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ƼъдържǶние

ИǞǕǨǔни ǭинǔнǩови ǦоǡǔǞǔǪǜǢи HнǜǡонǩоǢиǚиǨǔни ǚǔнниJ q

ИǞǕǨǔни ǭинǔнǩови ǦоǡǔǞǔǪǜǢи HǡонǩоǢиǚиǨǔни ǚǔнниJ 7

НǔǚǞоǨǜн и ǬǦǨǔвиǪǜǢǜн ǩǳвǜǪ 12

БǳǢǘǔǨǩǡǔǪǔ иǡоноǣиǡǔ ǦǨǜǞ mkmm ǘ@ lnm

БǶнǓоǎиǾǷ ǯеǓǷор ǎ БълǏǶриǾ преǹ mkmm Ǐ@ lno

ПǨǜǘǢǜǚ нǔ ǚǜǠноǩǪǪǔ нǔ УниǡǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ АД 138

НеǓонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи lns

КонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи lop

ƘпрǶǎление нǶ риǯǓǶ lpn

КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне lqk

БǶнǓирǶне нǶ дреǿно lqq

ƘпрǶǎление нǶ ǶǓǷиǎиǷе и пǶǯиǎиǷе и ȒинǶнǯирǶне lrl

ȇорǶ и ǓǌлǷǌрǶ lrm

ВǹǶиȑооǷноǘениǾ ǯ нǶдǹорни инǯǷиǷǌǗии lrp

ƼпǶǹǎǶне нǶ реǏǌлǶǷорнǶǷǶ рǶȑǓǶ lrq

ОперǶǗииA диǏиǷǶлни и инȒорȑǶǗионни ǷеȉнолоǏии lrr

КлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶне и ǌдоǎлеǷǎореноǯǷ lsl

КорпорǶǷиǎнǶ ǯоǗиǶлнǶ оǷǏоǎорноǯǷ lsn

	�� ƼǷрǶǷеǏиǾ lsr

ДǜǡǢǔǨǔǯиǸ Ǟǔ ǡоǨǦоǨǔǪивно ǬǦǨǔвǢǜниǜ нǔ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ АД ltl

НǜǡонǩоǢиǚиǨǔни ǭинǔнǩови оǪǰǜǪи lts

НеǹǶǎиǯиȑ одиǷорǯǓи оǷǽеǷ lts

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ доȉодиǷе mkq

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ ǎǯеоǿȉǎǶǷниǾ доȉод mkr

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ ȒинǶнǯоǎоǷо ǯъǯǷоǾние mks

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ проȑениǷе ǎ ǯоǿǯǷǎениǾ ǓǶпиǷǶл mkt

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ пǶриǽниǷе поǷоǗи mlk

ƤриложениǾ Ǔъȑ индиǎидǌǶлниǷе ȒинǶнǯоǎи оǷǽеǷи mlm

КонǩоǢиǚиǨǔни ǭинǔнǩови оǪǰǜǪи nko

НеǹǶǎиǯиȑ одиǷорǯǓи оǷǽеǷ nko

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ доȉодиǷе nlm

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ ǎǯеоǿȉǎǶǷниǾ доȉод nln

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ ȒинǶнǯоǎоǷо ǯъǯǷоǾние nlo

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ проȑениǷе ǎ ǯоǿǯǷǎениǾ ǓǶпиǷǶл nlp

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ пǶриǽниǷе поǷоǗи nlq

ƤриложениǾ Ǔъȑ ǓонǯолидирǶниǾ ȒинǶнǯоǎ оǷǽеǷ nls

Бǔнǡовǔ ǣǨǜǝǔ okt
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ƠǂБРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ƤОКАǂАȆЕƹƠ (НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ǄАННƠJ

В хиляди лева, освен ако не е посочено друго

ОǦǜǨǔǪивни ǨǜǞǬǢǪǔǪи
ГОДИНА

ИЗƤЕНЕНИЕ
mkmm mkml 

РЕКЛАСИƬИЦИРАНА
ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 424 532 360 200 17.9%
ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 271 673 237 739 14.3%
ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǚиǗиǚенǪиA�неǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǘǬǗǔнеC�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪC�
инǗеǩǪиǯии

223 167 162 702 37.2%

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚиGǨǔǞǮǥǚиA�неǪнǥ (20 286) (14 714) 37.9%
ƙǨǬǪен�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǚǥǮǥǚ 899 086 745 927 20.5%
ƦǕǲǥ�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (319 018) (296 635) 7.5%
ƙǨǬǪнǔ�ǥǦеǨǔǪиǗнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ 580 068 449 292 29.1%
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи (87 912) (107 570) (18.3%)
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦǨǥǗиǞии (1 980) (2 816) (29.7%)
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�нǔ��иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥǨъжениǸ 15 240 2 488 512.5%
ƧеǰǔǢǕǔ�ǦǨеǚи�ǚǔнъǰнǥ�ǥǕǢǔǘǔне 505 416 341 394 48.0%
ƥеǪнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ 465 885 313 826 48.5%

ОǕǜǣи Hв ǡǨǔǸ нǔ ǦǜǨиоǚǔJ

ƘǡǪиǗи 28 889 110 24 948 376 15.8%
ƥеǪни�ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи1) 17 267 825 13 519 451 27.7%
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи2) 23 214 919 19 795 330 17.3%
ƦǕǲǥ�ǡǔǦиǪǔǢ 3 251 993 3 357 699 (3.1%)
ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи 12 215 978 11 151 529 9.5%

КǢǷǰови инǚиǡǔǪоǨи H|J

ƚъǞǗǨъǲǔеǣǥǩǪ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�H���J  1.7     1.3    0.5pp
ƚъǞǗǨъǲǔеǣǥǩǪ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�H��	J  14.1     9.8    4.3pp
ƦǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚиGƙǨǬǪен�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǚǥǮǥǚ 35.5 39.8 (4.3pp)
ƥеǪнǔ�ǦеǰǔǢǕǔGƙǨǬǪен�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǚǥǮǥǚ 51.8 42.1 9.7pp
ƩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢGƘǡǪиǗи�HǗ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔJ 11.3 13.5 (2.2pp)
ƦǕǲǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ 23.29 27.45 (4.2pp)
ƘǚеǡǗǔǪнǥǩǪ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ 22.89 27.05 (4.2pp)
ƩъǥǪнǥǱение�нǔ�ǕǔǞǥǗ�ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ 22.89 27.05 (4.2pp)
ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗиGƦǕǲǥ�ǔǡǪиǗи 42.3 44.7 (2.4pp)
ƥеǨеǚǥǗни�ǡǨеǚиǪиGƦǕǲǥ�ǡǨеǚиǪи�ǦǨеǚи�ǥǕеǞǯенǡǔ 3.1 4.0 (0.8pp)
ƥеǪни�ǡǨеǚиǪиGƦǕǲǥ�ǚеǦǥǞиǪи 74.4 68.3 6.1pp

РǜǩǬǨǩи HǕǨоǠ в ǡǨǔǸ нǔ ǦǜǨиоǚǔJ

ƧеǨǩǥнǔǢ 3 443 3 565 (122)
ƢǢǥнǥǗе�и�ǥǭиǩи  133  147 (14)

lJ КредиǷи и ǶǎǶнǯи нǶ ǓлиенǷиA дълǏоǎи ǓнижǶ и ǿлоǓирǶни Ǘенни ǓнижǶ по ǶȑорǷиǹирǶнǶ ǯǷоǒноǯǷ
mJ ǄепоǹиǷи оǷ ǓлиенǷи и дрǌǏи ȒинǶнǯоǎи пǶǯиǎиA оǷǽиǷǶни по ǶȑорǷиǹирǶнǶ ǯǷоǒноǯǷ�
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ƠǂБРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ƤОКАǂАȆЕƹƠ (КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ǄАННƠJ

В хиляди лева, освен ако не е посочено друго

ОǦǜǨǔǪивни ǨǜǞǬǢǪǔǪи
ГОДИНА

ИЗƤЕНЕНИЕ
mkmm mkml 

РЕКЛАСИƬИЦИРАНА
ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ  584 328  519 082 lmAq|
ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни  281 304  255 472 lkAl|
ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǚиǗиǚенǪиA�неǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǘǬǗǔнеC�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪC�
инǗеǩǪиǯии

 111 448  98 603 lnAk|

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚиGǨǔǞǮǥǚиA�неǪнǥ  3 550  5 226 QnmAl|
ƙǨǬǪен�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǚǥǮǥǚ  980 630  878 383 llAq|
ƦǕǲǥ�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи Q�nrm�olq Q�noq�rrq rAo|
ƙǨǬǪнǔ�ǥǦеǨǔǪиǗнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ  608 214  531 607 loAo|
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи Q�llm�oqp Q�lmk�sqn QqAt|
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦǨǥǗиǞии   243 Q�n�ksr QlkrAt|
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�нǔ��иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥǨъжениǸ  15 196  2 858 onlAr|
ƧеǰǔǢǕǔ�ǦǨеǚи�ǚǔнъǰнǥ�ǥǕǢǔǘǔне  511 188  410 515 moAp|
ƥеǪнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ  460 431  370 032 moAo|

ОǕǜǣи Hв ǡǨǔǸ нǔ ǦǜǨиоǚǔJ
ƘƢƪƠƚƠ�

ƥеǪни�ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪиlJ 29 302 000 25 429 222 lpAm|
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪиmJ 17 608 322 13 946 002 mqAn|
ƦǕǲǥ�ǡǔǦиǪǔǢ 23 222 863 19 800 871 lrAn|
ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи 3 576 606 3 711 783 QnAq|
ƢǢǷǰǥǗи�инǚиǡǔǪǥǨи�H|J 12 236 447 11 262 227 sAr|

ВǳǞвǨǳǲǔǜǣоǩǪ нǔ ǔǡǪивиǪǜ H���J ƚƲƟƚƨƲƱƘƝМƦƩƪ�ƥƘ�
ƢƘƧƠƪƘƣƘ�H��	J

ƦǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚиGƙǨǬǪен�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǚǥǮǥǚ �lAr���� �lAp���� kAm..
ƥеǪнǔ�ǦеǰǔǢǕǔGƙǨǬǪен�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǚǥǮǥǚ lmAq lkAo mAm..
ƩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢGƘǡǪиǗи�HǗ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔJ nsAk ntAp QlAp..
ƦǕǲǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ orAk omAl oAs..
ƘǚеǡǗǔǪнǥǩǪ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ lmAm loAq QmAo..
ƩъǥǪнǥǱение�нǔ�ǕǔǞǥǗ�ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ mpAsm mtArl QnAt..
ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗиGƦǕǲǥ�ǔǡǪиǗи mpAon mtAnl QnAt..
ƥеǨеǚǥǗни�ǡǨеǚиǪиGƦǕǲǥ�ǡǨеǚиǪи�ǦǨеǚи�ǥǕеǞǯенǡǔ mpAon mtAnl QnAt..
ƥеǪни�ǡǨеǚиǪиGƦǕǲǥ�ǚеǦǥǞиǪи olAs ooAn QmAp..
ƨеǩǬǨǩи�HǕǨǥǠ�Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔJ nAr oAs QlAl..
ƧеǨǩǥнǔǢ rpAs rkAo pAo..

КǢоновǜ и оǭиǩи

ƧеǨǩǥнǔǢ 3 985 4 108 Qlmn
ƢǢǥнǥǗе�и�ǥǭиǩи 142 156 Qlo

lJ КредиǷи и ǶǎǶнǯи нǶ ǓлиенǷиA дълǏоǎи ǓнижǶ и ǿлоǓирǶни Ǘенни ǓнижǶ по ǶȑорǷиǹирǶнǶ ǯǷоǒноǯǷ и ȒинǶнǯоǎ лиǹинǏ
mJ ǄепоǹиǷи оǷ ǓлиенǷи и дрǌǏи ȒинǶнǯоǎи пǶǯиǎиA оǷǽиǷǶни по ǶȑорǷиǹирǶнǶ ǯǷоǒноǯǷ
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ƚ�ǩǢǥжнǔ�ǩǨеǚǔ�ǡǔǡǪǥ�
Ǟǔ�ǕиǞнеǩǔA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�

ǚǥǣǔǡинǩǪǗǔǪǔA�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ǥǪнǥǗǥ�

ǞǔǪǗъǨǚи�ǭǬнǚǔǣенǪǔǢнǔǪǔ�ǩи�
ǨǥǢǸ�ǚǔ�ǦǥǚǡǨеǦǸ�и�ǚǔ�ǩъǞǚǔǗǔ�

ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǨǔǩǪежA�
инǥǗǔǯии�и�ǨǔǞǗиǪие�нǔ�ǩǗǥиǪе�

ǡǢиенǪи�и�ǥǕǲнǥǩǪи@

ЦВЕТАНКА ƤИНƯЕВА
ƧƨƝƜƩƝƜƘƪƝƣ�Ơ��

ƛƣƘƚƝƥ�ƠƟƧƲƣƥƠƪƝƣƝƥ�ƜƠƨƝƢƪƦƨ

“

ƦǕǨъǲение�нǔ�ƛǢǔǗниǸ�
иǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ

“
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Увǔǝǔǜǣи ǔǡǯионǜǨиA ǦǔǨǪнǵоǨиA ǡǢиǜнǪи и ǡоǢǜǘиA
НǶ ǯледǎǶǙиǷе ǯǷрǶниǗиA ȑолǾ дǶ ǯе ǹǶпоǹнǶеǷе ǯ ǷоǎǶA ǓоеǷо УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡA ǓǶǷо ǽǶǯǷ оǷ УниКǨǜǚиǪA ǕǔнǡǔǪǔ нǔ 
ǕǳǚǜǲǜǪо нǔ ЕвǨоǦǔA поǯǷиǏнǶ преǹ mkmm Ǐ@ ȍинǶнǯоǎиǷе реǹǌлǷǶǷи нǶ ǿǶнǓǶǷǶ ȑоǏǶǷ дǶ ǿъдǶǷ опиǯǶни единǯǷǎено ǓǶǷо 
иǞǡǢǷǰиǪǜǢниA но поQǎǶжноǷо еA ǽе Ƿеǹи реǹǌлǷǶǷи ǯǶ подпоȑоǏнǶǷи оǷ нǶд ȑилион доǎолни ǓлиенǷиA ǯǷоǷиǗи иǹпълнени 
инǎеǯǷиǗионни плǶноǎеA ȉилǾди подǓрепени ȑǶлǓи ǿиǹнеǯи@@@ Ơ ǷоǎǶ ни дǶǎǶ оǯноǎǶние дǶ ǷǎърдиȑA ǽе нǶиǯǷинǶ оǷǓлǜǽǎǶȑе 
поǷенǗиǶлǶ нǶ ǿълǏǶрǯǓǶǷǶ иǓоноȑиǓǶ@
ƤрипоǹнǶǎǶȑе mkmm ǓǶǷо ǓлǜǽоǎǶ ǏодинǶ; ƘǯпǾȉȑе дǶ поǯǷиǏнеȑ ǨǜǡоǨǚнǔ нǜǪнǔ ǦǜǰǔǢǕǔ ǓǶǷо нǔǠ-ǜǭǜǡǪивнǔǪǔ Ǖǔнǡǔ нǔ 
ǦǔǞǔǨǔ@ Оǯǎен ǷоǎǶA УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ ǬвǜǢиǰи ǩвоиǪǜ ǦǔǞǔǨни ǚǸǢовǜ в ОǕǲиǪǜ ǔǡǪивиA ОǕǲиǪǜ ǡǨǜǚиǪи и ОǕǲиǪǜ 
ǚǜǦоǞиǪи ǹǶ ǦǳǨви ǦǳǪ в иǩǪоǨиǸǪǔ нǶ ǿǶнǓǶǷǶB ǓǶǓǷо ǓорпорǶǷиǎниǷеA Ǫǔǡǔ и ǡǨǜǚиǪиǪǜ Ǟǔ ǭиǞиǰǜǩǡи Ǣиǯǔ реǏиǯǷрирǶȉǶ 
нǔǨǔǩǪвǔǲи ǦǔǞǔǨни ǚǸǢовǜ в ǰǜǪиǨи ǦоǩǢǜǚовǔǪǜǢни ǪǨиǣǜǩǜǰиǸA поǯǷиǏǶǒǓи нǔǠ-виǩоǡиǸ ǚоǩǜǘǔ нов оǕǜǣ нǔ оǪǦǬǩнǔǪи 
ǡǨǜǚиǪи@
В ǯложнǶ ǯредǶ ǓǶǓǷо ǹǶ ǿиǹнеǯǶA ǷǶǓǶ и ǹǶ доȑǶǓинǯǷǎǶǷǶ (продължǶǎǶǙǶǷǶ ǎоǒнǶ ǎ ƘǓрǶǒнǶA ǏеополиǷиǽеǯǓо нǶпрежение и 
ǏлоǿǶлно ǹǶǿǶǎǾне нǶ рǶǯǷежǶJA преǹ mkmm Ǐ@ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ оǷноǎо ǹǶǷǎърди ȒǌндǶȑенǷǶлнǶǷǶ ǯи ролǾ ǚǔ ǦоǚǡǨǜǦǸ и 
ǚǔ ǩǳǞǚǔвǔ вǳǞǣоǝноǩǪи Ǟǔ ǨǔǩǪǜǝA иновǔǯии и ǨǔǞвиǪиǜ нǔ ǩвоиǪǜ ǡǢиǜнǪи и оǿǙноǯǷи@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ продължиȉȑе дǶ ǯе ǪǨǔнǩǭоǨǣиǨǔǣǜA ǹǶ дǶ поǯǷиǏнеȑ ǗелǷǶ дǶ ǿъдеȑ ǕǔнǡǔǪǔ нǔ ǕǳǚǜǲǜǪоA ǯъǹдǶǎǶǒǓи 
поQдоǿрǶ ǿǶнǓǶA ǓоǾǷо ȑоже дǶ ǯлǌжи ǓǶǷо еǷǶлон@
КǶǷо ǽǶǯǷ оǷ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǾ плǶнA �,'�0#"'2 �,*-!)#"A преǹ mkmm Ǐ@ ǎидǾȉȑе ǎъǹдеǒǯǷǎиеǷо нǶ нǶǘǶǷǶ ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾA доǓǶǹǶно 
оǷ нǔǱǜǪо ǩиǢно ǭинǔнǩово ǦǨǜǚǩǪǔвǸнǜA поǯǷиǏǶǙо ǨǜǞǬǢǪǔǪи нǔǚ вǩиǰǡи ǯǜǢиA ǓоиǷо пърǎонǶǽǶлно ǯи поǯǷǶǎиȉȑе@ 
�,'�0#"'2 �,*-!)#" Ǚе ǏǶрǶнǷирǶA ǽе нǾȑǶ дǶ ǯǷоиȑ нǶ ȑǾǯǷоA ǎ оǽǶǓǎǶне нǶ проȑǾнǶǷǶ@ ВȑеǯǷо ǷоǎǶ ние Ǚе ǿъдеȑ неин дǎиǏǶǷел@
ƼледǎǶǒǓи ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ и принǗипиǷе нǶ ƟрǌпǶǷǶA ние нǶȑǶлиȉȑе ǯложноǯǷǷǶ нǶ орǏǶниǹǶǗионнǶǷǶ ǯи ǯǷрǌǓǷǌрǶ и ǌǓрепиȉȑе 
нǶǘиǾ ȑодел ǹǶ ǌпрǶǎлениеA ǹǶ дǶ ръǓоǎодиȑ ǜǭǜǡǪивно ǿиǹнеǯǶ ǯи@

УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ и 	��
ВǯиǽǓоA ǓоеǷо прǶǎиȑA е подǓрепено оǪ ǔнǘǔǝиǣǜнǪǔ ни ǡǳǣ ǩǢǜǚвǔнǜ ǦǨинǯиǦиǪǜ нǔ 	��@
	�� не е проǯǷо нǶǿор оǷ ȒǶǓǷори или прǶǎилǶ@ ȆоǎǶ е нǶǽинъǷA по ǓоǒǷо прǶǎиȑ ǿиǹнеǯ и ǷоǎǶ е оǯноǎǶǷǶ нǶ ǎǯǾǓо деǒǯǷǎиеA 
ǓоеǷо предприеȑǶȑе@ ЕǓолоǏиǽниǷеA ǯоǗиǶлниǷе и ǌпрǶǎленǯǓиǷе принǗипи ǯǶ ǯъǙеǯǷǎени ǹǶ нǶǘиǾ подȉод и иȑǶǷ 
определǾǙǶ ролǾ при ǎǹеȑǶнеǷо нǶ реǘениǾ@
Водени оǷ нǶǘǶǷǶ ȑиǯиǾ дǶ ǯъǹдǶǎǶȑе ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ рǶǯǷежA ǎ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ поǯǷǶǎǾȑе ȒоǓǌǯǶ ǎърȉǌ 	�� не ǯǶȑо 
ǓǶǷо реǏǌлǶǗиǾA Ƕ и ǓǶǷо нǶǘе ǹǶдължение дǶ ǌлеǯнǾǎǶȑе рǶǯǷежǶA иноǎǶǗииǷе и рǶǹǎиǷиеǷо по прǶǎилниǾ и ǌǯǷоǒǽиǎ нǶǽин 
ǎъǎ ǎреȑеǷо@ ƠǯǓǶȑе не проǯǷо дǶ подǓрепиȑ природоǯъоǿрǶǹниǾ преȉодA но и дǶ иȑǶȑе ǎодеǙǶ поǹиǗиǾ  ǎ неǏо@ КǶǷо ǽǶǯǷ оǷ 
ǏрǌпǶǷǶ нǶ ƘниКредиǷA ǯ неǯрǶǎниȑо поǹиǗионирǶне ǎ ЕǎропǶA ние иȑǶȑе ǎъǹȑожноǯǷǷǶ дǶ иǘǨǔǜǣ иǞǡǢǷǰиǪǜǢно вǔǝнǔ 
ǨоǢǸ в ǦǨǜǮоǚǔ нǔ БǳǢǘǔǨиǸ и ǯǜǢиǸ ǡонǪинǜнǪ ǡǳǣ Ǧо-ǬǩǪоǠǰиво Ǖǳǚǜǲǜ@
ƘпрǶǎлениеǷо нǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǯъǹдǶǎǶ неоǿȉодиȑиǷе ǌǯлоǎиǾ ǹǶ нǜǦǨǜǡǳǩнǔǪо оǕǬǰǜниǜ нǶ ǓолеǏиǷе ни ǎ ǷǶǹи нǶǯоǓǶA ǽреǹ 
ȑножеǯǷǎо иниǗиǶǷиǎи@ ǆǶǯǷ оǷ ǷǾȉ ǯǶ ǯ ǎънǘни пǶрǷнǛори ǓǶǷо СǪоǦǔнǩǡиǸ ǭǔǡǬǢǪǜǪ нǔ СоǭиǠǩǡиǸ ǬнивǜǨǩиǪǜǪA ǯ ǓоǒǷо 
ǩǳǞǚǔǚоǮǣǜ ǦǳǨвǔǪǔ Ǧо Ǩоǚǔ ǩи 	�� ǔǡǔǚǜǣиǸ ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ и ǯпеǗиǶлиǹирǶнǶ ȑǶǏиǯǷърǯǓǶ проǏрǶȑǶA ǎ ǓоǾǷо ǌǽǶǯǷǎǶǷ и нǶǘи 
ǯлǌжиǷели@ ƘǯпеȉъǷ нǶ Ƿеǹи иниǗиǶǷиǎи ни донеǯе преǯǷижно приǹнǶние оǷ �5� S КорпорǶǷиǎнǶ оǿрǶǹоǎǶǷелнǶ проǏрǶȑǶ@

БǳǢǘǔǨǩǡǔǪǔ иǡоноǣиǡǔ
БǳǢǘǔǨǩǡǔǪǔ иǡоноǣиǡǔ ǩǜ оǡǔǞǔ Ǧо-ǬǩǪоǠǰивǔ ǎ предиǹǎиǓǶǷелнǶǷǶ ǯредǶ нǶ ǎоǒнǶ ǎ ЕǎропǶ и ǚвǬǯиǭǨǜнǔ инǭǢǔǯиǸ 
(ниǎǶA неǎиждǶни оǷ ȒинǶнǯоǎǶǷǶ ǓриǹǶ преǹ lttqQlttr Ǐ@J@ РǶǯǷежъǷ нǶ реǶлниǾ БВП ǯе ǹǶǿǶǎи до приǿлиǹиǷелно n@n|
преǹ ȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶA но ǿеǘе иǹǿеǏнǶǷо поQрǾǹǓо ǯǎиǎǶне нǶ рǶǯǷежǶ и ǹǶеǷоǯǷǷǶA нǶǒQǎеǽе ǿлǶǏодǶрение нǶ реǘиǷелниǷе 
деǒǯǷǎиǾ нǶ държǶǎниǷе ǎлǶǯǷиA ǯ ǓоординǶǗиǾǷǶ и ǯолиднǶǷǶ ȒинǶнǯоǎǶ подǓрепǶA предоǯǷǶǎенǶ оǷ ǯǷрǌǓǷǌрниǷе и 
ǓоȉеǹионниǷе Ȓондоǎе нǶ ЕƼ@
ƼледǎǶǙǶǷǶ ǏодинǶ оǿеǙǶǎǶ дǶ ǿъде предиǹǎиǓǶǷелнǶ@ ǂǶǿǶǎǾнеǷо нǶ рǶǯǷежǶ нǶ БВƤ и ǌпориǷо ǎиǯоǓǶǷǶ инȒлǶǗиǾ ǎероǾǷно 
Ǚе подложǶǷ нǶ иǹпиǷǶние ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷǷǶ нǶ иǓоноȑиǓǶǷǶ@ ƼȑǾǷǶȑеA ǽе ǕǔнǡовиǸǪ ǩǜǡǪоǨ в БǳǢǘǔǨиǸ ǜ ǚоǕǨǜ ǦоǚǘоǪвǜн дǶ 
ǯе ǯпрǶǎи ǯ Ƿеǹи предиǹǎиǓǶǷелǯǷǎǶA Ƿъǒ ǓǶǷо ǓǶпиǷǶлоǎǶǷǶ ȑǌ поǹиǗиǾ е ȑноǏо ǯǷǶǿилнǶ B ǿǶнǓиǷе ǯǶ ǎдиǏнǶли ǯǷǶндǶрǷиǷе 
ǹǶ оǷпǌǯǓǶне нǶ ǓредиǷиA ǹǶ дǶ ǯе ǶдǶпǷирǶǷ Ǔъȑ ноǎǶǷǶ рǶǿоǷнǶ ǯредǶ нǶ поQǎиǯоǓи рǶǹȉоди@
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ Ǚе продължи дǶ рǶǯǷе и ǌǓрепǎǶ ǯǎоǾǷǶ ǓлиенǷǯǓǶ ǿǶǹǶA дǶ ǷрǶнǯȒорȑирǶ ǯǎоǾ ȑодел нǶ оǿǯлǌжǎǶне и дǶ 
опǷиȑиǹирǶ проиǹǎодиǷелноǯǷǷǶA ǯ диǯǗиплинирǶно ǌпрǶǎление нǶ риǯǓǶ и ǓонǷролǶA ǓǶǓǷо и ǯǷроǏо ǌпрǶǎление нǶ ǓǶпиǷǶлǶ 
и ǿǶлǶнǯǶ@

ПǔǞǔǨно ǦоǞиǯиониǨǔнǜ
ОǿǯлǌжǎǶǒǓи поǎеǽе оǷ един ȑилион ǓлиенǷи ǽреǹ ȑрежǶǷǶ ǯи оǷ lnn ȒилиǶлǶA преǹ mkmm Ǐ@ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ ǌǯпǾ дǶ 
ǹǶпǶǹи ǢиǚǜǨǩǡǔǪǔ ǩи ǦоǞиǯиǸ нǔ ǕǳǢǘǔǨǩǡиǸ Ǖǔнǡов ǦǔǞǔǨA ǓǶǷо приǓлǜǽи ǏодинǶǷǶ ǯ неǷнǶ пеǽǶлǿǶ оǷ oqp@t ȑлн@ лǎ@ 
(ръǯǷ оǷ os@p| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJ и ǯ нǶрǶǯǷǎǶǙи пǶǹǶрни дǾлоǎе ǎ ОǿǙиǷе ǶǓǷиǎиA ОǿǙиǷе ǹǶеȑи и ОǿǙиǷе депоǹиǷи@
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ е нǶǒQǶǓǷиǎнǶǷǶ ǿǶнǓǶ нǶ ǓредиǷниǾ пǶǹǶр ǹǶ mkmm Ǐ@ ǓǶǷо рǶǯǷежъǷ Ǣ е нǶпълно орǏǶниǽен@ БǶнǓǶǷǶ ǯе 
ǓлǶǯирǶ ǓǶǷо нǶǒQеȒеǓǷиǎнǶǷǶ ǎ БълǏǶриǾA ǓǶǷо ǹǶпǶǹǎǶ нǶǒQниǯǓоǷо ǯъоǷноǘение рǶǹȉодиGприȉоди (иǹǓлǜǽǎǶǒǓи приноǯǶ нǶ 
диǎиденǷиJ ǎ рǶǹȑер нǶ nq@n| (индиǎидǌǶлни дǶнни ǹǶ ǗǾлǶǷǶ mkmm Ǐ@A ǎǓл@ ƘниКредиǷ Кънǯǜȑър ȍǶǒненǯинǏJ@



lk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ВъпреǓи продължǶǎǶǙǶǷǶ ǓонǯолидǶǗиǾ нǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ ǎ БълǏǶриǾA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǦǨоǚǳǢǝǔвǔ ǚǔ Ǖǳǚǜ 
ǕǜǞǩǦоǨǜн ǦǔǞǔǨǜн ǢиǚǜǨ в КоǨǦоǨǔǪивниǸ ǩǜǘǣǜнǪA ǎ ǓоǒǷо ǌǎелиǽиȉȑе положиǷелнǶǷǶ рǶǹлиǓǶ ǯпрǾȑо оǯноǎниǷе 
ни ǓонǓǌренǷи@ В ǯеǏȑенǷǶ нǶ БǶнǓирǶне дреǿноA ǿǶнǓǶǷǶ оǯǷǶǎǶ ǜǚин оǪ ǡǢǷǰовиǪǜ ǬǰǔǩǪниǯиA ǡǔǪо ǦоǩǪиǘнǔ lm 
ǦоǩǢǜǚовǔǪǜǢни ǣǜǩǜǯǔ нǔ нǔǨǔǩǪвǔǲ ǦǔǞǔǨǜн ǚǸǢ@
ОǷ ǷърǏоǎǯǓǶ ǏледнǶ ǷоǽǓǶA преǹ mkmm Ǐ@ ǕǔнǡǔǪǔ ǦоǩǪиǘнǔ нǔǠ-ǘоǢǜǣиǸ ǚоǩǜǘǔ нов оǕǜǣ оǪǦǬǩнǔǪи ǡǨǜǚиǪи ǡǔǡǪо ǦǨи 
ǡоǨǦоǨǔǪивниǪǜA Ǫǔǡǔ и ǦǨи ǭиǞиǰǜǩǡиǪǜ Ǣиǯǔ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ (ǓǶǷо нǔǠ-ǔǡǪивниǸ иǘǨǔǰ нǔ ǡǨǜǚиǪниǸ ǦǔǞǔǨ ǦǨǜǞ 
mkmm ǘ@J ǌǯпǾ дǶ поǯǷиǏне дǎǌǗиȒрен ръǯǷ ǓǶǓǷо при ǓорпорǶǷиǎниǷеA ǷǶǓǶ и при поǷреǿиǷелǯǓиǷе ǓредиǷиA ǓǶǷо по Ƿоǹи нǶǽин 
ǌǯпеǘно ǎъǹǯǷǶноǎи ниǎǶǷǶ нǶ пǶǹǶрни дǾлоǎе оǷпреди �-4'"@
Ƽ нǜǪнǔ ǦǜǰǔǢǕǔ оǪ oqp@t ǣǢн@ Ǣв@ ǿǶнǓǶǷǶ ǶǓǌȑǌлирǶ нǶд lGp оǷ неǷнǶǷǶ пеǽǶлǿǶ нǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ ǹǶ mkmm Ǐ@ ǹǶ пореднǶ 
ǏодинǶA нǶдȑинǶǎǶǒǓи ǯредноǷо ǹǶ пǶǹǶрǶ ниǎо по ǎǯиǽǓи оǯноǎни поǓǶǹǶǷели ǹǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ и доȉодноǯǷB ǎъǹǎръǙǶеȑоǯǷ 
нǶ ǶǓǷиǎиǷеA ǎъǹǎръǙǶеȑоǯǷ нǶ ǓǶпиǷǶлǶA ǓоеȒиǗиенǷ ǹǶ неǷнǶ пеǽǶлǿǶGǿрǌǷен оперǶǷиǎен доȉод и ǓоеȒиǗиенǷ рǶǹȉодиG
приȉоди и ǹǶпǶǹи ǹнǶǽиǷелно поQниǯъǓ ǓоеȒиǗиенǷ нǶ неоǿǯлǌжǎǶни еǓǯпоǹиǗии@
СǳоǪноǱǜниǜǪо нǔ ǕǔǞовиǸ ǩоǕǩǪвǜн ǡǔǦиǪǔǢ оǪ ǦǳǨви Ǩǜǚ СЕТl нǔ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ оǯǷǶнǶ ȑноǏо поQǎиǯоǓо (mm@t| 
Ǔъȑ nl@lm@mkmmJ ǯпрǾȑо ȑиниȑǶлноǷо иǹиǯǓǎǶне нǶ БНБ оǷ lm@kk| (ǎǓлǜǽиǷелно приложиȑиǷе ǓǶпиǷǶлоǎи ǿǌȒериJ и ǿеǘе 
допълниǷелно подǓрепен оǷ неǷнǶ пеǽǶлǿǶ оǷ oqp@t ȑлн@ лǎ@
СиǢнǔǪǔ ǦǔǞǔǨнǔ ǦоǞиǯиǸ проиǹǷиǽǶ оǷ ǌǯǷоǒǽиǎǶǷǶ ǿиǹнеǯ ǯǷрǶǷеǏиǾA иǹǓлǜǽиǷелнǶǷǶ репǌǷǶǗиǾ и ориенǷирǶниǾ Ǔъȑ 
ǓлиенǷǶ ǿиǹнеǯ подȉод@ ȆоǎǶ ǎǓлǜǽǎǶ поǯǷоǾнен ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ положиǷелно ǓлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶнеA ǓǶǓǷо и 
ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ иноǎǶǗииǷе ǎъǎ ǎǯиǽǓи оǿлǶǯǷи@ ǄиǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶ нǶ продǌǓǷиǷе и ǌǯлǌǏиǷеA рǶǗионǶлиǹирǶнеǷо нǶ проǗеǯиǷе и 
еȒеǓǷиǎноǯǷǷǶ продължǶǎǶǷ дǶ ǿъдǶǷ ǎодеǙ приориǷеǷ ǹǶ ǿǶнǓǶǷǶ@

Ƭинǔнǩови ǨǜǞǬǢǪǔǪи
НǶ ȒонǶ нǶ ǯǎиǎǶне нǶ ȑǶржоǎеǷеA ǯǎръȉ лиǓǎидноǯǷ и продължǶǎǶǙǶǷǶ ǓонǯолидǶǗиǾ нǶ ǿǶнǓоǎиǾ ǯеǓǷорA ƘниКредиǷ 
БǌлǿǶнǓ ǌǯпеǘно ǹǶǙиǷи ǯǎоǾǷǶ доȉодноǯǷA ǯ ръǯǷ оǷ os@p| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ ǎ неǷнǶǷǶ пеǽǶлǿǶA ǿлǶǏодǶрение нǶ поQдоǿроǷо 
предǯǷǶǎǾне ǎъǎ ǎǯиǽǓи приȉодни линии@
ȍоǓǌǯъǷ ǎърȉǌ ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ положиǷелно ǓлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶнеA диǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶA рǶǹнооǿрǶǹǾǎǶнеǷо нǶ предлǶǏǶниǷе 
продǌǓǷи и ǌǯлǌǏиA иǹǏрǶждǶнеǷо нǶ опроǯǷени проǗеǯиA ǹǶедно ǯ оǷлиǽнǶǷǶ Ǣ репǌǷǶǗиǾA поȑоǏнǶȉǶ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ дǶ 
оǷǿележи оǙе еднǶ ǏодинǶ нǶ ǌǯпеȉ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ БǨǬǪниǸǪ оǦǜǨǔǪивǜн ǚоǮоǚ ǯе ǌǎелиǽи ǯ mk@p| ǯпрǾȑо mkml Ǐ@A ǓǶǷо доǯǷиǏнǶ нǶ stt@l ȑлн@ лǎ@ Оǯноǎен 
приноǯ ǹǶ ръǯǷǶ нǶ ǿрǌǷниǾ оперǶǷиǎен доȉод иȑǶ нǜǪниǸǪ ǢиǮвǜн ǦǨиǮоǚ оǷ omo@p ȑлн@ лǎ@ ǯ ǌǎелиǽение оǷ lr@t| нǶ 
ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA подǓрепен оǷ ръǯǷ ǎ оǿеȑиǷе нǶ ǓредиǷирǶнеA опǷиȑиǹирǶни ǯǎръȉлиǓǎидни оǿеȑиA ǎǓлǜǽиǷелно ǌǎелиǽени 
инǎеǯǷиǗии ǎ оǿлиǏǶǗии и поQǎиǯоǓи приȉоди оǷ депоǹиǷи ǎ ǿǶнǓи@ НǜǪниǪǜ ǦǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩионни (mrl@r ȑлн@ лǎ@J 
ǯǶ нǶрǶǯнǶли ǯ lo@n| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǿлǶǏодǶрение нǶ ръǯǷǶ ǎъǎ ǎǯиǽǓи оǯноǎни ǓǶǷеǏорииB ǷǶǓǯи оǷ ǷрǶнǯǶǓǗионни ǌǯлǌǏи 
(ǷǶǓǯи по преǎодиA ǓǶǓǷо и по оǷǓриǎǶне и поддръжǓǶ нǶ ǯȑеǷǓиJA ǷǶǓǯи оǷ ȒинǶнǯоǎи ǌǯлǌǏиA ǓǶǓǷо и оǷ попеǽиǷелǯǓи ǌǯлǌǏи@ 
РъǯǷъǷ ǿеǘе поǎлиǾн оǷ поǎиǘенǶǷǶ иǓоноȑиǽеǯǓǶ ǶǓǷиǎноǯǷ ǎ ǯǷрǶнǶǷǶA ǓǶǓǷо и оǷ ǗеленǶǯоǽениǷе ǷърǏоǎǯǓи деǒǯǷǎиǾ нǶ 
ǿиǹнеǯ подрǶǹделениǾǷǶA оǯоǿено ǎ оǿлǶǯǷиǷе нǶ ȒинǶнǯоǎи ǌǯлǌǏи ǯ ǎиǯоǓǶ доǿǶǎенǶ ǯǷоǒноǯǷ (ǷърǏоǎǯǓо ȒинǶнǯирǶнеA 
инǎеǯǷиǗионни продǌǓǷиA ǓонǯǌлǷǶǗии ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе ȒинǶнǯи и др@J@
ОǦǜǨǔǪивниǪǜ ǨǔǞǮоǚи (nlt@k ȑлн@ лǎ@J нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯъǯ r@p| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǏлǶǎно ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ ǽоǎеǘǓиǾ ǓǶпиǷǶлA ǎъǎ 
ǎръǹǓǶ ǯ инȒлǶǗионни ǓореǓǗии нǶ ǹǶплǶǷиǷеC рǶǹȉоди ǹǶ ǶȑорǷиǹǶǗиǾA ǯǎърǹǶни ǯ рǶǹлиǽни ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи проеǓǷи ǹǶ 
ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ и диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ@
В ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ǷенденǗиǾǷǶ при ОперǶǷиǎниǷе приȉодиA БǨǬǪнǔǪǔ оǦǜǨǔǪивнǔ ǦǜǰǔǢǕǔ нǶрǶǯнǶ ǯ mt@l| до psk@k ȑлн@ лǎ@
НǜǪнǔǪǔ ǞǔǘǬǕǔ оǪ оǕǜǞǯǜнǸвǔнǜ нǔ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви (sr@t ȑлн@ лǎ@J ǯе нǶȑǶли ǯ ls@n| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǿлǶǏодǶрение нǶ 
ǹнǶǽиǷелноǷо подоǿрение ǎ ǡǔǰǜǩǪвоǪо нǔ ǔǡǪивиǪǜ и ǯпǶǹǎǶнеǷо нǶ ǯǷроǏ диǯǗиплинирǶн подȉод@ Къȑ nl деǓеȑǎриA mkmm 
Ǐ@ БǶнǓǶǷǶ оǷǽиǷǶ n@l| ǓоеȒиǗиенǷ нǶ неоǿǯлǌжǎǶни ǓредиǷиA ǯ tk ǿǶǹиǯни пǌнǓǷǶ поQȑǶлǓо ǯпрǾȑо преди ǏодинǶ (o@k|J@ 
ƼǷепенǷǶ нǶ поǓриǷие нǶ неоǿǯлǌжǎǶниǷе ǓредиǷи ǯ проǎиǹии ǹǶ оǿеǹǗенǓǶ доǯǷиǏнǶ sm@m| (rs@q| преǹ mkml Ǐ@J@
ПǳǨвǔǪǔ в БǳǢǘǔǨиǸ и Ǟǔ Ǩǜǘионǔ ǩинǪǜǪиǰнǔ ǩǜǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ ǿеǘе ȒинǶлиǹирǶнǶ ǯ ЕǎропеǒǯǓǶǷǶ инǎеǯǷиǗионнǶ ǿǶнǓǶ 
ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ǗелиǷе нǶ ǿǶнǓǶǷǶ  ǹǶ ǓǶпиǷǶлоǎǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ и подǓрепǶ нǶ МƼƤ ǯ ноǎи ǓредиǷи при преȒеренǗиǶлни 
лиȉǎи@ В реǹǌлǷǶǷ ǿеǘе поǯǷиǏнǶǷо нǶȑǶлǾǎǶне нǶ риǯǓоǎиǷе ǶǓǷиǎи ǯ оǓоло l ȑлрд@ леǎǶ и подоǿрǾǎǶне нǶ ǯъоǷноǘениеǷо 
нǶ ǿǶǹоǎиǾ ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶл оǷ пърǎи ред ƼЕȆl ǯ оǓоло l@r п@п@

ДиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸ
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓǶǷǶ ориенǷǶǗиǾ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ оǯǷǶнǶ ȒоǓǌǯирǶнǶ ǎърȉǌ ǿъдеǙеǷо ǌǓрепǎǶне нǶ 
лидерǯǓǶǷǶ поǹиǗиǾ и ǦоǩǪиǘǔнǜ нǔ ǣǔǡǩиǣǔǢнǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ ǪǳǨǘовǩǡоǪо ǕǔнǡиǨǔнǜ ǹǶ ǎǯиǽǓи неǒни ǹǶинǷереǯоǎǶни 
ǯǷрǶни@ ОǯноǎниǷе ǯǷълǿоǎе ǎ проǗеǯǶ нǶ ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ оǯǷǶǎǶǷB ȒоǓǌǯъǷ ǎърȉǌ ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ положиǷелно ǓлиенǷǯǓо 
иǹжиǎǾǎǶнеA ǭоǡǬǩǳǪ вǳǨǮǬ иновǔǯииǪǜ ǎъǎ ǎǯиǽǓи оǿлǶǯǷи и поQǯпеǗиǶлно ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ нǶ продǌǓǷоǎиǷе ǌǯлǌǏи и 
проǗеǯи@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ поǯǷǶǎǾ ǓлиенǷиǷе ǯи ǎ ǗенǷърǶ нǶ ǎǯиǽǓи деǒноǯǷиA ǓǶǷо предоǯǷǶǎǾ подȉодǾǙи реǘениǾ ǹǶ 
ǷеȉниǷе реǶлни нǌжди@ В предиǹǎиǓǶǷелен иǓоноȑиǽеǯǓи ǓонǷеǓǯǷA ǯ ǿърǹо рǶǹǎиǎǶǙи ǯе нǌжди нǶ ǓлиенǷиǷеA диǏиǷǶлнǶǷǶ 
ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ иǏрǶе ǓлǜǽоǎǶ ролǾ и оǷǏоǎǶрǾ нǶ нǶрǶǯǷǎǶǙоǷо Ƿърǯене нǶ ǿърǹи и опроǯǷени проǗеǯи@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ƤродǌǓǷоǎиǷе ни ȒǶǿриǓи ǹǶпǶǹиȉǶ ȒоǓǌǯǶ ǎърȉǌ иновǔǯииǪǜ и ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔA ǷǶрǏеǷирǶǒǓи подоǿрено 
иǹжиǎǾǎǶне нǶ ǓлиенǷиǷе@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ ǦǳǨвǔ нǔ ǦǔǞǔǨǔ пǌǯнǶ диǏиǷǶлно реǘение ǹǶ ȒинǶнǯоǎ и индǌǯǷриǶлен ǶнǶлиǹ и 
ǿенǽȑǶрǓинǏ@ РеǘениеǷо е ǯъǹдǶдено ǯ поȑоǙǷǶ нǶ оǿрǶǷнǶ ǎръǹǓǶ оǷ ǓлиенǷи S ǓоȑпǶнии оǷ рǶǹлиǽни ȑǶǙǶǿиA индǌǯǷрии и 
проиǹȉодA ǌǽǶǯǷǎǶȉǶ ǎ инǷерǎǜǷǶ ǹǶ �9� и �� ǷеǯǷоǎеA ǯ Ǘел нǶǒQдоǿроǷо рǶǹǎиǷие нǶ приложениеǷо@ 
Ние продължǶǎǶȑе дǶ ǿъдеȑ ǦǔǞǔǨǜн ǢиǚǜǨ в ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ ǯ поǎеǽе оǷ qok kkk ǶǓǷиǎни диǏиǷǶлни поǷреǿиǷели@ 
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НǶǘеǷо ǣоǕиǢно ǦǨиǢоǝǜниǜ БǌлǿǶнǓ МоǿǶǒл е пърǎоǷо ȒинǶнǯоǎо приложение ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ ǯ нǔǚ l ǣиǢион иǞǪǜǘǢǸниǸ
ǎ �--%*# �*�7 оǷ поǷреǿиǷели нǶ �,"0-'"@ ƤǌǯнǶȉȑе ǬǩǢǬǘǔǪǔ Ǟǔ нǜǞǔǕǔвни ǦǢǔǲǔниǸ �*',) ǎ ȑоǿилноǷо приложение и ǎ 
онлǶǒн ǿǶнǓирǶнеǷоA ǓоеǷо поǹǎолǾǎǶ нǶ ǓлиенǷиǷе дǶ иǹпрǶǙǶǷ и приеȑǶǷ неǹǶǿǶǎни плǶǙǶниǾ mo/r@
ОǿǙиǾǷ рǶǹȑер нǶ оǿрǶǿоǷениǷе ǦǢǔǲǔниǸ преǹ БǌлǿǶнǓ МоǿǶǒл ǩǜ ǜ ǬвǜǢиǰиǢ ǩ ǕǢиǞо qk| ǯпрǾȑо предȉоднǶǷǶ ǏодинǶ@ 
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ нǶд pkk доǏоǎорǶ ǹǶ ипоǷеǽен ǓредиǷ ǯǶ ǦоǚǦиǩǔни Ǧо ǜǢǜǡǪǨонǜн ǦǳǪ@
ƟолǾȑо поǯǷижение ǿеǘе ǎнедрǾǎǶнеǷо нǶ проǗеǯ ǹǶ ǚиǩǪǔнǯионǜн онǕоǨǚинǘ нǔ ǕиǞнǜǩ ǡǢиǜнǪи@
НоǎиǾǷ орǏǶниǹǶǗионен ȑодел нǶ ǿǶнǓǶǷǶA ǎнедрен преǹ mkmm Ǐ@A ни поǹǎолǾǎǶ дǶ иǹполǹǎǶȑе рǶǹлиǽни ǯинерǏииA ǓǶǷо 
ǌǎелиǽǶǎǶȑе ȒоǓǌǯǶ ǯи ǎърȉǌ иǞǦǳǢнǜниǜǪо нǔ ǚиǘиǪǔǢнǔǪǔ ǩǪǨǔǪǜǘиǸA ǦоǚоǕǨǸвǔǣǜ ǦǨǜǚǢǔǘǔнǜǪо нǔ ǦǨоǚǬǡǪи и 
ǬǩǢǬǘи и оǯиǏǌрǾǎǶȑе оперǶǷиǎнǶ ǯǷǶǿилноǯǷA иноǎǶǗииA рǶǯǷеж нǶ ǿиǹнеǯǶ и еȒеǓǷиǎноǯǷA ǓǶǷо ǯъǙеǎреȑенно нǶпълно 
ǯпǶǹǎǶȑе реǏǌлǶǷорнǶǷǶ рǶȑǓǶ и поǯледоǎǶǷелноǷо нǶǿлǜдение и ǌпрǶǎление нǶ ǯǎърǹǶниǷе риǯǓоǎе@
ǂǶ пореднǶ ǏодинǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǿе иǹǿрǶнǶ оǷ жǌриǷо нǶ �*- �* 
',�,!# ǹǶ fНǶǒQдоǿрǶ диǏиǷǶлнǶ ǿǶнǓǶ ǎ БълǏǶриǾ]@
ПǨǜǞ mkmn ǘ@ оǩновниǸǪ ǭоǡǬǩ ǲǜ ǦǨоǚǳǢǝи ǚǔ Ǖǳǚǜ вǳǨǮǬ иновǔǯииǪǜ@
ƼǷреȑиȑ ǯе непреǓъǯнǶǷо дǶ ǦоǚоǕǨǸвǔǣǜ ǡиǕǜǨ ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ ǓǶǓǷо ǹǶ нǶǘиǷе ǯлǌжиǷелиA ǷǶǓǶ и ǹǶ ǓлиенǷиǷе@ Ƥо ǷǶǹи 
приǽинǶ преǹ mkmm Ǐ@ поддържǶȉȑе ǗǾлоǯǷнǶ проǏрǶȑǶ ǹǶ ǯиǏǌрноǯǷ ǎ ǷǶǹи оǿлǶǯǷA ǓǶǷо подǏоǷǎǾȉȑе ǘироǓи ǓǶȑпǶнии ǹǶ 
оǯǎедоȑеноǯǷ оǷноǯно ǯиǏǌрноǯǷǷǶ ǯ препоръǓи и доǿри прǶǓǷиǓи@
ǆреǹ ǬвǜǢиǰǔвǔнǜ нǔ ǔвǪоǣǔǪиǞǔǯиǸǪǔA иниǯиǔǪиви Ǟǔ ǜǭǜǡǪивноǩǪ Ǟǔ ǦоǚоǕǨǸвǔнǜ нǔ ǦǨоиǞвоǚиǪǜǢноǩǪǪǔA ǏлǶǎно ǎ 
оǿлǶǯǷиǷе нǶ реǏиǯǷрирǶнеǷо нǶ ǓредиǷиA плǶǙǶниǾ и ǹǶпориA ǌǯпǾȉȑе дǶ опǷиȑиǹирǶȑе деǒноǯǷиǷе ǯи и по Ƿоǹи нǶǽин преǹ 
mkmm Ǐ@ нǶȑǶлиȉȑе оǿǙиǾ ǓǶпǶǗиǷеǷ ǯ приǿлиǹиǷелно q| оǷ ǗелиǾ ОперǶǷиǎен еǓип@
ǆǶǯǷ оǷ ƤроǏрǶȑǶǷǶ ǹǶ опǷиȑиǹирǶне нǶ деǒноǯǷǷǶ ǿеǘе ǹǶǎърǘǎǶнеǷо нǶ Ǔлǜǽоǎи проеǓǷиA ǓǶǷо нǜǞǔǕǔвни ǦǢǔǲǔниǸA 
ǓоиǷо не ǯǶȑо оǯиǏǌрǾǎǶǷ подоǿрено оǿǯлǌжǎǶне нǶ ǓлиенǷиǷеA но ǯъǙо ǷǶǓǶ ни поǹǎолǾǎǶǷ дǶ опǷиȑиǹирǶȑе нǶǘǶǷǶ рǶǹȉоднǶ 
ǿǶǹǶC ǓǶǓǷо и ǯǎоеǎреȑенно ǶǓǷиǎирǶне и ǶǎǷоȑǶǷиǹирǶне нǶ нови ǘǔǨǔнǯионни ǩǮǜǣиA ǹǶ дǶ ȑожеȑ дǶ подǓрепиȑ ǓлиенǷиǷе 
ни и иǓоноȑиǓǶǷǶ ǓǶǷо ǗǾло при ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶне ǯлед ǓриǹǶǷǶ ǯ �-4'"@

КǢиǜнǪǩǡǔ ǬǚовǢǜǪвоǨǜноǩǪ и ǦǨǜǝивǸвǔнǜ
Ƥреǹ ǏодинǶǷǶ ǿǾȉǶ ǯъǿрǶни поǎеǽе оǷ pp� kkk оǷǹиǎǶ оǷ поǷреǿиǷелǯǓиǾ ǯеǓǷор@ ǂǶ иǹȑерǎǶне нǶǒQǽеǯǷо ǿеǘе иǹполǹǎǶн 
ǯǎеǷоǎно приǹнǶǷиǾ индеǓǯ �#2 �0-+-2#0 �!-0# H���J@
В ǦоǪǨǜǕиǪǜǢǩǡиǸ ǩǜǡǪоǨA ��� доǯǷиǏнǶ ǌǎелиǽение ǯ ~o ǦǬнǡǪǔ нǔ ǘоǚиǱнǔ ǕǔǞǔ (доǯǷиǏǶǒǓи nm пǌнǓǷǶJ и е ǯ p ǦǬнǡǪǔ 
Ǧо-виǩоǡо оǪ ǩǨǜǚноǪо Ǟǔ ǡонǡǬǨǜнǪиǪǜ@
В ǡоǨǦоǨǔǪивниǸ ǩǜǡǪоǨ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ е нǶ ǰǜǢнǔ ǦоǞиǯиǸ ǩ ����nl и положиǷелнǶ рǶǹлиǓǶ ǯпрǾȑо ǯреднǶǷǶ 
ǯǷоǒноǯǷ нǶ ǓонǓǌренǷиǷе оǷ ~lo пǌнǓǷǶ@

УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ S ǦǨǜǚǦоǰиǪǔниǸǪ ǨǔǕоǪоǚǔǪǜǢ
БлǶǏодǶрение нǶ ǯилниǾ ǿрǶнд нǶ ƘниКредиǷ и доǿриǾ иȑидж нǶ ǯǷǶǿилнǶ и нǶдежднǶ орǏǶниǹǶǗиǾA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
продължǶǎǶ дǶ ǯе ǯǽиǷǶ ǹǶ предпоǽиǷǶн рǶǿоǷодǶǷел и оǷлиǽно ȑǾǯǷо ǹǶ ǓǶриерно рǶǹǎиǷие@   КǶǷо подǓрепǾȑе оǯноǎниǾ 
принǗип ǹǶ доǿър ǿǶлǶнǯ ȑеждǌ рǶǿоǷǶ и лиǽен жиǎоǷA ние иǯǓǶȑе дǶ ǯъǹдǶдеȑ ǌǯлоǎиǾA ǓоиǷо дǶ дǶǎǶǷ ǎъǹȑожноǯǷ нǶ 
нǶǘиǷе ǯлǌжиǷели дǶ рǶǿоǷǾǷ ǶǓǷиǎноA ǓǶǷо непреǓъǯнǶǷо ǯе ǌǽǶǷ и оǿоǏǶǷǾǎǶǷ ǯǎоиǷе ǌȑениǾ@ ȇорǶǷǶ нǶ ƘниКредиǷ ǯǶ нǶǘеǷо 
оǯноǎно ǓонǓǌренǷно предиȑǯǷǎо и ǯилно ǎǾрǎǶȑеA ǽе поǯǷоǾнниǷе инǎеǯǷиǗии ǎ рǶǹǎиǷиеǷо нǶ ǯлǌжиǷелиǷе е ǷоǎǶA ǓоеǷо ни 
оǷлиǽǶǎǶ оǷ дрǌǏиǷе@ ǂǶ пореднǶ ǏодинǶ БǶнǓǶǷǶ ǿе ǯерǷиȒиǗирǶнǶ оǷ �-. 	+.*-7#01 ,12'232# ǓǶǷо fȆоп рǶǿоǷодǶǷел ǎ БълǏǶриǾ]@
УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ ǦǨоǚǳǢǝǔвǔ ǚǔ ǩǜ оǩновǔвǔ нǔ ǯǜнноǩǪиǪǜ нǔ ǘǨǬǦǔǪǔ нǔ УниКǨǜǚиǪ@
НǶǘǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ ǿеǘе и оǯǷǶǎǶ ǾǯнǶ S РАƼȆЕЖA поǯǷиǏнǶǷ по ǌǯǷоǒǽиǎ нǶǽин;
ВлиǹǶȑе ǎ mkmn Ǐ@ ǓǶǷо ǯǷǶǿилнǶ инǯǷиǷǌǗиǾ и пǶǹǶрен лидерA доǿре поǹиǗионирǶн ǹǶ ǿъдеǙ рǶǯǷежA ǯ иǹǓлǜǽиǷелнǶ 
репǌǷǶǗиǾ и ǯпоǯоǿен дǶ предоǯǷǶǎǾ реǘениǾ ǯ доǿǶǎенǶ ǯǷоǒноǯǷ Ǔъȑ ǓлиенǷиǷе и оǿǙеǯǷǎоǷо@ ƤродължǶǎǶȑе пъǷǌǎǶнеǷо 
ни ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǾ плǶн �,'�0#"'2 �,*-!)#" S дълǏоǯроǽен плǶн ǹǶ нǶǘиǾ ǿиǹнеǯA преднǶǹнǶǽен дǶ оǯиǏǌри ǌǯǷоǒǽиǎо 
предǯǷǶǎǾне и пеǽелиǎǘ рǶǯǷеж ǹǶ ǎǯиǽǓи нǶǘи ǹǶинǷереǯоǎǶни ǯǷрǶниB инǎеǯǷиǷориA ǯлǌжиǷели и ǓлиенǷи@
ƼледǎǶǒǓи ǶнǏǶжирǶноǯǷǷǶ ни Ǔъȑ ǩǳǞǚǔвǔнǜ нǔ вǳǞǣоǝноǩǪи Ǟǔ ǨǔǩǪǜǝA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ Ǚе продължи дǶ ǯе рǶǹрǶǯǷǎǶ 
и дǶ ǌǓрепǎǶ ǯǎоǾǷǶ ǓлиенǷǯǓǶ ǿǶǹǶA дǶ ǷрǶнǯȒорȑирǶ ǯǎоǾ ȑодел нǶ оǿǯлǌжǎǶне и дǶ опǷиȑиǹирǶ проиǹǎодиǷелноǯǷǷǶA ǯ 
диǯǗиплинирǶно ǌпрǶǎление нǶ риǯǓǶA ǓǶпиǷǶлǶ и ǿǶлǶнǯǶ@ 	�� деǒноǯǷиǷе Ǚе оǯǷǶнǶǷ нǶǘ ȒоǓǌǯ ǹǶ ǿъдеǙо нǶдǏрǶждǶне нǶ 
еǓолоǏиǽни и ǯоǗиǶлни предложениǾ Ǔъȑ ǓлиенǷиA ǹǶ оǿоǏǶǷǾǎǶне нǶ 	�� �#�0,',% �-30,#7A ǎǓлǜǽиǷелно ǹǶ подоǿрǾǎǶне нǶ 
деǒноǯǷиǷе ǎ проǏрǶȑǶǷǶ ǹǶ нǶȑǶлǾǎǶне нǶ ǎъǏлеродниǾ оǷпеǽǶǷъǓA ǓǶǷо ǯъǙеǎреȑенно поддържǶȑе пълнǶ проǹрǶǽноǯǷ нǶ 
нǶǘиǷе деǒноǯǷи ǽреǹ непреǓъǯнǶǷи ǓоȑǌниǓǶǗиǾ и иǹǏрǶждǶне нǶ оǿǙноǯǷи@
Бих искала да благодаря на всички вас, за силната подкрепа и ангажираност, и на нашите клиенти за доверието. 
Също така бих искала да изразя благодарността си към управленския екип и към всички наши служители за тяхната 
упорита работа и всеотдайност. Въпреки всички предизвикателства, които срещаме, за всички нас е изключително 
важно да запазим духа на лидер на пазара в името на успеха. 2022 г. беше годината, в която поставихме основите на 
този успех и не се съмнявам, че 2023 г. ще бъде годината, в която ще го надградим.

ЦВЕТАНКА ƤИНƯЕВА
ƧƨƝƜƩƝƜƘƪƝƣ�Ơ��ƛƣƘƚƝƥ�ƠƟƧƲƣƥƠƪƝƣƝƥ�ƜƠƨƝƢƪƦƨ



lm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

НАǄǂОРЕН Ơ ƘƤРАВƠȆЕƹЕН ƼǊВЕȆl

НǔǚǞоǨǜн ǩǳвǜǪ HНСJ

ЕȑилиǾ ƤǶлиǿǶǽиǒǯǓǶ  S 
оǷ ks@lm@mkmm

ПǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢ

ƤǶǯǓǌǶле ǄжǶȑǿои S 
 оǷ ks@lm@mkmm

ƯǢǜновǜ

АǷǶнǶǯ ƟеорǏиеǎ S 
 оǷ ks@lm@mkmm

МониǓǶ РǶǯǷ    

ȍрǶнǽеǯǓо КореǶле 

ȍрǶнǽеǯǓǶ ǄжордǶнǶ 

АлǿерǷо ǄеǎоǷо S освободен на 08.12.2022
ȇǶǒнǗ МǶǒдлинǏер S освободен на 08.12.2022
ǄиȑиǷър Желеǎ S освободен на 08.12.2022

УǦǨǔвиǪǜǢǜн ǩǳвǜǪ HУСJ

ƦǎеǷǶнǓǶ МинǽеǎǶ ПǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢ и  
ГǢǔвǜн иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ

ƦǎеǷǶнǓǶ МинǽеǎǶ ИǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ

АндреǶ ȆониеǷи ƯǢǜновǜ

БориǯлǶǎ БǶнǏееǎ

МǶрио КолǶри

ВелǓо Ǆжилиǹоǎ

ƼǶндрǶ Воǒноǎиǽ

БориǯлǶǎ Ɵеноǎ

ƼепǷиȑиǌ ƤоǯǷелниǓǌ S освободена на 03.11.2022
РǶлǌǓǶQМиȉǶелǶ ƤопеǯǓǌQƟоǏлǾ S освободена на 03.11.2022

l Къȑ nl деǓеȑǎри mkmm Ǐ@



НАǄǂОРЕН Ơ ƘƤРАВƠȆЕƹЕН ƼǊВЕȆ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   ln

ƯЛ@ morA АЛ@ m ОТ ТЪРГОВСКИЯ ЗАКОН 
Hkl@kl@mkmm - nl@lm@mkmmJ

ƯǢǜновǜ нǔ НǔǚǞоǨниǸ ǩǳвǜǪ

ЕǣиǢиǸ ПǔǢиǕǔǰиǠǩǡǔ 
B �ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƫнǘǔǨиǸ�S�ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƥƩ

ПǔǩǡǬǔǢǜ ДǝǔǣǕои
B ����	���������@�@������������S�ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƥƩ
B �����	�������������	�����@�@�S�ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƥƩ
B �����	���������@�@�S�ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƥƩ
B �ƬеǢǩинǔ�ƝƦƦƜ�S�еǚнǥǢиǰен�ǩǥǕǩǪǗениǡ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�

АǪǔнǔǩ ГǜоǨǘиǜв
B ƜQl�МǥниǪǥǨинǘ�ƝƦƦƜ�S�еǚнǥǢиǰен�ǩǥǕǩǪǗениǡ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�

и�ǬǦǨǔǗиǪеǢ
B ƩǔǠǪ�ƠнǗеǩǪ�ƝƦƦƜ�S�еǚнǥǢиǰен�ǩǥǕǩǪǗениǡ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�и�

ǬǦǨǔǗиǪеǢ
B ƧъǕǢиǡ�ǩъǨǗиǩиǩ�ƦƦƜ�Q�nnAn|�ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪ�и�ǬǦǨǔǗиǪеǢ
B ƝнеǨǘиен�ǦǔǞǔǨ�ƦƦƜ�Q�ok|�ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪ�и�ǬǦǨǔǗиǪеǢ
B ƬǔǩиǢиǪи�ǣениǚжǣънǪ�ǡǥнǩǬǢǪинǘ�ƦƦƜ�Q�ǬǦǨǔǗиǪеǢ

Ƥониǡǔ РǔǩǪ
B ƥе�ǬǰǔǩǪǗǔ�Ǘ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǚǨǬǘи�ǚǨǬжеǩǪǗǔ

ƬǨǔнǰǜǩǡо КоǨǜǔǢǜ
B ƥе�ǬǰǔǩǪǗǔ�Ǘ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǚǨǬǘи�ǚǨǬжеǩǪǗǔ

ƬǨǔнǰǜǩǡǔ ДǝоǨǚǔнǔ
B ƥе�ǬǰǔǩǪǗǔ�Ǘ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǚǨǬǘи�ǚǨǬжеǩǪǗǔ

ƯǢǜновǜ нǔ НС оǩвоǕоǚǜни ǦǨǜǞ mkmm ǘ@

АǢǕǜǨǪо ДǜвоǪо
B ƥе�ǬǰǔǩǪǗǔ�Ǘ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǚǨǬǘи�ǚǨǬжеǩǪǗǔ

ƭǔǠнǯ ƤǔǠǚǢинǘǜǨ
B �	����	�� ��	���	��9���������� ����� S� ǩǥǕǩǪǗениǡ�

Htt|J�и�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǲ�ǩъǚǨǬжниǡ
B �	�	�������������	A��	��Q�ǰǢен�нǔ�ƥƩ

ДиǣиǪǳǨ ƞǜǢǜв
B ƨиъǢ�ƝǩǪеиǪǩ�ƜиǗеǢъǦǣънǪ�ƝƘƜ�S�lkk|�ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪ�нǔ�ƙƫƣQ

ƣƩ�ƘƜA�ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƩƜ
B ƙƫƣƣƩ�ƘƜ�Q��ǰǢен�нǔ�ƩƜ�Hpl|�ǚǸǢǥǗǥ�ǬǰǔǩǪиеJ�Hot|�ǩе�ǦǨиQ

ǪежǔǗǔǪ�ǥǪ��&'..',%��,"�,130�,!#�
-3,"�2'-,A�ǡъǚеǪǥ�ǘQн�ЖеQ
ǢеǗ�е�ǕенеǭиǯиенǪJ

B ƠнǚǬǩǪǨиǔǢен�ƭǥǢǚинǘ�ƙъǢǘǔǨиǸ��ƘƜ�S�qr@sl|�ǚǸǢǥǗǥ�ǬǰǔǩQ
Ǫие�ǰǨеǞ�ƙǬǢǢǩ�ƘƜ�

B ƜƟƭ�ƘƜ�S�ǰǢен�нǔ�ƩƜ�Hpk|�ǚǸǢǥǗǥ�ǬǰǔǩǪиеJA�ƜƟƭ�ƘƜ�иǣǔ�ǚǸQ
ǢǥǗǥ�ǬǰǔǩǪие�t@ts|�Ǘ�ƠнǚǬǩǪǨиǔǢен�ƭǥǢǚинǘ�ƙъǢǘǔǨиǸ�

B ƘǢиǔнǯ�ƙъǢǘǔǨиǸ�ƭǥǢǚинǘ�ƘƜ�S�ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƩƜ�и�иǞǦъǢниQ
ǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨA�no|�ǚǸǢǥǗǥ�ǬǰǔǩǪиеA�ǚиǨеǡǪнǥ�и�ǰǨеǞ�ƙǬǢǢǩ�ƘƜ

B ƘǢиǔнǯ�ƙǔнǡ�ƙъǢǘǔǨиǸ�ƘƜ�S�ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƥƩ�

B ƟƘƜ�ƘǢиǔнǯ��ƙъǢǘǔǨиǸ��S�ǰǢен�нǔ�ƥƩ�
B ƟƘƜ�ƘǢиǔнǯ��ƙъǢǘǔǨиǸ�ЖиǗǥǪ��S�ǰǢен�нǔ�ƥƩ�
B �#%'�,��3**1��2"�Q�нǔǚ�mp|�ǚǸǢǥǗǥ�ǬǰǔǩǪие�ǰǨеǞ�ǡǥнǪǨǥǢиǨǔQ

ни�ǚǨǬжеǩǪǗǔ

ƯǢǜновǜ нǔ УǦǨǔвиǪǜǢниǸ ǩǳвǜǪ

ЦвǜǪǔнǡǔ Ƥинǰǜвǔ
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ�ƢƲƥƩƶМƲƨ�ƬƘơƥƝƥƩƠƥƛ�ƝƘƜ�S�ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƥƩ�
B ƙƦƨƠƢƘ�ƘƜ��S�ǰǢен�нǔ�ƩƜ
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ�ƣƠƟƠƥƛ�ƝƘƜ�Q��ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƥƩ

БоǨиǩǢǔв Бǔнǘǜǜв
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ�ƢƲƥƩƶМƲƨ�ƬƘơƥƝƥƩƠƥƛ�ƝƘƜ�S�ǰǢен�нǔ�ƥƩ
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ�ƣƠƟƠƥƛ�ƝƘƜ�Q��ǰǢен�нǔ�ƥƩ�S�ǥǪ�kn@ll@mkmm�ǘ@

СǔнǚǨǔ ВоǠновиǰ
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ�ƢƲƥƩƶМƲƨ�ƬƘơƥƝƥƩƠƥƛ�ƝƘƜ�S�ǰǢен�нǔ�ƥƩ
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ�ƣƠƟƠƥƛ�	ƘƜ�Q��ǰǢен�нǔ�ƥƩ

БоǨиǩǢǔв Гǜнов
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ�ƢƲƥƩƶМƲƨ�ƬƘơƥƝƥƩƠƥƛ�ƝƘƜ�S�ǰǢен�нǔ�ƥƩ

ƤǔǨио КоǢǔǨи
B ƥе�ǬǰǔǩǪǗǔ�Ǘ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǚǨǬǘи�ǚǨǬжеǩǪǗǔ

АнǚǨǜǔ ТониǜǪи
B ƥе�ǬǰǔǩǪǗǔ�Ǘ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǚǨǬǘи�ǚǨǬжеǩǪǗǔ

ВǜǢǡо ДǝиǢиǞов
B ƥе�ǬǰǔǩǪǗǔ�Ǘ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǚǨǬǘи�ǚǨǬжеǩǪǗǔ

ƯǢǜновǜ нǔ УС оǩвоǕоǚǜни ǦǨǜǞ mkmm ǘ@

СǜǦǪиǣиǬ ПоǩǪǜǢниǡǬ
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ� ƢƲƥƩƶМƲƨ� ƬƘơƥƝƥƩƠƥƛ� ƝƘƜ� S� ǞǔǣеǩǪQ

ниǡQǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƥƩ�S�ǚǥ�kn@ll@mkmm�ǘ@
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ�ƣƠƟƠƥƛ�	ƘƜ�Q��ǞǔǣеǩǪниǡQǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƥƩ�S�

ǚǥ�kn@ll@mkmm�ǘ@

РǔǢǬǡǔ-ƤиǮǔǜǢǔ ПоǦǜǩǡǬ-ГоǘǢǸ
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ� ƬƘƢƪƦƨƠƥƛ� ƝƘƜ� S� ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ� нǔ� ƩƜ� S� ǚǥ�

ls@kl@mkmm�ǘ@
B ƫƥƠƢƨƝƜƠƪ�ƣƠƟƠƥƛ�	ƘƜ�Q��ǰǢен�нǔ�ƥƩ�S�ǚǥ�kn@ll@mkmm�ǘ@

Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� ǦǨеǚǥǩǪǔǗениǪе� Ǟǔеǣи� нǔ� ǡǢǷǰǥǗ�
ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�ǦеǨǩǥнǔǢ�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�l�mrs�ǮиǢ@�ǢǗ@�Hl�nlt�ǮиǢ@�
ǢǗ@� ǦǨеǞ�mkml� ǘ@J@� Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm� ǘ@� иǞǦǢǔǪениǪе� ǗъǞQ
нǔǘǨǔжǚениǸ�нǔ�ǡǢǷǰǥǗиǸ�ǨъǡǥǗǥǚен�ǦеǨǩǥнǔǢ�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�
n�lkr�ǮиǢ@�ǢǗ@�Hm�rmn�ǮиǢ@�ǢǗ@�Ǟǔ�mkml�ǘ@J@
ƧǨеǞ� mkmm� ǘ@� не� ǩǔ� ǦǨиǚǥǕиǗǔниA� ǦǨиǪежǔǗǔни� иǢи� ǦǨеǮǗъǨQ
ǢǸни�ǔǡǯии�и�ǥǕǢиǘǔǯии�нǔ�ǰǢенǥǗе�нǔ�ƫƩ�и�ƥƩ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ@
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�нǸǣǔ�ǩǡǢǷǰени�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǧǥ�ǰǢ@�mokǕ�ǥǪ�ƪъǨǘǥǗQ
ǩǡиǸ�Ǟǔǡǥн@



ОРƟАНƠǂАƦƠОННА ƼȆРƘКȆƘРА2

lo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

  Топ мениджмънт

Взаимоотношения 
с надзорни институции

Вътрешен одит

Бизнес офис към ГИД

Регулативен контрол

Клиентско
преживяване и

оплаквания

Председател на УС и
Главен Изпълнителен директор

Заместник 
Изпълнителен директор

Видове структури

ƩǪǔнǚǔǨǪнǔ
ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ�S�ƥиǗǥ�l

ƛǢǔǗнǔ�ǚиǨеǡǯиǸ

Връзки с обществеността и
комуникации

Надзорен съвет

ƪеǮниǰеǩǡǔ�ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ

ГǢǔвǜн Риǩǡ ǚиǨǜǡǪоǨ
fƫниƢǨеǚиǪ�ƢънǩǷǣъǨ

ƬǔǠнинǩинǘ]�ƝƘƜ

ГǢǔвǜн Риǩǡ ǚиǨǜǡǪоǨ
fƫниƢǨеǚиǪ�
ƣиǞинǘ]�ƝƘƜ

ГǢǔвǜн Ƭинǔнǩов
ǚиǨǜǡǪоǨ

fƫниƢǨеǚиǪ�ƢънǩǷǣъǨ
ǚиǨǜǡǪоǨ

fƫниƢǨеǚиǪ�ƢънǩǷǣъǨ
ǚиǨǜǡǪоǨ

ƬǔǠнинǩинǘ]�ƝƘƜ
fƫниƢǨеǚиǪ�ƢънǩǷǣъǨ

ƬǔǠнинǩинǘ]�ƝƘƜ
fƫниƢǨеǚиǪ�ƢънǩǷǣъǨ

ДиǨǜǡǪоǨ 
fПǢǔниǨǔнǜA ǭинǔнǩи и 

ДиǨǜǡǪоǨ 
fПǢǔниǨǔнǜA ǭинǔнǩи и 

ДиǨǜǡǪоǨ 
ǔǚǣиниǩǪǨǔǯиǸ]

fПǢǔниǨǔнǜA ǭинǔнǩи и 
ǔǚǣиниǩǪǨǔǯиǸ]

fПǢǔниǨǔнǜA ǭинǔнǩи и 
fƫниƢǨеǚиǪ��ƣиǞинǘ]�ƝƘƜ

ǔǚǣиниǩǪǨǔǯиǸ]
fƫниƢǨеǚиǪ��ƣиǞинǘ]�ƝƘƜ

ǔǚǣиниǩǪǨǔǯиǸ]

ДиǨǜǡǪоǨ fГǢоǕǔǢно
 БиǞнǜǩоǕǩǢǬǝвǔнǜ
ДиǨǜǡǪоǨ fГǢоǕǔǢно
 БиǞнǜǩоǕǩǢǬǝвǔнǜ
ДиǨǜǡǪоǨ fГǢоǕǔǢно

“
ДиǨǜǡǪоǨ fГǢоǕǔǢно

“
ДиǨǜǡǪоǨ fГǢоǕǔǢно

„УниКредит Кънсюмър
 БиǞнǜǩоǕǩǢǬǝвǔнǜ

„УниКредит Кънсюмър
 БиǞнǜǩоǕǩǢǬǝвǔнǜ

Файнинсинг“ ЕАД
„УниКредит Кънсюмър

Файнинсинг“ ЕАД
„УниКредит Кънсюмър

ДиǨǜǡǪоǨ fГǢоǕǔǢно 
БиǞнǜǩ оǕǩǢǬǝвǔнǜ]
ДиǨǜǡǪоǨ fГǢоǕǔǢно 
БиǞнǜǩ оǕǩǢǬǝвǔнǜ]
ДиǨǜǡǪоǨ fГǢоǕǔǢно 

„УниКредит Лизинг“ ЕАД

ГǢǔвǜн 
ИǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
„УниКредит Лизинг“ ЕАД

ГǢǔвǜн 
ИǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ

„УниКредит Кънсюмър
Файнинсинг“ ЕАДФайнинсинг“ ЕАД

1)

1)

1)

1)fПǢǔниǨǔнǜA ǭинǔнǩи и 1)fПǢǔниǨǔнǜA ǭинǔнǩи и 

1)

1) 1)

1)
ИǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ

1)
ИǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ

ƩǪǔнǚǔǨǪнǔ
ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ�S�ƥиǗǥ�m

Кредитиране

Нефинансов и
финансов риск

Необслужвани
кредити и Мониторинг

Стратегически,
кредитен и

интегриран риск

Вътрешни валидации

УǦǨǔвǢǜниǜ нǔ Ǩиǩǡǔ
Главен Риск директор

Правно консултиране

Процесуално
представителство и

корпоративно 
управление

ПǨǔвнǔ
Главен директор

Счетоводство,
регулативна

отчетност и данъци

Управление на
активите и пасивите

и финансиране

Планиране

Иконоǣиǰески
проǬǰваниǸ

Ƭинǔнǩи
Главен Финансов

директор

ƭоǨǔ и ǡǬǢǪǬǨǔ
Главен директор

Обучение и развитие

Стратегическо
партньорство

Възнаграждения и
организация

Грижа за хората и
социално

партньорство

Дигитални и
информационни

технологии

Управление на
сграден фонд,

доставки, разходи и
трети страни

Операции

Сигурност

ОǦǜǨǔǯииA ДиǘиǪǔǢни
и инǭоǨǣǔǯионни

ǪǜǮноǢоǘии
Главен Оперативен

директор

Глобални
трансакции

Търговска стратегия

Корпоративни
клиенти

Ключови клиенти

Големи
корпоративни

клиенти

КоǨǦоǨǔǪивно 
ǕǔнǡиǨǔнǜ

Главен директор

Алтернативни канали

Продукти и услуги

Клонова мрежа

Управление на
взаимоотношенията

и стойност за клиента

Частно банкиране

Банкиране на дребно
Главен директор

lJ�ƨǔǦǥǨǪǬǗǔ�ǭǬнǡǯиǥнǔǢнǥ�нǔ�ƜиǨеǡǪǥǨǔ�нǔ�ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ

Консултиране и
специализирано

финансиране

Финансови пазари и
трежъри

Център
Международни

клиенти

2 Къȑ nl деǓеȑǎри mkmm Ǐ@



КРЕǄƠȆЕН РЕơȆƠНƟ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   lp

ƜъǢǘǥǩǨǥǰен ����

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰен 
m

ƧеǨǩǦеǡǪиǗǔ ƩǪǔǕиǢен

КРЕДИТЕН РЕơТИНГ H
I��� ���I���J 

mkmm НАГРАДИ

B �-. 	+.*-7#01 ,12'232#B Ȇоп рǶǿоǷодǶǷел ǎ БълǏǶриǾ и ЕǎропǶ

B �*- �* 
',�,!#B НǶǒQдоǿрǶ ǿǶнǓǶ ǎ БълǏǶриǾ

B �*- �* 
',�,!#B НǶǒQдоǿрǶ ǿǶнǓǶ попеǽиǷел ǎ БълǏǶриǾ

B �*- �* 
',�,!#B НǶǒQдоǿрǶ диǏиǷǶлнǶ ǿǶнǓǶ ǎ БълǏǶриǾ

B 	�	� 
',�,!#B БǶнǓǶ нǶ ǏодинǶǷǶ

B АǯоǗиǶǗиǾ БǶнǓǶ нǶ ǏодинǶǷǶB БǶнǓǶ нǶ ǏодинǶǷǶ ǎ ǓǶǷеǏориǾ fƤǶǹǶрен дǾл]

B НǶǏрǶди нǶ ǏерȑǶнǯǓǶǷǶ иǓоноȑиǓǶ ǎ БълǏǶриǾB ƼоǗиǶлен ǶнǏǶжиȑенǷ

B �m� �#"'�B ƼъǿиǷие нǶ ǏодинǶǷǶB ƼедȑиǗǶ нǶ пǶрǷнǛорǯǷǎоǷо ǯ ƟерȑǶноQБълǏǶрǯǓǶ 
индǌǯǷриǶлноQǷърǏоǎǯǓǶ ǓǶȑǶрǶ

B �m� �#"'�B ƟолǾȑǶǷǶ нǶǏрǶдǶ

B НǶǏрǶдǶ �3.#0 0�,"1 mkmlQmkmm 

B ƟодиǘниǷе нǶǏрǶди нǶ ��� ǄеǷǯǓи ǯелиǙǶ БълǏǶриǾB ƘниКредиǷ Кънǯǜȑър 
ȍǶǒненǯинǏ Q fНǶǒQǹнǶǽиȑ ǓорпорǶǷиǎен пǶрǷнǛор]

B �&# ��,)#0B НǶǒQдоǿрǶ ǿǶнǓǶ ǹǶ ǽǶǯǷно ǿǶнǓирǶне ǎ БълǏǶриǾ

B НǶǗионǶлни нǶǏрǶди нǶ ƼъǎеǷǶ нǶ жениǷе ǎ ǿиǹнеǯǶ ǎ БълǏǶриǾ ǹǶ ǎдъȉноǎǾǎǶǙи 
поǯǷижениǾ ǹǶ рǶǹнооǿрǶǹиеA рǶǎнопоǯǷǶǎеноǯǷ и приоǿǙǶǎǶнеB ВдъȉноǎǾǎǶǙǶ 
иниǗиǶǷиǎǶ ǎ подǓрепǶ нǶ родиǷелиǷеA ǯеȑеǒǯǷǎоǷо и деǗǶǷǶ

B �5� 	�� �5�0"1B КорпорǶǷиǎнǶ оǿрǶǹоǎǶǷелнǶ проǏрǶȑǶ

B �5� 	�� �5�0"1B КорпорǶǷиǎен лидер ǎ ǌǯǷоǒǽиǎоǷо рǶǹǎиǷие 
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   lr

�  #22#0  �,)
ƭо

ра
�  #22#0 5-0*"
�  #22#0 $3230#

ƦǪǡǨиǠǪе
ǗǔжниǪе�Ǟǔ
нǔǩ�иǩǪǥǨии�ǪǬǡ

https://financialreports.unicredit.eu/en/annual-report/milestones-stories/people


ls  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Бележки
ƚ�ǪǔǕǢиǯиǪе�ǩǔ�иǞǦǥǢǞǗǔни�ǩǢеǚниǪе�ǬǩǢǥǗни�ǩиǣǗǥǢиB
• ǪиǨе�HQJ�ǦǥǡǔǞǗǔA�ǰе�ǦǥǞиǯиǸǪǔGǭиǘǬǨǔǪǔ�не�ǩъǲеǩǪǗǬǗǔC
• ǚǗе�Ǫǥǰǡи�H@@J�иǢи�fн@ǣ@^A�ǡǥǘǔǪǥ�ǯиǭǨиǪе�не�ǚǥǩǪиǘǔǪ�ǣиниǣǬǣǔA�ǡǥǠǪǥ�ǩе�ǩǰиǪǔ�Ǟǔ�ǞнǔǰиǣA�иǢи�не�ǩǔ�ǞнǔǰиǣиC
• fн@н@^�ǥǞнǔǰǔǗǔA�ǰе�ǯиǭǨǔǪǔ�не�е�нǔǢиǰнǔ@

ƚǩǸǡǥ�неǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǣежǚǬ�ǚǔнниǪе�ǩе�ǚъǢжи�еǚинǩǪǗенǥ�нǔ�ǞǔǡǨъǘǢǸǗǔнеǪǥ@



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   lt

Съдържание

22

Ƨиǩǣǔ�нǔ�
ƧǨеǚǩеǚǔǪеǢǸ�и�нǔ�
ƛǢǔǗниǸ�иǞǦъǢниǪеǢен�
ǚиǨеǡǪǥǨ

38

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǯенǪи�
9�ǩǪǨǔǪеǘиǸ

ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗнǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ

20

52

ƭǥǨǔ

72

ƝǡǥǢǥǘиǰниA�
ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�
и�ǩǥǯиǔǢни�
ǭǔǡǪǥǨи

90

ƢǢиенǪи

108

ƜиǘиǪǔǢни�
ǪеǮнǥǢǥǘии�
и�ǚǔнни

32

ƭǨǥнǥǢǥǘиǸ�
нǔ�mkmm

ƧǨеǘǢеǚ�нǔ�ǥнǢǔǠн�ǗеǨǩиǸǪǔ

125

ƬǥнǚǔǯиǸ�
ƫниƢǨеǚиǪ

ƚǔжни�Ǟǔ�нǔǩ�
ǦǥǩǪижениǸ�и�
иǩǪǥǨии

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
Д

иǘиǪǔǢнии
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

ESG
КǢиǜнǪи

Ƭ
онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ



20  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƘǡǯенǪи

ƢǔǡǗǥ�ǦǨǔǗиǣ
АǣǕиǯиǸǪǔ нǔ УниКǨǜǚиǪ ǜ ǚǔ Ǖǳǚǜ ǕǔнǡǔǪǔ нǔ Ǖǳǚǜ-
ǲǜǪо нǔ ЕвǨоǦǔ@� ƧǨеǞ� ǪǔǞи� ǘǥǚинǔ� ǦǨǥǚъǢжиǮǣе� ǚǔ�
ǩе� ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔǣеA� Ǟǔ� ǚǔ� ǦǥǩǪиǘнеǣ� ǪǔǞи� ǔǣǕиǯиǸA�
иǞǘǨǔǝǚǔǠǡи�ǦǥQǚǥǕǨǔ�ǕǔнǡǔA�ǡǥǸǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�ǩǢǬжи�Ǟǔ�
еǪǔǢǥн�Ǘ�нǔǱиǸ�ǥǪǨǔǩъǢ@

ƥǔǱиǸǪ�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡи�ǦǢǔнA��,'�0#"'2 �,*-!)#"A�иǣǔ�Ǟǔ�
ǯеǢ�ǚǔ�ǘǔǨǔнǪиǨǔA�ǰе�ǲе�ǦǥǩǪиǘнеǣ�ǨеǞǬǢǪǔǪи�Ǘ�ǦǥǢǞǔ�нǔ�
Ǘǩиǰǡи�ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔниB�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪиA�ǩǢǬжиQ
ǪеǢи�и� ǔǡǯиǥнеǨи@�ƧǢǔнъǪ� е� Ǘ� ǦǨǥǯеǩ�нǔ�иǞǦъǢнениеA� ǔ��
ǥǩнǥǗиǪе�нǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗиǸ�и�ǚъǢǘǥǩǨǥǰен�ǬǩǦеǮ�S�ǦǥǢǥжени@

Ниǜ ǨǔǕоǪиǣ ǡǔǪо ǜǚнǔ ǕǔнǡǔA иǞǦоǢǞвǔǠǡи ǦǨиǩǳǩǪ-
виǜǪо ǩи в ЕвǨоǦǔ и ǩиǢǔǪǔ нǔ нǔǱиǸ ǜǡиǦA Ǟǔ ǚǔ 
ǦǨǜǚǢоǝиǣ нǔǠ-ǚоǕǨоǪо нǔ вǩиǰǡи нǔǱи ǞǔинǪǜǨǜ-
ǩовǔни ǩǪǨǔни@ ƚǩиǰǡǥA�ǡǥеǪǥ�ǦǨǔǗиǣA�е�ǦǥǚǡǨеǦенǥ�ǥǪ�
ǔнǘǔжиǣенǪ�Ǟǔ�ǩǦǔǞǗǔне�нǔ�ǦǨинǯиǦиǪе�нǔ�	��@�ƨеǱени�
ǩǣе�ǚǔ�ǬǰǔǩǪǗǔǣе�Ǘ�ǩъǞǚǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�Ǖъǚеǲе�Ǟǔ�
нǔǱǔǪǔ�ǦǢǔнеǪǔ�и�ǪǔǞи�ǔǣǕиǯиǸ�е�Ǘ�ǥǩнǥǗǔǪǔ�нǔ�Ǘǩиǰǡи�
нǔǱи�ǚеǠǩǪǗиǸ�и�ǗǞеǣǔне�нǔ�ǨеǱениǸ@

ПǨǜǞ ǪǔǞи ǘоǚинǔ виǚǸǮǣǜ вǳǞǚǜǠǩǪвиǜǪо нǔ нǔǱǔǪǔ 
ǪǨǔнǩǭоǨǣǔǯиǸA Ǟǔ ǡоǜǪо ǩвиǚǜǪǜǢǩǪвǔǪ ǚоǕǨиǪǜ 
ни ǭинǔнǩови ǨǜǞǬǢǪǔǪиA ǦоǩǪиǘǔǠǡи ǦǨǜǚи вǩиǰǡо 
ǯǜǢиǪǜA ǡоиǪо ǩи ǦоǩǪǔвиǮǣǜ в f�,'�0#"'2 �,*-!)#"^@
ƪǥ�е�Ǘиǚнǥ�и�ǥǪ�нǔǰинǔA�Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�ǦǥǩǪиǘнǔǮǣе�ǨеǞǬǢǪǔǪи�
Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔниA�и�Ǘ�ǡǨǔǠнǔ�ǩǣеǪǡǔ�ǥǪ�
нǔǱǔǪǔ�ƮеǢ�T�ǚǔ�ǩъǞǚǔǗǔǣе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǨǔǩǪеж@

15
ƨƝƛƠƦƥƘ

ƢƣƠƝƥƪƠ�ƧƦ�ƩƚƝƪƘ

4
МƠƣƠƦƥƘ�

ƫниƢǨеǚиǪ� е� ǦǔнQеǗǨǥǦеǠǩǡǔ�
ǪъǨǘǥǗǩǡǔ� Ǖǔнǡǔ� ǩ� ǬниǡǔǢнǥ�
ǦǨеǚǢǔǘǔнеA� ǥǕǩǢǬжǗǔǲǔ� lp�
ǣиǢиǥнǔ� ǡǢиенǪи� Ǘ� ƠǪǔǢиǸA�
ƛеǨǣǔниǸ� и� ƮенǪǨǔǢнǔ� и�
ƠǞǪǥǰнǔ�ƝǗǨǥǦǔ@

ƥǔǱǔǪǔ� ǯеǢ� е� ǚǔ� ǩъǞǚǔǗǔǣе�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� Ǟǔ� ǨǔǩǪеж@�
ƚǸǨǗǔǣеA� ǰе� ǡǔǪǥ� ǦǨеǚǥǩǪǔQ
ǗǸǣе� нǔǠQǚǥǕǨǥǪǥ� Ǟǔ� ǗǩиǰQ
ǡи� нǔǱи� ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�
ǩǪǨǔниA� ǣǥжеǣ� ǚǔ� ǥǪǡǢǷǰиǣ�
ǦǥǪенǯиǔǢǔA�ǡǥǠǪǥ�ǩъǲеǩǪǗǬQ
Ǘǔ�Ǘ�ǯǸǢǔ�ƝǗǨǥǦǔ�T�ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�
нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�и�ǩǢǬжиǪеǢиA�
Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǪеǮниǪе�ǥǕǲнǥǩǪи�Ǘ�
ǦǥQǱиǨǥǡ�ǩǣиǩъǢ@

ƫниƢǨеǚиǪB�
ǡǥи�ǩǣе�ние
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КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

ESG
КǢиǜнǪи

Ƭ
онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ



22  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Послание на нашия 
Председател
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“
ƫǗǔжǔеǣи�ǔǡǯиǥнеǨиA
Ɵǔ� ǣен� е� ǬǚǥǗǥǢǩǪǗие� ǚǔ� Ǘи� ǦиǱǔ� Ǘ� ǡǔǰеǩǪǗǥǪǥ� ǩи� нǔ� ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ� нǔ�
ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ�ǩъǗеǪ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ@�ƧǨиǗиǢеǘиǸ�е�ǚǔ�Ǖъǚǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǪǔǞи�ǕǔнǡǔA�
ǥǩǥǕенǥ�Ǘ�ǪǥǞи�Ǘǔжен�ǣǥǣенǪ�ǥǪ�нǔǱеǪǥ�ǦъǪǬǗǔне@

ƧǨеǞ�ǦǥǩǢеǚниǪе�lm�ǣеǩеǯǔ�ǕǸǮǣе�ǦǨинǬǚени�ǚǔ�ǦǨеǥǚǥǢǸǗǔǣе�ǦǨеǦǢиǪǔǲи�
ǩе�ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔA�ǦǨеǚ�ǡǥиǪǥ�е�иǞǦǨǔǗен�нǔǱиǸǪ�ǩǗǸǪ@�ƧǨǥǚъǢжǔǗǔǲǔǪǔ�
ǗǥǠнǔ�Ǘ�ƫǡǨǔǠнǔA�ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡǥǪǥ�нǔǦǨежениеA�ǡǥеǪǥ�ǨǔǞǚеǢи�ǡǥнǪиненǪǔ�
ниA�и�ǘǢǥǕǔǢнǥǪǥ�ǞǔǕǔǗǸне�нǔ�ǨǔǩǪежǔ@

ƪǥǗǔ�ǕеǱе�ǘǥǚинǔ�нǔ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔ�неǩиǘǬǨнǥǩǪA�ǡǔǪǥ�ǕǔнǡǥǗиǸǪ�ǩеǡǪǥǨ�ǕеǱе�
иǞǦǨǔǗен� ǦǨеǚ� ǗеǨǥǸǪнǥ� нǔǠQǘǥǢеǣиǪе� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǦǨеǚиǞǗиǡǔQ
ǪеǢǩǪǗǔ�нǔ�ǩъǗǨеǣеннǔǪǔ�еǦǥǮǔ@�ƚ�ǩǗеǪǢинǔǪǔ�нǔ�ǪеǞи�ǗънǱни�ǦǨеǦǸǪǩǪǗиǸ�
ǥǕǔǰе�нǔǦǨеǚъǡъǪA�ǡǥǠǪǥ�ǦǥǩǪиǘнǔǮǣе�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪA�ǥǦиǩǔн�ǦǥǚǨǥǕнǥ�Ǘ�ǪǥǞи�
ǚǥǡǢǔǚA�е�ǥǲе�ǦǥQǗǦеǰǔǪǢǸǗǔǲ@

ƩǗеǪъǪ�ǣǥже�ǚǔ�е�неǩиǘǬǨенA�нǥ�ǗиǞиǸǪǔ�ни�Ǟǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ниǡǥǘǔ�не�е�ǕиǢǔ�
ǦǥQǸǩнǔ@�ƥǔ�ǭǥнǔ�нǔ�ǥǘǨǥǣнǔǪǔ�ǗънǱнǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ�нǔǱǔǪǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸ�
ǩе�ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔ�ǗъǪǨеǱнǥ@�ƥǔǱиǸǪ�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡи�ǦǢǔнA��,'�0#"'2��,*-!)#"A�
ǲе�ǘǔǨǔнǪиǨǔA�ǰе�нǸǣǔ�ǚǔ�ǩǪǥиǣ�нǔ�еǚнǥ�ǣǸǩǪǥ�и�ǚǔ�ǰǔǡǔǣе�ǚǔ�Ǖъǚеǣ�ǦǥǗǢиQ
Ǹни�ǥǪ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ@�ƥǔǦǨǥǪиǗA�ние�ǩǣе�неǠниǸǪ�ǚǗиǘǔǪеǢ@

ƪǔǞи�ǩǪǨǔǪеǘиǸA�ǭǥǡǬǩиǨǔнǔ�ǗъǨǮǬ�иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǦǥǪенǯиǔǢǔ�и�ǨеǩǬǨǩиǪеA�
ǡǥиǪǥ�Ǘеǰе�ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǪ�Ǘ�ǕǔнǡǔǪǔA�е�ǨǔǗнǥǩиǢнǔ�нǔ�ǯǸǢǥǩǪнǔ�и�ǗǩеǥǕǮǗǔǪнǔ�
ǥǨǘǔниǞǔǯиǥннǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ�ǚǥ�mkmm�ǘ@

ƥǔǣǔǢиǮǣе� ǩǢǥжнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǥǨǘǔниǞǔǯиǥннǔǪǔ� ǩи� ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ� и� ǬǡǨеǦиǮǣе�
ǣǥǚеǢǔ� ǩи� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢениеA� Ǟǔ� ǚǔ� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǣе� еǭеǡǪиǗнǥ� ǕиǞнеǩǔ@� Ʃъǲǥ�
Ǫǔǡǔ� ǬǩǦеǱнǥ� � ǦǥǚǡǨеǦиǮǣе� нǔǱиǪе� еǡиǦи� ǦǨи� ǦǥǩǪеǦеннǥǪǥ� ǞǔǗǨъǲǔне�
ǥǭиǩǔ@�ƪǥǗǔ�ни�ǦǥǞǗǥǢи�ǚǔ�ǨеǔǘиǨǔǣе�нǔ�ǘǢǥǕǔǢниǪе�нǔǩǨеǲни�ǗеǪǨǥǗе�и�ǚǔ�
ǦǥǩǪиǘнеǣ�ǬǩǪǥǠǰиǗǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�Ǘ�еǚнǔ�ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢнǔ�ǘǥǚинǔ�Ǟǔ�ǕǔнǡиǪе�Ǧǥ�
ǩǗеǪǔ@�ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ни�ǘǥǗǥǨǸǪ�ǩǔǣи�Ǟǔ�ǩеǕе�ǩи@

ƩǗеǪъǪ�ǣǥже�ǚǔ�е�неǩиǘǬǨенA�нǥ�ǗиǞиǸǪǔ�
ни�Ǟǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ниǡǥǘǔ�не�е�ǕиǢǔ�ǦǥQǸǩнǔ@�
ƥǔ�ǭǥнǔ�нǔ�ǥǘǨǥǣнǔǪǔ�ǗънǱнǔ�
ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ�нǔǱǔǪǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸ�
ǩе�ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔ�ǗъǪǨеǱнǥ@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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Photo Andrea Cherchi
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ƚъǗ� ǗǨеǣенǔ� нǔ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǩъǪǨеǩениǸ� ǦǥǚǡǨеǦǔǪǔ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе�
инǩǪиǪǬǯии� е� ǥǲе� ǦǥQǗǔжнǔ� Ǟǔ� ǮǥǨǔǪǔA� ǡǥиǪǥ� ǞǔǩǢǬжǔǗǔǪ� не� ǩǔǣǥ� ǚǔ�
ǦǨǥǩъǲеǩǪǗǬǗǔǪA�нǥ�и�ǚǔ�ǦǨǥǯъǭǪǸǗǔǪA�ǡǥǘǔǪǥ�ǪǥǗǔ�е�ǗъǞǣǥжнǥ@�ƚ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ǩе� ǔнǘǔжиǨǔǮǣе� ǚǔ� Ǧǥǣǥǘнеǣ� ǥǕǲнǥǩǪиǪе� ǦǨи� ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔнеǪǥ� иǣ� ǥǪ�
ǦǔнǚеǣиǸǪǔ�и�ǚǔ�ǭинǔнǩиǨǔǣе� ǡǥǣǦǔнииǪеA� ǡǥиǪǥ�иǩǡǔǪ�ǚǔ� ǩе� ǗъǞǦǥǢǞǗǔǪ�
ǥǪ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪиǪеA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�ǥǪ�ƥǔǯиǥнǔǢниǸ�ǦǢǔн�Ǟǔ�ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�и�
ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪ@�ƦǩǪǔǗǔǣе�ǚъǢǕǥǡǥ�ǔнǘǔжиǨǔни�ǩ�ǨǥǚниǸ�ǩи�ǦǔǞǔǨA�ƠǪǔǢиǸA�и�ǲе�
ǦǨǥǚъǢжиǣ�ǚǔ�инǗеǩǪиǨǔǣе�Ǘ�ǬǩǦеǮǔ�нǔ�ǕиǞнеǩǔ�и�ǥǕǲнǥǩǪиǪе@

ƪǥǗǔ� ǩǔ� ǩǔǣǥ� нǸǡǥǢǡǥ� ǩǪъǦǡиA� ǡǥиǪǥ� ǩǣе� ǦǨеǚǦǨиеǢи� Ǘ� ǔǣǕиǯиǥǞнǔǪǔ� ни�
ǦǨǥǘǨǔǣǔ� Ǟǔ� ǨǔǞǘǨъǲǔне� нǔ� ǦъǢниǸ� ǦǥǪенǯиǔǢ� нǔ� ǪǔǞи� нǔиǩǪинǔ� ǦǔнQеǗQ
ǨǥǦеǠǩǡǔ� ǥǨǘǔниǞǔǯиǸ@� ƧǨиǩъǩǪǗиеǪǥ� ни� нǔ� ǯеǢиǸ� ǡǥнǪиненǪ� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ�
ǚǔ�Ǖъǚе�ǘǥǢǸǣ�иǞǪǥǰниǡ�нǔ�ǩиǢǔ�Ǟǔ�нǔǩA�ǦǥǚǥǕǨǸǗǔǠǡи�ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪǪǔ�ни�ǚǔ�
ǥǕǩǢǬжǗǔǣе�Ǘǩеǡи�ǥǪ�инǚиǗиǚǬǔǢниǪе�ни�ǦǔǞǔǨи@� ƟнǔеǣA� ǰе� ǡǥǘǔǪǥ�ƝǗǨǥǦǔ�
ǦǨǥǯъǭǪǸǗǔA�ние�ǦǨǥǯъǭǪǸǗǔǣе�ǡǔǪǥ�Ǖǔнǡǔ@

ƝǗǨǥǦǔ� ǩе� нǔǣиǨǔ� Ǘ� ǡǨиǪиǰен� ǣǥǣенǪ� ǥǪ� ǩǗǥǸǪǔ� иǩǪǥǨиǸB� иǣǔ� ǥǲе� ǣнǥǘǥ�
ǦǥǢǞи� ǥǪ� ǦǥQǘǥǢǸǣǔǪǔ� инǪеǘǨǔǯиǸ� и� ǦǢǔнǥǗе� ǡǔǪǥ� �#62�#,#0�2'-,	�A� ǡǥиǪǥ�
не� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� еǚнǥǡǨǔǪни@� ƦǪ� ǩǗǥǸ� ǩǪǨǔнǔ� ние� ǲе� ǦǨǥǚъǢжиǣ� ǚǔ�
ǪъǨǩиǣ�нǥǗи�нǔǰини� Ǟǔ� ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ� ǩ� ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔǪǔA� Ǟǔ� ǩǪиǣǬǢиǨǔне�
нǔ�иǡǥнǥǣиǡǔǪǔ�и�Ǟǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸǪǔ�Ǘ�ǞǔǪǨǬǚненǥ�ǦǥǢǥжение@

ƥǔǨеǚ�ǩ�ǨǔǕǥǪǔǪǔ�ни�Ǧǥ�ǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ�нǔ�ƝǗǨǥǦǔ�нǔ�ǕъǚеǲеǪǥA�ǦǥǚнǥǗиǮǣе�
и� ǣиǩиǸǪǔ� нǔ� нǔǱǔǪǔ� ǭǥнǚǔǯиǸA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǩъǩǨеǚǥǪǥǰиǣ� ǗъǨǮǬ� ǣǢǔǚǥǪǥ�
ǦǥǡǥǢениеA�ǡǥеǪǥ�ǲе�Ǖъǚе�ǕъǚеǲиǪе�ǢиǚеǨи�нǔ�ǡǥнǪиненǪǔ@

mkmm�ǘ@� ǕеǱе�ǩиǢнǔ�ǘǥǚинǔ�Ǟǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�и�ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸǪ�ǩъǗеǪ�Ǖи�иǩǡǔǢ�
ǚǔ�ǦǥǞǚǨǔǗи�ǨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�Ǟǔ�ǬǩǦеǮиǪе@�ƚ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǪǔǞи�
ǥǪǚǔǚенǥǩǪ� и� неǦǥǡǥǢеǕиǣ� ǔнǘǔжиǣенǪ� ǡъǣ� ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� ни� ǣǥжеǣ� ǚǔ�
ǘǢеǚǔǣе�ǬǗеǨенǥ�ǡъǣ�mkmn�ǘ@�и�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжиǣ�нǔǦǨеǚ@�ƢǥǘǔǪǥ�ǦǨǔǗиǣ�ǪǥǗǔA�
ние�ǬǩǦǸǗǔǣе�иA�ǡǥеǪǥ�е�ǗǔжнǥA�нǔǱиǪе�ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔни�ǬǩǦǸǗǔǪ@

ƙǢǔǘǥǚǔǨиǣ�ǗиA�ǰе�ни�ǩе�ǚǥǗеǨǸǗǔǪеA�ǚǥǡǔǪǥ�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǪǥǗǔ�ǦъǪǬǗǔнеA�и�
Ǘи�ǕǢǔǘǥǚǔǨиǣ�Ǟǔ�ǦǨинǥǩǔ�Ǘи�ǡъǣ�ǬǩǦеǮǔA�ǡǥǠǪǥ�Ǘеǰе�Ǘижǚǔǣе@

ƚ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǪǥǗǔ�ние�ǩǣе�ǦǥQǚǥǕǨǔ�Ǖǔнǡǔ@�ƙǔнǡǔA�ǡǥǸǪǥ�ǦǥǩǪиǘǔ�ǨеǞǬǢǪǔǪи�
Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪиA�ǥǕǲнǥǩǪи�и�ƝǗǨǥǦǔ@

Ʃ�ǬǗǔжениеA

ПиǜǪǨо КǔǨǢо Пǔǚоǔн
ƧǨеǚǩеǚǔǪеǢ��,'�0#"'2��@.@�@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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Послание на Главния 
изпълнителен 

директор



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   mr

ƢǥǘǔǪǥ� ǦǥǘǢеǚнеǣ� нǔǞǔǚ� ǡъǣ� ǦъǪǸ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪA� ǲе� Ǘиǚиǣ� mkmm� ǘ@� ǡǔǪǥ�
ǡǢǷǰǥǗǔ�ǘǥǚинǔ@�ƪǥǗǔ�ǕеǱе�ǘǥǚинǔǪǔA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�иǞǦъǢниǮǣе�ǭǬнǚǔǣенǪǔǢниǪе�
ǔǩǦеǡǪи�нǔ��,'�0#"'2��,*-!)#"A�ǡǥиǪǥ�ǬǡǨеǦиǮǔ�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ@�
ƪǥǗǔ� ǕеǱе� ǘǥǚинǔǪǔA� Ǘ� ǡǥǸǪǥ� ǦǥǢǥжиǮǣе� ǥǩнǥǗиǪе� нǔ� ǕъǚеǲиǪе� ǬǩǦеǮи@� Ơ�
ǪǥǗǔ�ǕеǱе�ǘǥǚинǔǪǔA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔǮǣе�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ@

ƜнеǱнǔǪǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�е�ǨǔǞǢиǰнǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸ�ǥǪ�ǪǔǞи�ǦǨеǚи�еǚнǔ�ǘǥǚинǔ@�
ƪǥǗǔ� не� ǩе� ǚъǢжи�нǔ� ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� нǸǡǥǸ� ǥǪ� ǥǩнǥǗиǪе� нǔ� нǔǱǔǪǔ� ǕǔнǡǔA� ǔ� нǔ�
ǨǔǩǪежǔ�и�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA�ǡǥиǪǥ�ǩǪиǣǬǢиǨǔǮǣе�и�ǩъǞǚǔǚǥǮǣе�ǥǪǗъǪǨе@�ƘǡǪиǗиǪеA�
ǡǥиǪǥ�ни�ǚǔǚǥǮǔ�ǗǨǥǚенǔǪǔ�ǩиǢǔ�и�ǦǥǪенǯиǔǢ�ǦǨеǚи�ǘǥǚинǔA�ǥǩǪǔǗǔǪ�и�ǚнеǩB�
ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ�ǚǔ�ǨǔǞǦǥǢǔǘǔ�ǩ�ǕǥǘǔǪ�нǔǕǥǨ�ǥǪ�ǪǔǢǔнǪиA�ǭǔнǪǔǩǪиǰни�
ǡǢиенǪи�и�ǦǔнQеǗǨǥǦеǠǩǡи�ǥǕǮǗǔǪ@�ƥǥ�ние�ǩǣе�ǨǔǞǢиǰнǔ�Ǖǔнǡǔ@

ƨǔǞǢиǰнǔ�ǩǣе�ǞǔǨǔǚи�ǪǥǗǔA�ǡǥеǪǥ�ǩǣе�нǔǦǨǔǗиǢи�ǩ�ǪеǞи�ǡǥǣǦǥненǪи@��,'�0#"'2�
�,*-!)#"�ǦǨǥǣени�нǔǰинǔA�Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�иǞǦǥǢǞǗǔǣе�ǥǩнǥǗниǪе�ǔǡǪиǗи�нǔ�нǔǱǔǪǔ�
Ǖǔнǡǔ@�ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔǮǣе�нǔǱиǸ�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǣǥǚеǢ�Ǘ�ǪǔǡъǗA�ǡǥǠǪǥ�
ǚǔǗǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�нǔ�ǩǢǬжиǪеǢиǪе�и�ǡǢиенǪиǪе�ни�ǚǔ�ǦǥǢǬǰǔǪ�ǪǥǗǔA�ǡǥеǪǥ�иǩǡǔǪ@�
ƪǔǡъǗA� ǡǥǠǪǥ� ǨǔǞǘǨъǲǔ� нǔǠQǚǥǕǨǥǪǥ� ǥǪ� ǪǥǗǔA� ǡǥеǪǥ� нǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ� ǣǥже� ǚǔ�
ǦǨеǚǢǥжиA�и�ǪǔǡъǗA�ǡǥǠǪǥ�ǩе�ǭǥǡǬǩиǨǔ�ǗъǨǮǬ�ǨǔǩǪежǔA�ǔ�не�ǗъǨǮǬ�иǡǥнǥǣииǪе@

ƦǪ� ǨеǱǔǗǔǲǥ� Ǟнǔǰение� еA� ǰе� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@� �,'�0#"'2� �,*-!)#"� ǦǨǥǣени�
ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ� нǔ� нǔǱǔǪǔ� ǥǨǘǔниǞǔǯиǸ� и� нǔǰинǔ� ни� нǔ� ǣиǩǢене@� Ʃеǘǔ� ние� ǩǣе�
ǕǔнǡǔA� ǥǨиенǪиǨǔнǔ� ǡъǣ� ǕъǚеǲеǪǥA� ǡǥǸǪǥ� е� ǔǣǕиǯиǥǞнǔ� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ�
ǦǨеǚǩǪǥǸǲǥǪǥ�и�ǦǥǩǪиǘǔнеǪǥ�нǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗ�ǨǔǩǪеж@�ƥие�ǦеǰеǢиǣ@

ƪǔǞи�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�нǔǰинǔ�нǔ�ǣиǩǢене�е�ǪǥǗǔA�ǡǥеǪǥ�ǥǦǨеǚеǢǸ�ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪǪǔ�ни�
ǚǔ�ǥǕǩǢǬжǗǔǣе�ǡǢиенǪиǪеA�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘǔǣе�ǬǩǦеǮ�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�ǞǔинǪеǨеǩǥQ
Ǘǔни�ǩǪǨǔни�и�ǚǔ�ǩе�ǦǨеǗъǨнеǣ�Ǘ�ǕǔнǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǕъǚеǲеǪǥ�нǔ�ƝǗǨǥǦǔ@�Ơǣǔǣе�ǥǲе�
ǣнǥǘǥ�ǨǔǕǥǪǔA�ǦǨеǚи�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘнеǣ�ǪǔǞи�ǡǨǔǠнǔ�ǔǣǕиǯиǸA�нǥ�ǩǣе�ǕǔнǡǔA�ǡǥǸǪǥ�
е�ǥǦеǨǔǪиǗнǥ�ǩǦǥǩǥǕнǔ�ǚǔ�иǞǦъǢни�ǪǔǡǔǗǔ�ǩǣеǢǔ�ǔǣǕиǯиǸ@

ƫǗǔжǔеǣи�ǔǡǯиǥнеǨиA

“ƪǗъǨǚǥ�ǩъǣ�ǬǕеǚенA�ǰе�ƫниƢǨеǚиǪ�е�инǩǪиǪǬǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�жиǗее�ǩǦǥǨеǚ�ǦǨинǯиǦиǪеA�ǡǥиǪǥ�ǩǣе�ǩи�
ǦǥǩǪǔǗиǢиA�ǡǔǡǪǥ�ǦǨǔǗиǮǣе�и�ǦǨеǞ�ǯǸǢǔǪǔ�mkmm�ǘ@�
ƩǦǨǔǗиǮǣе�ǩе�ǩ�ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔǪǔ�и�
ǕǢǔǘǥǚǔǨение�нǔ�ǦǨǥǔǡǪиǗниǪе�ǩǪъǦǡиA�ǡǥиǪǥ�
ǦǨеǚǦǨиеǮǣеA�ǩǣе�ǘǥǪǥǗи�ǚǔ�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔǣе�ǥǪ�
Ǘǩиǰǡи�ǗъǞǣǥжнǥǩǪиA�ǡǥиǪǥ�ǩе�ǦǥǸǗǸǗǔǪ@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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ƢǔǡǪǥ� ǦǥǩǢеǚнǔǪǔ� ǘǥǚинǔ� ǦǥǡǔǞǔ� ǦǥǗеǰе� ǥǪ� ǗǩǸǡǥǘǔA� ǩǗеǪъǪA� Ǘ� ǡǥǠǪǥ� жиǗееǣA� е�
ǩǢǥжен�и�ǕъǨǞǥ�ǨǔǞǗиǗǔǲ�ǩе@�ƝǚинǩǪǗенǥǪǥ�неǲǥA�ǡǥеǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǩиǘǬǨнǥA�е�
ǩǔǣǔǪǔ�ǦǨǥǣǸнǔ@�ƢǔǡǪǥ�ǗинǔǘиA�нǥ�ǥǩǥǕенǥ�Ǘ�ǪǔǡǔǗǔ�ǩǨеǚǔA�ние�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǗъǨнеǣ�
неиǞǣеннǥ�ǡъǣ�нǔǱиǪе�ǦǨинǯиǦи�и�ǯеннǥǩǪи@

ƪǗъǨǚǥ�ǩъǣ�ǬǕеǚенA�ǰе�ƫниƢǨеǚиǪ�е�инǩǪиǪǬǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�жиǗее�ǩǦǥǨеǚ�ǦǨинǯиǦиǪеA�
ǡǥиǪǥ� ǩǣе� ǩи� ǦǥǩǪǔǗиǢиA� ǡǔǡǪǥ� ǦǨǔǗиǮǣе� ǦǨеǞ� ǯǸǢǔǪǔ� mkmm� ǘ@� ƩǦǨǔǗиǮǣе� ǩе� ǩ�
ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔǪǔ�и�ǕǢǔǘǥǚǔǨение�нǔ�ǦǨǥǔǡǪиǗниǪе�ǩǪъǦǡиA�ǡǥиǪǥ�ǦǨеǚǦǨиеǮQ
ǣеA�ǩǣе�ǘǥǪǥǗи�ǚǔ�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔǣе�ǥǪ�Ǘǩиǰǡи�ǗъǞǣǥжнǥǩǪиA�ǡǥиǪǥ�ǩе�ǦǥǸǗǸǗǔǪ@

ƪǥǗǔ�ǚǥǗеǚе�ǚǥ�нǸǡǥи�ǪǨǬǚни�ǨеǱениǸA�нǥ�Ǫе�ǩǔ�ǨеǱениǸA�Ǘǥǚени�ǥǪ�ǦǥǰǪенǥǩǪ�и�
ǡъǣ�ǡǥиǪǥ�ǕиǮǣе�ǩе�ǗǨъǲǔǢи�ǥǪнǥǗǥ�и�ǥǪнǥǗǥ@

ƥие�ǦǥǩǪǔǗǸǣе�нǥǗ�ǩǪǔнǚǔǨǪ�Ǟǔ�ǕǔнǡǥǗǔǪǔ�инǚǬǩǪǨиǸA�ǡǔǪǥ�ǩе�ǭǥǡǬǩиǨǔǣе�ǗъǨǮǬ�
ǩъǞǚǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǚъǢǘǥǩǨǥǰнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪA�ǣнǥǘǥǕǨǔǞие�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔне@

Силни основи 
ƚ� нǔǰǔǢǥǪǥ� нǔ� ǘǥǚинǔǪǔ� ǔǣǕиǯииǪе� ни� ǕǸǮǔ� ǩǣеǪнǔǪи� ǥǪ� ǣнǥǞинǔ� Ǟǔ� ǪǗъǨǚе�
ǘǥǢеǣи@�ƧǢǔнъǪ�ни�ǕеǱе�ǪǗъǨǚе�ǪǨǬǚен@�Ơ�Ǘǩе�ǦǔǡA�ǗъǦǨеǡи�Ǘǩиǰǡи�ǦǨеǚиǞǗиǡǔQ
ǪеǢǩǪǗǔA�ǦǨеǚ�ǡǥиǪǥ�mkmm�ǘ@�ни�иǞǦǨǔǗиA�ǪǸ�ǲе�Ǖъǚе�ǞǔǦǥǣненǔ�ǡǔǪǥ�ǘǥǚинǔǪǔA�Ǘ�
ǡǥǸǪǥ�нǔǚǣинǔǮǣе�ǗǩиǰǡиǪе�ǩи�ǯеǢи�T�ǩ�ǣнǥǘǥ�нǔǚ�ǥǰǔǡǗǔнǥǪǥ@

ƜеǠǩǪǗǔǮǣе� ǕъǨǞǥA� ǡǔǪǥ� ǦǨеиǞǦъǢниǮǣе� ǦǢǔнǔ� ǩи� и� ǩе� ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔǮǣе� Ǟǔ�
ǨеǡǥǨǚнǥ�ǡǨǔǪǡǥ�ǗǨеǣеA�ǩ�еǡиǦA�ǡǥǠǪǥ�е�ǣǥǪиǗиǨǔн�ǥǪ�ǩǦǥǚеǢенǔ�ǔǣǕиǯиǸ�и�ǩǪǨǔǩǪ@

ƫǡǨеǦиǮǣе�нǔǱиǪе�ǚǗе�нǔǠQǚǥǕǨи�Ǘ�ǡǢǔǩǔ�ǩи�ǦǨǥǚǬǡǪǥǗи�ǭǔǕǨиǡиA�ǡǥиǪǥ�ǣǥǘǔǪ�
ǚǔ�ǕъǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔни�ǥǪ�ǗǩǸǡǔ�ǥǪ�нǔǱиǪе�ln�Ǖǔнǡи@�ƪǥǗǔ�е�ǚǥǡǔǞǔн�ǣǥǚеǢA�ǡǥǠǪǥ�
ǪǨǬǚнǥ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǗъǞǦǨǥиǞǗеǚен�ǥǪ�нǔǱиǪе�ǡǥнǡǬǨенǪи@

ƟǔǦǥǰнǔǮǣе�ǚǔ�ǥǦǪиǣиǞиǨǔǣе�и�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔǣе�нǔǩǢеǚенǔǪǔ�инǭǨǔǩǪǨǬǡǪǬǨǔA�Ǟǔ�
ǚǔ�ǣǥжеǣ�ǚǔ�иǞǘǨǔǚиǣ�иǞǯǸǢǥ�ǚиǘиǪǔǢиǞиǨǔнǔ�и�ǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǚǔнни�ǥǨǘǔниǞǔQ
ǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�е�ǦǥǚǮǥǚǸǲǔ�Ǟǔ�ǕъǚеǲеǪǥ@

ƧǥǩǪиǘнǔǮǣе�ǯеǢиǪе�ǩи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�	���и�ǥǩǪǔǗǔǣе�неǦǥǡǥǢеǕиǣи�Ǘ�ǔнǘǔжиQ
ǣенǪǔ�ǩи�ǚǔ�ǚǥǩǪиǘнеǣ�lpk�ǣǢǨǚ@�нǥǗи�ǥǕеǣǔ�нǔ�	���ǚǥ�mkmo�ǘ@A�ǥǪ�ǡǥиǪǥ�lk�ǣǢǨǚ@�
ǲе� ǕъǚǔǪ� ǩǥǯиǔǢнǥ� ǭинǔнǩиǨǔнеA� ǡǔǡǪǥ� и� ǚǔ� ǦǥǩǪиǘнеǣ� нǬǢеǗи� ǭинǔнǩиǨǔни�
еǣиǩии� ǚǥ� mkpk� ǘ@� и� нǬǢеǗи� ǩǥǕǩǪǗени� еǣиǩии� ǚǥ� mknk� ǘ@� ƘнǘǔжиǣенǪиǪе� ни�
Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�	���ǩǔ�ǡǨиǪиǰен�ǔǩǦеǡǪ�нǔ�ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪǪǔ�ни�ǚǔ�ǦǥǩǪǔǗиǣ�нǥǗ�
ǩǪǔнǚǔǨǪ�Ǟǔ�ǕǔнǡǥǗǥǪǥ�ǚеǢǥ�и�ǚǔ�ǩе�ǦǨеǗъǨнеǣ�Ǘ�Ǖǔнǡǔ�нǔ�ǕъǚеǲеǪǥA�ǡǔǪǥ�ǩǣе�
ǨеǱени�ǚǔ�нǔǦǨǔǗиǣ�ǥǲе�ǦǥǗеǰе�и�ǚǔ�ǥǪиǚеǣ�ǦǥQǚǔǢеǰ�ǦǨеǞ�ǩǢеǚǗǔǲиǪе�ǘǥǚини@

ƚǩиǰǡи�нǔǱи�ǚеǠǩǪǗиǸ�Ǧǥ�инǚǬǩǪǨиǔǢнǔǪǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ�ǩǔ�ǦǨǸǡǥ� ǩǗъǨǞǔни�ǩ�
ǭинǔнǩǥǗиǪе�ни�ǨеǞǬǢǪǔǪи�и�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǡǢǷǰǥǗи�ǦǥǡǔǞǔǪеǢи�Ǟǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪA�
ǰǨеǞ�ǡǥиǪǥ�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǣе�ǪǨиǪе�нǔǦǨǔǗǢениǸ�T�ǨǔǞǮǥǚиA�неǪни�ǦǨиǮǥǚи�и�ǡǔǦиǪǔǢ@�
Ɯнеǩ�ние�ǩǣе�ǕǔнǡǔA�ǡǥǸǪǥ�ǨǔǩǪе�ǨенǪǔǕиǢнǥ�и�ǬǩǪǥǠǰиǗǥA�еǭеǡǪиǗнǔ�еA�ǘенеǨиǨǔ�
ǥǨǘǔниǰнǥ�нǔǚǮǗъǨǢǸǲ�ǘǥ�ǡǔǦиǪǔǢ�и�ǨǔǞǦǥǢǔǘǔ�ǩъǩ�ǩǪǔǕиǢен�ǕǔǢǔнǩ�и�ǡǔǦиǪǔǢ@�
ƧǥǩǪиǘǔǣе� нǔǠQǚǥǕǨиǪе� ǨеǞǬǢǪǔǪи� Ǘ� иǩǪǥǨиǸǪǔ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ@� ƧǨеǞ� ǰеǪǗъǨǪǥǪǥ�
ǪǨиǣеǩеǰие�нǔ�mkmm�ǥǕǸǗиǮǣе�неǪнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ1�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�pAm�ǣǢǨǚ@�и�Ǘеǰе�ǥǩǣǥ�
ǪǨиǣеǩеǰие�ǥǪǕеǢǸǞǗǔǣе�ǨъǩǪ�нǔ�ǘǥǚиǱнǔ�ǕǔǞǔ

l@ НеǷнǶ пеǽǶлǿǶ ǯ ȑеǷодолоǏиǾǷǶ �,'�0#"'2 �,*-!)#" (оǹнǶǽǶǎǶ оǿǾǎенǶǷǶ неǷнǶ пеǽǶлǿǶA ǓориǏирǶнǶ ǯ ǓǌпониǷе ��l и  ����	� !-3.-,1 и ǎлиǾниеǷо нǶ 
приноǯǶ оǷ пренǶǯǾнеǷо нǶ дǶнъǽни ǹǶǏǌǿи оǷǯроǽени дǶнъǽни ǶǓǷиǎиJ



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   mt

ƚ� ǩǨǔǗнение� ǩ� нǔǱиǪе� ǡǥнǡǬǨенǪи� иǣǔǣе� нǔǠQǗиǩǥǡǥ� ниǗǥ� нǔ� ǨǔǩǪеж� нǔ�
ǦǨиǮǥǚиǪеA�ǥǦеǨǔǪиǗнǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�и�ненǔǚǣинǔǪǥ�ǥǨǘǔниǰнǥ�ǘенеǨиǨǔне�
нǔ�ǡǔǦиǪǔǢ@�Ơǣǔǣе�еǚнǥ�ǥǪ�нǔǠQǗиǩǥǡиǪе�ниǗǔ�нǔ�ǕǔǞǥǗиǸ�ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�
ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ�H�	��lJA�нǔǠQǗиǩǥǡǥ�ниǗǥ�нǔ�ǦǥǡǨиǪие�и�ǡǔǰеǩǪǗǥ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪеA�
ǡǔǡǪǥ�и�нǔǠQǗиǩǥǡǥ�ниǗǥ�нǔ�ǦǨǥǘнǥǞиǨǔни�ǦǨеǚǦǔǞни�ǣеǨǡи�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�
нǔ�Ǖъǚеǲǥ�ǦǨǥǗиǞиǨǔне@

ПРИДВИƞВАНЕ С УСКОРЕНИ ТЕМПОВЕ СПРƷМО 
КОНКУРЕНТИТЕ ВƲВ ВСИЧКИ СФЕРИ2

m@ Дǔнни Ǟǔ УниКǨǜǚиǪ и ǡонǡǬǨǜнǪиA ǕǔǞиǨǔни нǔ ǦǬǕǢиǰно ǚоǩǪǳǦни ǚǔнни
ƠǹǿрǶни ǓонǓǌренǷиB ����A ��� ��0' �1A �-++#08 �,)A �0#"'2 �%0'!-*# �@�@A �#321!&# ��,)A ��A ,2#1� ��,.�-*-A ��,2�,"#0A �-!'ļ2ļ �ļ,ļ0�*#

ƢǢ
ǔǩ
ǔǯ
иǸ

Ƭ@ƛ@mmGƬ@ƛ@ml
ƮеǢеǗǥ�нǔǣǔǢение�
нǔ�ǨǔǞǮǥǚиǪе��
ЦЕЛЕВОA ОТЛИƯНО 
ОПЕРАТИВНО 
ПРЕДСТАВЯНЕ

Qm%

Ƭ@ƛ@mmGƬ@ƛ@ml
HƫǗеǢиǰение�нǔ�ǕǨǬǪниǪе�

ǦǨиǮǥǚи�ǩ�~lo|J
ВИСОКОКАƯЕСТВЕН РЪСТ 

НА НЕТНИТЕ ПРИƭОДИ

~ln%

ƦǨǘǔниǰнǥ�ǘенеǨиǨǔне�
нǔ�ǡǔǦиǪǔǢ�Ǟǔ�mm�ǘ@�

HsAt�ǣǢǨǚ@�еǗǨǥJ
НАơ-ДОБРАТА В 

КЛАСА ЕƬЕКТИВНОСТ 
НА КАПИТАЛА

~mrtǕ@Ǫ@

РАЗƭОДИ

НЕТЕН
ПРИƭОД

КАПИТАЛ

2Qро 3Qто 3Qто 1Qво
ǥǪ�pQǪǥ ǥǪ�oQǪǥ ǥǪ�rQǣǥ !-,$'0+#"

БǨǬǪни ǦǨиǮоǚи
ƨъǩǪ�нǔ�ǘǥǚиǱнǔ�ǕǔǞǔ

РǔǞǮоǚи/
ǦǨиǮоǚи

НǜǪнǔ оǦǜǨǔ-
Ǫивнǔ ǦǜǰǔǢǕǔ/ 
Риǩǡово ǦǨǜ-
ǪǜǘǢǜни ǔǡǪиви

ОǨǘǔниǰно 
ǘǜнǜǨиǨǔнǜ 
нǔ ǡǔǦиǪǔǢ

Ƭ@ƛ@ml Ƭ@ƛ@mm

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



30  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ни�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ�ǩǔ�ǚǥǡǔǞǔǪеǢǩǪǗǥ�Ǟǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ�и�иǞǦъǢнениеǪǥ�
нǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ�Ǧǥ�Ǘǩиǰǡи�нǔǦǨǔǗǢениǸA�ǡǥеǪǥ�ни�ǚǔǗǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�ǬǩǪǥǸǗǔǣе�нǔ�
ǩъǪǨеǩениǸ�и�ǚǔ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔǣе�ǬǩǪǥǠǰиǗи�и�ǔǪǨǔǡǪиǗни�ǨǔǞǦǨеǚеǢениǸ�Ǟǔ�ǔǡǯиǥнеǨиǪе@�
ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ни�и�ǪǸǮнǥǪǥ�ǡǔǰеǩǪǗǥ�ни�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔǪ�ǚǔ�ǦǨеǚǢǥжиǣ�ǥǕǲǥ�ǨǔǞǦǨеǚеǢение�
ǣежǚǬ�ǔǡǯиǥнеǨиǪе�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�pAmp�ǣǢǨǚ@�еǗǨǥA�ǡǥеǪǥ�е�ǩ�ok|�ǦǥǗеǰе�
нǔ�ǘǥǚиǱнǔ�ǕǔǞǔA�Ǘ�ǥǰǔǡǗǔне�нǔ�ǥǚǥǕǨениеǪǥ�нǔ�ǔǡǯиǥнеǨиǪе�и�нǔǚǞǥǨниǪе�ǥǨǘǔни@

ƚ�ǩъǲǥǪǥ�ǗǨеǣеA�ние�ǥǩиǘǬǨǸǗǔǣе�иǞǡǢǷǰиǪеǢнǥ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǟǔ�ǔǡǯиǥнеǨиǪе�HǩǪǥǠнǥǩǪ�
нǔ�ǔǡǯиǸJ@�ƨъǩǪъǪ�Ǘ�неǪнǔǪǔ�ни�ǦеǰǔǢǕǔ�ǕеǱе�ǦǥǚǩиǢен�ǥǪ�ǥǕǨǔǪнǥǪǥ�иǞǡǬǦǬǗǔне�нǔ�
ǔǡǯииA�ǦǥǰǪи�ǬǚǗǥиǮǣе�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�нǔ�ǔǡǯиǸ�ǩǦǨǸǣǥ�иǩǪǥǨиǰеǩǡиǪе�ǚǔнни�и�ǦǥǩǪиǘQ
нǔǮǣе�ǦеǪ�ǦъǪи�ǦǥQǗиǩǥǡǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǚиǗиǚенǪ�нǔ�ǔǡǯиǸ@��ƙǔǢǔнǩǥǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�
ǔǡǯиǸ�Hǩ�иǞǡǢǷǰение�нǔ�неǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗиJ�нǔǨǔǩнǔ�ǩ�ǕǢиǞǥ�еǚнǔ�ǰеǪǗъǨǪ@

С лице към бъдещето
ƪǨǬǚнǥ�е�ǚǔ�ǩе�ǦǨеǚǗиǚи�ǡǔǡǗǥ�ǲе�ǩе�ǩǢǬǰи�ǦǨеǞ�mkmn�ǘ@A�нǥ�нǔǦǨеǚъǡъǪA�ǡǥǠǪǥ�
ǦǥǩǪиǘнǔǮǣе�ǦǨеǞ�ǪǔǞи�ǘǥǚинǔA�ǣи�ǚǔǗǔ�ǬǗеǨенǥǩǪ�Ǘ�ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪǪǔ�ни�не�ǩǔǣǥ�ǚǔ�
ǦǥǩǨеǲнеǣ�ǕъǚеǲеǪǥA�нǥ�и�ǚǔ�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔǣе�ǥǪ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪиǪеA�ǡǥиǪǥ�ǪǔǞи�ǩǨеǚǔ�
ǲе�ǦǨеǚǥǩǪǔǗи@�ƧǥǩǪиǘнǔǮǣе�ǣнǥǘǥA�нǥ�Ǘ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�иǣǔ�ǥǲе�ǣнǥǘǥ�ǦǥǪенǯиǔǢA�
ǡǥǸǪǥ� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� Ǖъǚе� ǥǪǡǢǷǰен@� ƧǨеǞ� mkmm� ǘ@� ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔǮǣе� ǕǔнǡǔǪǔ� ǩиA� нǥ�
ǩъǣ�ǬǕеǚенA�ǰе�ǪǥǗǔ�ǕеǱе�ǩǔǣǥ�нǔǰǔǢǥǪǥ�и�ǰе�ǲе�ǦǨǥǚъǢжиǣ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘǔǣе�ǣнǥǘǥ�
ǦǥǗеǰе@

УВЕЛИЧАВАНЕ ЦЕНАТА НА 
АКЦИƷ nAo

ИЗКЛƶЧИТЕЛНО 
СƲЗДАВАНЕ НА СТОơНОСТ ЗА 
АКЦИОНЕРИТЕ

ǥǪ�ǦǔǞǔǨнǔǪǔ�ǡǔǦиǪǔǢиǞǔǯиǸ5A�
ǨǔǞǦǨеǚеǢенǔ�ǥǕǨǔǪнǥ�ǡъǣ�
ǔǡǯиǥнеǨиǪе�ǥǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�mkml�ǘ@>50%

!@56

~24%~97%

k@mk

mm@sl

l@mr

БǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ нǔ 

ǔǡǯиǸ

СǨ@ ǩǦǨǸǣо
Ƭ@Г@lr-lt

СǨ@ ǩǦǨǸǣо
Ƭ@Г@lr-lt

Ƭ@Г@mlƬ@Г@ml Ƭ@Г@mlƬ@Г@mm Ƭ@Г@mm 41@
Ƭ@Г@lr-lt

Ƭ@Г@mm 41@
Ƭ@Г@lr-lt

ДивиǚǜнǪ 
оǪ ǔǡǯиǸq

k@po

mo@lm

l@ps k@tt

ms@nq

m@pk

ǄǶнни ǹǶ ƟрǌпǶǷǶA ǎǓлǜǽиǷелно РǌǯиǾ

n@ НеǷнǶ пеǽǶлǿǶ по ȑеǷодолоǏиǾǷǶ �,'�0#"'2 �,*-!)#" (ǹǶ mkmm Ǐ@ оǹнǶǽǶǎǶ деǓлǶрирǶнǶǷǶ неǷнǶ пеǽǶлǿǶA ǓориǏирǶнǶ ǹǶ ��l и ����	� и ǎъǹдеǒǯǷǎиеǷо оǷ приноǯǶ 
ǹǶ пренǶǯǾне нǶ дǶнъǽни ǹǶǏǌǿи ���C ǹǶ mkml Ǐ@ ǯъǙо ǷǶǓǶ ǓориǏирǶнǶ ǹǶ неоперǶǷиǎни поǹиǗииJC ƟрǌпǶ ǹǶ периодǶ lrQmklt Ǐ@ ǿеǹ ȆǌрǗиǾ и 
',#!- ��,) ǹǶ ǗелиǷе нǶ 
ǯрǶǎнениеǷо@
o@ ƤеǽǶлǿǶǷǶ нǶ ǶǓǗиǾ ǯе иǹǽиǯлǾǎǶA ǓǶǷо ǯе иǹполǹǎǶ неǷнǶǷǶ пеǽǶлǿǶ ǯъǏлǶǯно определениеǷо поQǏореA рǶǹделенǶ нǶ ǯредниǾ ǿроǒ ǶǓǗии ǯ нǶȑǶленǶ ǯǷоǒноǯǷ ǹǶ периодǶ@
p@ РǶǹпределениеǷо ǹǶ mm Ǐ@ подлежи нǶ одоǿрение оǷ нǶдǹорниǾ орǏǶн и ǶǓǗионериǷе@
q@ НǶǒQдоǿрǶ оǗенǓǶ нǶ диǎиденǷ оǷ ǶǓǗиǾ ǹǶ mm Ǐ@A ȑолǾA ǎижǷе ǯъоǿǙениеǷо ǹǶ пеǽǶǷǶ ǹǶ реǹǌлǷǶǷиǷе ǹǶ mm Ǐ@ ǹǶ допълниǷелни подроǿноǯǷи@
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ƥǸǣǔ�ǩъǣнениеA�ǰе�ǦǨеǚǩǪǥǸǪ�ǘǥǢеǣи�ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔA�ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ǥǪǚеǢниǪе�
ǥǨǘǔниǞǔǯииA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ƝǗǨǥǦǔ�ǡǔǪǥ�ǯǸǢǥ@�Ƙǡǥ�иǩǡǔǣе�ǚǔ�ǨǔǞǘъǨнеǣ�ǦъǢниǸ�
ǦǥǪенǯиǔǢ� нǔ� ƝǗǨǥǦǔ� ǡǔǪǥ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔ� ǩиǢǔA� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǥǕеǚиниǣ�
ǦǥQǦъǢнǥǯеннǥA� ǥǪǡǥǢǡǥǪǥ� ǩǣе� ǘǥ� ǦǨǔǗиǢи�ǚǥǩеǘǔ@� ƧǥǢǞиǪе� ǥǪ� ǦǥQǘǥǢǸǣǔǪǔ�
инǪеǘǨǔǯиǸ�ǲе�ǕъǚǔǪ�еǡǩǦǥненǯиǔǢни�и�ǲе�ни�ǦǥǞǗǥǢǸǪ�ǚǔ�ǩе�ǡǥнǡǬǨиǨǔǣе�
нǔ�ǩǗеǪǥǗнǔǪǔ�ǩǯенǔ�T�Ǧǥ�нǔǰинA�ǡǥǠǪǥ�не�ǩǣе�ǦǥǩǪиǘнǔǢи�ǚǥ�ǣǥǣенǪǔ@

ƥиеA�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪA�ǡǥǘǔǪǥ�ǩе�иǞǦǨǔǗиǣ�ǦǨеǚ�ǦǨеǚǩǪǥǸǲиǪе�ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢQ
ǩǪǗǔA�ǲе�ǩи�ǩǦǥǣниǣ�ǚǗе�неǲǔ@

ƧъǨǗǥǪǥ�е�ǩиǢнǔǪǔ�ни�ǥǩнǥǗǔA�ǡǥǸǪǥ�ǩеǘǔ�иǣǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�ǦǨǥǯъǭǪǸǗǔ�и�
ǚǔ�ǨǔǞǘъǨне�ǦǥǪенǯиǔǢǔ�ǩиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǗǨǥǚенǔǪǔ�ǩиǢǔA�ǡǥǸǪǥ�иǚǗǔ�ǥǪ�ǪǥǗǔ�ǚǔ�
Ǖъǚеǣ�ǦǔнQеǗǨǥǦеǠǩǡǔ�Ǖǔнǡǔ@�ƥǔǱеǪǥ�ǦǨиǩъǩǪǗие�и�ǥǕǮǗǔǪ�нǔ�ǯеǢиǸ�ǡǥнǪиQ
ненǪ� ни� ǦǥǞǗǥǢǸǗǔǪ� ǚǔ� иǞǦǥǢǞǗǔǣе� ǦǨеǚиǣǩǪǗǔǪǔA� ǡǥиǪǥ� иǚǗǔǪ� ǩ� ǣǔǲǔǕǔ@�
ƧǨеǞ� mkmm� ǘ@� ǗиǚǸǮǣе� ǡǔǡ� ǦǨеǚǢǔǘǔнеǪǥ� ни� ǡъǣ� ǡǢиенǪиǪе� ǩе� ǬǗеǢиǰǔǗǔ�
еǡǩǦǥненǯиǔǢнǥA�ǡǥǘǔǪǥ�е�ǩǦǥǚеǢенǥ�ǣежǚǬ�нǔǱиǪе�ln�Ǖǔнǡи@

ƚǪǥǨǥǪǥ�е�жеǢǔниеǪǥ�ни�ǚǔ�Ǟǔǚǔǚеǣ�нǥǗ�ǦǢǔн�Ǟǔ�ǕǔнǡǥǗǥǪǥ�ǚеǢǥA�ǡǥǠǪǥ�ǩе�
ǨъǡǥǗǥǚи� ǥǪ� ǦǨинǯиǦи�и� ǯеннǥǩǪи� и� е� ǨеǱен�ǚǔ� ǩъǞǚǔǚе� ǬǩǦеǮ� Ǟǔ� Ǘǩиǰǡи�
ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔни�Ǘ�ǚъǢǘǥǩǨǥǰен�ǦǢǔн@�ƪǥǗǔ�еA�ǡъǣ�ǡǥеǪǥ�ǲе�ǩе�ǗǨъǲǔǣе�
ǥǪнǥǗǥ�и�ǥǪнǥǗǥA�ǡǥǘǔǪǥ�ǦǨǥǦǨǔǗǸǣе�ǦъǪǸ�ǩи�ǦǨеǞ�ǪǨǬǚни�ǗǨеǣенǔ@�ƪǗъǨǚǥ�
ǗǸǨǗǔǣA� ǰе� ǔǡǥ� ǩе� ǦǨиǚъǨжǔǣе� ǡъǣ� ǪǸǮA� ǲе� ǬǩǦееǣ@� Ơ� неǲǥ� ǦǥǗеǰе�T�ǲе�
ǩǦеǰеǢиǣB�Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪиA�Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǥǕǲнǥǩǪи�и�Ǟǔ�нǔǱиǪе�инǗеǩǪиǪǥǨи@

ƪǥǗǔ�е�ǕǔнǡǔǪǔA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǩе�ǦǨеǗǨъǲǔB�ǦǥQǚǥǕǨǔ�Ǖǔнǡǔ@�ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�
нǔǦǨǔǗиǮǣе�неǗеǨǥǸǪни�ǩǪъǦǡи�ǡъǣ�ǪǔǞи�ǯеǢ�и�ǞнǔǣA�ǰе�ǦǨеǞ�mkmn�ǘ@�ни�ǦǨеǚǩǪǥи�
ǥǲе�ǣнǥǘǥ@

ƠǞǡǔǞǗǔǣ� иǩǡǨениǪе� ǩи� ǕǢǔǘǥǚǔǨнǥǩǪи� нǔ� Ǘǩиǰǡи� Ǘǔǩ� Ǟǔ� ǦǥǚǡǨеǦǔǪǔ� Ǘи� Ǘ�
ǪǥǗǔ�ǦъǪǬǗǔне@�ƙǢǔǘǥǚǔǨен�ǩъǣ�нǔ�ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ�ǩъǗеǪA�нǔ�нǔǱиǪе�инǗеǩǪиQ
ǪǥǨиA�нǔ�еǡиǦǔ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪA�ǡǔǡǪǥ�и�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�и�ǥǕǲнǥǩǪиA�ǡǥиǪǥ�
ǥǕǩǢǬжǗǔǣеA�ǰе�ǩǔ�ǩ�нǔǩ�и�ни�ǦǥǚǡǨеǦǸǪA�ǚǥǡǔǪǥ�ǦǨеǣинǔǗǔǣе�ǡъǣ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�
ǭǔǞǔ�нǔ�нǔǱиǸ�ǨǔǩǪежA�нǔǚǘǨǔжǚǔǠǡи�ǦǥǩǪиǘнǔǪǥǪǥ�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@

Ơǣеннǥ�ǔнǘǔжиǨǔнǥǩǪǪǔ�нǔ�еǡиǦǔ�ни�ǦǥǞǗǥǢи�ǚǔ�ǥǩъǲеǩǪǗиǣ�ǪǥǗǔA�ǡǥеǪǥ�е�
не�ǩǔǣǥ�неǗеǨǥǸǪнǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǥннǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸA�нǥ�и�ǦǥQǚǥǕъǨ�нǔǰин�нǔ�
ǨǔǕǥǪǔ�ǡǔǪǥ�инǚǬǩǪǨиǸ�Ǟǔ�ǯǸǢǔ�ƝǗǨǥǦǔ@

mkmm�ǘ@�ǕеǱе�ǘǥǚинǔǪǔA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�ǦǥǢǥжиǮǣе�ǥǩнǥǗиǪе�нǔ�ǪǥǞи�ǬǩǦеǮA�и�не�ǩе�
ǩъǣнǸǗǔǣA�ǰе�mkmn�ǘ@�ǲе�Ǖъǚе�ǘǥǚинǔǪǔA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�ǲе�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔǣе�ǥǪ�ǪǸǮ@

ƙǢǔǘǥǚǔǨǸ�ǗиA

АнǚǨǜǔ ОǨǰǜǢ
ƛǢǔǗен�иǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ�ƫниƢǨеǚиǪ�
АнǚǨǜǔ ОǨǰǜǢ
ƛǢǔǗен�иǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ�ƫниƢǨеǚиǪ�

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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ƥǔǱиǪе�ǡǢǷǰǥǗи�ǣǥǣенǪи�
ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@��S��Ǟǔ�ǦǥǩǪиǘǔне�
нǔ�ǨеǡǥǨǚни�ǨеǞǬǢǪǔǪи

ГоǨǚǜǜǣ ǩǜ ǩ нǔǱиǸ 
нǔǦǨǜǚǳǡ

l�

НǔǠ-ǚоǕǨо ǣǸǩǪо Ǟǔ 
ǨǔǕоǪǔ в ЕвǨоǦǔ 
ƫниƢǨеǚиǪ�е�

ǩеǨǪиǭиǯиǨǔнǔ�ǡǔǪǥ�
нǔǠQǚǥǕъǨ�ǨǔǕǥǪǥǚǔǪеǢ�

Ǘ�ƝǗǨǥǦǔ�Ǟǔ�mkmm�ǘ

ЯНУАРИ

УниКǨǜǚиǪ и АǢиǔнǯ
- Ǩǔǝǚǔ ǩǜ ново 
ǩǳǪǨǬǚниǰǜǩǪво
ƧǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ�ǩ�

ƘǢиǔнǯ

ОǕǜǚинǜни Ǟǔǚ ǜǚнǔ 
ǔǣǕиǯиǸ - ǦоǚǡǨǜǦǔ 

Ǟǔ УǡǨǔǠнǔ 
ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǥǚǡǨеǦǸ�
ƫǡǨǔǠнǔ�и�неǠниǪе�

ǘǨǔжǚǔни�ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�
ǘеǥǘǨǔǭǩǡи�Ǩеǘиǥни

ƬЕВРУАРИ

ОǦǪиǣиǞиǨǔнǜ нǔ 
ǚиǘиǪǔǢноǪо ни 
ǦоǨǪǭоǢио ǰǨǜǞ 

воǚǜǲǔ ǪǜǮноǢоǘиǸ
Ǟǔ�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǚǔнни�Q�
ƛеǨǣǔниǸ�ǩǪǔǨǪиǨǔ�

ǦǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ�
�,#�#�*2&

 ПоǩǪǔвǸнǜ нǔ 
нǔǱиǪǜ ǡǢиǜнǪи в 

ǯǜнǪǳǨǔ 
ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥ�
ǕǔнǡиǨǔне�ǩе�

ǦǨеǗǨъǲǔ�Ǘ�ƨеǱениǸ�
Ǟǔ�ǡǢиенǪи

ƤАРТ



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   33

ПоǩǪиǘǔнǜ нǔ ǨǜǞǬǢǪǔǪи 
Ǟǔ нǔǱиǪǜ ǔǡǯионǜǨи
ƦǕǨǔǪнǥ�иǞǡǬǦǬǗǔне�

нǔ�ǔǡǯии
ƩǪǔǨǪиǨǔне�нǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔǪǔ�Q�

ƬинǔнǩǥǗ�ǡǔǦиǪǔǢ�Ǟǔ�
ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ�Ǟǔ�	��

ОǦǨоǩǪǸвǔнǜA в 
ǦоǚǡǨǜǦǔ нǔ ǬǩǦǜǮǔ 
нǔ нǔǱиǪǜ ǡǢиǜнǪи
ƦǦǨǥǩǪǸǗǔне�нǔ�

ǦǨǥǯеǩи�и�ǦǨиǢǔǘǔне�
нǔ�нǔǠQǚǥǕǨи�ǦǨǔǡǪиǡи�
ǚǥǡǔǪǥ�иǞǘǨǔжǚǔǣе�
нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�Ǟǔ�

ǕъǚеǲеǪǥ

АПРИЛ ƤАơ

ПǳǨвиǪǜ в АвǩǪǨиǸ 
ǞǜǢǜни оǕǢиǘǔǯии в 
ǦоǚǡǨǜǦǔ нǔ ǞǜǢǜни 

ǦǨоǜǡǪи

ПоǚǚǳǨǝǔнǜ нǔ вǨǳǞǡǔǪǔ 
ǣǜǝǚǬ нǔǱиǪǜ ǚиǘиǪǔǢни 

оǕǲноǩǪи 
ƫниƢǨеǚиǪ�ǨǔǞǱиǨǸǗǔ�
ǦǨиǩъǩǪǗиеǪǥ�ǩи�Ǘ�
ǩǥǯиǔǢниǪе�ǣеǚии

Ново ǦǨǜǚǢоǝǜниǜ Ǟǔ 
оǕǬǰǜниǜ Ǟǔ вǩиǰǡи нǔǱи 

ǩǢǬǝиǪǜǢи
ƦǭиǯиǔǢнǥǪǥ�ǥǪǡǨиǗǔне�нǔ�
ƫниǗеǨǩиǪеǪ�ƫниƢǨеǚиǪ

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ

ƶНИ

ОǭиǯиǔǢно 
ǦǨǜǚǩǪǔвǸнǜ нǔ нǔǱǔǪǔ 

ǡǬǢǪǬǨǔ и ǯǜнноǩǪи
Ɯен�нǔ�ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
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ƶНИ

Ново ǦǨǜǚǢоǝǜниǜ Ǟǔ 
ǚиǘиǪǔǢни 

ǡоǨǦоǨǔǪивни ǬǩǢǬǘи 
ƠнǗеǩǪиǨǔне�Ǘ�нǥǗи�
ǥнǢǔǠн�ǨеǱениǸ

ƶЛИ

НǔǱиǸǪ ǔнǘǔǝиǣǜнǪ 
Ǟǔ ǬǩǪоǠǰивоǩǪ

ƧъǨǗи�ǚǥǡǢǔǚ�Ǟǔ�ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ�нǔ�
ǥǕǢиǘǔǯииǪе�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�ǨǔǞǗиǪие

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ

ПǨǜǚǩǪǔвǸнǜ нǔ 
нǔǱиǸ нов Коǚǜǡǩ нǔ 

Ǧовǜǚǜниǜ
Ƣǥǚеǡǩ�нǔ�ǦǥǗеǚение�

Ǟǔ�mkmm�ǘ@

ОǪǢиǰни ǨǜǞǬǢǪǔǪи 
и ǩиǢно ǦоǞиǯио-

ниǨǔнǜ

m�

n Ƭинǔнǩови  
нǔǦǨǔвǢǜниǸB 

НǜǪни ǦǨиǮоǚиA 
ǨǔǞǮоǚи и ǡǔǦиǪǔǢ

Воǚǜǲи вǳв 
ǭинǔнǩиǨǔнǜǪо нǔ 

ǩǢǳнǰǜвǔ ǜнǜǨǘиǸ в 
УнǘǔǨиǸ 

ƫǩǪǥǠǰиǗи�ǨǔǞǨǔǕǥǪǡи�
Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�

ǩǢънǰеǗǔǪǔ�енеǨǘиǸ

АВГУСТ

https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/financial-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/financial-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/financial-capital
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НǔǱиǸǪ ǔнǘǔǝиǣǜнǪ 
ǡǳǣ ǭиǞиǰǜǩǡи Ǣиǯǔ 

и ƤСП
�,'�0#"'2�.#0�*�2�*'�

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�

ПǔǞǔǨǜн ǢиǚǜǨ вǳв 
ǭинǔнǩиǨǔнǜǪо нǔ 

вǳǞоǕновǸǜǣи ǜнǜǨǘиǠни 
иǞǪоǰниǯи

ƫниƢǨеǚиǪ�ƩъǨǕиǸ�е�
ǢиǚеǨ�ǗъǗ�ǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ�

нǔ�ǦǨǥеǡǪи�Ǟǔ�
ǗъǞǥǕнǥǗǸеǣи�енеǨǘиǠни�

иǞǪǥǰниǯи

ИнвǜǩǪиǨǔнǜ в ǕǳǚǜǲиǪǜ 
ǦоǡоǢǜниǸ
ƦǕǸǗǸǗǔне�

нǔ�ƧǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ�
ǩ��#�!&�
-0��**

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�

СЕПТЕƤВРИ

ДоǡǔǞǔǪǜǢǩǪво Ǟǔ 
ǪǨǔнǩǭоǨǣиǨǔнǔ 

UniCredit

n�

ОвǢǔǩǪǸвǔнǜ нǔ 
ǩǢǬǝиǪǜǢиǪǜ ни ǩ 

инǩǪǨǬǣǜнǪи Ǟǔ 
ǩǳвǣǜǩǪнǔ ǨǔǕоǪǔ 

ƜиǘиǪǔǢнǔ�
ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǘ�
ǯǸǢǔǪǔ�ƛǨǬǦǔ�ǰǨеǞ�
ǥǕǢǔǰни�ǪеǮнǥǢǥǘии

НǔǣǔǢǸвǔнǜ нǔ нǔǱиǸ 
вǳǘǢǜǨоǚǜн оǪǦǜǰǔǪǳǡB 

оǕǲ ǔнǘǔǝиǣǜнǪ Ǧо 
оǪноǱǜниǜ нǔ 	��

ƫниƢǨеǚиǪ�ǩе�
ǦǨиǩъеǚинǸǗǔ�ǡъǣ�
ǦǨинǯиǦиǪе�Ǟǔ�

ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�ǨǔǞǗиǪие�
Ǘ�ǩǪǥǣǔнǥǚǥǕиǗǔ�ǩ�ǯеǢ�

нǔǩъǨǰǔǗǔне�нǔ�
ǦǥQеǡǥǢǥǘиǰнǥ�

ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ�нǔ�ǩǪǥǣǔнǔ

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
	���ǩǪǨǔǪеǘиǸ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/social-and-relationship-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/social-and-relationship-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/social-and-relationship-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/social-and-relationship-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/purpose-strategy/our-esg-strategy
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/purpose-strategy/our-esg-strategy
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/purpose-strategy/our-esg-strategy
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Оǲǜ ǜǚнǔ ǩǪǳǦǡǔ 
Ǧо ǦǳǪǸ ни ǡǳǣ 

�#2 �#0- 
ƫниƢǨеǚиǪ�

е�ǦъǨǗǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�
Ǘ�ƝǗǨǥǦǔA�ǡǥǸǪǥ�ǦǥǢǬǰǔǗǔ�
ǥǯенǡǔ�	�����	���Ǟǔ�ǩǗǥǸ�
ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗен�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǥǪ�

неǚǗижиǣи�иǣǥǪи

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ
ƝǩǪеǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ

ПǨиоǨиǪиǞиǨǔнǜ нǔ 
ǨǔвноǦоǩǪǔвǜноǩǪǪǔ нǔ 

ǦоǢовǜǪǜ в нǔǱǔǪǔ Ǖǔнǡǔ
ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǥǢǬǰǔǗǔ�
ǩеǨǪиǭиǡǔǪ�	��	

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ

ОКТОƤВРИ

ПǨǜǚоǩǪǔвǸнǜ нǔ 
вǳǞǣоǝноǩǪи нǔ 

ǕǳǢǘǔǨǩǡиǸ 
ǡоǨǦоǨǔǪивǜн ǕиǞнǜǩ и 

ƤСП
ƧъǨǗǔ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǥннǔ�

ǩǚеǢǡǔ�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸ

НǔǰǔǢоǪо нǔ новǔ 
ǜǨǔ Ǟǔ УниКǨǜǚиǪ
ƩǪǔǨǪиǨǔне�нǔ�

Ƭǥнǚǔ�-,#+�0)#21

 �'-
' оǪ ǩǢǜǚвǔǲо 
ǦоǡоǢǜниǜ Ǟǔ вǩиǰǡи
МǨежǥǗǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�

ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�
ǦǨǥǩǪǨǔнǩǪǗǔ�

НОЕƤВРИ

ИǞǘǨǔǝǚǔнǜ нǔ инǪǜǘǨиǨǔнǔA 
ǕǳǨǞǔ и ǚиǘиǪǔǢнǔ Ǖǔнǡǔ 

Ɯни�нǔ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ
ƠнǪеǢеǡǪǬǔǢен�ǡǔǦиǪǔǢ

�3*230# �-�"1&-5 
ƥǔǱиǸǪ�ǡǬǢǪǬǨен�

ǣǔниǭеǩǪ�Ǘ�
ǚеǠǩǪǗие

https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/natural-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/natural-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/natural-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/intellectual-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/intellectual-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/intellectual-capital
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 �'-
' оǪ ǩǢǜǚвǔǲо 
ǦоǡоǢǜниǜ Ǟǔ вǩиǰǡи
МǨежǥǗǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�

ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�
ǦǨǥǩǪǨǔнǩǪǗǔ�

ПǨǜоǕǨǔǞǜнǔ и 
ǦоǞиǯиониǨǔнǔ Ǟǔ ǦоǕǜǚǔ

ƨеǡǥǨǚнǥ�ǰеǪǗъǨǪǥ�
ǪǨиǣеǩеǰие�нǔ�mkmm�ǘ@�и�нǔǠQ
ǚǥǕǨи�ǨеǞǬǢǪǔǪи�Ǟǔ�ǯǸǢǔǪǔ�
ǘǥǚинǔ�ǥǪ�ǚеǩеǪиǢеǪие�
нǔǩǔǣ@�ƧǨеиǞǦъǢнение�нǔ�
ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе�нǔ��,'�0#"'2�

�,*-!)#"

o�

ИнǪǜǘǨиǨǔнǜ 
нǔ ǣноǘооǕǨǔǞиǜǪоA 

ǨǔвноǦоǩǪǔвǜноǩǪǪǔ и 
ǦǨиоǕǲǔвǔнǜǪо вǳв вǩиǰǡоA 

ǡоǜǪо ǦǨǔвиǣ Ʃеǚǣиǯǔ�нǔ�
ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA�ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�

и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеǪǥ

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ

ДЕКЕƤВРИ

ДǔнниǪǜ ǩǪоǸǪ в 
оǩновǔǪǔ нǔ 

ǦоǚоǕǨǜноǪо ни 
оǕǩǢǬǝвǔнǜ нǔ 

ǡǢиǜнǪиǪǜ 
ƠǞǘǨǔжǚǔне�нǔ�
ǦǥQǚǥǕǨǔ�ǕǔнǡǔA�

ǥǩнǥǗǔнǔ�нǔ�ǚǔнни

УниКǨǜǚиǪ и АǞиǣǬǪ 
T Ǩǔǝǚǔ ǩǜ ново ǩǳǪǨǬǚ-

ниǰǜǩǪво 
ƫǡǨеǦǗǔне�нǔ�

ǡǥǣǦеǪенǪнǥǩǪǪǔ�
и�ǩǪиǣǬǢиǨǔне�нǔ�ǣǔǲǔǕǔ�

и�ǩинеǨǘииǪе

СǳǞǚǔвǔнǜ нǔ 
ǦоǚоǕǨǜно ǚиǘиǪǔǢно 

иǞǝивǸвǔнǜ Ǟǔ нǔǱиǪǜ 
ǡǢиǜнǪи

ƥǥǗ�ǦǥǚǮǥǚ�ǡъǣ�
ǨǔǞǗиǗǔнеǪǥ�нǔ�ǕиǞнеǩ

ПǳǨвǔ ǘоǚиǱни-
нǔ нǔ �,'�0#"'2 

�,*-!)#"B
ǥǪǕеǢǸǞǗǔне�нǔ�
ǨеǡǥǨǚнǔ�ǘǥǚинǔA�

ǚǔǢеǰ�ǦǨеǚи�
�,'�0#"'2��,*-!)#"

ОǪǡǢǷǰвǔнǜ нǔ 
ǦоǪǜнǯиǔǢǔ нǔ 

ǩǢǜǚвǔǲоǪо 
ǦоǡоǢǜниǜ в 

ЕвǨоǦǔ 
ƚъǞǥǕнǥǗǸǗǔне�нǔ�
ǚеǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�
ƬǥнǚǔǯиǸ�
ƫниƢǨеǚиǪ�

ƚǨъǞǡǔ�ǡъǣ�
ǨеǩǪǔǨǪиǨǔнеǪǥ�
нǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ�
ƫниƢǨеǚиǪ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/annual-report/unicredit-foundation
https://financialreports.unicredit.eu/en/annual-report/unicredit-foundation
https://financialreports.unicredit.eu/en/annual-report/unicredit-foundation
https://financialreports.unicredit.eu/en/annual-report/unicredit-foundation
https://financialreports.unicredit.eu/en/annual-report/unicredit-foundation
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ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǯенǪи�и�
ǡǢǷǰǥǗи�ǣǥǣенǪи
Финансовата година mkmm потвърди, че 
УниКредит вече е трансформирана банка@ 
�,'�0#"'2 �,*-!)#" S правилната стратегия@

ƭОРА И ОРГАНИЗАЦИЯ T 
ПРАВИЛНИЯТ НАƯИН ДА 
ПЕƯЕЛИƤ ЗАЕДНО

• ƠǞǘǨǔжǚǔне�нǔ�еǡǥǩиǩǪеǣǔ�Ǟǔ�
ǦǥǩǪиǘǔне�нǔ�ǨǔǩǪеж�ǰǨеǞ�
ǦǨеǣǔǮǗǔне�нǔ�ǩиǢǥǞиǪеи�нǔǢиǰие�
нǔ�m�ƧǨǥǚǬǡǪǥǗи�ǭǔǕǨиǡи

• ƦǦǪиǣиǞиǨǔне�нǔ�ǦǨǥǯеǩиǪе�и�
ǥǗǢǔǩǪǸǗǔне�нǔ�ǮǥǨǔǪǔ�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�
нǔ�Ǹǩнǔ�Ǩǔǣǡǔ

• ƦǦǨǥǩǪǸǗǔне�нǔ�
ǥǨǘǔниǞǔǯиǥннǔǪǔ�ǩǪǨǬǡǪǬǨǔA�Ǟǔ�
ǚǔ�ǩе�ǚǥǕǢижи�ǚǥ�ǡǢиенǪǔ

ПРИНЦИПИ И ЦЕННОСТИ

• ƜеǠǩǪǗие�ǩ�Ǹǩни�ǯеннǥǩǪи�и�
ǗнеǚǨǸǗǔне�нǔ�нǔǱиǪе�
ǦǨинǯиǦиA�ǯеннǥǩǪи�и�	���ǗъǗ�
ǗǩиǰǡǥA�ǡǥеǪǥ�ǦǨǔǗиǣ

• ƧǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�ǥǕǲнǥǩǪиǪе�и�
ǡǢиенǪиǪе�Ǘ�еǚин�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗ�и�
ǰеǩǪен�ǦǨеǮǥǚ

• ƫǩǪǔнǥǗǸǗǔне�нǔ�Ǹǩни�ǡǢǷǰǥǗи�
ǦǥǡǔǞǔǪеǢи�Ǟǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪA�Ǫ@е@�
�	���	���ǯеǢиA�ǥǦǨеǚеǢени�Ǟǔ�
ǦъǨǗиǪе�ǪǨи�ǦǨиǥǨиǪеǪни�ǩеǡQ
ǪǥǨǔA�и�ǦǨиǚǨǬжǔǗǔне�нǔ�нǔǱиQ
Ǫе�ǡǢиенǪи�Ǧǥ�ǦъǪǸ�нǔ�ǦǨеǮǥǚǔ

ИНВЕСТИТОРИ T 
ПРИВЛЕКАТЕЛНА БАНКАA 
ОСИГУРЯВАƱА НАơ-ДОБРАТА 
В КЛАСА СИ УСТОơƯИВА 
ВЪЗВРЪƱАЕƤОСТ И ГЕНЕРИРАНЕ 
НА КАПИТАЛ ПРЕЗ mkmm Г@

• ~mrt�ǕǔǞиǩни�ǦǬнǡǪǔ�ƦǨǘǔниǰнǥ�
ǘенеǨиǨǔне�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢ

• �-�	�нǔǚ�lkAr|
• ƫǦǨǔǗǢение�нǔ�Ǩиǩǡǔ�T�
ǡǥеǭиǯиенǪ�нǔ�ǨенǪǔǕиǢнǥǩǪ�
ol�Ǖ@Ǫ@

• �	�l0�HǚеǡǢǔǨиǨǔнJ�lqAk|

���ƠǪǔǢиǸ��� ���ƛеǨǣǔниǸ��� ���ƮенǪǨǔǢнǔ�ƝǗǨǥǦǔ��� ���ƠǞǪǥǰнǔ�ƝǗǨǥǦǔ

Нетни приходи 
по региони

on@p|

ot@t|

oq@n|

ol@k|

Оперативни разходи G Брутен 
оперативен доход по региони

Възвръщаемост на 
разпределения капитал 
H�-��J по региони

~lr@l|

~lk@t|

~lo@r|

~lt@n|

ƧǨи�ǦǥǩǪǥǸнен�
ǗǔǢǬǪен�ǡǬǨǩ

or|

lk|

mp|

ls|
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Нашите финансови резултати@
Преобразувани и позиционирани 
да печелим@

РАСТЕƞ

lsAo�ǣǢǨǚ@�
неǪни�ǦǨиǮǥǚи@�
ln|�нǔ�
ƛƦƜƠưƥƘ�ƙƘƟƘ

УКРЕПВАНЕ

Ƭ@ƛ@mm�ƢǥеǭиǯиенǪ�нǔ�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ�
нǔ�ǕǔǞǥǗиǸ�ǡǔǦиǪǔǢ�
ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ�ǞǔǸǗен�
ǡǔǦиǪǔǢ�ǚǥ�lqAk|

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ

ƧǨеǚǢǥженǥ�
ǨǔǞǦǨеǚеǢение�Ǟǔ�
mkmm�ǘ@�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�
нǔ�pAmp�ǣǢǨǚ@ 1A�
ǩ�ok|�ǦǥǗеǰе

РǔǕоǪиǣ Ǟǔ ǕǢǔǘоǪо нǔ 
Ǟǔ нǔǱиǪǜ ǔǡǯионǜǨи 

ƩǪǔǨǪиǨǔне�нǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔǪǔ�
Ǟǔ�ǥǕǨǔǪнǥ�иǞǡǬǦǬǗǔне�нǔ�
ǔǡǯии�Q�ƬинǔнǩǥǗ�ǡǔǦиǪǔǢ�

Ǟǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ�	��

n Ƭинǔнǩови ǢоǩǪǔB 
НǜǪни ǦǨиǮоǚиA ǨǔǞǮоǚи 

и ǡǔǦиǪǔǢ

ƤАơ ƶНИ

ГоǚиǱнинǔ нǔ �,'�0#"'2 
�,*-!)#"B оǪǰиǪǔнǜ 

нǔ ǨǜǡоǨǚнǔ ǘоǚинǔA 
ǞнǔǰиǪǜǢно иǞǦǨǜвǔǨвǔǲǔ 

�,'�0#"'2 �,*-!)#"

ДЕКЕƤВРИ

ОПТИƤИЗИРАНЕ

ƩиǢнǥ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�
ǨǔǞǮǥǚиǪе�ǩъǩ�ǩъǥǪнǥǱение�
ƦǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи�Q�
ƙǨǬǪен�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǚǥǮǥǚ�
нǔ�ниǗǥ�orAk|

l@ В оǽǶǓǎǶне нǶ одоǿрение оǷ ǶǓǗионериǷе и нǶдǹорниǾ орǏǶн

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



ok  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Постигане на резултаQ
ти за нашите акционеQ
ри Q устойчиво разпреQ
деление и капиталова 
сила

ƧǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ�иǞǦъǢниǮǣе�ǔнǘǔжиǣенǪǔ�
ǩи�Ǟǔ�ǨǔǞǦǨеǚеǢение�ǣежǚǬ�ǔǡǯиǥнеǨиǪе�
ǦǨеǞ�mkml�ǘ@�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�nArp�ǣǢǨǚ@
ƙǢǔǘǥǚǔǨение� нǔ� ǩиǢнǥǪǥ� ни� ǭинǔнǩǥǗǥ�
ǦǨеǚǩǪǔǗǸне� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@� и� нǔǠQǚǥǕǨǔǪǔ�
ǘǥǚинǔ� ǥǪ� ǦǥǗеǰе� ǥǪ� ǚеǩеǪиǢеǪие� нǔǩǔǣA�
ǦǨеǚǢǥжиǮǣе� ǥǕǲǥ� ǨǔǞǦǨеǚеǢение� нǔ�
ǡǔǦиǪǔǢǔ� ǥǪ� pAmp� ǣǢǨǚ@1� A� ǩ� lAtl� ǣǢǨǚ@�
ǦǔǨиǰен� ǚиǗиǚенǪ� и� nAno� ǣǢǨǚ@� ǥǕǨǔǪнǥ�
иǞǡǬǦǬǗǔне� нǔ� ǔǡǯии�T�ok|� ǨъǩǪ� Ǘ� ǨǔǞQ
ǦǨеǚеǢениеǪǥ@�Ɵǔеǚнǥ�ǩ�mkml�ǘ@�ǪǥǗǔ�Ǘеǰе�

ǥǞнǔǰǔǗǔ� ǦǥǰǪи� qk|� ǥǪ� ǔǣǕиǯиǸǪǔ� ни� Ǟǔ�
ǨǔǞǦǨеǚеǢение� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǔ� Ǘ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ�
Ǧǥне�lq�ǣǢǨǚ@�Ǟǔ�ǦеǨиǥǚǔ�mkmlQmkmo�ǘ@

ƨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ�е�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�ǕǢǔǘǥǦǨиǸǪнǥ�
ǭинǔнǩиǨǔнǥ�ǥǪ�ǦǨеǗъǞǮǥǚнǥǪǥ�ни�ǥǨǘǔниǰQ
нǥ� ǘенеǨиǨǔне� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢ� ǥǪ� mrt� ǕǔǞиǩни�
ǦǬнǡǪǔA�ǡǥеǪǥ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�иǞǦǨеǗǔǨǗǔ�ǦǢǔнǔ@�
ƜǥǨи�Ǟǔ�ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥA�ǡǥеǭиǯиенǪъǪ�ни�
�	�l�ǲе�Ǖъǚе�loAt|A�ǡǥеǪǥ�е�ǩъǩ�rs�ǕǔǞиǩни�
ǦǬнǡǪǔ� ǦǥǗеǰе� Ǘ� ǩǨǔǗнение� ǩ� ǦǨеǚǮǥǚнǔǪǔ�
ǘǥǚинǔ@

ƧǨеǞ�ǯǸǢǔǪǔ�ǘǥǚинǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǥǩǪиǘнǔ�
ǩиǢни� ǭинǔнǩǥǗи� ǨеǞǬǢǪǔǪиA� ǡǔǪǥ� ǩъǲеQ
ǗǨеǣеннǥ� ǦǨеǚǦǨие� ǦǨǥǔǡǪиǗни� ǚеǠǩǪQ
ǗиǸ� Ǘ� еǚнǔ� ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢнǔ� ǥǪ� ǣǔǡǨǥQ
иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔ�ǘǢеǚнǔ�Ǫǥǰǡǔ�ǘǥǚинǔA�Ǟǔ�ǚǔ�
ǞǔǲиǪи�ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪǪǔ�ǩи�ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǣе�
ǬǩǪǥǠǰиǗǥ� и� ǔǪǨǔǡǪиǗнǥ� ǨǔǞǦǨеǚеǢение�
нǔ�нǔǱиǪе�ǔǡǯиǥнеǨиA� ǡǔǪǥ� ǩъǲеǗǨеǣенQ
нǥ� ǦǥǚǚъǨжǔǣе� нǔǠQǚǥǕǨǔǪǔ� Ǘ� ǡǢǔǩǔ� ǩи�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ

Ɵǔ�mkmn�ǘ@�ǦǨеǚǦǥǢǔǘǔǣе�Ǣеǡǔ�ǨеǯеǩиǸ�ǡǔǪǥ�
ǕǔǞǥǗ� ǩǯенǔǨиǠA� ǡǔǪǥ� ƫниƢǨеǚиǪ� е� ǚǥǕǨе�
ǦǥǞиǯиǥниǨǔнǔ�и�ǘǥǪǥǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǥǨиенǪиǨǔ�и�
ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжи�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘǔ�Ǘиǩǥǡи�ǨеǞǬǢǪǔǪи�
и�ǨǔǩǪеж�ǦǨи�Ǘǩеǡи�ǩǯенǔǨиǠ@l@ В оǽǶǓǎǶне нǶ одоǿрение оǷ ǶǓǗионериǷе и нǶдǹорниǾ орǏǶн



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   ol

n Финансови лоста Q 
нетни приходи, 
разходи и капитал

�,'�0#"'2� �,*-!)#"� е� ǦǢǔнA� ǗǡǥǨенен� Ǘ�
нǔǱǔǪǔ�ǩǥǢиǚнǔ�ǥǩнǥǗǔ�и�иǞǘǨǔǚен�ǗъǨǮǬ�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ@
ƬинǔнǩǥǗиǪе� ни� ǔǣǕиǯии� ǩе� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǪ�
ǰǨеǞ� n� ǗǞǔиǣǥǩǗъǨǞǔни� ǢǥǩǪǔ� Q� ǨǔǞǮǥǚиA�
неǪни�ǦǨиǮǥǚи�и�ǡǔǦиǪǔǢA�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǚǥ�ǘǥǢǸQ
ǣǔ�ǩǪеǦен�Ǧǥǚ�нǔǱ�ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�ǡǥнǪǨǥǢ@
ƦǦǪиǣиǞǔǯиǸǪǔ�нǔ�нǔǱиǪе�n�ǡǢǷǰǥǗи�ǭинǔнQ
ǩǥǗи�ǢǥǩǪǔ�ǲе�ǦǨǥǚъǢжи�ǚǔ�Ǘǥǚи�ǚǥ�ǦеǰеǢиǗǱ�
ǨǔǩǪеж�и�ǥǨǘǔниǰнǥ�ǘенеǨиǨǔне�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢ@
РАЗƭОДИ�Q�Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǘǥǚинǔǪǔ�ǨǔǞǮǥǚнǔǪǔ�ни�
ǕǔǞǔ� ǗъǞǢиǞǔ� нǔ� tAq� ǣǢǨǚ@A� ǡǥеǪǥ� ǥǞнǔǰǔǗǔ�
ǩъǥǪнǥǱение� ǨǔǞǮǥǚиGǦǨиǮǥǚи� ǥǪ� orAk|@�
ƪǥǗǔ� ǕеǱе� ǨеǞǬǢǪǔǪ� ǥǪ� неǦǥǡǥǢеǕиǣиǸ� ни�
ǭǥǡǬǩ� ǗъǨǮǬ� ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ� ǨǔǞǮǥǚиǪеA�
ǗъǦǨеǡи� неǥǰǔǡǗǔнǥ� ǗиǩǥǡǔǪǔ� инǭǢǔǯиǸA� ǩ�
ǡǥǸǪǥ�ǩе�ǩǕǢъǩǡǔǮǣе@�ƪǥǗǔ�ǥǪǰǔǩǪи�ǩе�ǚъǢжи�
нǔ�ǦǨеǚǦǨиеǪиǪе�нǔǗǨеǣе�ǦǨǥǔǡǪиǗни�ǣеǨǡи@�
ƙǢǔǘǥǚǔǨение�нǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǨǔǞǮǥǚиQ
Ǫе�ǩи�ǦǥǩǪиǘнǔǮǣе�ǦǥǢǥжиǪеǢен�ǥǦеǨǔǪиǗен�
ǢиǗъǨиǚжA� ǡǔǪǥ� ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�ǭинǔнǩиǨǔǮQ
ǣе�инǗеǩǪиǯииA�ǦǥǚǡǨеǦǸǲи�ǚиǘиǪǔǢнǔǪǔ�ни�
ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸA� нǔеǮǣе� нǔǚ� lokk� ǚǬǱи� нǔ�
ǦъǢнǥ� ǨǔǕǥǪнǥ� ǗǨеǣе� Ǟǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡи�
ǥǕǢǔǩǪи�и�ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�ǦǥǚǡǨеǦиǮǣе�нǔǱиQ
Ǫе�ǮǥǨǔ�ǰǨеǞ�ǥǕǢеǡǰǔǗǔне�нǔ�инǭǢǔǯиǸǪǔ@
НЕТНИ ПРИƭОДИ� Q� неǪниǪе� ни� ǦǨиǮǥǚи�
ǗъǞǢǸǞǥǮǔ�нǔ�lsAo�ǣǢǨǚ@�Q�ǬǗеǢиǰение�ǥǪ�ln|�
нǔ� ǘǥǚиǱнǔ� ǕǔǞǔ@� ƪǥǞи� ǡǢǷǰǥǗ� ǦǥǡǔǞǔǪеǢ�
ǘǔǨǔнǪиǨǔA�ǰе�ǨǔǩǪежъǪ�ни�не�е�Ǟǔ�ǩǣеǪǡǔ�нǔ�
ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ� Ǩиǩǡǔ� и� ǰе� ǬǗеǢиǰǔǗǔǣе�
ǭǥǡǬǩǔ� ǩи� ǗъǨǮǬ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗǥ� ǢеǡиǸ� ǕиǞнеǩG�
ǕиǞнеǩǔ�ǩ�ǪǔǡǩиA�ǩъǲǥ�и�ǰǨеǞ�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�
нǔǱиǸ� ǥǦǨǥǩǪен� ǣǥǚеǢ� нǔ� ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ�
HǕиǞнеǩ�ǩ�Ǫǔǡǩи�Ǟǔ�ǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔнеJ@
КАПИТАЛ� Q� ƥǔǱеǪǥ� ǥǨǘǔниǰнǥ� ǘенеǨиǨǔне�
нǔ�ǡǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�mrt�ǕǔǞиǩни�ǦǬнǡǪǔ�е�ǞнǔǰиQ
ǪеǢнǥ�нǔǚ�нǔǱǔǪǔ�ǦǨǥǘнǥǞǔ�Ǟǔ�ǩǨеǚнǥǘǥǚиQ
Ǳен�ǦǥǡǔǞǔǪеǢ�ǥǪ�ǥǡǥǢǥ�lpk�ǕǔǞиǩни�ǦǬнǡǪǔ�
и�ǩе�ǦǥǩǪиǘǔ�ǰǨеǞ�неǪнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�ǥǪ�pAm�ǣǢǨǚ@�
и� ǰǨеǞ� ǦǨǥǔǡǪиǗнǥ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǨиǩǡǥǗǥ�
ǦǨеǪеǘǢениǪе�ǔǡǪиǗиA�ǕеǞ�ǚǔ�ǩе�ǥǪǨǔǞǸǗǔ�нǔ�
ǨǔǩǪежǔ� нǔ� ǦǨиǮǥǚиǪе@� ƧǨеǞ� mkmm� ǘǥǚинǔ�
ǦǥǩǪиǘнǔǮǣе� ǥǕǲǥ� lt� ǣǢǨǚ@� нǔǣǔǢение� нǔ�
ǨиǩǡǥǗǥ� ǦǨеǪеǘǢени� ǔǡǪиǗи� ǰǨеǞ� ǔǡǪиǗнǥ�
ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔ@�ƝǭеǡǪиǗнǥǪǥ�ǨǔǞQ
ǦǨеǚеǢение� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǔ� ǥǩǪǔǗǔ� ǦǨиǥǨиǪеQ
Ǫен� ǭǥǡǬǩ� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǨиǩǡǥǗǥ� ǦǨеQ
ǪеǘǢени�ǔǡǪиǗиA�ǦǥǗиǱǔǗǔне�нǔ�ǗъǞǗǨъǲǔеQ
ǣǥǩǪǪǔ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�и�ǦǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�ǥǨǘǔниǰQ
нǥǪǥ�ǘенеǨиǨǔне�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢ@

�,'�0#"'2 �,*-!)#" Q 
Възвръщаемост на 
материалните активи 
H�-�	J

�,'�0#"'2� �,*-!)#"� ǥǰеǨǪǔ� нǔǱǔǪǔ� ǗиǞиǸ� ǚǔ�
Ǖъǚеǣ� ǕǔнǡǔǪǔ� нǔ� ǕъǚеǲеǪǥ� Ǘ� ƝǗǨǥǦǔ@� ƪǸ�
ǦǥǩǪǔǗи�нǥǗ�ǡǨиǪеǨиǠ�Ǟǔ�ǕǔнǡǥǗиǸ�ǩеǡǪǥǨ�и�
ние� ǩǣе� ǬǗеǨениA� ǰе� ǪǥǗǔ� е� ǦǨǔǗиǢнǔǪǔ�
ǩǪǨǔǪеǘиǸ�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�
ǩǪǨǔни@� ƧǨǥǚъǢжǔǗǔǣе� ǚǔ� ǩе� ǭǥǡǬǩиǨǔǣе�
ǗъǨǮǬ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�ǩиA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǪǡǢǷǰиǣ�
ǥǲе� ǦǥQǘǥǢǸǣǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǥǪ� ǦǥǚǥǕǨенǔǪǔ�
ǕǔǞǥǗǔ�ǢиниǸ@
ƦǪǡǔǡǪǥ�ǩǪǔǨǪиǨǔǮǣе�ǪǥǞи�ǦǢǔн�ǦǨеǞ�ǚеǡеǣQ
ǗǨи�mkml�ǘ@A�ǕǔнǡǔǪǔ�Ǘеǰе�Ǘиǚиǣǥ�ǩе�ǪǨǔнQ
ǩǭǥǨǣиǨǔ�и�е�ǩǪǨǬǡǪǬǨнǥ�ǦǥǚǥǕǨенǔ�Ǖǔнǡǔ�
T� иǣǔǣе� ǦǨǔǗиǢнǔǪǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǸ� Ǟǔ� ǬǩǪǥǠQ
ǰиǗ�ǨǔǩǪежA�Ǹǩен�ǦъǪ�ǡъǣ�ǦǥQǚǥǕǨǔ�ǗъǞǗǨъQ
ǲǔеǣǥǩǪ�нǔ�ǣǔǪеǨиǔǢниǪе�ǔǡǪиǗи�и�ǩǦǥǩǥǕQ
нǥǩǪ�ǚǔ�иǞǦъǢниǣ�ǔǣǕиǯииǪе�Ǟǔ�ǨǔǞǦǨеǚеQ
Ǣение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ@
ƥǔǠQǚǥǕǨиǪе� ни� ǨеǞǬǢǪǔǪи� ǥǪ� ǦǥǗеǰе� ǥǪ�
ǚеǩеǪиǢеǪие�нǔǩǔǣ�и�ǥǩеǣǪе�ǦǥǨеǚни�ǪǨиQ
ǣеǩеǰиǸ�нǔ�ǨǔǩǪеж�ǕǸǮǔ�ǦǥǩǪиǘнǔǪи�ǗъǦǨеQ
ǡи� ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢнǔǪǔ� ǣǔǡǨǥǩǨеǚǔ� ǦǨеǞ�
mkmm�ǘ@�и�ǕеǞ�ǚǔ�ǦǨǔǗиǣ�ǡǥǣǦǨǥǣиǩ�ǩ�ǬǦǨǔQ
ǗǢениеǪǥ� нǔ� Ǩиǩǡǔ@� ƟǔǦǔǞиǮǣе� ǦǨǥǔǡǪиǗQ
ниǸ� ǩи� ǦǥǚǮǥǚ� ǦǨи� иǚенǪиǭиǯиǨǔнеǪǥ� и�
ǦǨеǥǚǥǢǸǗǔнеǪǥ� нǔ� нǥǗǥǗъǞниǡǗǔǲи�
ǨиǩǡǥǗеA� нǔǦǨиǣеǨ� ǕǢǔǘǥǨǔǞǬǣнǔǪǔ� ни� и�
ǨеǱиǪеǢнǔ� ǨеǔǡǯиǸ� Ǟǔ� нǔǣǔǢǸǗǔне� нǔ�
Ǩиǩǡǔ� нǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ� ни� Ǘ� ƨǬǩиǸ� нǔ�
ǣиниǣǔǢнǔ�ǯенǔA�ǡǔǡǪǥ�и�ǦǨǥǔǡǪиǗнǥǪǥ�ни�
нǔǩǢǔǘǗǔне� ǗъǨǮǬ� ǩеǡǪǥǨиA� ǞǔǩеǘнǔǪи� ǥǪ�
ǥǘǨǔниǰениǸ� ǗъǗ� ǗеǨиǘǔǪǔ� нǔ� ǚǥǩǪǔǗǡи� и�
Ǘиǩǥǡи�ǯени�нǔ�енеǨǘиǸǪǔ@
Ơǣǔǣе�ǭинǔнǩǥǗǔ�ǔǣǕиǯиǸ�Ǟǔ�ǦǥǩǪиǘǔне�нǔ�
�-�	� ǥǪ� ǥǡǥǢǥ� lk|� ǚǥ� mkmo� ǘ@� Ɵǔ� mmQǨǔǪǔ�
ǭинǔнǩǥǗǔ� ǘǥǚинǔ� ǦǥǩǪиǘнǔǮǣе� �-�	� ǥǪ�
lkAr|� HlmAn|��-�	�ǦǨи�ǩъǥǪнǥǱение��	�l�
ǥǪ� ln|JA� ǡǥеǪǥ� Ǘеǰе� е� нǔǚ� нǔǱǔǪǔ� ǯеǢ�
�,'�0#"'2��,*-!)#"@
ƧǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ�ǬǩǦǸǮǣе�ǚǔ�ǦǥǗиǱиǣ�ǨенǪǔQ
ǕиǢнǥǩǪǪǔ�ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�Ǩеǘиǥни�ǚǥ�нǔǚ�
lk|��-���T�Ǘǩеǡи�ǥǪ�ǪǸǮ�Ǘеǰе�ǥǦеǨиǨǔ�нǔǚ�
ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǩǥǕǩǪǗениǸ�ǩи�ǡǔǦиǪǔǢ

  
ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ�

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/unicredit-unlocked-rote
https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/unicredit-unlocked-rote
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ƫниƢǨеǚиǪ�е�ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔнǔ�Ǖǔнǡǔ�ǩ�
Ǹǩнǔ�ǗиǞиǸ�и�ǦеǰеǢиǗǱǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸB�
ǚǗижи�ǩе�ǩ�ǕеǞǦǨеǯеǚенǪнǥ�ǪеǣǦǥA�
ǘǥǪǥǗǔ�ǚǔ�ǦǥǩǨеǲне�и�ǚǔ�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔ�
ǥǪ�ǕъǚеǲеǪǥ@

АǚǨǜǔ ОǨǰǜǢ
ƛǢǔǗен�иǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ��,'�0#"'2��@.@�@

ƥǔǱǔǪǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸB�
еǚнǔ�ǘǥǚинǔ�ǩǢеǚ��,'�0#"'2��,*-!)#"



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   on

А@ ǂǶ поǎеǽе инȒорȑǶǗиǾ ǎж@ ǏлǶǎǶ fБиǹнеǯ ȑодел^ ǎ ƠнǷеǏрирǶниǾ доǓлǶд@
Б@ ƦенǷрǶлнǶ ЕǎропǶ ǎǓлǜǽǎǶ АǎǯǷриǾA ǆеǘǓǶǷǶ репǌǿлиǓǶA ƘнǏǶриǾA ƼлоǎǶǓиǾ и ƼлоǎениǾ@
В@ ƠǹǷоǽнǶ ЕǎропǶ ǎǓлǜǽǎǶ БоǯнǶ и ȇерǗеǏоǎинǶA БълǏǶриǾA ȇърǎǶǷиǾA РǌȑъниǾA РǌǯиǾ и ƼърǿиǾ@
Ɵ@ ǄǶнниǷеA ǯǎърǹǶни ǯ ƘпрǶǎиǷелниǾ ǯъǎеǷA ǯе оǷнǶǯǾǷ ǹǶ ǽленоǎеǷе нǶ ƘпрǶǎиǷелниǾ ǯъǎеǷA ǓоиǷо ǹǶеȑǶǷ длъжноǯǷǷǶ Ǔъȑ r ȒеǎрǌǶри mkmn@

ln�ƙǔнǡиƘ�ƚǘǨǔǚени�Ǘ�ǩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ�нǔ�ƝǗǨǥǦǔA�ǩъǩ�ǩǢеǚнǥǪǥ�ǦǥǞиǯиǥниǨǔнеB�

#1
ƠǞǪǥǰнǔ�ƝǗǨǥǦǔ ƚ

#2
ƮенǪǨǔǢнǔ�ƝǗǨǥǦǔ ƙ

#2
ƠǪǔǢиǸ

#3
ƛеǨǣǔниǸ

ln водещи банки с ненадмината 
разпределителна мощ и 
истински разнообразни таланти

Отключване на пълния 
потенциал на франчайза

ƤǜǝǚǬнǔǨоǚно ǣиǩǢǜнǜ БǔǢǔнǩ ǣǜǝǚǬ ǦоǢовǜǪǜ

МǨежи�ǥǪ�ǩǢǬжиǪеǢи�Ǧǥ�p нǔǦǨǔвǢǜниǸ 
нǔ ǣноǘооǕǨǔǞиǜǪо�и�ǦǥQǱиǨǥǡ�ǥǕǮǗǔǪ�
нǔ�ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA�ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�и�
ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеǪǥ�Ǘ�ǚъǨжǔǗиǪе�ǥǪ�ƛǨǬǦǔǪǔ

nn| om|

qo| on|

nq|

МежǚǬнǔǨǥǚнǥ�ǦǨиǩъǩǪǗие�Ǘ�
ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ�ǩъǗеǪ�

ƧǨиǩъǩǪǗие�нǔ�жени�Ǘ�ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ�ǩъǗеǪ

МежǚǬнǔǨǥǚнǥ�ǦǨиǩъǩǪǗие�Ǘ�
ƠǞǦъǢниǪеǢниǸ�ǡǥǣиǪеǪ�нǔ�ǘǨǬǦǔǪǔ

ƧǨиǩъǩǪǗие�нǔ�жени�Ǘ
ƠǞǦъǢниǪеǢниǸ�ǡǥǣиǪеǪ�нǔ�ǘǨǬǦǔǪǔ�

ƧǨиǩъǩǪǗие�нǔ�жени�Ǘ�ǨъǡǥǗǥǚниǸ�еǡиǦ

УНИКАЛНИ И РАЗНООБРАЗНА БАЗА ОТ ТАЛАНТИƛ

ƨƝƛƠƦƥƘ�ƥƘ�ƧƦƢƨƠƪƠƝ

4

15
ƢƣƠƝƥƪƘ�ƚ�ƮƝƣƠƷ�ƩƚƷƪ

МƠƣƠƦƥƘ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



oo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В ОСНОВАТА НА НАШАТА ВИЗИЯ Е ПОСТИГАНЕТО НА РЕЗУЛТАТИ В ПОЛЗА НА ВСИƯКИ 
НАШИ ЗАИНТЕРЕСОВАНИ СТРАНИB ДА БЪДЕƤ БАНКАТА НА БЪДЕƱЕТО НА ЕВРОПА

Ние ǯȑе дълǿоǓо ǎǓоренени ǎ нǶǘиǷе оǿǙQ
ноǯǷиA ǓǶǷо иȑ поȑǶǏǶȑе дǶ реǶлиǹирǶǷ 
пълниǾ ǯи поǷенǗиǶлA деǒǯǷǎǶǒǓи ǓǶǷо дǎиQ
ǏǶǷел нǶ индиǎидǌǶлниǾ и ǓолеǓǷиǎниǾ 
рǶǯǷеж@ НǶǘиǷе ǓлиенǷиA рǶǹпределени ǎ 
оǿǙноǯǷиǷе нǶ ЕǎропǶA ǯǶ ǎ оǯноǎǶǷǶ нǶ 
нǶǘǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ Q ние ǯъǙеǯǷǎǌǎǶȑеA ǹǶ дǶ 
иȑ ǯлǌжиȑ@
НǶдежден пǶрǷнǛор ǎ жиǎоǷǶ е ǷоǎǶA ǓоеǷо 
нǶǘиǷе ȉорǶ иǯǓǶǷ оǷ нǶǯ@ Ȇе иǯǓǶǷ инǯǷиǷǌQ
ǗиǾA нǶ ǓоǾǷо ȑоǏǶǷ дǶ ǯе доǎерǾǷA ǯредǶA ǎ 

ǓоǾǷо ȑоǏǶǷ дǶ ǯе рǶǹǎиǎǶǷ ǓǶǷо лиǽноǯǷи и 
проȒеǯионǶлиǯǷиA и ƟрǌпǶA ǹǶ ǓоǾǷо ǯе ǽǌǎǯǷQ
ǎǶǷ Ǐорди дǶ рǶǿоǷǾǷA ǓоеǷо иȑ предоǯǷǶǎǾ 
инǯǷрǌȑенǷи ǹǶ предлǶǏǶне нǶ иǹǓлǜǽиǷелQ
ни ǌǯлǌǏи нǶ ǓлиенǷиǷе@
ОǯиǏǌрǾǎǶȑе нǶрǶǯǷǎǶǙǶ и ǌǯǷоǒǽиǎǶ ǎъǹQ
ǎръǙǶеȑоǯǷ ǹǶ нǶǘиǷе ƠнǎеǯǷиǷори и поǯǷиQ
ǏǶȑе поǯǷоǾнно оǷлиǽни реǹǌлǷǶǷи ǯпрǾȑо 
Ǿǯни ȒинǶнǯоǎи Ǔлǜǽоǎи поǓǶǹǶǷели ǹǶ 
еȒеǓǷиǎноǯǷ ǎ ǷриǷе ни лоǯǷǶ Q рǶǹȉодиA 
неǷни приȉоди и ǓǶпиǷǶл@

ОБƱНОСТИ
ƩъǞǚǔǗǔне�нǔ�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�

Ǟǔ�ǨǔǩǪеж

ИНВЕСТИТОРИ
ƢǔǰеǩǪǗен�ǨǔǩǪеж@�
ƦǦеǨǔǪиǗнǥ�и�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǥ�
ǩъǗъǨǱенǩǪǗǥ@�ƥǔǠQǚǥǕǨǔ�
Ǘ�ǡǢǔǩǔ�ǩи�ǬǩǪǥǠǰиǗǔ�
ǗъǞǗǨъǲǔеǣǥǩǪ�и�
ǘенеǨиǨǔне�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢ@

ƭОРА
ƧеǰеǢиǣ@
Ƨǥ�ǦǨǔǗиǢниǸ�нǔǰин@
Ɵǔеǚнǥ@ƙǔнǡǔǪǔ�Ǟǔ�

ǕъǚеǲеǪǥ�нǔ�
ƝǗǨǥǦǔ

Определяне на ясна визия и 
печеливша стратегия

ВИЗИЯ

Ƥреди еднǶ ǏодинǶ определиȉȑе нǶǘǶǷǶ Ǘел T 
дǶ ǯъǹдǶǎǶȑе ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ рǶǯǷежA и иǹлоQ
жиȉȑе нǶǘиǾ ǩǪǨǔǪǜǘиǰǜǩǡи ǦǢǔн �,'�0#"'2 
�,*-!)#"@ ƦелǷǶ нǶ нǶǘǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ е дǶ 

оǷǓлǜǽиȑ ǯǷоǒноǯǷǷǶA приǯъǙǶ нǶ ƘниКредиǷ 
ǽреǹ ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾA ǯъǽеǷǶнǶ ǯ Ƿри ȒинǶнǯоQ
ǎи лоǯǷǶ T ръǯǷ нǶ неǷниǷе приȉодиA оперǶQ
ǷиǎнǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ и ǓǶпиǷǶлоǎǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ@

UniCredit Strategy Day
Milan, 9 December 2021

UniCredit Unlocked

Un'�0#"'2�Un*-!)#"

ОǦǨǜǚǜǢǸнǜ 
нǔ Ǹǩнǔ 
виǞиǸ и 

ǦǜǰǜǢивǱǔ 
ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

 ПоǢǔǘǔнǜ 
нǔ оǩновиǪǜ 

Ǟǔ ǦоǕǜǚǔ 
в ǜǚно 

нǜǩиǘǬǨно 
Ǖǳǚǜǲǜ

ИǞǦǳǢнǜниǜ 
нǔ ǔǣǕиǯиоǞǜн 

ǦǢǔн



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   op

СǪǨǔǪǜǘиǸǪǔ ни ǩǜ оǩновǔвǔ нǔ нǔǱǔǪǔ 
виǞиǸA ǯъоǿрǶǹенǶ е ǯ нǶǘиǷе ǯилни ǯǷрǶни и 
ǩǜ ǚоǦǳǢвǔ оǷ еǓоǯиǯǷеȑǶA иǹǏрǶденǶ оǓоло 
пеǷ индǌǯǷриǶлни ǯȒери@ 

  КЛИЕНТИ
КлиенǷиǷе ни ǯǶ нǶǒQǎǶжниǾǷ ни ǶǓǷиǎ Q lp
ȑилионǶ оǷ ǷǾȉA ǓǶǷо lo ȑилионǶ ǯǶ нǶ дреǿQ
но и иȑǶǷ оǷлиǽиǷелнǶ ǯилǶ ǎ нǶрǶǯǷǎǶǙиǾ 
по ǯǷоǒноǯǷ ǯеǓǷор нǶ ǹǶȑожниǷе@ КǶǓǷо 
ǹǶ нǶǘиǷе ǓлиенǷиA ǷǶǓǶ и ǹǶ нǶǒQдоǿриǷе 
ни пǶрǷнǛори ǎ ǓлǶǯǶA ние предǯǷǶǎлǾǎǶȑе 
ǎрǶǷǶ Ǔъȑ ЕǎропǶ@
НǔǱǔǪǔ ǔǣǕиǯиǸB дǶ ǌǎелиǽиȑ ǿроǾ нǶ 
ǓлиенǷиǷе и дǶ Ǐи оǿǯлǌжǎǶȑе ǯъǏлǶǯǌǎǶQ
ноA ǓǶǷо оǷǏоǎǶрǾȑе нǶ ǷеȉниǷе нǌжди ǽреǹ 
нǶǒQдоǿриǷе ǎ ǓлǶǯǶ ǯи продǌǓǷи и ǌǯлǌǏи@

  ƭОРА И ОРГАНИЗАЦИЯ 
НǶǘǶǷǶ ǿǶнǓǶ е иǹǏрǶденǶ ǎърȉǌ ǹдрǶǎиǷе 
оǯноǎи нǶ ln ȑеǯǷни ǿǶнǓи@ БǶнǓиǷе ǯе рǶдQ
ǎǶǷ нǶ неǯрǶǎниȑо нǶǯледǯǷǎо и неиǹполǹǎǶн 
поǷенǗиǶл ǯъǯ ǹдрǶǎǶ ǎръǹǓǶ ǯ ǓлиенǷиǷе и 
оǿǙноǯǷиǷе@ Ние ǌǎǶжǶǎǶȑе ȑеǯǷниǷе ǿǶнǓи и 
ǷǾȉнǶǷǶ ǌниǓǶлнǶ иденǷиǽноǯǷA ǓǶǷо ǯъǙеǎреQ
ȑенно Ǐи оǿединǾǎǶȑеA ǹǶ дǶ оǯǎоǿодиȑ ǯилǶQ
ǷǶ нǶ Ƿоǹи ǓолеǓǷиǎA преǎръǙǶǒǓи ƘниКредиǷ 
ǎ неǙо поQǏолǾȑо оǷ ǯǿорǶ нǶ неǏоǎиǷе ǽǶǯǷи@
НǔǱǔǪǔ ǔǣǕиǯиǸB дǶ иȑǶȑе ƟОРǄƠA 
МОȆƠВƠРАНƠ и ОВƹАƼȆЕНƠ ȉорǶA ǓоиǷо 
деǒǯǷǎǶǷ ǓǶǷо ƼОБƼȆВЕНƠƦƠA ǯпоǯоǿни дǶ 
оǿǯлǌжǎǶǷ ǓлиенǷиǷе ǯи по нǶǒQдоǿриǾ нǶǽин 
ǽреǹ инǯǷрǌȑенǷиǷеA ǓоиǷо предоǯǷǶǎǾȑе@

  СЪДЪРƞАНИЕ И ПРОДУКТИ 
НǶǘиǷе ǿǶнǓи ȑоǏǶǷ дǶ ǯе ǎъǹполǹǎǶǷ оǷ дǎе 
нǶǒQдоǿри ǎ ǓлǶǯǶ ǯи ƤродǌǓǷоǎи ȒǶǿриQ
ǓиB КорпорǶǷиǎни и ƠндиǎидǌǶлни реǘениǾ@ 
НǶǘиǷе пеǽелиǎǘи и оǷлиǽиǷелни ȒǶǓǷоQ
ри ǯǶ пǶнQеǎропеǒǯǓоǷо поǓриǷиеA ǌниǓǶлQ
ноǷо ȑеждǌнǶродно поǹиǗионирǶнеA ǓоеǷо 
ни поǹǎолǾǎǶ дǶ приǎлиǽǶȑе нǶǒQдоǿриǷе 
ǷǶлǶнǷи и пǶрǷнǛори и дǶ поǯǷиǏǶȑе ȑǶǙǶǿ@
НǔǱǔǪǔ ǔǣǕиǯиǸB ƤреǓонȒиǏǌрирǶȑе ǓриQ
ǷиǽниǷе елеȑенǷи нǶ ǎериǏǶǷǶ ǹǶ ǯъǹдǶǎǶне 
нǶ ǯǷоǒноǯǷ ǯ ǎиǯоǓǶ ǯǷоǒноǯǷ ǎъǎ ǎǯǾǓǶ оǷ 
оǯноǎниǷе ни продǌǓǷоǎи оǿлǶǯǷиA ǓǶǷо доǿǶQ
ǎǾȑе поǎеǽе ǎънǘни пǶрǷнǛори Ǔъȑ нǶǘǶǷǶ 
еǓоǯиǯǷеȑǶA ǹǶ дǶ предоǯǷǶǎǾȑе реǘениǾA ǯъоQ
ǿрǶǹени ǯ нǌждиǷе нǶ ǓлиенǷиǷе@ 

  ДИГИТАЛИЗАЦИЯ И ДАННИ
ОпǷиȑиǹирǶȑе нǶǘǶǷǶ диǏиǷǶлнǶ инȒрǶǯǷрǌǓQ
ǷǌрǶA ǓоеǷо иȑǶ ǏолǾȑ поǷенǗиǶл дǶ поǹǎоли 
иǓоноȑии оǷ ȑǶǙǶǿǶ@ ƤоǯǷепенно инǷернǶлиǹиQ
рǶȑе ǷеȉнолоǏииǷе и ǌȑениǾǷǶ ǯи и непреǓъǯнǶQ
Ƿо ǌǓрепǎǶȑе ǓиǿерǯиǏǌрноǯǷǷǶ и ǹǶǙиǷǶǷǶ ǯи@
НǔǱǔǪǔ ǔǣǕиǯиǸB дǶ иǹǏрǶдиȑ иǹǗǾло диǏиQ
ǷǶлиǹирǶнǶ и ǿǶǹирǶнǶ нǶ дǶнни орǏǶниǹǶǗиǾA 
ǎ ǓоǾǷо диǏиǷǶлнǶǷǶ ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ е Ǔлǜǽоǎ 
ȒǶǓǷорA подпоȑǶǏǶǙ ǓлиенǷиǷе и ȉорǶǷǶ@

  ПРИНЦИПИ И ЦЕННОСТИ
ƼǷреȑиȑ ǯе дǶ проȑениȑ нǶǘǶǷǶ КǌлǷǌрǶA 
ǓǶǷо проȑениȑ ȑǶнǷǶлиǷеǷǶ нǶ орǏǶниǹǶQ
ǗиǾǷǶ ǎъǹ оǯноǎǶ нǶ Ƿри оǯноǎни ƦенноǯǷиB 
ƤоǽǷеноǯǷA ОǷǏоǎорноǯǷ и ƟрижǶ@ В рǶȑǓиǷе 
нǶ ǾǯнǶ рǶȑǓǶ ǹǶ риǯǓ и ǓонǷролA ние дǶǎǶȑе 
ǎъǹȑожноǯǷ нǶ нǶǘиǷе ȉорǶ дǶ ǯе оǿединǾǷ 
ǹǶд ǌниǓǶлнǶA оǿǙǶ Ǘел и ǎиǹиǾ@
НǔǱǔǪǔ ǔǣǕиǯиǸB ƦелǷǶA ǓǌлǷǌрǶǷǶ и ǶнǏǶжиQ
ȑенǷиǷе нǶ 	�� дǶ оǿединǾǷ и нǶǯоǽǶǷ нǶǘиǷе 
ȉорǶ Ǔъȑ оǿǙи Ǘели и дǶ ǯъǹдǶǎǶǷ ǎъǹȑожQ
ноǯǷ ǹǶ рǶǯǷежl@l@ НǶǘǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ ǹǶ 	�� е нǶпълно опиǯǶнǶ ǎ ǯпеǗиǶлен пǶрǶǏрǶȒ 

нǶ ƠнǷеǏрирǶниǾ доǓлǶд@

�,'�0#"'2
�,*-!)#"

СТРАТЕГИЯ

НЕПОКОЛЕБИƤ 
АНГАƞИƤЕНТ КЪƤ 
��I��	�I� ������	� - 
ПРАВИЛНАТА СТРАТЕГИЯ ЗА 
НАС И НАШИЯТ ОТГОВОР НА 
ВЪПРОСА ЗА БЪДЕƱЕТО НА 
БАНКОВОТО ДЕЛО
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ТЕƭНОЛОГИИ И ДАННИ
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УНИКРЕДИТ
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ДЕ
Ʊ

И БАНКИ

КЛИЕНТИ 
НА НАШИТЕ 
ПАРТНƴОРИ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



oq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ПǨǜоǨиǜнǪиǨǔнǜ 
нǔ КоǨǦоǨǔǪивноǪо 
ǕǔнǡиǨǔнǜ
ƤреǎръǙǶне ȑǌ оǷ 
оǷделнǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶ ǎ 
дǎе ȒǶǿриǓиA ȒоǓǌǯирǶQ
ни ǎърȉǌ рǶǹрǶǿоǷǎǶнеQ
Ƿо нǶ продǌǓǷиA ǓоиǷо 
оǯиǏǌрǾǎǶǷ ǓǶǽеǯǷǎо и 
оǿȉǎǶǷA неǯрǶǎниȑи ǯ 
Ƿеǹи нǶ ȑеǯǷниǷе иǏрǶQ
ǽиA ǹǶ ǓлиенǷиA ǓоиǷо 
не ǯǶ доǯǷиǏнǶǷи оǷ 
ǏлоǿǶлниǷе иǏрǶǽи

УǡǨǜǦвǔнǜ нǔ 
инǚǬǩǪǨиǸǪǔ
НǶеȑǶне нǶ Ǔлǜǽоǎи 
ǌпрǶǎлǾǎǶǙи 
диреǓǷори и 
диплоȑирǶни 
ǯпеǗиǶлиǯǷи 
ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ 
ǓорпорǶǷиǎниǷе 
реǘениǾ

СǳǞǚǔвǔнǜ нǔ 
ǜǡоǩиǩǪǜǣǔ
Клǜǽоǎи еǷǶпи ǎ 
ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ еǓоQ
ǯиǯǷеȑǶ оǷ нǶǒQдоǿри 
ǎ ǓлǶǯǶ ǯи пǶрǷнǛори 
и инǷернǶлиǹирǶне нǶ 
ǎериǏǶǷǶ ǹǶ ǯъǹдǶǎǶне 
нǶ ǯǷоǒноǯǷ нǶ проQ
дǌǓǷи ǯ ǎиǯоǓ ȑǶрж
�8'+32 ~ �**'�,8 ~ 
-,#+�0)#21 
3," ~ 
��� ~ �� I,4#12

УǩǪоǠǰивǔ 
ǡиǕǜǨǩиǘǬǨноǩǪ

�np|
Ǐолеȑи 
инǗиденǷиA 
ǯǎърǹǶни ǯъǯ 
ǯиǏǌрноǯǷǷǶA 
оǷ ǎеǽе ниǯǓо 
ниǎо

ВǳǞвǨǳǲǔнǜ 
нǔ ǡонǪǨоǢǔ

pop
НǶеȑǶне нǶ 
ǯлǌжиǷели ǎ 
ǯȒерǶǷǶ нǶ 
диǏиǷǶлниǷе 
ǷеȉнолоǏии преǹ 
mkmm Q  оǯноǎно 
ǷеȉниǽеǯǓи 
ǯпеǗиǶлиǯǷи

Нов нǔǰин нǔ 
ǨǔǕоǪǔ
18
ƠниǗиǶǷиQ 
ǎиA проǎеждǶQ 
ни нǶ принǗипǶ 
нǶ ǏъǎǓǶǎоǯǷǷǶ 

ОǨǘǔниǞǔǯиǸA 
ǕǔǞиǨǔнǔ нǔ 
ǚǔнни

~mk п@п@
Ɵрǌпоǎи ǿǶнǓоǎи 
проǗеǯи 
под единно 
ǌпрǶǎление 
нǶ дǶнниǷеA 
подоǿрǾǎǶне нǶ 
ǓǶǽеǯǷǎоǷо нǶ 
дǶнниǷе

ОǦǨоǩǪǸвǔнǜ нǔ 
оǨǘǔниǞǔǯиǸǪǔ
ОǷ p оǿоǯоǿени 
ǿиǹнеǯ оǷделǶ 
Ǔъȑ o реǏионǶ 
нǶ поǓриǷие

ОǦǨоǩǪǸвǔнǜ нǔ 
оǨǘǔниǞǔǯиǸǪǔ

�ms|
ǯǷрǌǓǷǌриA 
ǯ ȒоǓǌǯ Ǔъȑ 
ǓлиенǷиǷе

ОвǢǔǩǪǸвǔнǜ 
нǔ ǮоǨǔǪǔ

�qk|
ǿроǒ нǶ 
ǌпрǶǎленǯǓиǷе 
ǓоȑиǷеǷи

ОǦǪиǣиǞиǨǔнǜ 
нǔ ǦǨоǯǜǩиǪǜ

qp|
делеǏирǶне нǶ 
прǶǎоȑоǙиǾ ǯ 
поǎиǘени прǶǏоQ
ǎеA оǎлǶǯǷǾǎǶне 
нǶ ȑеǯǷниǷе 
орǏǶни ǹǶ ǎǹеȑǶQ
не нǶ реǘениǾ ǎ 
ǾǯнǶ рǶȑǓǶ

ƠнǷернǶлиǹирǶнǶ 
ǷеȉнолоǏиǾ и нǶǿор оǷ 

ǌȑениǾA поǯǷепенно 
опǷиȑиǹирǶне

ДИГИТАЛНИ И 
ДАННИ

ИЗПОЛЗВАНЕ НА НАШИТЕ ЗДРАВИ ОСНОВИ И ОСЪƱЕСТВЯВАНЕ НА 
ИНДУСТРИАЛНА ТРАНСƬОРƤАЦИЯB ИЗБРАНИ ƤОƤЕНТИ

ƼǷроǒнǶA ǏъǎǓǶǎǶ 
и диǯǗиплинирǶнǶ 
ǏрǌпǶA деǒǯǷǎǶǙǶ 
ǓǶǷо едно ǗǾло ǯ 

ǓлиенǷиǷе

ƭОРА И 
ОРГАНИЗАЦИЯ

ƼǷрǶǷеǏиǾ ǯ реǘениǾA 
ǯъоǿрǶǹени ǯ 

нǌждиǷе нǶ ǓлиенǷǶ

СЪДЪРƞАНИЕ И 
ПРОДУКТИ

Изпълнение на амбициозен 
индустриален план
Оптимизираме днес
ƠǞǦǨеǗǔǨǗǔне�нǔ�ǦǢǔнǔ�и�ǦǨеǗъǞǮǥǚǩǪǗǥ�нǔǚ�ǡǥǢеǘиǪеA�ǦǨеǚǦǨиеǣǔне�нǔ�ǚеǠǩǪǗиǸ�ǩǦǨǸǣǥ�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪиǪе�и�ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔǪǔ



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   or

Яǩни ǯǜнноǩǪиA ǞǔǢо-
ǝǜни вǳв вǩиǰǡоA 
ǡоǜǪо ǦǨǔвиǣ 

Ǆен нǶ ǏрǌпоǎǶǷǶ ǓǌлQ
ǷǌрǶA �3*230# �-�"1&-5A 
ȑрежǶ ǹǶ ǓǌлǷǌрǶ и 
оǿǌǽениеA ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ 
ȑноǏооǿрǶǹиеǷоA 
рǶǎенǯǷǎоǷо и приоǿQ
ǙǶǎǶнеǷо@ ƠǹǯлǌǘǎǶне 
нǶ ȉорǶǷǶ ǓǶǷо ǓонQ
ǓреǷни ǯǷъпǓи ǹǶ преQ
ǎръǙǶне нǶ ноǎǶǷǶ ни 
ǓǌлǷǌрǶ ǎ реǶлноǯǷ@

Воǚǜни оǪ ǦǨиǣǜǨǔ
Ноǎо ǓредиǷирǶне 
Ǔъȑ оǿлǶǯǷи ǯ ǏолǾQ
ȑо ǎъǹдеǒǯǷǎиеG
оǿлǶǯǷи ǎ нерǶǎноQ
ǯǷоǒно положение

УǩǪǔновǸвǔнǜ нǔ 
Ǹǩни ǡǢǷǰови 
ǦоǡǔǞǔǪǜǢи Ǟǔ 
ǜǭǜǡǪивноǩǪ

�#2 �#0-B определǾне 
нǶ Ǘели ǹǶ пърǎиǷе 
Ƿри приориǷеǷни 
ǯеǓǷорǶ и придрǌQ
жǶǎǶне нǶ нǶǘиǷе 
ǓлиенǷи по пъǷǾ нǶ 
преȉодǶ

ƬИНАНСОВИ РЕЗУЛТАТИ 

НǶǘиǷе деǒǯǷǎиǾ ǯǶ прǾǓо ǯǎърǹǶни ǯ ǓлǜǽоQ
ǎиǷе ни ȒинǶнǯоǎи поǓǶǹǶǷели ǹǶ еȒеǓǷиǎQ
ноǯǷA ǽреǹ ǓоиǷо ǌпрǶǎлǾǎǶȑе ǷриǷе лоǯǷǶB 
рǶǹȉодиA неǷни приȉоди и ǓǶпиǷǶл@
ǂǶедноA Ƿеǹи лоǯǷоǎе ǯǷиȑǌлирǶǷ �-�	 и орǏǶQ
ниǽноǷо ǏенерирǶне нǶ ǓǶпиǷǶлA ǓоеǷо ни дǶǎǶ 
ǎъǹȑожноǯǷ дǶ ǌǯǷоǾǎǶȑе нǶ ǯъǷреǯениǾ и дǶ 
оǯиǏǌрǾǎǶȑе ǌǯǷоǒǽиǎи и ǶǷрǶǓǷиǎни рǶǹпреQ
делениǾ ǹǶ ǶǓǗионериǷе@

А@ ǄǶнни ƟрǌпǶA ǎǓлǜǽиǷелно РǌǯиǾC ƼреднǶ 
ǯǷоǒноǯǷ ȍ@Ɵ@lrQlt ǎъǹ оǯноǎǶ нǶ проǯǷǶ ǯреднǶ 
ǯǷоǒноǯǷ нǶ преиǹǽиǯлениǷе дǶнни нǶ ƟрǌпǶǷǶA 
ǯ иǹǓлǜǽение нǶ ȆǌрǗиǾ и 
',#!- ǹǶ ǗелиǷе нǶ 
ǯрǶǎнениеǷоC дǶнни ǹǶ mkmo Ǐ@ �,'�0#"'2 �,*-!)#"A 
ǓǶǓǷо ǯǶ предǯǷǶǎени преǹ деǓеȑǎри mkml Ǐ@
Б@ НеǷнǶ пеǽǶлǿǶ и �-�	 ǯ ȑеǷодолоǏиǾǷǶ �,'�0#"'2 
�,*-!)#" (деǓлǶрирǶнǶ неǷнǶ пеǽǶлǿǶA ǓориǏирǶнǶ 
ǹǶ ǓǌпониǷе ��l и ����	� и ǎлиǾниеǷо нǶ ǎноǯǓиǷе 
ǹǶ пренǶǯǾне нǶ дǶнъǽни ǹǶǏǌǿи ���J@

Последователни резултати, надхвърлящи целите 
във всички сфериA

�-�	� |

СǨ@ 
Ƭ@Г@lr-lt

ȍ@Ɵ@mo  
Unlocked

Ƭ@Г@mm 
АǡǪǬǔǢно

Ƭ@Г@mm ǩǦǨǸǣо 
Ƭ@Г@lr-lt

~o@l п@п@
q@r

lk@r

lm@n
�-�	:ln|
�	�l0

НЕТЕН 
ПРИƭОД

РАЗƭОДИ

Риǩǡово 
ǦǨǜǪǜǘǢǜни ǔǡǪиви

(ǎ ȑлрд@

НЕТНА ПЕƯАЛБА�Б

Ƭ@Г@mm ǩǦǨǸǣо 
Ƭ@Г@lr-lt

~sp|

Qlk|

Qs|

~lr|

СǨ@ 
Ƭ@Г@lr-lt

m@s

lp@s

lk@o

non

ȍ@Ɵ@mo 
Unlocked

Ƭ@Г@mm 
АǡǪǬǔǢно

p@m

ls@o

t@q

nks

ll@oмлрд@
ЕǡоǢоǘиǰно2

o@sмлрд@
СоǯиǔǢно2

m@ ВǓлǜǽǎǶне нǶ ǓредиǷирǶнеA 
ǯǎърǹǶно ǯ 	��

Оǿединение 
ǹǶд единнǶ 

ǶȑǿиǗиǾ и Ǘел

ПРИНЦИПИ И 
ЦЕННОСТИ

ȍоǓǌǯирǶниǾǷ ǿǶлǶнǯ ȑеждǌ ǓǶǽеǯǷǎен ръǯǷ 
нǶ ǏорнǶǷǶ линиǾ и ǓǶпиǷǶлоǎǶ еȒеǓǷиǎноǯǷA 
ǯъǽеǷǶн ǯ оперǶǷиǎнǶ еȒеǓǷиǎноǯǷA е ǎ оǯноQ
ǎǶǷǶ нǶ нǶǘеǷо плǶнирǶно рǶǹпределение@
ȆоǎǶ е ǿлǶǏоприǾǷен ǓръǏ и ȒǌндǶȑенǷǶлно 
рǶǹлиǽен нǶǽин ǹǶ оǗенǓǶ нǶ ȒинǶнǯоǎиQ
Ƿе реǹǌлǷǶǷи Q рǶǹлиǽен оǷ Ƿоǹи нǶ нǶǘиǷе 
ǓолеǏи и ȑноǏо рǶǹлиǽен оǷ ƘниКредиǷ оǷ 
ȑинǶлоǷо@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



os  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Полагане на основите за победа 
в едно несигурно бъдеще
Изграждане за 
утрешния ден
Готови за ускоряване в бъдещето@
ДоǡǔǪо ǦоǩǪиǘǔǣǜ ǦоǩǢǜǚовǔǪǜǢни ǨǜǞǬǢǪǔǪи 
ǪǨиǣǜǩǜǰиǜ ǩǢǜǚ ǪǨиǣǜǩǜǰиǜA ние� ǕǢǔǘǥǨǔǞǬǣQ
нǥ� иǞǘǨǔǚиǮǣе� ǩǪǔǕиǢни� ǞǔǲиǪни� ǢинииA� Ǟǔ� ǚǔ�
ǩе� ǦǥǚǘǥǪǗиǣ� Ǟǔ� Ǖъǚеǲи�и�ǦǥǪенǯиǔǢни�ǣǔǡǨǥQ
иǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǗъǞǚеǠǩǪǗиǸB

BǦǥǨǪǭǥǢиǥǪǥ�е�ǚǥǕǨе�ǥǩиǘǬǨенǥ
BǩǗǨъǮǨеǞеǨǗиA� нǔǩǥǰени� ǡъǣ� ǕъǚеǲеǪǥA� ǬǗеQ
Ǣиǰени� ǦǨеǞ� ǰеǪǗъǨǪǥǪǥ� ǪǨиǣеǩеǰиеA� ǩеǘǔ� нǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�lAs�ǣǢǨǚ@�еǗǨǥ@�ǨǔǗнǸǗǔ�ǩе�нǔ�ǦǥǗеǰе�
ǥǪ�l�ǘǥǚинǔ�ǨиǩǡA�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǨǔǞǮǥǚиǪе�HǦǨиеǪ�нǔ�
ниǗǥ�nkQnp�ǕǔǞиǩни�Ǫǥǰǡи�Ǘ��,'�0#"'2��,*-!)#"J

BǩǪъǦǔǢǥǗиǚнǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǨенǪǔǕиǢнǥǩǪǪǔ�ǦǨеǚи�
ǦǨǥǗиǞиǨǔнеA� ǥǪǨǔǞǸǗǔǲǔ�ǡǔǰеǩǪǗǥǪǥ�и�ǡǔǦиǪǔQ
ǢǥǗǔǪǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�и�ǥǦеǨǔǪиǗнǔǪǔ�еǭиǡǔǩнǥǩǪ

BненǔǚǣинǔǪǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�ǦǥǞиǯиǸ@

Ƭ@Г@mkmm 
ǩǦǨǸǣо 
Ƭ@Г@mkmlƩ

ГРУПА ИТАЛИЯ ГЕРƤАНИЯ ЦЕНТРАЛНА 
ЕВРОПА

ИЗТОƯНА 
ЕВРОПА РУСИЯ

НЕТЕН 
ПРИƭОД

НЕТЕН ПРИƭОД� ls@o ǣǢǨǚ~ln| s@r ǣǢǨǚ@~ls| o@r ǣǢǨǚ@~r| n@n ǣǢǨǚ@~mm| l@s ǣǢǨǚ@~lq| k@o ǣǢǨǚ@Qqq|

ƙǨǬǪǥ�ǦǨиǮǥǚи mk@n�ǣǢǨǚ@~lo| t@k�ǣǢǨǚ@~r| p@k�ǣǢǨǚ@~ln| n@p�ǣǢǨǚ@~lq| m@k�ǣǢǨǚ@~ll| l@n�ǣǢǨǚ@~sq|

РАЗƭОДИ

СЪОТНОШЕНИЕ 
РАЗƭОДИ / 
ПРИƭОДИ 

or@k| Qr@p�Ǧ@Ǧ@ on@p| Qn@s�Ǧ@Ǧ@ ot@t| Qlk@k�Ǧ@Ǧ@ oq@n| Qs@r�Ǧ@Ǧ@ ol@k| Ql@q�Ǧ@Ǧ@ mm@p| Qls@n�Ǧ@Ǧ@

ƨǔǞǮǥǚи�HǨъǩǪJ� Qm@k�| Ql@n�| Qp@r�| Qm@t�| ~q@r| ~m@r|

КАПИТАЛ

ОРГАНИƯНО 
ГЕНЕРИРАН 
КАПИТАЛ

~mrt Ǖ@Ǧ@
ws@t ǣǢǨǚ@ ~lpl Ǖ@Ǧ@ ~pm Ǖ@Ǧ@ ~on Ǖ@Ǧ@ ~mn Ǖ@Ǧ@ ~s Ǖ@Ǧ@

ВСЕКИ РЕГИОН ПОСТИГА РЕЗУЛТАТИA ИЗПРЕВАРВАƱИ ПЛАНАA С УСКОРЕНИ ТЕƤПОВЕ
BИǪǔǢиǸB ǚǥǕǨи�ǨеǞǬǢǪǔǪи�ǗъǦǨеǡи�ǦǨǥǚъǢжǔQ
ǗǔǲиǪе�инǗеǩǪиǯии�и�ǬǡǨеǦǗǔнеǪǥ�нǔ�ǕǔǢǔнǩǔ�

BГǜǨǣǔниǸB ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǲǔ� ǚинǔǣиǡǔ� нǔ�
нǔǦъǢнǥ� ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔнǔA� еǭеǡǪиǗнǔ� и�
ǘенеǨиǨǔǲǔ�ǡǔǦиǪǔǢ�Ǖǔнǡǔ

BЦǜнǪǨǔǢнǔ и ИǞǪоǰнǔ ЕвǨоǦǔB ǦеǰеǢиǗǱ�
ǭǨǔнǰǔǠǞ� ǩ� инǚǬǩǪǨиǔǢнǥ� ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔQ
ǲǔ�ǩе�ƘǗǩǪǨиǸ

BИǞǪоǰнǔ ЕвǨоǦǔB ǦǥǚǚъǨжǔне� нǔ� нǔǠQǗиQ
ǩǥǡǔ� ǨенǪǔǕиǢнǥǩǪ�и�нǔǠQǗиǩǥǡǔ� еǭеǡǪиǗQ
нǥǩǪ�нǔ�ǨǔǞǮǥǚиǪеA�ǚǥǡǔǞǗǔне�нǔ�ǬǩǪǥǠǰиQ
ǗǥǩǪǪǔ�нǔ�ǭǨǔнǰǔǠǞǔ

�-��/�-�	 :ln|
�	�l0 HǘǨǬǦǔJ

2022  lm@n| lr@l| lk@t| lo@r| lt@n|

2021 8.6% 11.1% 7.7% 12.0% 16.5%

Ƽ ǂǶ ƦенǷрǶлнǶ ЕǎропǶA ƠǹǷоǽнǶ ЕǎропǶ и РǌǯиǾA ǯрǶǎнение нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ при поǯǷоǾнни ǎǶлǌǷни Ǔǌрǯоǎе@



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   ot

ƤродължǶǎǶȑе дǶ ǯе подǏоǷǎǾȑе ǹǶ неǯиǏǌрноǷо ǿъдеǙе ǯ иǹпреǎǶрǎǶǙи деǒǯǷǎиǾ 
по ǎǯиǽǓи лоǯǷоǎе@

РАЗƭОДИ
BНǔǣǔǢǸвǔнǜ нǔ 

ǯǜнǪǨǔǢниǪǜ ǨǔǞǮǥǚи�и�
ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�нǔǣǔǢǸǗǔне�
нǔ�ненǬжниǪе�ǨǔǞǮǥǚи

BПоǚǚǳǨǝǔнǜ нǔ ǕиǞнǜǩ 
инвǜǩǪиǯииǪǜA ǡǥиǪǥ�
ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�ǩǪиǣǬǢиǨǔǪ�
ǨǔǩǪежǔ�нǔ�ǦǨиǮǥǚиǪе@

���
BƤродължǶǎǶȑе дǶ 

ǯе ȒоǓǌǯирǶȑе ǎърȉǌ 
ǡǔǦиǪǔǢовǔǪǔ 
ǜǭǜǡǪивноǩǪ ǽреǹ 
ǯеǓǜриǷиǹǶǗиǾA диǯǗиплинǶ 
при иниǗиирǶнеǷо и дрǌǏи 
ǌпрǶǎленǯǓи деǒǯǷǎиǾ@

НǜǪни ǦǨиǮоǚи оǪ ǢиǮви
BƤродължǶǎǶне нǶ ȒоǓǌǯǶ ǎърȉǌ 

виǩоǡоǡǔǰǜǩǪвǜн ǕиǞнǜǩ
ǯ ǎниȑǶǷелен подȉод ǎърȉǌ 
ноǎиǷе предприǾǷиǾ

BВъǹполǹǎǶне оǷ ǩǪǔǕиǢǜн 
ǦоǨǪǭǜǠǢA ориенǷирǶн 
Ǔъȑ ǦовиǱǔвǔнǜǪо нǔ 
ǢиǮвǜниǪǜ ǦǨоǯǜнǪи@

Тǔǡǩи
BƤродължǶǎǶне нǶ ȒоǓǌǯǶ 

ǎърȉǌ ǪǨǔнǞǔǡǯионни Ǫǔǡǩи
BƘǎелиǽǶǎǶне нǶ ǷǶǓǯиǷе ǹǶ плǶQ

ǙǶниǾ и инǚивиǚǬǔǢни ǨǜǱǜ-
ниǸ ǽреǹ �" &-! иниǗиǶǷиǎи

BƘǎелиǽǶǎǶне нǶ ǓонǯǌлǷǶнǷǯǓиQ
Ƿе ǷǶǓǯиA ǓǶǷо ǯе ǌǎелиǽǶǎǶ проQ
ниǓǎǶнеǷо ǎ ǯȒерǶǷǶ нǶ МƼƤ@

ПǨовиǞии Ǟǔ ǡǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи
BƤредǎидени ǹǶ внǜǚǨǸвǔнǜ

или оǩвоǕоǝǚǔвǔнǜ
предпǶǹни нǔǚǕǔвǡи преǹ 
ǯледǎǶǙиǷе дǎе Ǐодини

BНǔǣǔǢǸвǔнǜ нǔ ǜǡǩǦоǞиǯиǸǪǔ 
ǡǳǣ РǬǩиǸC ȒоǓǌǯъǷ ǎърȉǌ 
плǶноȑерноǷо нǶȑǶлǾǎǶне нǶ 
риǯǓǶ Ǚе продължи@

РЕ
НТ

АБ

ИЛНОСТ КАƯЕСТВОНААКТИВИТЕ
�&� CU��I�

N

БАЛ
АНСОВА СТОơНОСТ~mrt .1

ǥǨǘǔниǰнǥ�ǘенеǨиǨǔне�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢ�
HsAt�ǣǢǨǚ@�еǗǨǥJ

l@s млрд@ 
нǔǚǘǨǔжǚǔне�ǦǨеǞ�Ƭ@ƛ@mmA�

ǨǔǗнǥǩǪǥǠнǥ�нǔ�нǔǚ�еǚнǔ�ǘǥǚинǔ�
ǨǔǞǮǥǚиA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�Ǩиǩǡǔƛ

~ps|
ƨъǩǪ�нǔ�
ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�
нǔ�ǔǡǯиǸ�
ǩǦǨǸǣǥ�
Ƭƛml

~nm@n|
ƧеǰǔǢǕǔ�ǦǨеǚи�
ǦǨǥǘнǥǞиǨǔне�
mm�ǭ@ǘ@�ǩǦǨǸǣǥ�
ml�ǭ@ǘ@

lo@t| �lq@k|�ǞǔǸǗени�p@s

ƬГmm �	�l ǩǢǜǚ ǨǔǞǦǨǜǚǜǢǜниǜ и 
ǦǨоǭоǨǣǔ ǨǜǘǬǢǔǪоǨǜн ǕǬǭǜǨ

ЕТАП l ЕТАП m ЕТАП n

k@n| o@q|

pk|

КоǜǭиǯиǜнǪ нǔ ǦоǡǨиǪиǜ Ǟǔ mm ǭ@ǘ@

Ɵ@ ƤриеȑǶне нǶ nkQnp ǿ@п@ оǷ ǏодиǘниǷе 
нǶǯоǓи ǹǶ рǶǹȉодиǷе ǹǶ риǯǓ ǯъǏлǶǯно 
�,'�0#"'2 �,*-!)#"@

РАЗƭОД

НЕТЕН 
ПРИƭОД

КАПИТАЛ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



pk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Unlocking...
По-ǚоǕǨǔ Ǖǔнǡǔ

ƧǨеǞ�mkml�ǘ@�ǞǔǦǥǰнǔǮǣе�ǪǨǔнǩǭоǨǣǔǯиǸǪǔ нǔ 
УниКǨǜǚиǪA�ǡǔǪǥ�ǥǪǡǢǷǰиǮǣе�ǦǥǪенǯиǔǢǔ�нǔ�
ǕǔнǡǔǪǔ�и�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔни@�
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�ǩе�ǬǩǡǥǨиA�ǡǔǪǥ�
иǞǦǥǢǞǗǔǮǣе�ǪǥǞи�ǦǥǪенǯиǔǢA�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжиǣ�
ǚǔ�иǞǘǨǔжǚǔǣе�Ǧо-ǚоǕǨǔ Ǖǔнǡǔ@�ƙǔнǡǔA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�
ǗǩǸǡǥ�ǚеǠǩǪǗие�и�ǗǩǸǡǔ�ǔǣǕиǯиǸ�ǩǔ�ВǔǱǔǪǔ и 
нǔǱǔǪǔ иǩǪоǨиǸ@�Ɯнеǩ�ƫниƢǨеǚиǪ�е�Ǧо-ǚоǕǨǔ 
Ǖǔнǡǔ�ǕǢǔǘǥǚǔǨение�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪиA�нǔǱиǪе�
ǮǥǨǔ�и�нǔǱиǪе�ǥǕǲнǥǩǪиA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�Ǟǔеǚнǥ�и�
ǥǕеǚинени�ǩе�ǩǪǨеǣиǣ�ǡǳǣ ǜǚин Ǧо-ǚоǕǳǨ ǩвǸǪ 
и ǡǳǣ ǜǚно Ǧо-ǚоǕǨо Ǖǳǚǜǲǜ@

ƧǥQǚǥǕъǨ�ǩǗǸǪ@�ƧǥQǚǥǕǨǥ�Ǖъǚеǲе



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   pl

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

ESG
КǢиǜнǪи

Ƭ
онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ



pm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƭора



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   pn

ƟǔǦǥǰнǔǮǣе� mkmm� ǘ@� ǡǔǪǥ� ǩеǨǪиǭиQ
ǯиǨǔнǥ�нǔǠQǚǥǕǨǥ�ǣǸǩǪǥ�Ǟǔ�ǨǔǕǥǪǔ�
Ǘ� ƝǗǨǥǦǔ� ǥǪ� ƠнǩǪиǪǬǪǔ� Ǟǔ� нǔǠQǚǥQ
ǕǨиǪе�ǨǔǕǥǪǥǚǔǪеǢи@

ƪǥǗǔ� ǩеǨǪиǭиǯиǨǔне� ǦǥǡǔǞǗǔA� ǰе�
ǦǢǔнъǪ� ни� ǨǔǕǥǪи� и� ǦǨеǞ� mkmn� ǘ@� и�
ǦǥQнǔǪǔǪъǡ�ǲе�ǦǨǥǚъǢжиǣ�ǚǔ�ǥǭǥǨQ
ǣǸǣе� ǕǔнǡǔǪǔ� ǩи� Ǟǔ� ǕъǚеǲеǪǥ� и� ǚǔ�
ǘǔǨǔнǪиǨǔǣеA�ǰе�ƫниƢǨеǚиǪ�е�нǔǠQǚǥQ
ǕǨǥǪǥ�ǨǔǕǥǪнǥ�ǣǸǩǪǥ�Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ@

ƟǔǩиǢиǮǣе�ǞнǔǰениеǪǥ�нǔ�ǦǨǥǭеǩиǥQ
нǔǢнǥǪǥ� и� ǢиǰнǥǩǪнǥǪǥ� ǨǔǞǗиǪие�
ǩъǩ� ǩǪǔǨǪиǨǔнеǪǥ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ǬниǗеǨǩиǪеǪ� Q� ǦǨǥеǡǪA� нǔǩǥǰен� ǡъǣ�
ǦǥQнǔǪǔǪъǱнǥ� ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне� нǔ� ǘǢǥQ
ǕǔǢнǥǪǥ�ни�ǦǨеǚǢǔǘǔне�нǔ�ǥǕǬǰение@

ƠǞǘǨǔжǚǔнеǪǥ� нǔ� еǚнǔ� ǦǥQǚǥǕǨǔ�
Ǖǔнǡǔ� ǞǔǦǥǰǗǔ� ǥǪǗъǪǨе� и� нǔǱǔǪǔ�
ǣиǩиǸ� е� ǚǔ� ǚъǨжиǣ� ǮǥǨǔǪǔ� ǩеǘǔ� и�
ǞǔнǔǦǨеǚ� Ǘ� ǯенǪъǨǔ� нǔ� ǗǞеǣǔнеǪǥ�
нǔ�ǨеǱениǸ�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ@

Ʃ�ǪǔǞи�ǯеǢA�ǦǨеǞ�Ƿни�ǦǨǥǗеǚǥǮǣе�и�
ǦъǨǗǥǪǥ�Ǧǥ�Ǩǥǚǔ�ǩи�ǩъǕиǪие��3*230#�
��7A�нǔ�ǡǥеǪǥ�ǗъǞǥǕнǥǗиǮǣе�нǔǱǔǪǔ�
ǡǬǢǪǬǨǔA�ǯеǢ�и�ǯеннǥǩǪи@�ƚǘǨǔǚиǮǣе�
нǥǗиǪе� ǩи� ƮеннǥǩǪи� и� ǦǥǗеǚение�
ǗъǗ� ǗǩǸǡǥ� нǔǱе� ǚеǠǩǪǗие� Q� ǥǪ�
ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ� нǥǗиǪе� ни� нǔǩǥǡи�
и� ǦǥǢиǪиǡи� Ǟǔ� ǦǨиǥǕǲǔǗǔне� нǔ�
ǮǥǨǔǪǔ� ǩ� ǬǗǨежǚǔниǸ� и� инǥǗǔǯии�
ǚǥ� ǮǗъǨǢǸнеǪǥ� нǔ� ǩǗеǪǢинǔ� ǗъǨǮǬ�
неǗиǚиǣиǪе� ǬǗǨежǚǔниǸ� и� ǦǥǚQ
ǡǨеǦǔǪǔ� Ǟǔ� нǔǱиǪе� ǣǢǔǚежи� ǰǨеǞ�
ǥǕǨǔǞǥǗǔние@

Ɵǔ�ǚǔ�ǦǨǥǩǢеǚиǪе�ǦъǪǸ�нǔ�ǮǥǨǔǪǔ�нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@A� ǡǢиǡнеǪе�
ǗъǨǮǬ� ǘǨǔǭиǡǔ� ǦǥQǚǥǢǬ� и� нǔǬǰеǪе�
ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�нǔǱеǪǥ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔне�
ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@A�Ǟǔ�ǚǔ�иǞǦъǢниǣ�нǔǱǔQ
Ǫǔ� ǯеǢB� ǚǔ� ǚǔǚеǣ� нǔ� ǥǕǲнǥǩǪиǪе�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�нǔǦǨеǚǗǔǪ@

МинǔǢǔǪǔ�ǘǥǚинǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗиǮǣе�
нǥǗǔǪǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪA�
ǩъǩǪǥǸǲǔ�ǩе�ǥǪ�нǸǡǥǢǡǥ�ǡǢǷǰǥǗи�
иниǯиǔǪиǗиA�ǩъǞǚǔǚениA�Ǟǔ�ǚǔ�
ǩǪиǣǬǢиǨǔǪ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�ни�
ǰǨеǞ�еǚнǔ�ǥǕǲǔ�Ǫеǣǔ�T�ƭǥǨǔǪǔ@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



po  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƢǢǷǰǥǗи�еǪǔǦи�нǔ�
нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ

ВǳǨǮово ǣǸǩǪо Ǟǔ 
ǨǔǕоǪǔ в ЕвǨоǦǔ
ƫниƢǨеǚиǪ�е�

ǩеǨǪиǭиǯиǨǔнǔ�
ǡǔǪǥ�ƪǥǦ�

ǨǔǕǥǪǥǚǔǪеǢ�Ǘ�
ƝǗǨǥǦǔ�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@

ЯНУАРИ

ОǕǜǚинǜни оǪ ǜǚнǔ 
ǔǣǕиǯиǸ@

ПоǚǡǨǜǦǔ Ǟǔ УǡǨǔǠнǔ
ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǥǚǡǨеǦǸ�
ƫǡǨǔǠнǔ�и�неǠниǪе�

ǘǨǔжǚǔни�ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�
ǘеǥǘǨǔǭǩǡи�Ǩеǘиǥни

ƬЕВРУАРИ

ƧǨеǚǩǪǔǗǸне�нǔ�нǔǱиǸ 
нов Коǚǜǡǩ Ǟǔ 

Ǧовǜǚǜниǜ 
Ƣǥǚеǡǩ�нǔ�ǦǥǗеǚение�

Ǟǔ�mkmm�ǘ@

ƶЛИ

�3*230# �-�"1&-5 
ƥǔǱǔǪǔ�ǡǬǢǪǬǨǔ�
МǔниǭеǩǪъǪ�Ǘ�

ǚеǠǩǪǗие

ОǭиǯиǔǢноǪо 
ǦǨǜǚǩǪǔвǸнǜ нǔ 

нǔǱǔǪǔ ǡǬǢǪǬǨǔ и 
ǯǜнноǩǪи

Ɯен�нǔ�ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ
ƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ�

Ново ǦǨǜǚǢоǝǜниǜ 
Ǟǔ оǕǬǰǜниǜ Ǟǔ вǩиǰǡи 

нǔǱи ǩǢǬǝиǪǜǢи
ƦǭиǯиǔǢнǥǪǥ�ǥǪǡǨиǗǔне�

нǔ�ƫниǗеǨǩиǪеǪ�
ƫниƢǨеǚиǪ

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ

ƶНИ

ПǨиоǨиǪиǞиǨǔнǜ нǔ 
ǨǔвǜнǩǪвоǪо ǣǜǝǚǬ 

ǦоǢовǜǪǜ в нǔǱǔǪǔ Ǖǔнǡǔ
ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǥǢǬǰǔǗǔ�
ǩеǨǪиǭиǡǔǪ�	��	

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ
ƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ�

ОКТОƤВРИ

ВнǜǚǨǸвǔнǜ нǔ ǣноǘооǕǨǔǞи-
ǜǪоA ǨǔвǜнǩǪвоǪо и ǦǨиоǕǲǔ-

вǔнǜǪо вǳв вǩиǰǡоA ǡоǜǪо 
ǦǨǔвиǣ 

Ʃеǚǣиǯǔ�нǔ�ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA�
ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеǪǥ

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ
ƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ�

НОЕƤВРИ

ОǪǡǢǷǰвǔнǜ нǔ 
ǦоǪǜнǯиǔǢǔ нǔ ǩǢǜǚвǔǲоǪо 

ǦоǡоǢǜниǜ в ЕвǨоǦǔ
ƚъǞǥǕнǥǗǸǗǔне�нǔ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ�
нǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ

ƚǨъǞǡǔ�ǡъǣ�ǨеǩǪǔǨǪиǨǔнеǪǥ�
нǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ
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НайQдобро място 
за работа в Европа
УниКредит е сертифицирана като 
найQдобър работодател в Европа 
за mkmm г@

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ƥǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ� ǦǨиǞнǔǗǔA� ǰе� ǮǥǨǔǪǔ� ни� ǩǔ�
нǔǠQǘǥǢеǣиǸǪ�ни� ǔǡǪиǗ@� Ɵǔ�ǱеǩǪǔ� ǦǥǨеǚнǔ�
ǘǥǚинǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�Ǖе�ǥǭиǯиǔǢнǥ�ǩеǨǪиǭиQ
ǯиǨǔнǔ�ǥǪ�ƠнǩǪиǪǬǪǔ�Ǟǔ�нǔǠQǚǥǕǨиǪе�ǨǔǕǥQ
ǪǥǚǔǪеǢи� Ǟǔ� иǞǡǢǷǰиǪеǢнǔǪǔ� ǩи� ǘǨижǔ� Ǟǔ�
ǕǢǔǘǥǩъǩǪǥǸниеǪǥ�нǔ� ǩǢǬжиǪеǢиǪе� ǩи�и� Ǟǔ�
ǥǩиǘǬǨǸǗǔнеǪǥ� нǔ� инǥǗǔǪиǗнǥA� ǗъǞнǔǘǨǔжQ
ǚǔǗǔǲǥ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔǲǥ�ǨǔǕǥǪнǥ�ǣǸǩǪǥ@

ƩеǨǪиǭиǡǔǪъǪ� fƥǔǠQǚǥǕъǨ� ǨǔǕǥǪǥǚǔǪеǢ^�
ǕеǱе� ǦǨиǩъǚен� Ǘ� нǸǡǥǢǡǥ� ǚъǨжǔǗи� нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� АвǩǪǨиǸA 
БǳǢǘǔǨиǸA ГǜǨǣǔниǸA УнǘǔǨиǸA ИǪǔǢиǸ и 
РǬǩиǸ@ ƧǨǥǘǨǔǣǔǪǔ� нǔ� ƠнǩǪиǪǬǪǔ� �-.�
	+.*-7#01� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǥǨǘǔниǞǔǯииǪе� ǗъǞ�
ǥǩнǥǗǔ� нǔ� ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǥǪ� ǦǨǥǬǰǗǔнеǪǥ� нǔ�
нǔǠQǚǥǕǨиǪе�ǦǨǔǡǪиǡи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǰǥǗеǱQ
ǡиǪе�ǨеǩǬǨǩиA�ǡǥеǪǥ�ǥǕǮǗǔǲǔ�ǱеǩǪ�ǥǕǢǔǩǪиA�
ǩъǩǪǥǸǲи�ǩе�ǥǪ�ǚǗǔǚеǩеǪ�ǪеǣиA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�
ǩǪǨǔǪеǘиǸ�Ǟǔ�ǮǥǨǔǪǔA�ǨǔǕǥǪнǔ�ǩǨеǚǔA�ǦǨиǚǥQ
ǕиǗǔне� нǔ� ǪǔǢǔнǪиA� ǥǕǬǰениеA� ǕǢǔǘǥǩъǩǪǥǸQ
ние�и�ǨǔǞнǥǥǕǨǔǞие�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔне@
ƪǥǗǔ� ǦǨиǞнǔние� е� ǥǪǨǔжение� ǡǔǡǪǥ� нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪA� Ǫǔǡǔ� и� нǔ� нǔǰинǔA� Ǧǥ� ǡǥǠǪǥ�
нǔǱиǪе� ǮǥǨǔ� ǗъǞǦǨиеǣǔǪ� ǕǔнǡǔǪǔ� ни� ǡǔǪǥ�
ǣǸǩǪǥ�Ǟǔ�ǨǔǕǥǪǔ@�НǔǱиǪǜ ǮоǨǔ ǩǔ ǜǚинǩǪвǜ-
ниǪǜ ǚвиǘǔǪǜǢи нǔ нǔǱиǸ ǕиǞнǜǩ@� ƪе� ǩǔ�
ǦǨиǰинǔǪǔ� ǚǔ� ǩǣе� ǬǩǦеǱниA� ǚǔ� ǩǢǬжиǣ� нǔ�
нǔǱиǪе� ǡǢиенǪи� и� ǚǔ� ǗǢиǸеǣ� нǔ� нǔǱиǪе�
ǥǕǲнǥǩǪи@� ƢǔǪǥ� Ǖǔнǡǔ�ние� ǞнǔеǣA� ǰе� е� нǔǱ�
ǚъǢǘ�и�ǦǨиǗиǢеǘиǸ�ǚǔ�ǥǩиǘǬǨиǣ�нǔ�ǩǢǬжиǪеQ
ǢиǪе�ǩи�нǔǠQǚǥǕǨǥǪǥ�Ǘ�ǩǗǥǸ�ǡǢǔǩ�ǦǨежиǗǸǗǔQ
не�Q�ǪǔǡǥǗǔA�ǡǥеǪǥ�иǞǘǨǔжǚǔ�ǕǔнǡǔA�Ǟǔ�ǡǥǸǪǥ�
Ǘǩиǰǡи�ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǩе�ǘǥǨǚееǣA�ǰе�ǨǔǕǥǪиǣ@
ƚ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ�нǥǗǔǪǔ�ǕиǞнеǩ� ǩǪǨǔǪеǘиǸ�
ǕǔнǡǔǪǔ�инǗеǩǪиǨǔ�ǣнǥǘǥ�Ǘ�ǚиǘиǪǔǢнǔ�еǗǥQ
ǢǷǯиǸ�нǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸǪǔ�ǩеǘǔ�и�ǦǨеǞ�ǩǢеǚQ
ǗǔǲиǪе�ǪǨи�ǘǥǚини�Q�ǭǥǡǬǩиǨǔǠǡи�ǩе�ǗъǨǮǬ�
ǦǥǗиǱǔǗǔне� нǔ� ǚиǘиǪǔǢниǪе� ǬǣениǸA� ǦǨǥQ
ǚъǢжǔǗǔǠǡи� ǚǔ� ǞǔǚъǨжǔ� нǔǠQǚǥǕǨиǪе� Ǘ�
ǡǢǔǩǔ� ǩи� ǪǔǢǔнǪи� и� еǡǩǦеǨǪиA� ǡǔǡǪǥ� и� ǚǔ�
ǦǨиǗǢиǰǔ�нǥǗи�ǪǔǡиǗǔ@
ƢǔǪǥ� ǩъǞǚǔǗǔǣе� ǩǨеǚǔA� ǡǥǸǪǥ� ǦǥǚǡǨеǦǸ� и�
ǦǨеǚиǞǗиǡǗǔ�ǮǥǨǔǪǔ�ǩиA�ǡǔǪǥ�ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�
иǣ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǣе�инǩǪǨǬǣенǪиǪе�и�ǨеǩǬǨǩиQ
ǪеA�ǥǪ�ǡǥиǪǥ�ǩе�нǬжǚǔǸǪA�Ǟǔ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�ǬǩǦеǱQ
ниA�ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǘǔǨǔнǪиǨǔǣеA�ǰе�Ǫе�иǞǘǨǔжǚǔǪ�
ǦǢǥǚǥǪǗǥǨнǔ�и�ǩǣиǩǢенǔ�ǡǔǨиеǨǔ�Ǘ�нǔǱǔǪǔ�
Ǖǔнǡǔ�и�иǞǗън�неǸ@�ƚинǔǘи�ǣǥжеǣ�и�ǪǨǸǕǗǔ�
ǚǔ�ǦǨǔǗиǣ�ǦǥǗеǰеA�нǥ�ǪǔǞи�нǔǘǨǔǚǔ�ǦǥǡǔǞǗǔA�
ǰе�ǨǔǕǥǪиǣ�ǗъǨǮǬ�ǞǚǨǔǗǔ�ǥǩнǥǗǔ@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

ƥǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�ǩǔ�нǔǠQǗǔжниǸǪ�
еǢеǣенǪ�нǔ�нǔǱиǸ�ǕиǞнеǩ@�ƪе�
ǩǔ�ǦǨиǰинǔǪǔ�ǚǔ�ǩǣе�ǬǩǦеǱниA�
ǚǔ�ǩǢǬжиǣ�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиQ
енǪи�и�ǚǔ�ǗǢиǸеǣ�нǔ�нǔǱиǪе�
ǥǕǲнǥǩǪи@�ƩъǞǚǔǗǔнеǪǥ�нǔ�
ǩǨеǚǔA�ǡǥǸǪǥ�ǘи�ǦǥǚǡǨеǦǸ�
и�ǦǨеǚиǞǗиǡǗǔA�ǘǔǨǔнǪиǨǔA�
ǰе�Ǫе�ǩе�ǥǕеǚинǸǗǔǪ�ǥǡǥǢǥ�
ǥǕǲǔ�ǔǣǕиǯиǸ�и�ǦǨеǬǩǦǸǗǔǪ�
ǗъǗ�ǗǩиǰǡǥA�ǡǥеǪǥ�ǦǨǔǗǸǪA�е�
иǞǡǢǷǰиǪеǢнǥ�Ǘǔжен�ǦǨиǥǨиQ
ǪеǪ�Ǟǔ�нǔǩ@

АнǚǨǜǔ ОǨǰǜǢ
ƛǢǔǗен�иǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ�нǔ�
ǘǨǬǦǔǪǔ�и�ƜиǨеǡǪǥǨ�Ǟǔ�ƠǪǔǢиǸ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/top-place-work-europe
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Обединени от 
една амбиция@ 
Подкрепа за
Украйна 
УниКредит подкрепя Украйна и 
нейните граждани във всички геоQ
графски региони

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƛǨижǔ

ƜǔǗǔнеǪǥ� нǔ� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� нǔ� нǔǱиǪе� ǥǕǲQ
нǥǩǪи�ǚǔ�нǔǦǨеǚǗǔǪ�ǚǔǢеǰ�нǔǚǮǗъǨǢǸ�ǨǔǕǥQ
ǪǔǪǔA� ǡǥǸǪǥ� ǗъǨǱиǣ� Ǘ� нǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ@� ƚъǗ�
ǗǨеǣенǔ� нǔ� ǡǨиǞǔ� ǨǔǞǕиǨǔǣеA� ǰе� ǚǔ� ǦǨǥǸQ
Ǘиǣ� ǩǥǢиǚǔǨнǥǩǪ� ǩ� ǪеǞиA� ǡǥиǪǥ� нǔǠQǣнǥǘǥ�
ǩе� нǬжǚǔǸǪ� ǥǪ� неǸA� е� еǚинǩǪǗениǸǪ� нǔǰин�
ǚǔ�иǞǦъǢниǣ�иǩǪинǩǡи�ǩǗǥǸǪǔ�ƮеǢ@
ƚ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�mkmm�ǘ@�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�ǩе�ǥǕеQ
ǚиниǮǔA� Ǟǔ� ǚǔ� ǦǥǚǡǨеǦǸǪ� УǡǨǔǠнǔB� ǥǪ�
ǩъǕǨǔниǪе� ǩǨеǚǩǪǗǔ� ǚǥ� ǥǪǗǔǨǸнеǪǥ� нǔ�
ǚǥǣǥǗе� Ǟǔ� Ǖежǔнǯи� и� ǦǥǩǗеǲǔǗǔнеǪǥ� нǔ�
Ǣиǰнǥ� ǗǨеǣеA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǦǨиǩъеǚинǸǪ� ǡъǣ�
ǡǔǬǞǔǪǔA�ние�нǔиǩǪинǔ�ǗиǚǸǮǣе�ǡǔǡǗǥ�ǥǞнǔQ
ǰǔǗǔ�ǚǔ�Ǖъǚеǣ�ǥǕеǚинени�ǥǪ�еǚнǔ�ǔǣǕиǯиǸ@
ƧǨеǞ�ǪǥǗǔ�ǗǨеǣе�olrk ǩǢǬǝиǪǜǢи�ǥǪ�Ǘǩиǰǡи�
нǔǱи�ǚъǨжǔǗи�ǩе�ǥǕеǚиниǮǔA�Ǟǔ�ǚǔ�ǚǔǨǸǪ�ǢиǰQ
ниǪе�ǩи�ǩǨеǚǩǪǗǔ�ǰǨеǞ�иниǯиǔǪиǗǔǪǔ�Ǟǔ�ǚǔǨǸQ
Ǘǔне� нǔ� ǩǢǬжиǪеǢи@� ƚǩиǰǡи� ǚǔǨениǸ� ǕǸǮǔ�
ǩъǰеǪǔни� HǬǚǗǥениJ� ǥǪ�ƬǥнǚǔǯиǸ� ƫниƢǨеǚиǪ�
Ǟǔ�ǥǡǥнǰǔǪеǢен�ǥǕǲ�ǦǨинǥǩ�ǥǪ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǥ
soq kkk ǜвǨо Ǘ�ǦǥǢǞǔ�нǔ�ƯǜǨвǜниǸ ǡǨǳǩǪA 
оǨǘǔниǞǔǯиǸǪǔ fСǦǔǩǜǪǜ ǚǜǯǔǪǔ^ и�Аǘǜн-
ǯиǸǪǔ нǔ ООН Ǟǔ ǕǜǝǔнǯиǪǜ@
ƚ�ǩъǲǥǪǥ�ǗǨеǣе�ǡǥǢеǘиǪе�иǣǔǮǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�
ǚǔ�иǞǦǨǔǲǔǪ�ǦǔǨиǰни�ǦǨеǗǥǚи�ǚǥ�ƫǡǨǔǠнǔ�ǩ�
ǦǥǚǡǨеǦǔǪǔ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪA� ǕеǞ� ǚǔ� ǦǢǔǲǔǪ�
Ǫǔǡǩи�Ǟǔ�ǦǨеǗǥǚи@�ƥеǲǥ�ǦǥǗеǰеA�ǗъǗеǚǥǮǣе�
ǥǦǨǥǩǪен� ǦǨǥǯеǩ� нǔ� ǥǪǡǨиǗǔне� нǔ� ǕǔнǡǥǗǔ�
ǩǣеǪǡǔ� Ǟǔ� Ǖежǔнǯи� ǩъǩ� ǩǦеǯиǔǢнǥ� ǦǨеǚǢǥQ
жение�Ǟǔ�ǨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢнǔ�ǩǣеǪǡǔ�ǩъǩ�fǞǢǔǪен�
ǩǪǔǪǬǪ^A�ǩ�ǥǪǦǔǚǔне�нǔ�Ǘǩиǰǡи�Ǫǔǡǩи�Ǟǔ�еǚнǔ�
ǦъǢнǔ�ǘǥǚинǔ@�ƦǪǚеǢнǥ�ǥǪ�ǪǥǗǔ�нǔǱиǸǪ�еǡиǦ�
Ǧǥ�ǩиǘǬǨноǩǪǪǔ нǔ ǘǨǬǦǔǪǔ�ǥǨǘǔниǞиǨǔ�ǦǨеQ
Ǘǥǚи�нǔ�ǣǸǩǪǥ�ǥǪ�ǘǨǔниǯиǪе�нǔ�ƧǥǢǱǔA�ƨǬǣъQ
ниǸ�и�ƩǢǥǗǔǡиǸA�Ǟǔ�ǚǔ�Ǧǥǣǥǘне�нǔ�ǬǡǨǔинǯиQ
Ǫе�ǚǔ�нǔǣеǨǸǪ�ǕеǞǥǦǔǩнǥǩǪ�ǚǔǢеǰ�ǥǪ�ǥǩнǥǗQ

ниǪе�Ǟǥни�нǔ�ǡǥнǭǢиǡǪ@
ƚ�ǨǔǞǢиǰни�ǚъǨжǔǗи�ǚǔǚǥǮǣе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�
нǔ� неǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗени� ǥǨǘǔниǞǔǯии� ǚǔ�
иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǦǨǔǞниǪе�ǦǨǥǩǪǨǔнǩǪǗǔ�Ǘ�нǔǱиQ
Ǫе� ǡǢǥнǥǗе� Ǟǔ� ǩъǕиǨǔне� и� ǩъǮǨǔнǸǗǔне� нǔ�
ǩǪǥǡиA� ǡǥиǪǥ� ǕǸǮǔ� иǞǦǨǔǪени� Ǘ� ǨеǘиǥниǪеA�
ǞǔǩеǘнǔǪи�ǥǪ�ǡǥнǭǢиǡǪǔ@
ƚ�ИǪǔǢиǸ�ǩǦǥнǩǥǨиǨǔǮǣе�ǥǪǡǨиǗǔнеǪǥ�нǔ�ǮъǕǔ�
{�#*.�)0�',#�Ǘ�ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ�ǩ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸǪǔ�
ǩ�неǩǪǥǦǔнǩǡǔ�ǯеǢ����IA�ǡǥǠǪǥ�ǩǢǬжи�ǡǔǪǥ�ǯенQ
ǪǨǔǢнǥ�ǣǸǩǪǥ�Ǟǔ�ǦǨиǩǪиǘǔǲиǪе�ǕежǔнǯиA�ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗǸǠǡи� ǨеǩǬǨǩи� и� ǬǩǢǬǘи� Ǟǔ� ǦǥǚǡǨеǦǔA�
ǡǔǡǪǥ�и�ǩǗъǨǞǗǔǠǡи�ǣнǥǘǥǕǨǥǠниǪе�иǪǔǢиǔнQ
ǯиA�ǡǥиǪǥ�иǩǡǔǪ�ǚǔ�ǦǥǣǥǘнǔǪA�ǩ�нǬжǚǔеǲиǪе�ǩе@
Ơ�нǔǡǨǔǸA�Ǘ��,'�0#"'2 �7.-�#0#',1 �,)�ǕǸǮǔ�
ǦǥǚǘǥǪǗени� нǸǡǥǢǡǥ� ǩǦǥǨǪни� и� ǡǬǢǪǬǨни�
ǚеǠнǥǩǪи�Ǟǔ�ǚеǯǔ�и�ǦǨеǚǢǥжиǮǣе�ǗиǨǪǬǔǢQ
ни�ǥǕǣени�и�ǰеǪениǸ�Ǟǔ�ǚеǯǔ�нǔ�ǬǡǨǔинǩǡи�и�
ǨǬǩǡи�еǞиǡ@�ƚ�ǩъǲǥǪǥ�ǗǨеǣе�ǕǔнǡǔǪǔ�ǗъǗеǚе�
ǩǦиǩъǡ�ǩ�ǚǥǗеǨени�ǕǢǔǘǥǪǗǥǨиǪеǢни�ǥǨǘǔниQ
Ǟǔǯии� и� ǥǨǘǔниǞǔǯии� нǔ� ǬеǕǩǔǠǪǔ� нǔ�
�,'�0#"'2� �7.-�#0#',1 �,)� ǩ� ǦǨиǞиǗ� Ǟǔ�
ǚеǠǩǪǗие� ǡъǣ� ǡǢиенǪиǪе� ǚǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǪ�
ǕъǨǞи�и�Ǣеǩни�ǭинǔнǩǥǗи�ǚǔǨениǸ@
ƪǬǡA�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪA�ǡǥǘǔǪǥ�ǥǕеǚинǸǗǔǣе�нǔǱиQ
Ǫе�ǮǥǨǔ�Ǟǔǚ�еǚнǔ�ǥǕǲǔ�ǯеǢA�виǝǚǔǣǜ ǪǨǔǠно-
Ǫо вǳǞǚǜǠǩǪвиǜ нǔ ǪовǔA ǡоǜǪо оǞнǔǰǔвǔ ǚǔ 
ǩǜ ǚǔǚǜ вǳǞǣоǝноǩǪ нǔ оǕǲноǩǪиǪǜ ǚǔ 
нǔǦǨǜǚвǔǪ@�ƜеǠǩǪǗиǸǪǔA�ǡǥиǪǥ�ǦǨеǚǦǨиеǮǣеA�
Ǟǔ�ǚǔ�ǦǥǚǡǨеǦиǣ�ǪеǞи�ǥǕǲнǥǩǪи�Ǘ�ǡǨиǞǔA�ǕǸǮǔ�
ǚеǣǥнǩǪǨǔǯиǸ�нǔ�ǪǔǞи�ƮеǢ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

soqAkkk
ƦƢƦƥƯƘƪƝƣƝƥ�ƦƙƱ�ƧƨƠƥƦƩ�ƚ�ƧƦƣƟƘ�ƥƘ�ƯЕРВЕНИЯ КРЪСТA 
СПАСЕТЕ ДЕЦАТА Ơ АГЕНЦИЯТА НА ООН ЗА БЕƞАНЦИТЕ 

ƝƚƨƦ

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/united-behind-single-ambition-support-ukraine
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soqAkkk

Ново предложеQ
ние за обучение 
за всички наши 
служители 
Официалното откриване на 
Университет УниКредит

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ƨǔǩǪежъǪ�и�нǔǦǨеǚъǡъǪ�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǥǢеǘи�е�
ǥǩнǥǗен� ǚǗиǘǔǪеǢ� нǔ� ǬǩǦеǮǔ� нǔ� нǔǱǔǪǔ�
ǕǔнǡǔA�и�е�ǥǪ�ǩъǲеǩǪǗенǥ�Ǟнǔǰение�ǚǔ�ǦǨǥQ
ǚъǢжиǣ�ǚǔ�ǚǔǗǔǣе�ǩǗǥǸ�ǦǨинǥǩ�Ǟǔ�ǩǗъǨǞǗǔQ
неǪǥ�нǔ�ǬǣениǸǪǔ�нǔ�нǔǱиǪе�ǩǢǬжиǪеǢи�ǩъǩ�
ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǪе�ǯеǢи�нǔ�ǕиǞнеǩǔ@
ПǳǨвǔǪǔ ǩǪǳǦǡǔ в овǢǔǩǪǸвǔнǜǪо нǔ нǔǱиǪǜ 
оǕǲноǩǪи ǞǔǦоǰвǔ оǪ нǔǱиǪǜ ǮоǨǔ@ 
ƦǗǢǔǩǪǸǗǔнеǪǥ�нǔ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔA�ǡǔǪǥ�иǣ�ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗǸǣе�инǩǪǨǬǣенǪиǪеA�ǥǪ�ǡǥиǪǥ�ǩе�нǬжǚǔQ
ǸǪA�Ǟǔ�ǚǔ�ǬǩǦеǸǪA�е�нǔǰинъǪA�Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�Ǘ�ǡǨǔǠнǔ�
ǩǣеǪǡǔ� ǣǥжеǣ� ǚǔ� иǞǦъǢниǣ� нǔǱǔǪǔ� ƮеǢ@� Ƙ�
ǪǥǗǔ�ǞǔǦǥǰǗǔ�ǩ�ǪǸǮнǥǪǥ�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǥ�ǨǔǞǗиQ
Ǫие@�Ʃ�ǥǘǢеǚ�нǔ�ǪǔǞи�ǯеǢ�нǔǱǔǪǔ�ƛǨǬǦǔ�ǩ�ǘǥǨQ
ǚǥǩǪ� ǦǨеǚǩǪǔǗи� УнивǜǨǩиǪǜǪ УниКǨǜǚиǪ� Q�
ǦǨǥеǡǪA� нǔǩǥǰен�ǡъǣ�ǦǥQнǔǪǔǪъǱнǥ�ǦǥǚǥǕǨǸQ
Ǘǔне�нǔ�ǘǢǥǕǔǢнǥǪǥ�ни�ǦǨеǚǢǔǘǔне�нǔ�ǥǕǬǰеQ
ниǸ@�ƧǨиǢǔǘǔǠǡи�нǔǠQǚǥǕǨиǪе�ǣеǪǥǚи�и� ǪеǮQ
ниǡи� Ǘ� ǕǨǔнǱǔA� ние� иǞǦǥǢǞǗǔǮǣе� нǔǱиǪе�
ǡǥǢеǡǪиǗни�ǞнǔниǸ�и�нǥǬQǮǔǬA�Ǟǔ�ǚǔ�ǞǔǦǔǞиǣ�
ǡǥнǡǬǨенǪнǥǪǥ�ǩи�ǦǨеǚиǣǩǪǗǥ@
ƥǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�иниǯиǔǪиǗǔǪǔ�ǕеǱе�ǥǭиǯиǔǢнǥ�
ǦǥǩǪǔǗенǥ�Ǘ�ТоǨиноA ИǪǔǢиǸA�ǦǥǩǢǬжиǢǔ�ǡǔǪǥ�
ǦиǢǥǪнǔ�Ǟǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔǪǔ�и�ǦъǨǗǔ�ǩǪъǦǡǔ�Ǘ�ǦǥǩQ

ǪиǘǔнеǪǥ� нǔ� ǔǣǕиǯиǸǪǔ� ни� ǚǔ� ǨǔǞǱиǨиǣ�
ƫниƢǨеǚиǪA�ƫниǗеǨǩиǪеǪ�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�ǩǢǬжиǪеQ
Ǣи�Ǘ�ƛǨǬǦǔǪǔ@�ƧǨǥǘǨǔǣǔǪǔ�ǥǩиǘǬǨи�ǦǨǸǡ ǚоǩ-
ǪǳǦ ǚо ǩǦǜǯиǔǢиǞиǨǔно оǕǬǰǜниǜ�ǗъǗ�ǗǩиǰQ
ǡи�ǕиǞнеǩ�ǭǬнǡǯии@�ƥǥǗиǸǪ�ǣǥǚеǢ�Ǟǔ�ǦǨеǚǥǩQ
ǪǔǗǸне�нǔ�ǥǕǬǰение�ǗǡǢǷǰǗǔǱе�ǞǔǗǨъǲǔне�нǔ�
ǥǕǬǰениеǪǥ�Ǣиǯе�Ǘ�Ǣиǯе�и�ǮиǕǨиǚни�ǦъǪиǲǔA�
ǦǨиǚǨǬжени�ǥǪ�ǗиǨǪǬǔǢни�ǡǢǔǩни�ǩǪǔи@
ƫниǗеǨǩиǪеǪъǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ǚǔǚе� ǗъǞǣǥжQ
нǥǩǪ�Ǟǔ�ǦеǨǩǥнǔǢиǞиǨǔн�ǦǥǚǮǥǚ�ǡъǣ�ǥǕǬǰеQ
ниеǪǥ�и�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪиеA�ǦǨеǚǥǩQ
ǪǔǗǸǠǡи� нǔ� ǩǢǬжиǪеǢиǪе� ǦъǢнǥǯеннǥ� ǦǨеQ
жиǗǸǗǔнеA�ǭǥǡǬǩиǨǔнǥ�ǗъǨǮǬ�ǦǥǗиǱǔǗǔнеǪǥ�
и�ǦǨеǡǗǔǢиǭиǡǔǯиǸǪǔ�нǔ�ǨǥǢеǗи�ǡǥǣǦеǪенQ
ǯии� Q� Ǘ� ǡǨǔǠнǔ� ǩǣеǪǡǔ� ǦǥǞǗǥǢǸǗǔǠǡи� нǔ�
нǔǱиǪе� ǡǥǢеǘи� ǚǔ� ǨǔǞǡǨиǸǪ� ǦъǢниǸ� ǩи�
ǦǥǪенǯиǔǢ@�ƩǢеǚ�ǩǪǔǨǪиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǦǢǔǪǭǥǨQ
ǣǔǪǔ� нǸǡǥǢǡǥ� ǥǕǢǔǩǪи� нǔ� нǔǱиǸ� ǕиǞнеǩ� Ǹ�
ǦǨиеǮǔ� и� ǔǚǔǦǪиǨǔǮǔ� ǦǨеǚǢǔǘǔнеǪǥ� ȃ� ǡъǣ�
ǩǗǥиǪе�ǩǢǬжиǪеǢи�и�ǪеǮниǪе�нǬжǚиA�Ǫǔǡǔ�ǰе�
Ǫе� ǚǔ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǦǨǥǚъǢжǔǪ� ǚǔ� ǦǥǗиǱǔǗǔǪ�
ǕиǞнеǩ�ǦǥǞнǔниǸǪǔ� ǩи�и�ǚǔ� ǩе�ǦǨеǗъǨнǔǪ�Ǘ�
еǡǩǦеǨǪи�Ǘ�ǩǗǥǸǪǔ�ǥǕǢǔǩǪ�нǔ�ǨǔǕǥǪǔ@
Зǔ ǚǔ иǞǘǨǔǚиǣ ǕǔнǡǔǪǔ нǔ ǬǪǨǜǱниǸ ǚǜнA 
ǪǨǸǕвǔ ǚǔ инвǜǩǪиǨǔǣǜ в ǮоǨǔǪǔ ǩи ǚнǜǩ@ 
ƪǥǗǔ�ǕеǱе�неǗеǨǥǸǪен�ǡǨǔǠъǘъǢен�ǡǔǣъǡ�Ǘ�
ǦъǪǬǗǔнеǪǥ� ни� Ǟǔ� ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ� нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ@�ƚъǗежǚǔнеǪǥ�нǔ�ƫниǗеǨǩиǪеǪǔ�нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ� ни� ǦǥǞǗǥǢи� ǚǔ� ǥǩиǘǬǨиǣ� ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ�Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪиA�еǚин�Ǟǔ�ǚǨǬǘ�и�ǚǔ�
иǞǦъǢниǣ�ǯеǢиǪе�ǩи@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ�

ƯǨеǞ�ƫниǗеǨǩиǪеǪǔ�нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ�ние�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�
ǚǔ�инǗеǩǪиǨǔǣе�Ǘ�нǔǱиǪе�
ǮǥǨǔA�ǡǔǪǥ�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�
ǦǥǚǥǕǨǸǗǔǣе�ǥǕǨǔǞǥǗǔǪеǢниǪе�
ǩи�ǦǨеǚǢǥжениǸ�ǰǨеǞ�инǚиǗиQ
ǚǬǔǢен�ǦǥǚǮǥǚ�ǡъǣ�ǥǕǬǰениеǪǥ�
и�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪиеA�
ǦǨиǢǔǘǔǠǡи�нǔǠQǚǥǕǨиǪе�
ǣеǪǥǚǥǢǥǘии�и�иǞǦǥǢǞǗǔǠǡи�
нǔǱеǪǥ�ǡǥǢеǡǪиǗнǥ�нǥǬQǮǔǬA�Ǟǔ�
ǚǔ�ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжиǣ�ǚǔ�
ǚǔǗǔǣе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǡǔǡǪǥ�нǔ�
нǔǱиǪе�ǮǥǨǔA�Ǫǔǡǔ�и�нǔ�нǔǱиǪе�
ǥǕǲнǥǩǪи�ǚǔ�нǔǦǨеǚǗǔǪ@

АнǚǨǜǔ ОǨǰǜǢ
ƛǢǔǗен�иǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ�нǔ�
ǘǨǬǦǔǪǔ�и�ƜиǨеǡǪǥǨ�Ǟǔ�ƠǪǔǢиǸ

ƦǪǡǨиǠǪе�ǦǥǗеǰе�Ǘ�ƛǢǔǗǔ�
fƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ^�Ǘ�нǔǱиǸ�
ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/new-training-offering-all-our-people
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
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Официалният 
старт на нашата 
култура и
ценности
Ден на културата 

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA� ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA�
ƛǨижǔ

ƫǩǦеǮъǪ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪA�ǡǔǡǪǥ�и�ǬǩǦеǮъǪ�нǔ�
Ǘǩиǰǡи�нǔǩA�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǥǩнǥǗǔǗǔ�нǔ�ǩиǢнǔ�
и�ǩиǢнǥ�ǔнǘǔжиǨǔнǔ�КǬǢǪǬǨǔ�Q�ǔ�ǪǸ�ǞǔǦǥǰǗǔ�
ǩ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ@�ƥǔ�lp�Ƿни�Ǖе�ǥǪǕеǢǸǞǔн�ǥǲе�
еǚин�Ǘǔжен�еǪǔǦ�ǥǪ�ǦъǪǬǗǔнеǪǥ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�
Ǖǔнǡǔ� ǡъǣ� ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ� нǔ� ƢǬǢǪǬǨǔǪǔA�
ǪъǠ� ǡǔǪǥ� ǥǪǕеǢǸǞǔǮǣе� ǦъǨǗиǸ� Ǧǥ� Ǩǥǚǔ� ǩи�
Ɯен�нǔ�ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ@
ƢǥǢеǘиǪе� ǥǪ� ǯǸǢǔǪǔ� ни� Ǖǔнǡǔ� нǔǦǨǔǗиǮǔ�
ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǘǥǢǸǣǔ�ǩǪъǦǡǔ�Ǧǥ�ǦъǪǸ�нǔ�ǪǨǔнQ
ǩǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ� и� Ǘǩиǰǡи� нǔǱи� ǩǪǨǔни� ǩе�
ǥǕеǚиниǮǔ� нǔ� ǪǥǞи� ǚенA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩъǞǚǔǚǔǪ�
неǞǔǕǨǔǗиǣ�ǣǥǣенǪ�Ǟǔ�нǔǚ�lr�kkk�ǡǥǢеǘиA�
ǡǥиǪǥ�ǬǰǔǩǪǗǔǮǔ�Ǘ�ǩъǕиǪиеǪǥ@
ƚǩеǡи�ǥǪ�нǔǩ�иǣǔ�ǦǨиǗиǢеǘиǸǪǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�ǚви-
ǘǔǪǜǢ нǔ ǦоǢоǝиǪǜǢнǔ ǡǬǢǪǬǨнǔ ǦǨоǣǸнǔA�
ǡǔǪǥ� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ� ǩъǞнǔниеǪǥ� ǩиA� Ǟǔ� ǚǔ� Ǧǜǰǜ-
Ǣиǣ По ǦǨǔвиǢниǸ нǔǰин@ Зǔǜǚно. 
ƚиǨǪǬǔǢнǥǪǥ� ǩъǕиǪие� fДǜн нǔ ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ] 
ǩъǕǨǔ� нǔǱиǪе� ǗǚъǮнǥǗǸǗǔǲи� ǢиǚеǨи� ǥǪ�
ǯеǢиǸ�ǕиǞнеǩA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǦǥǪǥǦǸǪ�Ǘ�нǔǱиǪе�ǯǜн-
ноǩǪи - ǦоǰǪǜноǩǪA ОǪǘовоǨноǩǪ и ǘǨиǝǔ� Q�
ǡǔǪǥ� ǩе� ǗǡǢǷǰиǮǔ� Ǘ� ǚиǩǡǬǩии� нǔ� жиǗǥ� ǩ�

ǡǥǢеǘи� ǥǪ� нǸǡǥǢǡǥ� ǚъǨжǔǗи� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪA�
ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�ƘǗǩǪǨиǸA�ƙǥǩнǔ�и�ƭеǨǯеǘǥǗинǔA�
ƙъǢǘǔǨиǸA�ƭъǨǗǔǪиǸA�ƛеǨǣǔниǸ�и�ƠǪǔǢиǸ@
Ƣъǣ� АнǚǨǜǔ ОǨǰǜǢA� ǘǢǔǗен� иǞǦъǢниǪеǢен�
ǚиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�и�ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ƠǪǔǢиǸA�
ǩе�ǦǨиǩъеǚиниǮǔ�Шивон ƤǔǡǚонǔA�ƜиǨеǡǪǥǨ�
нǔ� ǥǪǚеǢ� fƭǥǨǔ� и� ǡǬǢǪǬǨǔ]� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔA�
ДǝǔнǭǨǔнǡо БиǞǔниA�ƜиǨеǡǪǥǨ�fƮенǪǨǔǢнǔ�
ƝǗǨǥǦǔ]A� и� Дǝоǔнǔ КǔǨǩA� ƜиǨеǡǪǥǨ� нǔ�
fƘнǘǔжиǨǔнǥǩǪ� нǔ� ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔниǪе� ǩǪǨǔQ
ни^A� Ǘ� ǩǦеǯиǔǢнǥǪǥ� ǩъǕиǪиеA� Ǘǥǚенǥ� ǥǪ�
ƜиǨеǡǪǥǨ� нǔ� ǥǪǚеǢ� fƢǬǢǪǬǨǔ]� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔA�
НиǡоǢинǔ ƞǜǰиǰ.
ƦǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�ǚǥ�ǡǨǔǸ�ǩъǕиǪиеǪǥ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗи�нǔ�
нǔǱиǪе�ǡǥǢеǘи�ǦъǢнǥ�ǨǔǞǕиǨǔне�нǔ�ЦǜǢǪǔ�нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪB� ǚǔ� ǩъǞǚǔǗǔǣе� ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� Ǟǔ�
ǨǔǩǪеж@�ƥǔǱǔǪǔ�ǯеǢ�е�ǪǥǗǔA�ǡǥеǪǥ�Ǘинǔǘи�ǪǨǸǕQ
Ǘǔ�ǚǔ�иǣǔǣе�ǦǨеǚǗиǚA�ǡǥǘǔǪǥ�ǗǞеǣǔǣе�ǨеǱеQ
ниǸA� ǦǨеǚǦǨиеǣǔǣе� ǚеǠǩǪǗиǸ� и� ǥǕǲǬǗǔǣе� ǩ�
ǡǥǢеǘиA� ǡǢиенǪи� и� ǮǥǨǔ� ǥǡǥǢǥ� нǔǩ@� ƩеǩиǸǪǔ�
ǕеǱе� ǞǔǡǨиǪǔ� ǩ� ǗъǢнǬǗǔǲǥ� ǥǕǸǗǸǗǔне� нǔ�
нǔǱиǸ�нǥǗ�МǔниǭеǩǪ�нǔ�ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ�и�ǥǪǗǥǨени�
ǗъǦǨǥǩи�и�ǥǪǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�ǬǰǔǩǪниǯи@
МǔǡǔǨ�ǰе�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�ǥǕеǚинǸǗǔ�ǮǥǨǔǪǔ�ǩи�
Ǟǔǚ�еǚнǔ�еǚинǩǪǗенǔ�ƮеǢA�ǔǣǕиǯиǸ�и�ǬниǡǔQ
Ǣен� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ƮеннǥǩǪиA� ние� ǨǔǞǕиǨǔǣеA� ǰе�
ǗǩǸǡǔ�ǥǪ�нǔǱиǪе�ǩǪǨǔни�нǥǩи�ǩǗǥǸǪǔ�ǬниǡǔǢQ
нǥǩǪ�и�ǣеǩǪнǔ�ǡǬǢǪǬǨǔA�ǡǥиǪǥ�ǚǥǦǨинǔǩǸǪ�Ǟǔ�
ǨǔǞнǥǥǕǨǔǞнǔǪǔ� ƫниƢǨеǚиǪA� ǡǥǸǪǥ� Ǘижǚǔǣе�
ǚнеǩ@�ƠǣǔǠǡи�ǦǨеǚǗиǚ�ǪǥǗǔA�нǔǱиǪе�ǩǪǨǔни�
ǦǨиеǮǔ�ǡǔǣǦǔниǸǪǔ�нǔ�ниǗǥ�ƛǨǬǦǔ�и�нǔиǩǪинǔ�
ǦǨеǗъǨнǔǮǔ�ƜенǸ�нǔ�ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ�Ǘ�ǩǗǥǠ�ǩǥǕǩǪQ
Ǘен� Q� ǦǨиǡǔнǗǔǠǡи� Ǘǩиǰǡи� ǡǥǢеǘи� ǚǔ� ǕъǚǔǪ�
ǔǡǪиǗни� ǬǰǔǩǪниǯи� Ǘ� ǪǥǗǔ� ǞǔǦǥǣнǸǲǥ� ǩе�
ǩъǕиǪие�Ǟǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�ǘǢǔǗǔǪǔ�
fƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ]�Ǘ�нǔǱиǸ�
инǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/official-launch-our-culture-and-values
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
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Ƣǥǚеǡǩ�Ǟǔ�ǦǥǗеǚение
ЖиǗееǣ�ǩǦǥǨеǚ�нǔǱиǪе�ǯеннǥǩǪи�Q�ǦǥǰǪенǥǩǪA

ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�и�ǘǨижǔ

Представяне на 
новия ни Кодекс 
за поведение  
Кодекс на поведение за mkmm г@ 

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ƥǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�иǣǔ�ǔǣǕиǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�нǔǚǮǗъǨQ
ǢǸ�ǥǩнǥǗнǔǪǔ�ǨǥǢǸ�ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǭинǔнǩǥQ
Ǘǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�ǥǕǲеǩǪǗǥǪǥ@�ƪъǠ�ǡǔǪǥ�ǦǨǥQ
ǚъǢжиǮǣе�нǔǦǨеǚ�Ǧǥ�ǦǳǪǸ нǔ ǪǨǔнǩǭоǨǣǔ-
ǯиǸǪǔ нǔ ГǨǬǦǔǪǔA� иǣǔǮǣе� ǬǚǥǗǥǢǩǪǗиеǪǥ�
ǚǔ� ǥǕǸǗиǣ� ǥǭиǯиǔǢнǥǪǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸне� нǔ�
нǔǱиǸ� нǥǗ� Коǚǜǡǩ Ǟǔ ǦовǜǚǜниǜA� ǡǥǠǪǥ�
ǕеǱе�ǗъǗеǚен�и�ǦǨиеǪ� Ǘ�ǯǸǢǔǪǔ�ни�Ǖǔнǡǔ@�
ƥǔǱиǸǪ� Ƣǥǚеǡǩ� е� иǞǡǢǷǰиǪеǢнǥ� Ǘǔжен�
инǩǪǨǬǣенǪA�ǡǥǠǪǥ�ǚǥǦǨинǔǩǸ�Ǟǔ�ǡǥǢеǡǪиǗQ
ниǸ�ǬǩǦеǮ�нǔ�нǔǱиǸ�ǕиǞнеǩ@�ƪǥǠ�ǩǢǬжи�ǡǔǪǥ�
Ǹǩнǥ� ǨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥ� Ǟǔ� Ǘǩиǰǡи� нǔǱи� ǚеǠǩǪQ
ǗиǸ�и�ǦǥǗеǚение�и�Ǘǩеǡи�ǥǪ�нǔǩ�е�ǕиǢ�и�ǲе�
ǦǨǥǚъǢжи�ǚǔ� Ǖъǚе�ǚъǨжǔн� ǥǪǘǥǗǥǨен� ǗъǞ�
ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǩǦǔǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǪǥǞи�Ƣǥǚеǡǩ@
Ɯǔ�ǚеǠǩǪǗǔǣе�ǡǔǪǥ�ǚǗиǘǔǪеǢ�нǔ�ǩǥǯиǔǢниǸ�
ǦǨǥǘǨеǩ�и�ǚǔ�Ǖъǚеǣ�ǕǔнǡǔǪǔ Ǟǔ ǕǳǚǜǲǜǪо 
нǔ ЕвǨоǦǔA� ние� ǩǣе� ǨеǱени� ǚǔ� иǞǘǨǔǚиǣ�
ǡǬǢǪǬǨǔA� ǡǥǸǪǥ� ǦǥǩǪǔǗǸ� нǔǱиǪе�ǯǜнноǩǪи

Q�ǦоǰǪǜноǩǪA оǪǘовоǨноǩǪ и ǘǨиǝǔ Q�Ǘ�ǯенQ
ǪъǨǔ�нǔ�ǦǨǥǯеǩǔ�нǔ�ǗǞеǣǔне�нǔ�ǨеǱениǸ�и�
нǔ� ǗǩиǰǡǥA� ǡǥеǪǥ� ǦǨǔǗиǣ@� ƪе� ǗъǦǢъǲǔǗǔǪ�
ǪǥǗǔA�Ǟǔ�ǡǥеǪǥ�ǩе�ǕǥǨиǣA�ǥǦǨеǚеǢǸǪ�нǔǰинǔA�
Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�ǚеǠǩǪǗǔǣеA�и�ǥǭǥǨǣǸǪ�ǨеǱениǸǪǔA�
ǡǥиǪǥ�ǗǞеǣǔǣе�Ǘǩеǡи�ǚен@
ƥǔǱиǸǪ�Ƣǥǚеǡǩ�нǔ�ǦǥǗеǚение�ǥǰеǨǪǔǗǔ�ǡǔǡ�
ǨеǔǢиǞиǨǔǣе�нǔǱǔǪǔ�ƢǬǢǪǬǨǔ�Ǘ�ежеǚнеǗнǥQ
Ǫǥ�ǩи�ǦǥǗеǚение�и�ǡǔǡ�ǩе�ǥǪнǔǩǸǣе�ǡъǣ�ǗǩиǰQ
ǡи�нǔǱи�ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔни@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�
ǪǥǠ�ǘǔǨǔнǪиǨǔA�ǰе�ǮǥǨǔǪǔ�ни�ǩǦǔǞǗǔǪ�нǔǱиǸ�
нǥǗ� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ƮеннǥǩǪи� Q� ǘǔǨǔнǪиǨǔǠǡи�
нǔǠQǗиǩǥǡиǸ� ǩǪǔнǚǔǨǪ� нǔ� ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǥ�
ǦǥǗеǚение� ǥǪ� Ǘǩиǰǡи� нǔǱи� ǩǢǬжиǪеǢи� и�
ǗънǱни�еǡǩǦеǨǪиA�ǬǰǔǩǪǗǔǲи�ǗъǗ�ǗǩǸǡǔ�ǚеǠQ
нǥǩǪ�ǥǪ�иǣеǪǥ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ@�ƪǥǗǔ�е�неǲǥQ
ǪǥA� ǡǥеǪǥ� ǲе� ни� ǨǔǞǘǨǔниǰи� ǥǪ� ǪǥǗǔ� ǚǔ�
Ǖъǚеǣ� ǦǨǥǩǪǥ� ǚǥǕǨǔ� ǡǥǣǦǔниǸA� ǔ� ǲе� ни�
ǦǥǞиǯиǥниǨǔ�ǡǔǪǥ�ǗеǢиǡǔ�ǡǥǣǦǔниǸ@
ƩǢеǚ�ǩǪǔǨǪиǨǔнеǪǥ�ǣǬ�ǦǨеǞ�ǷǢи mkmm ǘ@ ние�
ǦǨиеǮǣе�нǔǱиǸ�нǥǗ�Ƣǥǚеǡǩ�Ǟǔ�ǦǥǗеǚение�и�
ǔǡǪиǗнǥ�нǔǩъǨǰǔǗǔǣе�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�ǩǢǬжиǪеQ
Ǣи� ǚǔ� ǦǨиеǣǔǪ� и� ǦǨиǢǔǘǔǪ� ǪеǞи� нǔǠQǚǥǕǨи�
ǦǨǔǡǪиǡи�нǔ�ǦǥǗеǚение�Q�ǡǔǪǥ�ǦǨеǗъǨнǔǮǣе�
Ǘ� ǩǗǥǸ� ǣиǩиǸ� ǦǥQнǔǪǔǪъǱнǥǪǥ� ǣǬ� ǞǔǪǗъǨQ
жǚǔǗǔне� Ǘ� нǔǰинǔA� Ǧǥ� ǡǥǠǪǥ� иǞǗъǨǱǗǔǣе�
ǚеǠнǥǩǪǪǔ� ǩи@� Ƨǥ� ǪǥǞи� нǔǰин� ǬǩǦǸǮǣе� ǚǔ�
ǘǔǨǔнǪиǨǔǣеA�ǰе�ǲе�ǥǩǪǔнеǣ�нǔ�ǦъǪǸA�ǡǥǠǪǥ�
ǦǨǥǡǔǨǗǔǣеB� ǦъǪ� Ǟǔ� ǦǥǩǪиǘǔне� нǔ� нǔǱиǪе�
ǯеǢи� и� ПǜǰǜǢиǣ@ По ǦǨǔвиǢниǸ нǔǰин@ 
Зǔǜǚно@

ƧǨǥǰеǪеǪе�инǪеǨǗǷǪǥ�ǩъǩ�
ƩеǨенеǢǔ�ǚе�ƢǔнǚиǸA�ǩǢǬжиǪеǢ�
Ǧǥ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗиеǪǥ�нǔ�ǘǨǬǦǔǪǔ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/introducing-our-new-code-conduct


qk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƯǨеǞ�ǦǥǢǬǰǔǗǔне�нǔ�ǩеǨǪиǭиǡǔǪиǪе�	��	�
�11#11�и��-4#��,'�0#"'2�Ǧǥе�Ǹǩен�ǔнǘǔжиQ
ǣенǪ�Ǟǔ�ǦǥǩǪиǘǔне�нǔ�ǨǔǗенǩǪǗǥ�ǣежǚǬ�
ǦǥǢǥǗеǪе@�ƪǥǗǔ�ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǞǔǩиǢǗǔ�ǔнǘǔQ
жиǣенǪǔ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǡъǣ�ǦǥQǱиǨǥǡǔǪǔ�
ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�Ɲ���ǡǔǪǥ�ǡǢǷǰǥǗ�ǡǥǣǦǥненǪ�
нǔ�ǪеǮниǸ�ǕиǞнеǩ�ǬǩǦеǮ@

АниǜǢǔ УнǘǬǨǜǩǔн
ƦǩнǥǗǔǪеǢ�нǔ�ǭǥнǚǔǯиǸ�	��	��#02'$'#"

ƪǥǗǔ�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�ǦǥǚǰеǨǪǔǗǔ�нǔǱиǪе�
ǬǩиǢиǸ�Ǘ�нǔǩъǨǰǔǗǔнеǪǥ�нǔ�еǚнǥ�ǦǥQǨǔǞQ
нǥǥǕǨǔǞнǥ�и�ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǥ�
ǣǸǩǪǥ�Ǟǔ�ǨǔǕǥǪǔ@�ƫниƢǨеǚиǪ�ǥǩǪǔǗǔ�ǩиǢнǥ�
ǔнǘǔжиǨǔнǔ�ǩ�ǥǪǩǪǥǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǦǥǢǥǗǥǪǥ�
ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞие�ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔQ
неǪǥ�нǔ�ǨǔǕǥǪнǥǪǥ�ǣǸǩǪǥA�Ǫǔǡǔ�ǰе�нǔǱиǪе�
ǮǥǨǔ�ǚǔ�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжǔǪ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘǔǪ�
неǗеǨǥǸǪни�ǨеǞǬǢǪǔǪи�и�ǚǔ�ǩе�ǨǔǞǗиǗǔǪ�Ǘ�
еǚнǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔǲǔ�ǩǨеǚǔ@

Шивон Ƥǔǡǚонǔ
ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ǥǪǚеǢ�fƭǥǨǔ�и�ǡǬǢǪǬǨǔ^�Ǘ�ƛǨǬǦǔǪǔ

Приоритизиране на 
равенството между 
половете в нашата 
банка
УниКредит получава сертификат 	��	

ЦǜнноǩǪиB�ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƛǨижǔ

ƚ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǥǪǚǔǗнǔ�ǩǣе�нǔǸǩнǥA�ǰе�ǨǔǗнǥǦǥǩǪǔǗенǔǪǔ�
и�ǨǔǞнǥǥǕǨǔǞнǔ�ǨǔǕǥǪнǔ�ǩиǢǔ�е�ǥǪ�жиǞненǥǗǔжнǥ�ǞнǔQ
ǰение� Ǟǔ� нǔǱиǸ� ǕиǞнеǩ� и� ǩъǞǚǔǗǔ� ǦǥQǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� и�
ǦǥQǦǨиǥǕǲǔǗǔǲǔ�ǨǔǕǥǪнǔ�ǩǨеǚǔ@�ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ƫниƢǨеǚиǪ�
ǦǥǢǬǰи�ǩǜǨǪиǭиǡǔǪ 	��	�Ǟǔ�ǨǔǗенǩǪǗǥ�ǣежǚǬ�ǦǥǢǥǗеQ
Ǫе�Ǘ�ǪǨи�ǚъǨжǔǗиB�ƘǗǩǪǨиǸA ГǜǨǣǔниǸ и ИǪǔǢиǸA ǚеǣǥнQ
ǩǪǨиǨǔǠǡи�нǔǱиǸǪ ǔнǘǔǝиǣǜнǪ ǡǳǣ нǔǩǳǨǰǔвǔнǜǪо нǔ 
ǨǔвǜнǩǪвоǪо ǣǜǝǚǬ ǦоǢовǜǪǜ и ǦǨиоǕǲǔвǔнǜǪо нǔ 
ǨǔǕоǪноǪо ǣǸǩǪо@
	��	�е�Ǘǥǚеǲǔ�ǘǢǥǕǔǢнǔ�ǥǯенǡǔ�и�ǕиǞнеǩ�ǩеǨǪиǭиǡǔǯиǸ�
Ǟǔ�ǨǔǗнǥǦǥǩǪǔǗенǥǩǪ�нǔ�ǦǥǢǥǗеǪе�и�ǣежǚǬǩеǡǪǥǨнǥ�ǨǔǗенQ
ǩǪǗǥ@�ƧǨǥǯеǩъǪ�нǔ�ǩеǨǪиǭиǯиǨǔне�ǗǡǢǷǰǗǔ�ǩǪǨǥǘ�ǦǨеǘǢеǚ�
ǥǪ� ǪǨеǪǔ� ǩǪǨǔнǔ� нǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗиǪеǢǩǪǗǥǪǥ� Ǘ� ǯеǢиǸ� ǩъǩǪǔǗA�
ǨǔǗнǥǦǥǩǪǔǗенǥǩǪǪǔ� Ǘ� ǞǔǦǢǔǲǔнеǪǥA� еǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ� нǔ�
ǦǥǢиǪиǡиǪе�и�ǦǨǔǡǪиǡиǪе�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ�
нǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸǪǔ@�ƢǔǪǥ�неǨǔǞǚеǢнǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǥǯенǡǔǪǔ� ǩе�
ǔнǔǢиǞиǨǔǪ�ǩǪǔǪиǩǪиǰеǩǡи�ǚǔнниA�ǦǨеǘǢежǚǔǪ�ǩе�ǦǥǢиǪиQ
ǡи� и� ǦǨǔǡǪиǡиA� ǔ� ǩǢǬжиǪеǢиǪе� ǦǥǢǬǰǔǗǔǪ� иǞǰеǨǦǔǪеǢнǥ�
ǦǨǥǬǰǗǔнеA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǯенǸǪ�ǗъǞǦǨиǸǪиǸǪǔ�ǩи�Ǟǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪQ
иǪе�Ǟǔ�ǡǔǨиеǨнǥ�ǨǔǞǗиǪие�нǔ�ǨǔǕǥǪнǥǪǥ�ǣǸǩǪǥ@
ƧǥнǔǩǪǥǸǲеǣ�ǕǔнǡиǪе�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�Ǘ�ƘǗǩǪǨиǸA�ƛеǨǣǔниǸ�
и� ƠǪǔǢиǸ� ǩǔ ǜǚинǩǪвǜниǪǜ ǩǜǨǪиǭиǯиǨǔни оǪ 	��	 
оǨǘǔниǞǔǯии в ǕǔнǡовǔǪǔ инǚǬǩǪǨиǸ в ЕвǨоǦǔ@� ƚъǗ�
Ǘǩеǡи� ǥǪ� ǦеǪǪе� ǩǬǕеǡǪǔ�и�ǣъжеǪеA� и�жениǪе� ǗъǞǦǨиеǣǔǪ�
ǘъǗǡǔǗǔǪǔ� ǨǔǕǥǪǔ� ǡǔǪǥ� неǲǥA� ǡǥеǪǥ� иǣ� ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ� ǚǔ�
ǕǔǢǔнǩиǨǔǪ�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢниǸ�и�ǢиǰниǸ�ǩи�жиǗǥǪ@�Ơ�Ǘ�ǦеǪǪе�
ǥǨǘǔниǞǔǯии�иǣǔ�ǦǥǢиǪиǡиA�Ǘ�ǡǥиǪǥ�иǞǨиǰнǥ�ǩе�ǩǦǥǣенǔQ
ǗǔB� неǚиǩǡǨиǣинǔǯиǥнни�ǦǨǔǡǪиǡи� Ǟǔ�нǔǕиǨǔне�и� ǦǥǗиQ
ǱǔǗǔнеA�ǡǥиǪǥ�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�ǦǥǢǔC�неǚиǩǡǨиǣинǔǯиǸ�Ǧǥ�ǥǪнǥQ
Ǳение�нǔ�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪиеA�ǡǥеǪǥ�ǩъǲǥ�ǗǡǢǷǰQ
Ǘǔ�ǦǥǢǔC�ǡǔǡǪǥ�и�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥ�и�ǦǨиǥǕQ
ǲǔǗǔнеǪǥ@� ƪеǞи� ǦǥǢиǪиǡи� ǚеǣǥнǩǪǨиǨǔǪ� нǔǱиǸ� ǩиǢен�
ǔнǘǔжиǣенǪ�ǡъǣ�ǣноǘооǕǨǔǞиǜǪоA ǨǔвǜнǩǪвоǪо и ǦǨиоǕ-
ǲǔвǔнǜǪо� ǡǔǪǥ� ǚǗиǘǔǪеǢ� нǔ� ǬǩǪǥǠǰиǗ� ǕиǞнеǩ� ǬǩǦеǮ� и�
ǦǢǔǪǭǥǨǣǔ�Ǟǔ�Ǖъǚеǲ�нǔǦǨеǚъǡ�Ǘ�Ǧǥǩǥǡǔ�ǦǨиǥǕǲǔǗǔне@
ƢǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǩǗǥǸ�ǦǢǔн Ǟǔ ǚǜǠǩǪвиǜ 	��	�Ǘǩиǰǡи�ǩǪǨǬǡQ
ǪǬǨи�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǩе�ǔнǘǔжиǨǔǪ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘнǔǪ�нǔǦǨеǚъǡ�
Ǘ� ǦǥǩǪиǘǔнеǪǥ� нǔ� ǕǔǢǔнǩ� ǣежǚǬ� ǦǥǢǥǗеǪе@� ƟǔнǔǦǨеǚ�
Ǘǩиǰǡи� ǥǨǘǔниǞǔǯии� ǩе� нǔǩъǨǰǔǗǔǪ� ǚǔ� ǩе� ǩъǩǨеǚǥǪǥǰǔǪ�
ǗъǨǮǬ�ǦǨеǚǩǪǔǗиǪеǢǩǪǗǥǪǥ�нǔ�жениǪе�нǔ�ǩǨеǚнǥA�ǗиǩǱе�и�
нǔǠQǗиǩǥǡǥ�ǬǦǨǔǗǢенǩǡǥ�ниǗǥA�ǡǔǡǪǥ�и�ǗъǨǮǬ�ǗъǞǦǨиǸǪиQ
ǸǪǔ�нǔ�ǣъжеǪе�и�жениǪе�Ǟǔ�Ǩǔвни вǳǞǣоǝноǩǪи�Ǟǔ�ǦǥǗиQ
Ǳение�и�ǨǔǗнǥ�ǞǔǦǢǔǲǔне�Ǟǔ�ǨǔǗнǥǩǪǥен�ǪǨǬǚ@
ƥǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ� ǗъǞнǔǣеǨǸǗǔ�ǚǔ� ǥǩиǘǬǨи� ǨǔǗен�ǚǥǩǪъǦ� нǔ�

Ǘǩиǰǡи�ǩǢǬжиǪеǢи�ǚǥ�ǡǨиǪиǰни�Ǟǔ�ǡǔǨиеǨǔǪǔ�ǞǔǚǔǰиA�ǡǔǪǥ�
ǩъǞǚǔǚе�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�нǔǩǪǔǗниǰеǩǪǗǥ�ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ǣъжеA�Ǫǔǡǔ�
и�Ǟǔ�жени�и�иǞǣеǨǗǔ�неǠнǔǪǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�
нǔ�ǱиǨǥǡиǪе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǨǔǩǪеж@�ƪǥǞи�ǦъǪ�нǔ�ǨǔǞǗиQ
Ǫие�ǲе�ǩǦǥǣǥǘне�Ǟǔ�ǞǔǩиǢǗǔне�нǔ�ǦǨиǩъǩǪǗиеǪǥ�нǔ�жениǪе�
нǔ�ǨъǡǥǗǥǚни�ǦǥǞиǯии�и�Ǟǔ�иǞǘǨǔжǚǔне�нǔ�ǦǥQǦǨиǥǕǲǔǗǔQ
ǲǥ� ǨǔǕǥǪнǥ� ǣǸǩǪǥA� ǡъǚеǪǥ� Ǘǩиǰǡи� ǪǔǢǔнǪи� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǩе�
ǨǔǞǗиǗǔǪ�и�иǞǨǔǩǪǗǔǪ@�Ɵǔ�ǣъжеǪе�иǣǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�ǩе�
нǔǩъǨǰи� ǦǥQǱиǨǥǡǥǪǥ� иǞǦǥǢǞǗǔне� нǔ� ǥǪǦǬǩǡǔ� Ǧǥ� ǕǔǲинQ
ǩǪǗǥA�ǔ�Ǘǩиǰǡи�ǥǨǘǔниǞǔǯии�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�ǦǥQǔǡǪиǗни�Ǘ�
ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�Ǘ�ǞǔǦǢǔǲǔнеǪǥ@
ƪǥǗǔ�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�ǦǥǚǰеǨǪǔǗǔ�нǔǱиǪе�ǬǩиǢиǸ�Ǟǔ�нǔǩъǨQ
ǰǔǗǔне�нǔ�ǦǥQǨǔǞнǥǥǕǨǔǞнǥ�и�ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǥ�
ǣǸǩǪǥ�Ǟǔ�ǨǔǕǥǪǔ@�ƫниƢǨеǚиǪ�ǥǩǪǔǗǔ�ǪвǳǨǚо ǔнǘǔǝиǨǔнǔ 
ǩ оǪǩǪоǸвǔнǜǪо нǔ ǦоǢовоǪо ǣноǘооǕǨǔǞиǜA ǨǔвноǦоǩ-
ǪǔвǜноǩǪǪǔ�и�ǦǨиоǕǲǔвǔнǜǪо�нǔ�ǨǔǕǥǪнǥǪǥ�ǣǸǩǪǥA�Ǟǔ�ǚǔ�
ǣǥǘǔǪ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжǔǪ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘǔǪ�неǗеǨǥǸǪQ
ни� ǨеǞǬǢǪǔǪи� и� ǚǔ� ǩе� ǨǔǞǗиǗǔǪ� Ǘ� еǚнǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� и�
ǦǨиǥǕǲǔǗǔǲǔ�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�ǩǨеǚǔ@

ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�ǘǢǔǗǔǪǔ�
fƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ^�Ǘ�нǔǱиǸ�
инǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ

ƧǨǥǰеǪеǪе�инǪеǨǗǷǪǥ�
ǩъǩ�ưиǗǥн�и�ƘниеǢǔ

https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/prioritising-gender-equity-across-our-bank
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�3*230# 
�-�"1&-5 
Нашият манифест за култура 
в действие 

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA� ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�
ƛǨижǔ

НǔǱǔǪǔ ǡǬǢǪǬǨǔ ǞǔǦоǰвǔ и ǞǔвǳǨǱвǔ ǩ 
нǔǱиǪǜ ǮоǨǔ@ ƪǸ� е� ǪǥǗǔA� ǡǥеǪǥ� ǥǪǢиǰǔǗǔ�
ǚǥǕǨǔǪǔ� ǡǥǣǦǔниǸ� ǥǪ� ǗеǢиǡǔǪǔ� ǡǥǣǦǔниǸ� Q�
ǕǔнǡǔA�ǡǥǸǪǥ�ǦǥǚǡǨеǦǸ�ǩǗǥиǪе�ǥǕǲнǥǩǪиA�ǥǪ�
ǕǔнǡǔA� ǡǥǸǪǥ� ǚǔǗǔ� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� нǔ� ǩǗǥиǪе�
ǥǕǲнǥǩǪи@
ƢǥǘǔǪǥ�ǦǨеǞ�Ƿни mkmm ǘ@�ǥǭиǯиǔǢнǥ�ǩǪǔǨǪиQ
ǨǔǮǣе� нǔǱиǪе� ЦǜнноǩǪи ǦоǰǪǜноǩǪA 
ОǪǘовоǨноǩǪ и�ƛǨижǔ�ǗǞеǮǣе�ǨеǱение�ǚǔ�ǩе�
ǗъǨнеǣ�ǡъǣ�ǥǩнǥǗнǔǪǔ�ǩи�ǨǥǢǸ�Ǘ�ǥǕǲеǩǪǗǥQ
ǪǥB�ǚǔ�ǚеǠǩǪǗǔǣе�ǡǔǪǥ�ǚǗиǘǔǪеǢ�нǔ�ǩǥǯиǔǢQ
ниǸ�ǦǨǥǘǨеǩ�и�ǚǔ�Ǧǥǣǔǘǔǣе�нǔ�ƝǗǨǥǦǔ�и�неǠQ
ниǪе�ǮǥǨǔ�ǚǔ�ǩǪǔнǔǪ�ǦǥQǩиǢни�ǥǪ�ǗǩǸǡǥǘǔ@
Ɵǔ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘнеǣ�ǪǥǗǔA�ǨǔǞǕǨǔǮǣеA�ǰе�е�нǔǱǔ�
ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�ǚǔ�ǚеǠǩǪǗǔǣе�ǡǔǪǥ�еǚин�еǡиǦA�
ǡǥǠǪǥ� ǨǔǕǥǪи� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǥǕǲǔ�
ƢǬǢǪǬǨǔ@�ƠǣǔǠǡи�ǦǨеǚǗиǚ�ǪǥǗǔA�ǩǪǔǨǪиǨǔǮQ
ǣе� ǩǦеǯиǔǢнǥ� �3*230#� �-�"1&-5A� ǦǨеǚǩǪǔQ
ǗǢǸǗǔǲǥ� ǡǢǷǰǥǗ� ǣǥǣенǪA� ǦǥǩǗеǪен� нǔ�
иǞǘǨǔжǚǔнеǪǥ�нǔ�ǥǩǗеǚǥǣенǥǩǪ�Ǭ�ǩǢǬжиǪеQ
ǢиǪе�и�ǞǔǚǔǗǔнеǪǥ�нǔ�Ǫǥн�нǔ�нǥǗǔǪǔ�ƢǬǢǪǬǨǔ�
нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�ǚъǨжǔǗи@
ƨъǡǥǗǥǚенǥ� ǥǪ� АнǚǨǜǔ ОǨǰǜǢA� ǘǢǔǗен�
иǞǦъǢниǪеǢен� ǚиǨеǡǪǥǨ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� и�
ƜиǨеǡǪǥǨ� нǔ� ƠǪǔǢиǸA� Шивон ƤǔǡǚонǔA 
ƜиǨеǡǪǥǨ� нǔ� ǥǪǚеǢ� fƭǥǨǔ� и� ǡǬǢǪǬǨǔ^� нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔA� и�НиǡоǢинǔ ƞǜǰиǰA� ƜиǨеǡǪǥǨ� нǔ�
ǥǪǚеǢ�fƢǬǢǪǬǨǔ^�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔA��3*230#��-�"1&-5�
ǩъǕǨǔ�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�mkkk ǡоǢǜǘи� Ǘ�ƭǳǨвǔǪиǸA 
ГǜǨǣǔниǸ� и� АвǩǪǨиǸA� ǡǥиǪǥ� ǬǰǔǩǪǗǔǮǔ� Ǘ�

ǨǔǞǢиǰни�инǪеǨǔǡǪиǗни�ǩеǩииA�ǡъǣ�ǡǥиǪǥ�ǩе�
ǦǨиǩъеǚиниǮǔ� нǸǡǥǢǡǥ� ǗиǩǱи� ǨъǡǥǗǥǚиǪеQ
Ǣи�Ǘ�ƛеǨǣǔниǸA�ƮенǪǨǔǢнǔ�ƝǗǨǥǦǔ�и�ƠǞǪǥǰнǔ�
ƝǗǨǥǦǔ@
ƩеǩииǪе� ǞǔǦǥǰнǔǮǔ� ǩъǩ� ǩǣиǩǢени� ǦǔнеǢни�
ǚиǩǡǬǩииA�ǯеǢǸǲи�ǚǔ�ǞǔǚъǢǕǥǰǔǪ�ǨǔǞǕиǨǔQ
неǪǥ�Ǟǔ�ǪǥǗǔ�ǡǔǡ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǨиǢǔǘǔ�нǔǱиQ
Ǫе�ǯǜнноǩǪи� Ǘ� ǚеǠǩǪǗие� ǡǔǡǪǥ� Ǘ� ǕǔнǡǔǪǔA�
Ǫǔǡǔ�и�иǞǗън�неǸ@�ƥǔǠQǗǔжнǥǪǥ�еA�ǰе�ǥǕǩъQ
ǚиǮǣе�ǡǔǡ�Ǘǩеǡи�ǥǪ�нǔǱиǪе�ǡǥǢеǘи�ǪǨǸǕǗǔ�
ǚǔ� ǗǘǨǔǚи� ǪеǞи� ǦǥǗеǚениǸ� ǗъǗ� ǗǩиǰǡǥA�
ǡǥеǪǥ� ǦǨǔǗи@� ƩъǕиǪиǸǪǔ� ǦǨеǚиǞǗиǡǔǮǔ�
ǦǥǢеǞни� ǚиǩǡǬǩииA� Ǘ� ǡǥиǪǥ� ǬǰǔǩǪниǯиǪе�
ǥǕǣениǮǔ�ǥǦиǪ�и�ǦǥǢеǞни�ǦǨиǣеǨи@�ƚ�ǰǔǩǪ�
ǥǪ�ǪǸǮ�ǗǞеǮǔ�ǬǰǔǩǪие�и�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиQ
енǪиA� Ǟǔ� ǚǔ� ǨǔǞǡǔжǔǪ� ǩъǗǣеǩǪниǪе� ǩи� и�
Ǣиǰни�иǩǪǥǨии�ǥǪ�ǦъǨǗǥ�Ǣиǯе@
�3*230#� �-�"1&-5� ǚеǣǥнǩǪǨиǨǔ� ǘǥǢеǣиǸ�
енǪǬǩиǔǞъǣ�и�ǩǪǨǔǩǪ�нǔ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�ǚǔ�ǦǨǥQ
ǚъǢжǔǪ�ǦъǪǸ�нǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸA�ǡǥǠǪǥ�ǕǔнQ
ǡǔǪǔ�ни�е�ǦǥеǢǔ@�МǔǡǔǨ�ǰе�ǡǬǢǪǬǨнǔǪǔ�ǦǨǥǣǸQ
нǔ�не�ǩе�ǩǢǬǰǗǔ�Ǟǔ�еǚнǔ�нǥǲA�ние�ǥǩǪǔǗǔǣе�
ǔнǘǔǝиǨǔни ǩ ǪовǔA ǰǜ Ǟǔǜǚно ǲǜ ǩǪиǣǬǢи-
Ǩǔǣǜ ǪǔǞи ǦǨоǣǸнǔ�и�ǲе�ǦǨǥǚъǢжиǣ��3*230#�
�-�"1&-5� нǔ� Ǘǩиǰǡи� нǔǱи� ǦǔǞǔǨиA� ǚǥǡǔǪǥ�
нǔǦǨеǚǗǔǣе�ǡъǣ�mkmn�ǘ@�и�ǩǢеǚ�ǪǥǗǔ@

ƩиǢнǔǪǔ�ƢǬǢǪǬǨǔ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔ�ǡǥнQ
ǡǬǨенǪнǥ�ǦǨеǚиǣǩǪǗǥ�и�е�ǣнǥǘǥ�
ǪǨǬǚнǥ�ǚǔ�Ǖъǚе�ǡǥǦиǨǔнǔ@�ƪǸ�
ǥǩиǘǬǨǸǗǔ�ǦǥQǚǥǕǨи�ǭинǔнǩǥǗи�
ǨеǞǬǢǪǔǪиA�ǗǢиǸе�нǔ�ǡǢиенǪиǪеA�
ǦǨиǗǢиǰǔ�и�ǞǔǚъǨжǔ�ǦǥQǚǥǕǨи�
ǪǔǢǔнǪи�и�ǬǗеǢиǰǔǗǔ�ǦǨǥиǞǗǥǚиQ
ǪеǢнǥǩǪǪǔ@

НиǡоǢинǔ ƞǜǰиǰ
ƜиǨеǡǪǥǨ� нǔ� ǥǪǚеǢ� fƢǬǢǪǬǨǔ^� нǔ�
ǘǨǬǦǔǪǔ

ƩǢǬǱǔǠǪе�ǦǥǚǡǔǩǪǔƩǢǬǱǔǠǪе�ǦǥǚǡǔǩǪǔ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/culture-roadshow
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Вграждане на 
многообразието, 
равенството и 
приобщаването във 
всичко, което правим
Седмица на многообразието, равенството и 
приобщаването 

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƛǨижǔ

ƚǩǸǡǔ�ǘǥǚинǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǥǪǕеǢǸǞǗǔ�Сǜǚǣиǯǔ нǔ ǣноǘоо-
ǕǨǔǞиǜǪоA ǨǔвǜнǩǪвоǪо и ǦǨиоǕǲǔвǔнǜǪо� Ǘ� ǯǸǢǔǪǔ�
ƛǨǬǦǔ@�ƩеǚǣиǯǔǪǔ�ǦǨеǚǢǔǘǔ�ǗǨеǣе�Ǟǔ�ǦǨǔǞнǬǗǔнеA�ǩǗъǨǞQ
Ǘǔне� и� ǨǔǞǣиǩъǢ� Ǟǔ� ǗǩиǰǡǥA� ǡǥеǪǥ� ǩǣе� ǦǥǩǪиǘнǔǢи� Q�
ǦǥǪǗъǨжǚǔǗǔǠǡи� нǔǱиǸ� ǔнǘǔжиǣенǪ� Ǟǔ� нǔǦǨеǚъǡ� Ǘ�
ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA�ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔQ
неǪǥ@�ƩеǚǣиǯǔǪǔ�нǔ�ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA�ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�и�ǦǨиQ
ǥǕǲǔǗǔнеǪǥ�ǦǥǩǢǬжи�ǡǔǪǥ�ǥǲе�еǚин�ǡǢǷǰов ǜǪǔǦ�Ǘ�ǦǥǩQ
ǪиǘǔнеǪǥ�нǔ�ǩиǢнǔǪǔ�ǡǬǢǪǬǨнǔ�ǥǩнǥǗǔA�ǡǥǸǪǥ�ǩе�ǩǪǨеǣиǣ�
ǚǔ�иǞǘǨǔǚиǣ�Ǟǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�и�неǠниǪе�ǩǢǬжиǪеǢи@
ƩъǕиǪиǸǪǔ�ǩе�ǦǨǥǗеǚǥǮǔ�ǥǪ�r ǚо ll ноǜǣвǨи�и�Ǘ�ǪǸǮ�ǗǩǸǡǔ�
ǚъǨжǔǗǔ�ǬǰǔǩǪǗǔ�Ǘ�ǦǥǨеǚиǯǔ�ǥǪ�иниǯиǔǪиǗи�Ǟǔ�ǔнǘǔжиǨǔQ
нǥǩǪA�ǡǥиǪǥ�ǕǸǮǔ�ǥǨǘǔниǞиǨǔни�нǔ�ниǗǥ�ƛǨǬǦǔ�и�ǦǨиеǪи�нǔ�
ǣеǩǪнǥ�ниǗǥ@�ƦǩнǥǗниǪе�ни�ǦǥǩǢǔниǸ�ǕǸǮǔ�ǭǥǡǬǩиǨǔни�ǗъǨǮǬ�
ǪеǣǔǪǔ�{	+.-5#0',%�� Q�ǚǔ�ǚǔǚеǣ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�нǔ�нǔǱиǪе�
ǮǥǨǔ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� ǱǔǣǦиǥни� Ǘ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ� ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA�
ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеǪǥ�и�нǔ�ǩǗǥǠ�Ǩеǚ�ǚǔ�ǚǔǚǔǪ�ǗъǞQ
ǣǥжнǥǩǪ�нǔ�ǥǕǲнǥǩǪиǪеA�Ǘ�ǡǥиǪǥ�ǨǔǕǥǪиǣ@�ƧǨеǞ�ǯǸǢǔǪǔ�ǩеǚQ
ǣиǯǔ�ǔнǘǔжиǨǔǮǣе�нǔǱиǪе�ǩǢǬжиǪеǢи�Ǘ�ǨǔǞǘǥǗǥǨи�Ǧǥ�ǪеǣиA�
ǡǥиǪǥ�ǥǪǗǔǨǸǪ�ǥǰиǪеA�ǦǥǗиǱǔǗǔǠǡи�ǥǩǗеǚǥǣенǥǩǪǪǔ�и�нǔǩъǨQ

ǰǔǗǔǠǡи�нǔǱиǪе�ǩǢǬжиǪеǢи�ǚǔ�ǣиǩǢǸǪ�неǩǪǔнǚǔǨǪнǥ@�Ʃъǲǥ�
Ǫǔǡǔ�ǥǪǚеǢиǮǣе�ǗǨеǣеA�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǨиǞнǔеǣ�нǔǠQǚǥǕǨиǪе�ǦǨǔǡǪиQ
ǡи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA�ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔQ
неǪǥ�Ǘ�ǯǸǢǔǪǔ�ƛǨǬǦǔA�ǡǥиǪǥ�ǨъǡǥǗǥǚǸǪ�нǔǱеǪǥ�ǦǥǗеǚение�и�
нǔǰинǔA�Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�ǦǨǔǗиǣ�ǕиǞнеǩ@
ƚ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǗǸǨǗǔǣеA�ǰе�ǡǥǘǔǪǥ�ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA�ǨǔǗенQ
ǩǪǗǥǪǥ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеǪǥ�ǨǔǕǥǪǸǪ�Ǘ�ǮǔǨǣǥниǸA�ǩǜ ǩǢǬǰвǔǪ 
ǩǪǨǔǮоǪни нǜǲǔB ƭǥǨǔǪǔ�ǩе�ǰǬǗǩǪǗǔǪ�ǬǗǔжǔǗǔни�и�ǥǯенǸQ
Ǘǔни�Ǟǔ�ǩǗǥǸ�ǦǨинǥǩA�ǡǥеǪǥ�ǥǡǔǞǗǔ�ǦǨǸǡǥ�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�
ǦǨǥиǞǗǥǚиǪеǢнǥǩǪǪǔA�ǔ�ǮǥǨǔǪǔ�иǞǦиǪǗǔǪ�ǰǬǗǩǪǗǥ�нǔ�ǦǨиQ
нǔǚǢежнǥǩǪA�ǗǨъǞǡǔ�и�ǩǦǥǚеǢенǔ�ǘǥǨǚǥǩǪA�ǡǥеǪǥ�ǦǥǗиǱǔQ
Ǘǔ� ǕǢǔǘǥǩъǩǪǥǸниеǪǥ@� МнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA� ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ� и�
ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеǪǥ�нǔǩъǨǰǔǗǔǪ�нǔǱиǪе�ǡǥǢеǘи�ǚǔ�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�
иǞǨǔǞǸǗǔǪ� ǩǗǥиǪе� ǗъǞǘǢеǚи� Ǧǥ� ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA� ǨǔǗенQ
ǩǪǗǥǪǥ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеǪǥA�ǡǥеǪǥ�ǥǪ�ǩǗǥǸ�ǩǪǨǔнǔ�ǦǥǚǮǨǔнǗǔ�
ǡǨеǔǪиǗнǥǩǪǪǔ�и�инǥǗǔǯииǪе@�ƢǥǘǔǪǥ�ǮǥǨǔǪǔ�ǰǬǗǩǪǗǔǪA�ǰе�
ǦǥǪенǯиǔǢъǪ�иǣ�е�ǦǨиǞнǔǪA�ǪǥǗǔ�иǣ�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ�ǚǔ�ǨǔǞǘъǨQ
нǔǪ�ǪǔǢǔнǪǔ�ǩиA�ǚǔ�ǦǥǚǥǕǨǸǪ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеǪǥ�ǩи�и�ǚǔ�ǦǥǗиQ
ǱǔǪ�ниǗǥǪǥ�нǔ�ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨенǥǩǪ�ǥǪ�ǨǔǕǥǪǔǪǔ@
Ɵǔ�ǨǔǞǢиǡǔ�ǥǪ�ǦǨеǚиǱни�ǘǥǚиниA�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǨǔǞнǥǥǕǨǔQ
ǞиǮǣе� ǦǨежиǗǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ƩеǚǣиǯǔǪǔ� нǔ� ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA�
ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ� и� ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеǪǥA� ǡǔǪǥ� ǗǡǢǷǰиǮǣе� нǸǡǥǢǡǥ�
нǥǗи�ǡǥǣǦǥненǪǔA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�ǗиǨǪǬǔǢнǥ�ǩǪǔǨǪово ǩǳǕи-
ǪиǜA иǞǢǳǰвǔно нǔ вǩиǰǡи ǜǞиǯи нǔ ГǨǬǦǔǪǔA�ǣеǩǪни�ǔǡǪиQ
ǗиǞǔǯии�ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�ǚъǨжǔǗиA�ǦǨǥǗǥǡиǨǔǲǔ�ǣиǩъǢǪǔ�
ǡǥǣǬниǡǔǯиǥннǔ�ǡǔǣǦǔниǸ�и�инǪеǨǗǷǪǔ�ǩ�ǥǪǘǥǗǥǨни�ǨъǡǥQ
ǗǥǚиǪеǢи�Ǟǔ�ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA�ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеQ
ǪǥA�ǭǥǡǬǩиǨǔни�ǗъǨǮǬ�ǦǜǪ ǡǢǷǰови Ǫǜǣи�Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǚен�HǦǥǢ�
Ǘ� ��	�A� ǬǗǨежǚǔниǸA� ƣƛƙƪƢƠƘ~A� еǪниǰеǩǡǥ� и� ǡǬǢǪǬǨнǥ�
ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞие�и� ǦǥǡǥǢениǸJA� ǣежǚǬнǔǨǥǚнǥ� ǩǦǥǚеǢǸне�нǔ�
ǨеǩǬǨǩи�и�нǔǠQǚǥǕǨи�ǦǨǔǡǪиǡи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиQ
еǪǥA�ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеǪǥ�и�ǣнǥǘǥ�ǚǨǬǘи@
ƚǩиǰǡǥ�ǪǥǗǔ�ни�ǚǔǗǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘнеǣ�ǬǩǪǥǠǰиǗ�
ǕиǞнеǩ� ǨǔǩǪеж� и� ǚǔ� ǥǕǩǢǬжǗǔǣе� ǦǥQǚǥǕǨе� Ǘǩиǰǡи� Q� ǥǪ�
ǡǢиенǪиǪе�и�ǥǕǲнǥǩǪиǪе�ǚǥ�ǔǡǯиǥнеǨиǪе@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǡǢиǦǥǗеǪе

ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�ǘǢǔǗǔǪǔ�fƯǥǗеǱǡи�ǡǔǦиǪǔǢ^�Ǘ�
нǔǱиǸ�инǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/embedding-dei-everything-we-do
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/human-capital


ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   qn

Отключване 
на потенциала 
на следващото 
поколение в Европа
Възобновяване на дейността на 
Фондация УниКредит

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA ƛǨижǔ

ƪǔǞи�ǘǥǚинǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǗъǞǥǕнǥǗи�ǩǗǥǸQ
Ǫǔ�ǯǜǢ�и�ǔнǘǔǝиǣǜнǪ Ǟǔ овǢǔǩǪǸвǔнǜ нǔ ǣǢǔǚǜ-
ǝиǪǜ в ЕвǨоǦǔA ǡǔǪо оǪǡǢǷǰи ǪǜǮниǸ ǦоǪǜнǯиǔǢ 
ǰǨǜǞ Ǩǔвни вǳǞǣоǝноǩǪи Ǟǔ оǕǨǔǞовǔниǜ. 
ƚǸǨǗǔǣеA�ǰе�ǩǔǣǥ�ǡǔǪǥ�инǗеǩǪиǨǔǣе�Ǘ�ǥǕǨǔǞǥǗǔниеQ
Ǫǥ�и�нǔǦǨеǚъǡǔ�нǔ�ǩǢеǚǗǔǲǥǪǥ�ǦǥǡǥǢениеA�ǣǥжеǣ�
ǚǔ�ǥǩиǘǬǨиǣ�ǨǔǩǪеж�и�ǨǔǞǗиǪие�нǔ�ǯǸǢǥǪǥ�ни�ǥǕǲеQ
ǩǪǗǥ@
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǔǣǕиǯиǸǪǔ нǔ УниКǨǜǚиǪ - ǚǔ 
Ǖǳǚǜǣ ǕǔнǡǔǪǔ нǔ ǕǳǚǜǲǜǪо нǔ ЕвǨоǦǔ�Q�нǔǱǔQ
Ǫǔ�ǭǥнǚǔǯиǸ�ǩе�ǭǥǡǬǩиǨǔ�ǗъǨǮǬ�ǪǥǗǔ�ǚǔ�ǚǔǚе�нǔ�
ǩǢеǚǗǔǲǥǪǥ� ǦǥǡǥǢение� Ǘ� ƝǗǨǥǦǔ� ǡǢǷǰǔ� Ǟǔ�
ǥǪǡǢǷǰǗǔне�нǔ�ǪеǮниǸ�ǗǨǥǚен�ǦǥǪенǯиǔǢ�и�ǚǔ�иǣ�
ǚǔǚе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�ǩе�ǦǨеǗъǨнǔǪ�Ǘ�ǩъǞǚǔǪеǢиǪе�
нǔ�ǦǨǥǣени�Ǘ�нǔǱеǪǥ�ǥǕǲеǩǪǗǥ@

Ɵǔ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘне�ǪǥǗǔA�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǨǔǕǥǪи�
Ǟǔ�ǕǥǨǕǔ�ǩ�ǥǪǦǔǚǔнеǪǥ�ǥǪ�ǬǰиǢиǲеA�Ǟǔ�нǔǩъǨǰǔǗǔQ
не�нǔ�ǞǔǗъǨǱǗǔнеǪǥ�нǔ�ǬниǗеǨǩиǪеǪA�Ǟǔ�ǦǥǦǬǢǸǨиQ
ǞиǨǔне�нǔ�ǥǕǬǰениеǪǥ�и�нǔǬǰниǪе�иǞǩǢеǚǗǔниǸ�и�
Ǟǔ� ǦǥǗиǱǔǗǔне� нǔ� ǦǨиǘǥǚнǥǩǪǪǔ� Ǟǔ� ǞǔеǪǥǩǪ@�
ƚǩиǰǡи�ǪеǞи�ǚеǠнǥǩǪи�ǩǔ�ǦǨǸǡǥ�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�нǥǗǔǪǔ�
ǯеǢ� нǔ� ƬǥнǚǔǯиǸǪǔB� ǚǔ� ǥǪǡǢǷǰи� ǦǥǪенǯиǔǢǔ� нǔ�
ǩǢеǚǗǔǲǥǪǥ� ǦǥǡǥǢение� Ǘ� ƝǗǨǥǦǔ@� ƬǥнǚǔǯиǸ�
fƫниƢǨеǚиǪ^� овǢǔǩǪǸвǔ нǔǱиǪǜ ǣǢǔǚǜǝиA� ǡǔǪǥ�
иǣ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ� инǩǪǨǬǣенǪиǪе� и� ǨеǩǬǨǩиǪеA� ǥǪ�
ǡǥиǪǥ�ǩе�нǬжǚǔǸǪA�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘнǔǪ�ǬǩǦеǮ�Ǘ�ǔǡǔǚеQ
ǣиǰнǔǪǔ�и�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǔǪǔ�ǩи�ǡǔǨиеǨǔ@
ƝǪǥ� Ǟǔǲǥ� ƬǥнǚǔǯиǸǪǔ� ǗъǞǥǕнǥǗи� ǩǗǥǸǪǔ� ƤиǩиǸB 
ǦǨǜǚǢǔǘǔнǜ нǔ Ǩǔвни оǕǨǔǞовǔǪǜǢни вǳǞǣоǝ-
ноǩǪи нǔ ǣǢǔǚиǪǜ ǮоǨǔ в ЕвǨоǦǔ�Q�нǔǱиǪе�Ǖъǚеǲи�
ǢиǚеǨи�нǔ�ǕъǚеǲеǪǥ@�Ɵǔ�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжи�ǪǥǗǔ�ǔǣǕиQ
ǯиǥǞнǥ�нǥǗǥ�ǦъǪǬǗǔнеA�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǨǥQ
ǣени� ǩǗǥиǪе� ǨъǡǥǗǥǚни� ǥǨǘǔниA� ǡǔǪǥ� иǞǕǨǔ� нǥǗ�
ƫǦǨǔǗиǪеǢен� ǩъǗеǪ� Ǟǔ� ǩǢеǚǗǔǲиǪе� ǪǨи� ǘǥǚиниA�
ǰиǠǪǥ�ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ�ǲе�Ǖъǚе�АнǚǨǜǔ ОǨǰǜǢA�ǘǢǔǗен�
иǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�и�ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�
ƠǪǔǢиǸA� ǔ� ǞǔǣеǩǪниǡQǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ� Q� ǦǨоǭǜǩоǨ 
ДǝоǨǚǝо БǔǨǕǔ НǔвǔǨǜǪи@ СǜǨǜнǜǢǔ ǚǜ КǔнǚиǸ
ǞǔǦǔǞǗǔ�ǨǥǢǸǪǔ�ǩи�нǔ�ǰǢен�нǔ�ƙǥǨǚǔA�ǔ�ǡъǣ�неǘǥ�ǩе�
ǦǨиǩъеǚинǸǗǔǪ�ǱеǩǪиǣǔ�нǥǗи�ǰǢенǥǗеB�КǔǪǔǨинǔ 
ГǜǨǔA СиǢвиǸ ГǷǨǡǵоA РоǕǜǨǪо КǬǪиǰA ДоǨиǪ 
СǔǢвǔǨǔни-ДǨиǢA ДǝǜǨи СǔǢоǢǜ и КǢǔǬǩ 
ШвǜǨǪнǜǨ@
ƜеǗеǪǪе�ǣежǚǬнǔǨǥǚни�ǰǢенǥǗе�иǣǔǪ�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�
ǥǩиǘǬǨǸǪ� ǨǔǗнǥǩǪǥǠнǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗиǪеǢǩǪǗǥ� ǡǔǡǪǥ�
ǗъǪǨе� Ǘ� ǕǔнǡǔǪǔ� H�,'�0#"'2� �0-3.JA� Ǫǔǡǔ� и� иǞǗън�
неǸ@�ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� ǗниǣǔǪеǢниǸǪ�ǦǥǚǕǥǨ�нǔ� ǦǨеǚQ
ǩǪǔǗиǪеǢиǪе� ǦǥǚǚъǨжǔ� ǩиǢнǥ� ǦǨиǩъǩǪǗие� нǔ�
ǰǢенǥǗе� ǥǪ� ǰеǪиǨиǪе� Ǩеǘиǥнǔ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪA�
ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǩ�ǨǔǞǢиǰен�ǦǨǥиǞǮǥǚA�ǦǥǢA�еǡǩǦеǨǪиǞǔ�и�
ǭиǢǔнǪǨǥǦǩǡи�ǥǦиǪ@
В УниКǨǜǚиǪ вǸǨвǔǣǜA ǰǜ оǕǨǔǞовǔниǜǪо ǜ оǪ 
ǩǳǲǜǩǪвǜно Ǟнǔǰǜниǜ@� ƥǔǱǔ� ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ� ǡǔǪǥ�
инǩǪиǪǬǯиǸ�е�ǚǔ�иǚенǪиǭиǯиǨǔǣеA�ǦǥǚǡǨеǦǸǣе�и�
ǥǗǢǔǩǪǸǗǔǣе�нǔǱиǪе�ǣǢǔǚежи�Q�ǪеǞи�ǮǥǨǔA�ǡǥиǪǥ�
ǲе�ǦǥǢǥжǔǪ�ǥǩнǥǗиǪе�нǔ�нǔǦǨеǚъǡǔ�и�ǬǩǦеǮǔ�нǔ�
ƝǗǨǥǦǔ�ǦǨеǞ�ǩǢеǚǗǔǲиǪе�ǘǥǚини@�ƮеǢǪǔ�нǔ�нǔǱǔQ
Ǫǔ� Ǖǔнǡǔ� е�ǚǔ�ǚǔǚе� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� нǔ� ǥǕǲнǥǩǪиǪе�
ǚǔ� нǔǦǨеǚǗǔǪ� и� ǪǥǗǔ� е� нǔǱиǸǪ� ǔнǘǔжиǣенǪ� ǚǔ�
нǔǩъǨǰǔǗǔǣе� ǩǥǯиǔǢниǸ� нǔǦǨеǚъǡ� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие�ǩ�нǔǱǔǪǔ�ǩǪǨǔǪǜǘиǸ 	���и�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǸ�
ǦǢǔн�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƛǨǬǦ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

ƩǢǬǱǔǠǪе�ǦǥǚǡǔǩǪǔ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/it/annual-report/unicredit-foundation
https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/unlocking-potential-europes-next-generation
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Университет 
УниКредит
ƦǩиǘǬǨǸǗǔнеǪǥ�нǔ�инǩǪǨǬǣенǪиǪе�и�ǨеǩǬǨǩиQ
ǪеA�ǥǪ�ǡǥиǪǥ�ǩе�нǬжǚǔǸǪ�нǔǱиǪе�ǩǢǬжиǪеǢиA�
Ǟǔ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�ǬǩǦеǱниA�е�ǥǪ�ǩъǲеǩǪǗенǥ�ǞнǔǰеQ
ние�Ǟǔ�иǞǘǨǔжǚǔнеǪǥ�нǔ�ǩиǢнǔ�и�ǣǥǪиǗиǨǔнǔ�
ǨǔǕǥǪнǔ�ǩиǢǔ@�Ʃ�ǦиǢǥǪниǸ�ǦǨǥеǡǪ�нǔ�ǦǨǥǘǨǔQ
ǣǔǪǔA� ǩǪǔǨǪиǨǔǢ� ǦǨеǞ� ǣǔǠ� Ǘ� ƪǥǨинǥA�
УнивǜǨǩиǪǜǪ УниКǨǜǚиǪ ИǪǔǢиǸ� ǦǨеǚǩǪǔQ
ǗǢǸǗǔ�ǭиǞиǰеǩǡǔ� и� ǚиǘиǪǔǢн�� еǡǥǩиǩǪеǣǔ� ǩ�
ǯенǪǨǔǢен� ǥǭиǩ� и�mk ǨǜǘионǔǢни ǯǜнǪǳǨǔ 
Ǟǔ оǕǬǰǜниǜ@� ƫниǗеǨǩиǪеǪъǪ� е� ǭǥǡǬǩиǨǔн�
ǗъǨǮǬ� ǨǔǞǗиǪиеǪǥ� нǔ� ǬǣениǸǪǔ� и� ǪǔǢǔнǪиǪе�
нǔ�Ǘǩеǡи�ǰǥǗеǡ@�ƥǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�ǪǨъǘǗǔǪ�нǔ�ǦъǪеQ

ƠǩǪǥǨии�нǔ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ

20
ƨƝƛƠƦƥƘƣƥƠ�ƮƝƥƪƨƦƚƝ�ƟƘ�ƦƙƫƯƝƥƠƝ

skkAkkk
ƯƘƩƦƚƝ�ƦƙƫƯƝƥƠƝ

lnAkkk�
ƫƯƘƩƪƥƠƮƠ

ǱеǩǪǗиеA�ǡǥеǪǥ�ǘи�Ǘǥǚи�ǥǪ�ǣǥǣенǪǔ�нǔ�ǦǨиǩъQ
еǚинǸǗǔнеǪǥ�иǣ�ǡъǣ�ǡǥǣǦǔниǸǪǔ�и�иǣ�Ǧǥǣǔǘǔ�
ǚǔ�иǞǘǨǔǚǸǪ�ǩиǢни�ǗǨъǞǡи�ǩ�ǕиǞнеǩǔA�ǪеǨиǪǥQ
ǨиǸǪǔ�и�ǕǢиǞǥǩǪǪǔ�ǩ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ@
ƩǨеǚ� ǗǥǚеǲиǪе� ǦǨинǯиǦи� нǔ� ƫниǗеǨǩиǪеǪ�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƠǪǔǢиǸ�ǯенǪǨǔǢнǥ�ǣǸǩǪǥ�Ǟǔеǣǔ�
ǞǔǗǨъǲǔнеǪǥ�ǡъǣ�ǥǕǬǰениеǪǥ�Ǣиǯе�Ǘ�Ǣиǯе�
Ǟǔ�ǩǦоǚǜǢǸнǜ нǔ ǞнǔниǸ и оǦиǪA нǥǗ�ǦеǨǩǥQ
нǔǢиǞиǨǔн�ǬǰеǕен�ǥǦиǪ�и�ǡǔǪǔǢǥǘA�ǨǔǞǨǔǕǥQ
Ǫен�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�еǗǥǢǷǯиǥнниǪе�ǬǣениǸ�нǔ�
ǨǥǢиǪе�Ǘ�ǣǨежǔǪǔ@
ƧǨеǚǢǥжениеǪǥ� Ǟǔ� ǥǕǬǰениеA� ǔǚǔǦǪиǨǔнǥ� и�
ǥǦǨǥǩǪенǥA� ǩе� ǮǔǨǔǡǪеǨиǞиǨǔ� ǩ� ǮиǕǨиǚен�
ǣǥǚеǢ� нǔ� ǥǕǬǰениеA� ǦǨи� ǡǥǠǪǥ� ǩе� ǨеǚǬǗǔǪ�
ǚиǘиǪǔǢнǥ�ǥǕǬǰение�и�ǦǨиǩъǩǪǗие�нǔ�жиǗǥA�и�
е�ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнǥ�Ǘ�o оǩновни нǔǦǨǔвǢǜниǸB 
ƭǥǨǔA� ƙиǞнеǩA� ƨиǩǡ� и� ƦǕǬǰение� Ǧǥ� ǨǥǢи@� ƦǪ�
ǗъǗежǚǔнеǪǥ�ǩи�ǦǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ�Ǟǔ�ǥǕǬǰение�е�
ǩǪǔǨǪиǨǔǢǔ�nq нови нǔǦǨǔвǢǜниǸ Ǟǔ оǕǬǰǜ-
ниǜA ln kkk ǬǰǔǩǪниǯиA�Ǟǔ�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�skk kkk 
ǬǰǜǕни ǰǔǩǔA� ǦǥǩǪиǘǔǠǡи� ǩǨеǚен� инǚеǡǩ� нǔ�
ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨенǥǩǪ� sGlk@� ƚǩиǰǡи� ǥǕǬǰениǸ� Ǟǔ�
ǦеǨиǥǚǔ�mkmmQmkmn�ǘ@�ǩǔ�ǭинǔнǩиǨǔни�ǩ�qAm 
ǣǢн@ ǜвǨо�ǥǪ�ǣежǚǬǦǨǥǭеǩиǥнǔǢни�ǭǥнǚǥǗе@
ƦǩǗен�ǪǥǗǔA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�инǗеǩǪиǨǔ�ǗъǗ�ǗъǪǨеǱен�
ǥǦиǪ�и�ǬǣениǸA�ǚǥǦǨинǔǩǸǲи�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪǪǔ�
нǔ�ǬниǗеǨǩиǪеǪǔA�е�ǩъǞǚǔǚен�ǗъǪǨеǱен�ǭǔǡǬǢQ
ǪеǪ�Ǟǔ�ǕиǞнеǩ�ǥǕǬǰиǪеǢи@�ƚǩеǡи�ǥǪ�ǪǸǮ�ǦǥǢǬǰǔQ
Ǘǔ�ǩǦеǯиǔǢен�ǡǬǨǩ�нǔ�ǥǕǬǰениеA�ǥǩǗен�ǪǥǗǔ�ǲе�
Ǖъǚе�иǞǚǔǚен�ǩеǨǪиǭиǡǔǪ�ǥǪ�ǦǨеǩǪижнǥ�ǔǡǨеQ
ǚиǪиǨǔнǥ�ǕиǞнеǩ� ǬǰиǢиǲе@�ƧǨеǞ�mkmm� ǘ@� ǡъǣ�
ǦǨǥеǡǪǔ� ǚǥǕǨǥǗǥǢнǥ� ǩе� ǦǨиǩъеǚиниǮǔ� mrp 
оǕǬǰиǪǜǢиA�ǔ�Ǟǔ�mkmn�ǘ@�ǩе�ǥǰǔǡǗǔǪ�lrk@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/unicredit-university


ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   qp

  
ДǳǨǝǔвǔB ƠǪǔǢиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA

������������ƛǨижǔ

�#*$�0# 
�#!-,,#!2  
ƛǨижǔǪǔ�Ǟǔ�ǡǥǢеǘиǪе�и�ǪеǮниǪе�ǩеǣеǠǩǪǗǔ�
и� ǦǥǚǥǕǨǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǯǸǢǥǩǪнǥǪǥ� иǣ�
ǕǢǔǘǥǩъǩǪǥǸниеA� е� ǥǩнǥǗнǔ� ǯеǢ� нǔ�
f�#*$�0# �#!-,,#!2^� Q� ǦǨǥǘǨǔǣǔǪǔ� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔA�ǩǪǔǨǪиǨǔнǔ�ǩ�ǯеǢ�ǚǔ�вǳǞǩǪǔнови 
вǨǳǞǡǔǪǔ ǩ оǩновниǪǜ нǬǝǚи нǔ нǔǱиǪǜ 
ǩǢǬǝиǪǜǢиA инǗеǩǪиǨǔǠǡи� Ǘ� ǪǸǮнǥǪǥ�
ǞǚǨǔǗеA�Ǖъǚеǲе�и�ǡǔǰеǩǪǗǥ�нǔ�жиǗǥǪ@
ƦǕǥǘǔǪǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǚǥǩеǘǔǱнǥǪǥ�
ǦǨеǚǢǥжение�Ǟǔ�ǕǢǔǘǥǩъǩǪǥǸние�ǗǡǢǷǰǗǔ�
ǬǩǢǬǘиA� нǔǩǥǰени� ǡъǣ� ǦǥǗиǱǔǗǔне� нǔ�
ǦǥǡǬǦǔǪеǢнǔǪǔ�ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪ@�ƪǥǗǔ�ǗǡǢǷǰǗǔ�
ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне� нǔ� ǩǣеǪǡи� Ǟǔ� ǡǥǣǬнǔǢни�
ǬǩǢǬǘиA� ǗǔǬǰеǨи� Ǟǔ� ǘǥǨиǗǥA� Ǘнǥǩǡǔ� Ǟǔ�
ǥǪǡǬǦǬǗǔне� нǔ� ǚиǦǢǥǣиA� иǦǥǪеǰнǔ�
ǦǨенǥǩиǣǥǩǪ�ǩъǩ�ǩǬǕǩиǚиǨǔни�ǬǩǢǥǗиǸ�Ǟǔ�
ǩǢǬжиǪеǢиǪеA� ǕеǞǢиǮǗени� Ǘнǥǩǡи� Ǟǔ�
ǦǥǡǬǦǡи�ǩ�ǡǔǨǪǔ�
*#6'��и�pk|�ǥǪǩǪъǦǡǔ�ǥǪ�
ǦǥǢиǯǔǪǔ��7���0#�
�+'*7@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǦǨеǞ�

ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�Ǧǥ�ǩǣеǪǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǩǥǯиǔǢни�
Ǧǥǣǥǲи� ǕеǱе� нǔǰиǩǢен� инǭǢǔǯионǜн 
ǕонǬǩ в ǨǔǞǣǜǨ нǔ skk ǜвǨоA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе�
ǘǔǨǔнǪиǨǔ� неǞǔǕǔǗнǥ� ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне� нǔ�
ǦǥǡǬǦǔǪеǢнǔǪǔ� ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪ� ǰǨеǞ�
ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне� нǔ� ǩǣеǪǡиA� ǗǔǬǰеǨи� Ǟǔ�
ǦǔǞǔǨǬǗǔне�и�ǘǥǨиǗǥ@
ƦǩǗен�ǪǥǗǔ��#*$�0#��#!-,,#!2�иǣǔ�Ǟǔ�ǯеǢ�
ǚǔ� ǗъǞǩǪǔнǥǗи� ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǔǪǔ� и�
ǢиǰнǔǪǔ� ǩǭеǨǔA� ǡǔǪǥ� ǦǨеǚǢǔǘǔ� ǘъǗǡǔǗǥǩǪ�
и� иниǯиǔǪиǗи� Ǟǔ� ǘǨижǔ� Ǟǔ� ǮǥǨǔǪǔA�
ǩеǣеǠǩǪǗǔǪǔ�и�ǥǕǲнǥǩǪиǪеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥB�
�.�8'- .#0 �#A�нǥǗǔ�ǬǩǢǬǘǔ�Ǟǔ�ǡǥнǩǬǢǪиǨǔне�
и� ǦǩиǮǥǢǥǘиǰеǩǡǥ� иǞǩǢǬǱǗǔнеA�
�0#4#,8'-,# .#0 �#A �,'@�@�@A� ǡǔǣǦǔниǸ� Ǟǔ�
ǦǨеǘǢеǚи� и� ǬеǕинǔǨ� Ǟǔ� ǦъǨǗиǰнǔ�
ǦǨеǗенǯиǸA� ǡǔǡǪǥ� и� ǦъǪеǡи� Ǟǔ� ǥǕǬǰениеG
ǨǔǕǥǪǔ� Ǘ� ǦǥǚǡǨеǦǔ� нǔ� ǚеǯǔǪǔ� нǔ�
ǩǢǬжиǪеǢиǪе�ǦǨи�иǞǕǥǨǔ�иǣ�нǔ�Ǖъǚеǲе@�Ơ�
нǔǡǨǔǸA�ǥǭеǨǪǔǪǔ�ǚъǨжи�ǮǥǨǔǪǔ�Ǘ�ǯенǪъǨǔ�
нǔ� ǗниǣǔниеǪǥ@� ƪǸ� ǦǥǗиǱǔǗǔ� нǥǗиǪе�
ǬǣениǸ� и� ǩъǞǚǔǗǔ� ǩǨеǚǔ� Ǟǔ� ǨǔǞǗиǪие� и�
ǩъǞǚǔǗǔне� нǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩ� ǭǥǡǬǩ� ǗъǨǮǬ�
ǥǕǨǔǞǥǗǔниеǪǥA� ǡǔǪǥ� нǔǦǨиǣеǨ�
ǦǨǥǘǨǔǣǔǪǔ� fƜǔ� нǔǦǨǔǗиǣ� неǗиǚиǣǥǪǥ�
Ǘиǚиǣǥ^A� Ǟǔ� ǚǔ� ǮǗъǨǢиǣ� ǩǗеǪǢинǔ� ǗъǨǮǬ�
нǜвиǚиǣиǪǜ ǬвǨǜǝǚǔниǸA и f�#*$�0# 
��*)1^A� Ǟǔ� ǚǔ� Ǘниǡнеǣ� Ǘ� ǦǨǥǕǢеǣиǪеA� ǩ�
ǡǥиǪǥ� ǨǔǕǥǪǥǚǔǪеǢиǪе� ǩе� ǩǕǢъǩǡǗǔǪ� Ǘ�
Ǣиǰен�и�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢен�ǦǢǔн@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/welfare-reconnect
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ДǳǨǝǔвǔB ƛеǨǣǔниǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƛǨижǔ

Оптимизиран 
дигитален 
процес за 
родителски 
отпуск
ƚ�ƫниƢǨеǚиǪ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�ǥǩǪǔǗǔ�ǦǔǨǪнǵǥǨ�
нǔ�ǩǗǥиǪе�ǩǢǬжиǪеǢи�ǡǔǡǪǥ�Ǘ�ǢиǰниǸA�Ǫǔǡǔ�и�
Ǘ�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢниǸ�иǣ�жиǗǥǪ@�ƜǥǕǨе�ǨǔǞǨǔǕǥQ
ǪениǸǪ�ǦǨоǯǜǩ нǔ ǨоǚиǪǜǢǩǡи оǪǦǬǩǡ е�неǞǔQ
ǣениǣ�Ǟǔ�нǔǩъǨǰǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǣǢǔǚиǪе�ǪǔǢǔнǪи�
Ǘ�ǕǔнǡǔǪǔ@�ƨǔǗниǪе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǨǥǚиǪеQ
ǢиǪе� ǩе� ǬǗеǢиǰǔǗǔǪ� и� ǪǥǗǔ� ǚǥǦǨинǔǩǸ� Ǟǔ�
ǦǥQǕǔǢǔнǩиǨǔнǥ�ǩъǥǪнǥǱение�ǣежǚǬ�ǦǥǢǥǗеQ
Ǫе�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�ниǗǔ@�ƥǔǱǔǪǔ�ǘǨǬǦǔ�
ǞнǔеA�ǰе�ǮǥǨǔǪǔ�ни�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�ǦǥǚǡǨеǦǸQ
ни� ǦǨи� ǦǢǔниǨǔнеǪǥ� нǔ� ǦǨеǡъǩǗǔниǸǪǔ� Ǘ�
ǡǔǨиеǨǔǪǔA�ǥǩǥǕенǥ�Ǘ�ǩǢǬǰǔи�ǡǔǪǥ�ǥǪǦǬǩǡ�Ǧǥ�
ǣǔǠǰинǩǪǗǥ�и�ǨǥǚиǪеǢǩǡи�ǥǪǦǬǩǡ@
ƪǥǗǔ� е� еǚин� ǥǪ�ǣнǥǘǥǪǥ� ǨеǞǬǢǪǔǪи� и� ǦǥǚǥQ
ǕǨениǸA�нǔǕеǢǸǞǔни�ǥǪ�ПǨоǘǨǔǣǔǪǔ Ǟǔ ǦоǢо-
во ǣноǘооǕǨǔǞиǜ нǔ� �,'�0#"'2 
�7.-�#0#',1 �,)A ǡǥǸǪǥ�ǩǪǔǨǪиǨǔ�ǦǨеǞ�mkml�
ǘ@� ƚ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� ǪǥǗǔ� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@� ǯеǢиǸǪ�

ǦǨǥǯеǩ� нǔ� ǥǪǦǬǩǡ� Ǧǥ� ǣǔǠǰинǩǪǗǥ� ǕеǱе�
ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ� ǥǦǪиǣиǞиǨǔн� и� ǨǔǞǱиǨен� ǩ�
ǔǡǯенǪ�ǗъǨǮǬ�ǦǥǗǪǥǨнǥǪǥ�ǦǥǩǪъǦǗǔне�Ǘ�ǕǔнQ
ǡǔǪǔ�и�ǦǥQнǔǪǔǪъǱнǥǪǥ�ǡǔǨиеǨнǥ�ǨǔǞǗиǪие@

Ɲǚнǔ�ǥǪ�ǡǢǷǰǥǗиǪе�ǣеǨǡи�ǕеǱе�ǗъǗежǚǔнеQ
Ǫǥ� нǔ� нǥǗиǪе�ЗǢǔǪни ǦǨǔвиǢǔ� Ǟǔ� ǦǨǥǯеǩǔ@�
ƧǨǔǗиǢǔǪǔ� ǩе� ǭǥǡǬǩиǨǔǮǔ� ǗъǨǮǬ� ǨъǡǥǗǥǚеQ
неǪǥ�нǔ�неǦъǢнǥ�ǨǔǕǥǪнǥ�ǗǨеǣеA�ǗǨъǲǔнеǪǥ�
нǔ�еǡǗиǗǔǢенǪнǔ�ǦǥǞиǯиǸ�иǢи�ǨъǡǥǗǥǚниǪе�
ǚǢъжнǥǩǪиA� ǡǥиǪǥ� ǩе� ǚъǨжǔǪ� ǩǗǥǕǥǚни� Ǘ�
ǦǨǥǚъǢжение�нǔ�ǱеǩǪ�ǣеǩеǯǔ�Ǧǥ�иǩǡǔне�нǔ�
ǩǢǬжиǪеǢǸA� ǦǔǬǞиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǦǨǥǘǨǔǣи� Ǟǔ�
ǪǔǢǔнǪиA� ǡǔǡǪǥ� и� ǡǥнǪǨǥǢни� ǩǦиǩъǯи� Ǟǔ�
ǣениǚжъǨи�и�ǩǢǬжиǪеǢи@

ƦǩǗен�ǪǥǗǔ��,'�0#"'2��7.-�#0#',1 �,)�ǦǨеǚǢǥQ
жи� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� Ǟǔ� ǡǔǨиеǨнǥ� ǨǔǞǗиǪие� Ǧǥ�
ǗǨеǣе�нǔ�ǨǥǚиǪеǢǩǡиǸ�ǥǪǦǬǩǡA�неǞǔǗиǩиǣǥ�ǥǪ�
нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ�ǦǥǞиǯиǸA�ǩ�нǥǗиǸ�ǚиǘиǪǔǢ#н�ǦǥǨQ
ǪǔǢ� fƦǩǪǔни� ǩǗъǨǞǔн^@� ƩǢǬжиǪеǢиǪе� иǣǔǪ�
ǦǨǸǡ�ǚǥǩǪъǦ�ǚǥ�ǗъǪǨеǱниǸ�ǦǔǞǔǨ�нǔ�ǪǨǬǚǔ�и�
ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� иǞǦǨǔǲǔǪ� ǩǗǥиǪе� ǡǔнǚиǚǔǪǬǨи� ǥǪ�
ǩъǲǔǪǔ�ǩиǩǪеǣǔA�ǚǥǩǪъǦнǔ�Ǟǔ�ǔǡǪиǗниǪе�ǡǥǢеQ
ǘи@�ƧǥǨǪǔǢъǪ�Ǟǔ�ǨǥǚиǪеǢи�ǦǨеǚǢǔǘǔ�и�инǭǥǨQ
ǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪиǪе�Ǟǔ�ǚнеǗни�ǘǨижи�и�
ǚǨǬǘи� ǦǥǢеǞни� ǪеǣиA� нǔǩǥǰени� ǡǔǡǪǥ� ǡъǣ�
ǩеǣеǠниǸA�Ǫǔǡǔ�и�ǡъǣ�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢниǸ�жиǗǥǪ@

ƨеǚиǯǔ� ǡǥǢеǘи� Ǘеǰе� ǩе� ǗъǞǦǥǢǞǗǔǮǔ� ǥǪ�
ǥǦǪиǣиǞǔǯиǸǪǔ�нǔ� ǦǨǥǯеǩǔ�и� ǬǩǦǸǮǔ�ǚǔ� ǩе�
ǗъǨнǔǪ�нǔ�ǬǦǨǔǗǢенǩǡǔǪǔ�ǩи�ǦǥǞиǯиǸ�ǩǢеǚ�
ǦǨеǡъǩǗǔнеǪǥ� ǩи@� ƪǥǗǔ� ǞнǔǰиǪеǢнǥ� ǦǥǚǥQ
ǕǨение�нǔ�ǦǨǥǯеǩǔ�нǔ�ǨǥǚиǪеǢǩǡиǸ�ǥǪǦǬǩǡ�е�
еǚнǔ�ǥǪ�ǣнǥǘǥǪǥ�ǚеǠнǥǩǪи�Ǟǔ�ǬǡǨеǦǗǔне�нǔ�
ǣнǥǘǥǥǕǨǔǞиеǪǥA� ǨǔǗенǩǪǗǥǪǥ� и� ǦǨиǥǕǲǔQ
ǗǔнеǪǥ�нǔ�ǘеǨǣǔнǩǡиǸ�ǦǔǞǔǨ�и�ǞǔǪвǳǨǝǚǔ-
вǔнǜ нǔ ǦоǞиǯиǸǪǔ ни нǔ ǜǚин оǪ нǔǠ-ǚо-
ǕǨиǪǜ ǨǔǕоǪоǚǔǪǜǢи в ГǜǨǣǔниǸ@



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   qr

  
ДǳǨǝǔвǔB ƛеǨǣǔниǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA

� � ƛǨижǔ

Приобщаване в 
действиеB портаQ
лът за работа на 
�,'�0#"'2 
�7.-�#0#',1 �,)  
ƦǪ� ǣǔǠ� mkml� ǘ@� �,'�0#"'2 �7.-�#0#',1 �,)
иǞǦǥǢǞǗǔ� �4�230#� Q� нǥǗǔǪǔ� ǩиǩǪеǣǔ� Ǟǔ�
ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǡǔнǚиǚǔǪǬǨиA�ǡǥǸǪǥ�ǗǡǢǷǰǗǔ�
нǥǗи� ǦǥǨǪǔǢи� Ǟǔ� ǨǔǕǥǪǔ� Ǟǔ� ǗъǪǨеǱниǸ� и�
ǗънǱниǸ�ǦǔǞǔǨ�нǔ� ǪǨǬǚǔ�Ǘ�ǚǥǦъǢнение�ǡъǣ�
ǥǦǨǥǩǪенǔǪǔ� ǥǕǨǔǕǥǪǡǔ� нǔ� ǡǔнǚиǚǔǪǬǨиǪе@�
ƪǥǗǔ� ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǦǥǚǥǕǨи�
ǦǥǞиǯиǥниǨǔнеǪǥ� нǔ� ǬǰǔǩǪǗǔǲиǪе� Ǖǔнǡи� ǥǪ�
ƛǨǬǦǔǪǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǩǨеǚ�ǡǔнǚиǚǔǪиǪеA�ǡǔǡǪǥ�
и�ǬǡǨеǦǗǔне�нǔ�ǨǔǕǥǪǥǚǔǪеǢǩǡǔǪǔ�ǣǔǨǡǔ@

ƩиǩǪеǣǔǪǔ�иǞǦǥǢǞǗǔ�нǔǠQнǥǗиǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии�
и�ǨǔǞǨǔǕǥǪǡи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǨǔǞвиǪиǜǪо нǔ 
ǩǢǬǝиǪǜǢиǪǜ и ǡǔнǚиǚǔǪиǪǜ@�ƬиǞиǰеǩǡиǪе�
ǭǥǨǣǬǢǸǨиA� нǔǦǨиǣеǨA� Ǘ� Ǖъǚеǲе� ǲе� ǩе�
ǥǕǨǔǕǥǪǗǔǪ� ǚиǘиǪǔǢнǥ� и�ǲе� ǩе� ǥǕǨǔǕǥǪǗǔǪ�
иǞǯǸǢǥ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�HнǔǦǨиǣеǨ�Ǧǥ�fǕеǞǮǔǨǪиен^�
нǔǰинJ@� ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� ǬǩǦǸǮǣе� ǚǔ� нǔǣǔǢиǣ�
ǣеǚиǠниǪе� ǩǣǬǲениǸ� Ǟǔ� Ǘǩиǰǡи� ǬǰǔǩǪǗǔǲи�
ǩǪǨǔниA�ǡǔǪǥ�ǥǦǨǥǩǪиǮǣе�и�ǔǗǪǥǣǔǪиǞиǨǔǮǣе�
ǘǥǢǸǣ�ǕǨǥǠ�ǩǪъǦǡи�ǥǪ�ǦǨǥǯеǩǔ@�ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�
ǩ�ǦǥǢиǪиǡǔǪǔ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǡǔǨиеǨниǸǪ�ǦǥǨǪǔǢA�
ǡǔǡǪǥ�и�ǔǚǣиниǩǪǨиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǡǔнǚиǚǔǪǬǨиǪе�
ǥǪ� ǦǨеǡиǪе� ǨъǡǥǗǥǚиǪеǢиA� е� нǔǦъǢнǥ� ǕеǞ�
ǕǔǨиеǨи�ǩъǘǢǔǩнǥ�нǔǩǥǡиǪе�нǔ�����m@

Ɵǔеǚнǥ� ǩ� ǦǔǨǪнǵǥǨǔ� �$#,,'%.�0�"#
инǩǪǨǬǣенǪъǪ�ǕеǱе�ǪеǩǪǗǔн�Ǟǔ�ǬǚǥǕǩǪǗǥ�ǦǨи�
ǦǥǢǞǗǔне� ǥǪ� ǮǥǨǔ� ǩ� ǭиǞиǰеǩǡи� и� ǬǣǩǪǗени�
ǬǗǨежǚǔниǸ@�ƥǔǦǨиǣеǨ�ǯǗеǪǥǗǔǪǔ�ǩǮеǣǔ�е�ǩ�
Ǘиǩǥǡ�ǡǥнǪǨǔǩǪA�ǔ�Ǘǩиǰǡи�ǕǬǪǥни�и�Ǧǔǚǔǲи�
ǣенǷǪǔ�иǣǔǪ�Ǹǩни�еǪиǡеǪиA�ǡǥиǪǥ�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�
ǕъǚǔǪ�ǨǔǞǰеǪени�и�ǥǪ�Ǣиǯǔ�ǩ�еǡǨǔнни�ǰеǪǯи@�
ƪǥǗǔ� ǚǔǗǔ� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� ǚǔ� ǩе� нǔǩǳǨǰи 
ǦǨиоǕǲǔвǔнǜǪо� Ǧǥ� ǗǨеǣе� нǔ� ǦǨǥǯеǩǔ� нǔ�
нǔǕиǨǔне� нǔ� ǦеǨǩǥнǔǢ@� ƧǨеǞ� mkmm� ǘ@� ǩǔ�
ǗъǗеǚени� ǚǥǦъǢниǪеǢни� ǣǥǚǬǢиA� ǡǥиǪǥ�
ǬǢеǩнǸǗǔǪ� нǔǦǨиǣеǨ� ǗǡǢǷǰǗǔнеǪǥ� нǔ� нǥǗи�
ǩǢǬжиǪеǢи� и� нǔǣиǨǔнеǪǥ� и� нǔǩъǨǰǔǗǔнеǪǥ�
нǔ�ǗъǪǨеǱни�ǪǔǢǔнǪи@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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ДǳǨǝǔвǔB ƭъǨǗǔǪиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪ

Седмица на децата 
на �� �
ƪǔǞи� ǘǥǚинǔ� ƭǳǨвǔǪиǸ� ǕеǱе� ǚǥǣǔǡин� нǔ� ǦъǨǗǔǪǔ� ǩи�
Сǜǚǣиǯǔ нǔ ǚǜǯǔǪǔ нǔ �� ��ƜеǯǔǪǔ�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǥǢеǘи�
ǥǪ�ƟǔǘǨеǕ�и�ǕǢиǞǡǔǪǔ�ǥǡǥǢнǥǩǪ�ǬǰǔǩǪǗǔǮǔ�Ǘ�ǦǜǪǚнǜвнǔǪǔ 
оǕǨǔǞовǔǪǜǢнǔ и ǨǔǞвǢǜǡǔǪǜǢнǔ ǦǨоǘǨǔǣǔA Ǘ�ǡǥǸǪǥ�ǩе�
ǗǡǢǷǰиǮǔ� rp ǚǜǯǔ� нǔ� qn ǩǢǬǝиǪǜǢи нǔ ��%0# �Ķ)� 
 �,)��ǦǨеǞ�ǦъǨǗǔǪǔ�ǩеǚǣиǯǔ�нǔ�ǩеǦǪеǣǗǨиA�Ǫǥǰнǥ�ǦǨеǚи�
ǥǭиǯиǔǢнǥǪǥ�нǔǰǔǢǥ�нǔ�нǥǗǔǪǔ�ǬǰеǕнǔ�ǘǥǚинǔ@
ƦǩнǥǗнǔǪǔ� ǯеǢ� нǔ� иниǯиǔǪиǗǔǪǔ� ǕеǱе� ǚǔ� ǦǥǚǡǨеǦи�
ǨǥǚиǪеǢиǪе� нǔ� ǚеǯǔ� нǔ� ǗъǞǨǔǩǪ� ǥǪ� r� ǚǥ� ll� ǘǥǚини� Q�
ǗъǞǨǔǩǪǥǗǔ�ǘǨǬǦǔA�ǩǦеǯиǔǢнǥ�иǞǕǨǔнǔA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�ǩе�ǩǰиǪǔ�
Ǟǔ�ǬǸǞǗиǣ�еǪǔǦ�Ǟǔ�ǦǥǚǨǔǩǪǗǔǲиǪе@�ƩеǚǣиǯǔǪǔ�нǔ�ǚеǯǔǪǔ�
нǔ��� ��ǕеǱе�ǞǔǣиǩǢенǔ�ǰǨеǞ�ǡǥǣǕинǔǯиǸ�ǥǪ�ǨǔǞǢиǰни�
ǭиǞиǰеǩǡи� ǚеǠнǥǩǪи� и� ǥǕǬǰиǪеǢни� ǩеǣинǔǨи@� ƪǥǗǔ�
ǗǡǢǷǰǗǔǱе�ǩǜǣинǔǨи�Ǟǔ�ǡǨиǪиǰнǥ�ǬǰенеA�ǡиǕеǨǩиǘǬǨнǥǩǪA�
ǦǔǡеǪ� ]Ƣǔǡ� ǚǔ� иǞǦǥǢǞǗǔǣе��'!0-1-$2� -$$'!#^� Ǟǔ� ǨǔǕǥǪǔ� Ǘ�
ǬǰиǢиǲеA� ǩеǣинǔǨ� fƢǔǡ� ǚǔ� ǩǦеǩǪиǣ� ǦǔǨи^� и� нǔǡǨǔǸ�
ǩеǣинǔǨ�]Ƣǔǡ�ǚǔ�ǩǦǔǩиǣ�ǦǢǔнеǪǔǪǔ^�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗ�жиǗǥǪ@
ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� ǩеǚǣиǯǔǪǔ� нǔǩъǨǰǔǗǔǱе� ǩъǞǚǔǗǔнеǪǥ� нǔ�
ǩǨеǚǔA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�ǨǔǞǢиǰиǸǪǔ�ǩе�ǦǨиеǣǔǪ�и�ǬǗǔжǔǗǔǪ�Q�ǰǨеǞ�
ǩǣеǩǗǔне� нǔ� ǘǨǬǦиǪе� Ǘ� ǨǔǞǢиǰни� ǩǯенǔǨии� Ǟǔ� ǨǥǢеǗи�
иǘǨиA� ǚеǠнǥǩǪи� Ǟǔ� ǨǔǕǥǪǔ� Ǘ� еǡиǦA� Ǘ� ǡǥиǪǥ� ǩе� ǬǰǔǪ� нǔ�
ǦǨиǥǕǲǔǗǔǲǥ�ǩǢǬǱǔнеA�и�ǣнǥǘǥ�ǚǨǬǘи@
Ʃ�ǪǔǞи�иниǯиǔǪиǗǔ���%0# �Ķ)�� �,)��иǩǡǔǱе�ǚǔ�ǩъǞǚǔǚе�
ǦǨиǥǕǲǔǗǔǲǥ�ǨǔǕǥǪнǥ�ǣǸǩǪǥA�ǡъǚеǪǥ�ǨǥǚиǪеǢиǪе�ǣǥǘǔǪ�
ǚǔ� ǩе� ǨǔǞǗиǗǔǪ� и� не� ǩе� ǦǨиǪеǩнǸǗǔǪ� ǚǔ� ǕǔǢǔнǩиǨǔǪ�
ǣежǚǬ�ǢиǰниǪе�и�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢниǪе� ǩи�ǞǔǚъǢжениǸ@�Ƨǥ�
ǪǥǞи� нǔǰин� ��%0# �Ķ)��  �,)�� ǚǔǗǔ� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� нǔ�
ǨǥǚиǪеǢиǪе�ǚǔ�иǞǦъǢнǸǗǔǪ�ǨǥǚиǪеǢǩǡǔǪǔ�ǩи�ǨǥǢǸA�ǡǔǪǥ�Ǘ�
ǩъǲǥǪǥ�ǗǨеǣе�иǞǢǔǘǔ�ǚеǯǔǪǔ�иǣ�нǔ�нǥǗи�иǚеиA�ǡǬǢǪǬǨиA�
ǥǕиǰǔиA�ǦǨеǚǩǪǔǗи@

  
ДǳǨǝǔвǔB ƩъǨǕиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔ

�	� оплождане Q 
предлагане на 
обезщетения за 
оплождане инQвитро 
H�
J на нашите 
служители  
ƥǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ� ǩе� ǘǨижи� Ǟǔ� ǩǗǥиǪе� ǩǢǬжиǪеǢи@� ƪǥǗǔ�
ǥǞнǔǰǔǗǔ� и� ǘǨижǔ� Ǟǔ� ǪǸǮ� ǦǨеǞ� Ǘǩиǰǡи� жиǪеǠǩǡи�
ǦǨеǦǸǪǩǪǗиǸ�и�ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔA�ǡǥиǪǥ�ǩе�иǞǦǨеǰǗǔǪ�нǔ�
ǦъǪǸ�иǣ�ǡǔǡǪǥ�Ǘ�ǢиǰенA�Ǫǔǡǔ�и�Ǘ�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢен�ǦǢǔн@
ƧǨеǞ� mkmm� ǘ@� Ǟǔ� ǥǦǨеǚеǢен� ǕǨǥǠ� нǔǱи� ǩǢǬжиǪеǢǡи�
ǦǨеǚǢǥжиǮǣе� вǳǞǩǪǔновǸвǔнǜ нǔ ǨǔǞǮоǚиǪǜ Ǟǔ ǜǚин 
оǦиǪ Ǟǔ ин виǪǨо оǦǢоǝǚǔнǜ@
Ɵǔ�ǚǔ�ǘǔǨǔнǪиǨǔǣеA�ǰе�ǗъǞǣǥжнǥ�нǔǠQǣнǥǘǥ�ǩǢǬжиǪеǢи�ǲе�
иǣǔǪ� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� ǚǔ� ǬǦǨǔжнǸǪ� ǦǨǔǗǥǪǥ� ǩи� нǔ� ǪǥǗǔ�
ǦǨеǚиǣǩǪǗǥA�ǕǔнǡǔǪǔ�ǗъǞǩǪǔнǥǗи�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǧǥ�ǪǔǞи�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�
нǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǚǥ�wpAkkk@ ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǥǕеǞǲеǪениеǪǥ�ǣǥжеǱе�
ǚǔ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǡǔǡǪǥ�Ǘ�ǨǥǚнǔǪǔ�ни�ƩъǨǕиǸA�Ǫǔǡǔ�и�Ǘ�ǰǬжǕинǔ@
ƚǨеǣеǪǥA�Ǘ�ǡǥеǪǥ�жиǗееǣ�и�ǨǔǕǥǪиǣA�ǣǥже�ǚǔ�ни�иǞǦǨǔǗи�
ǦǨеǚ� ǨǔǞǢиǰни� ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔA� нǥ� ǪеǞи�
ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔ�ǩе�ǦǨеǥǚǥǢǸǗǔǪ�ǦǥQǢеǩнǥ�ǩ�ǦǥǚǡǨеǦǔǪǔ�
нǔ� ǩеǣеǠǩǪǗǥǪǥ@� ƜнеǩA� ǡǥǘǔǪǥ� Ǘǩе� ǦǥǗеǰе� ǣǢǔǚи� ǮǥǨǔ�
нǔǦǬǩǡǔǪ�СǳǨǕиǸA�ǗǩǸǡǔ�ǩǪъǦǡǔA�ǡǥǸǪǥ�ǚǔǗǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�нǔ�
нǔǱиǪе� ǮǥǨǔ� ǚǔ� ǩъǞǚǔǚǔǪ� ǩеǣеǠǩǪǗǥ� Ǘ� ǩǪǨǔнǔǪǔA� е�
иǞǡǢǷǰиǪеǢнǥ� Ǘǔжнǔ@� ƩǪǨеǣиǣ� ǩе� ǚǔ� ǩǢеǚǗǔǣе� и�
ǦǥǚǡǨеǦǸǣе�ǡǥǢеǘиǪе�ǩи�ǦǨеǞ�вǩǜǡи ǜǪǔǦ оǪ ǝивоǪǔ� Q�ǔ�
ǩеǣеǠǩǪǗǥǪǥ� и� ǨǥǚиǪеǢǩǪǗǥǪǥ� ǩǔ� ǩиǢнǥ� ǦǥǚǡǨеǦǸни� ǥǪ�
Ǘǩеǡи�ǩǢǬжиǪеǢ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ@
.
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Ƨǥ� ǗǨеǣе� нǔ� ǜǚноǘоǚиǱнǔǪǔ ǦǨоǘǨǔǣǔ
нǔǱиǪе�нǔǠQǘǥǢеǣи�ǪǔǢǔнǪи�иǣǔǮǔ�ǗъǞǣǥжQ
нǥǩǪ�ǚǔ�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǥǪ�нǸǡǥǢǡǥ�ǗъǞǣǥжQ
нǥǩǪи� Ǟǔ� ǨǔǞǗиǪиеA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǥǕǬǰениǸA�
ǦǨǥǗежǚǔни�ǥǪ�ǩǗеǪǥǗнǥиǞǗеǩǪни�ǦǨǥǭеǩǥQ
ǨиA�ǚǥǩǪъǦ�ǚǥ�ǥнǢǔǠн�ǦǢǔǪǭǥǨǣи�Ǟǔ�ǨǔǞǗиQ
ǪиеA�ǨǔǕǥǪǔ�Ǘ�ǩǸнǡǔA�ǡǥнǩǬǢǪǔǯии�ǩ�ǦǩиǮǥǢǥQ
Ǟи� и� ǥǕǩъжǚǔне� нǔ� ǡǔǨиеǨǔǪǔ� ǩ� еǡиǦǔ� нǔ�
ǥǪǚеǢ�]ƭоǨǔ и ǡǬǢǪǬǨǔ^@�ƚ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦǨǥǘǨǔQ
ǣǔǪǔ�нǔǱиǪе�ǪǔǢǔнǪи�иǣǔǮǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�
ǨǔǕǥǪǸǪ�Ǧǥ�ǦǨǥеǡǪи�иǞǗън�ǪеǮниǸ�ǥǕǮǗǔǪ@
Ɵǔеǚнǥ�ǩ�ǣенǪǥǨиǪе�ǩи�Ǫе�ǨǔǕǥǪиǮǔ�Ǧǥ�Ǫеǣи�
ǡǔǪǥ�ǦǨǥǬǰǗǔне�нǔ�ǡǥнǯеǦǯиǸǪǔ�Ǟǔ�нǔǬǡǔ�Ǟǔ�
ǚǔнниǪе� и� неǠнǥǪǥ� иǞǦǥǢǞǗǔне� Ǘ� ǕǔнǡǔǪǔA�
иǞǘǥǪǗǸне�нǔ�ǦǔǨǪнǵǥǨǩǡи�ǔнǔǢиǞ�ǗъǞ�ǥǩнǥQ
Ǘǔ�нǔ�ǚǔнни�ǥǪ�	���иǢи�иǞǬǰǔǗǔне�нǔ�ǚǥǡǢǔQ
ǚиA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� иǞǦиǨǔнеǪǥ�нǔ� ǦǔǨиA� и� ǗъǞQ
ǣǥжни� ǥǦǨǥǩǪǸǗǔниǸ@� Ɵǔ� ǚǔ� иǣ� ǥǩиǘǬǨǸǪ�
ǗиǚиǣǥǩǪ�и�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǨǔǕǥǪǔ�Ǘ�ǣǨежǔA�
Ǧǥ�ǗǨеǣе�нǔ�ǞǔǡǨиǗǔнеǪǥ�нǔ�ǩъǕиǪиеǪǥ�ǬǰǔǩQ
ǪниǯиǪе�ǦǨеǚǩǪǔǗиǮǔ�ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ǥǪ�ǩǗǥиǪе�
ǦǨǥеǡǪи� ǦǨеǚ� еǡиǦǔ� нǔ� УǦǨǔвиǪǜǢниǸ 
ǩǳвǜǪ@� ƩǢеǚ� ǬǩǦеǱнǥǪǥ� ǦǨиǡǢǷǰǗǔне� нǔ�
ǦǨǥǘǨǔǣǔǪǔ� нǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ� ǩе� ǦǥǚǘǥǪǗǸ� ǚǔ�
ǩǪǔǨǪиǨǔ� новоǪо иǞǚǔниǜ� нǔ� ��� �!�"#+7A�
ǚǥǡǔǪǥ�нǔǦǨеǚǗǔǣе�Ǘ�нǥǗǔǪǔ�ǘǥǚинǔ@

  
ДǳǨǝǔвǔB ƛеǨǣǔниǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�

� � ƛǨижǔ

Възобновяване 
на �. �!�"#+7 за 
местни таланти
ƚ�УниКǨǜǚиǪ Бǔнǡ УнǘǔǨиǸ�е�ǥǪ�ǩъǲеǩǪǗенǥ�
Ǟнǔǰение�ǚǔ�ǦǥǚǡǨеǦǸǣе�нǔǱиǪе�ǩǢǬжиǪеǢи�
нǔ�Ǘǩиǰǡи�еǪǔǦи�ǥǪ�ǡǔǨиеǨниǸ�иǣ�ǦъǪ@�Ơǩǡǔǣе�
ǚǔ�ǩǣе�ǩиǘǬǨниA�ǰе�ǮǥǨǔǪǔA�ǡǥиǪǥ�ǲе�иǞǘǨǔǚǸǪ�
и�ǩъǞǚǔǚǔǪ�ǕъǚеǲеǪǥ�нǔ�ǪǔǞи�ǕǔнǡǔA�ǩǔ�ǚǥǕǨе�
ǦǥǚǘǥǪǗени� ǩ� ǬǣениǸǪǔ� нǔ� ǕъǚеǲеǪǥ� и� ǩǔ�
иǞǢǥжени�нǔ�ǩǨеǚǔA�ǡǥǸǪǥ�ǲе�иǣ�Ǧǥǣǥǘне�ǚǔ�
ǦǥǚǥǕǨǸǪ� ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢниǪе� ǩи� ǬǣениǸ� и�
ǦǥǗеǚение@�ƝǪǥ�Ǟǔǲǥ�ǕеǱе�ǩъǞǚǔǚенǔ�ǣеǩǪнǔQ
Ǫǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�ǪǔǢǔнǪи��� �!�"#+7@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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ДǳǨǝǔвǔB ƩǢǥǗениǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA

� � ƛǨижǔ

Създаване на 
поQдобра 
работна среда за 
нашите 
служители Q 
обновените ни 
офиси

ƥǔǱиǪе� ǮǥǨǔ� ǩǔ� нǔǠQǘǥǢеǣиǸǪ� ни� ǔǡǪиǗ@�
ƩǢеǚ�ǚǗе�ǕеǞǦǨеǯеǚенǪни� ǘǥǚиниA�ǡǥǘǔǪǥ�
ǬǩǢǥǗиǸǪǔ� ни� ǦǨинǬǚиǮǔ� ǚǔ� ǨǔǕǥǪиǣ� ǥǪ�
ǗǡъǲиA� Ǟǔ� ǚǔ� ǥǦǔǞиǣ� ǞǚǨǔǗеǪǥ� ǩиA�
иǞǦǥǢǞǗǔǮǣе� ǪǥǞи� ǦеǨиǥǚ� Ǟǔ� ǯǸǢǥǩǪнǥ�
ǥǕнǥǗǸǗǔне�нǔ�ǦǥǣеǲениǸǪǔ�Ǘ�ǥǭиǩиǪе�ни�
Ǘ� СǢовǜниǸ@ НовоǨǜǣонǪиǨǔниǪǜ оǭиǩи 
Ǘеǰе�ǩǔ�ǩǗеǪǢиA�ǩ�ǨǔǞǢиǰни�ǡъǪǥǗе�и�ǗǩǸǡǥ�
ǨǔǕǥǪнǥ�ǣǸǩǪǥ�е�еǨǘǥнǥǣиǰнǥ�ǥǕǥǨǬǚǗǔнǥ@

ƦǩǗен� ǰе� ǦǨеǚǢǔǘǔǣе� нǔ� ǡǥǢеǘиǪе� ǩи�
ǮиǕǨиǚнǔ� ǭǥǨǣǔ� нǔ� ǨǔǕǥǪǔA� ǡǥǸǪǥ� ǕеǱе�
ǦǨиеǪǔ� ǥǪ� нǔǚ pk|A� ние� ǩе� ǩǪǨеǣиǣ� ǚǔ�
нǔǩъǨǰǔǗǔǣе�нǔǱиǪе�ǩǢǬжиǪеǢи�ǚǔ�ǨǔǕǥǪǸǪ�
ǥǪ�нǥǗиǪе�ни�ǥǭиǩи�Ǧǥне�Ǘеǚнъж�ǩеǚǣиǰнǥ�
Q�неǲǥA�Ǘ�ǡǥеǪǥ�Ǫе�Ǘеǰе�ǩ�ǘǥǨǚǥǩǪ�ǬǰǔǩǪǗǔǪ@

ƦǩǗен� ǭиǞиǰеǩǡǥǪǥ� ǕǢǔǘǥǦǥǢǬǰие� нǔ�
нǔǱиǪе�ǮǥǨǔA�Ǟǔ�нǔǩ�е�ǩъǲǥ�ǪǥǢǡǥǗǔ�Ǘǔжнǥ�
и� ǪǸǮнǥǪǥ� ǦǩиǮиǰеǩǡǥ� ǕǢǔǘǥǦǥǢǬǰие� Q� еǪǥ�
Ǟǔǲǥ�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ�ǦǨǔǗиǣ�ǨеǗǥǢǷǯии�
Ǘ� ǨǔǞǢиǰниǪе� ǭǥǨǣи� нǔ� ǦǥǚǡǨеǦǔ� Ǟǔ�
нǔǱиǪе� ǮǥǨǔ@� ƩǨеǚ� ǪǸǮ� Ǧǥне� ǜǚин ǚǜн в 
ǣǜǩǜǯǔ� ǥǪǚеǢǸǣе� Ǟǔ� Ǣеǡǯии� Ǟǔ� ǞǚǨǔǗеǪǥA�
ǘǨижǔǪǔ� Ǟǔ� ǩеǕе� ǩиA� ǦǥǚǮǨǔнǗǔнеǪǥ� нǔ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸǪǔ� и� ǦǥеǣǔнеǪǥ� нǔ�
ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ� Ǟǔ� ǨǔǕǥǪеǲиǪе� Ǣиǰнǥ� Ǘ�
нǔǱиǪе�ǥǭиǩи@



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   rl

  
ДǳǨǝǔвǔB ƯеǱǡǔ�ǨеǦǬǕǢиǡǔ�и�ƩǢǥǗǔǡиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA�ƛǨижǔ

Дигитално 
преживяване за 
кандидатите чрез 
чатбот
ƯǔǪǕоǪǳǪ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�нǔǠQнǥǗиǸ�иǞǡǬǩǪǗен�инǪеǢеǡǪA�
ǗнеǚǨен�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�Ǘ�ǦǨǥǘǨǔǣиǪе�Ǟǔ�нǔǕиǨǔне�нǔ�ǦеǨǩǥнǔǢ�Ǘ�
ƯǜǱǡǔǪǔ ǨǜǦǬǕǢиǡǔ и СǢовǔǡиǸ@�ƪǥǗǔ�е�инǪеǢиǘенǪен�ǰǔǪǕǥǪ�Ǟǔ�
нǔǕиǨǔне�нǔ�ǦеǨǩǥнǔǢA�ǡǥǠǪǥ�ǦǨǥǗежǚǔ�инǪеǨǗǷǪǔ�ǩ�ǡǔнǚиǚǔǪиQ
Ǫе�нǔ�ǦъǨǗиǸ�ǡǨъǘ�и�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǯенни�ǚǔнни�ǡǔǡǪǥ�нǔ�ǡǥǣǦǔниQ
ǸǪǔA�Ǫǔǡǔ�и�нǔ�ǡǔнǚиǚǔǪиǪе@�ƯǨеǞ�ǰǔǪǕǥǪǔ�ǬǩǦǸǗǔǣе�ǚǔ�ǘǔǨǔнǪиǨǔQ
ǣеA�ǰе�нǔǱиǪе�ǡǔнǚиǚǔǪи�Ǘǩе�ǥǲе�иǣǔǪ�ǡǔǰеǩǪǗенǥ�ǦǨежиǗǸǗǔне�
нǔ�инǪеǨǗǷǪǥA� ǡǔǪǥ� ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�оǦǪиǣиǞиǨǔǣǜ ǦǨоǯǜǩǔ нǔ 
нǔǜǣǔнǜA�ǡǥǘǔǪǥ�ǚǥǠǚе�ǗǨеǣе�Ǟǔ�Ǟǔеǣǔне�нǔ�ǚǔǚенǔ�ǦǥǞиǯиǸ@
ƙǥǪъǪ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ǣǥже� ǚǔ� нǔǦǨǔǗи� ǦǥǗеǰе� ǥǪ� Ǘǩеǡи� ǚǨǬǘ�
ǰǔǪǕǥǪ�нǔ�ǰеǱǡиǸ�и�ǩǢǥǗǔǱǡиǸ�ǦǔǞǔǨ@�ƪǥǠ�не�ǩǔǣǥ�ǨǔǞǘǥǗǔǨǸ�ǩ�
ǡǔнǚиǚǔǪиǪеA� нǥ� и� ǔнǔǢиǞиǨǔ� ǪеǮниǪе� ǚǔнниA� ǪеǩǪǗǔ� ǘи� и� ǘи�
ǦǥǚǨежǚǔ�ǩǦǥǨеǚ�ǦǨиǘǥǚнǥǩǪǪǔ�иǣ�Ǟǔ�ǦǥǞиǯиǸǪǔ@�ƩǢеǚ�ǗъǗежQ
ǚǔнеǪǥ� ǣǬ� ǦǥǢǬǰǔǗǔǣе� ǭǔнǪǔǩǪиǰни� ǥǪǞиǗи� ǥǪ� ǡǔнǚиǚǔǪиǪеA�
ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǦǨеǣинǔǢи�ǦǨеǞ�ǦǨǥǯеǩǔ�нǔ�нǔеǣǔне�ǥǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�ǚǥ�
ǡǨǔǸA�ǡǥеǪǥ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔ�нǔ�нǔǱиǪе�Ǖъǚеǲи�ǦǥǪенǯиǔǢни�ǩǢǬжиǪеQ
Ǣи�ǯǸǢǥǩǪнǥ�виǩоǡоǡǔǰǜǩǪвǜно ǦǨǜǝивǸвǔнǜ нǔ ǡǔнǚиǚǔǪиǪǜ@
ƯǔǪǕǥǪъǪ� нǥǩи� ǱиǨǥǡи� ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� и� Ǘиǩǥǡ� ǦǥǪенǯиǔǢ� Ǟǔ�
ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�и�неǠниǪе�ǩǢǬжиǪеǢи@�ƧǥǨǔǚи�
ǪǔǞи� ǦǨиǰинǔ� ǦǨеǞ� ǩǢеǚǗǔǲиǪе� ǣеǩеǯи� ǲе� ǩе� ǩǪǨеǣиǣ� ǚǔ� ǘǥ�
ǗъǗеǚеǣ� и� Ǘ� ǚǨǬǘи� ǚъǨжǔǗи� ǥǪ� ǘǨǬǦǔǪǔ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ǡǔǪǥ�
нǔǠQǚǥǕǨǔ�ǦǨǔǡǪиǡǔ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǦǢǔниǨǔǣе�ǚǔ�ǨǔǞǱиǨиǣ�ǭǬнǡQ
ǯиǥнǔǢнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǰǔǪǕǥǪǔ�Ǟǔ�иǞǦǥǢǞǗǔне�ǥǪǗъǚ�нǔǕиǨǔнеǪǥ�нǔ�
ǦеǨǩǥнǔǢA� ǡǔǪǥ� ǘǥ� иǞǦǥǢǞǗǔǣе� Ǟǔ� иǞǨǔǩǪǗǔне� и� ǨǔǞǗиǪие� нǔ�
ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲиǪе�ǩǢǬжиǪеǢи@

  
ДǳǨǝǔвǔB�ƙǥǩнǔ�и�ƭеǨǯеǘǥǗинǔ�

HƙǔнǸ�ƣǬǡǔJ

  
ЦǜнноǩǪиB�ƛǨижǔ

Грижа в 
действиеB 
Средно училище 
по икономика  
ƩǢǬжиǪеǢи� ǥǪ� ǯǸǢǔǪǔ� ни� Ǖǔнǡǔ� ǬǰǔǩǪǗǔǮǔ�
ǡǔǪǥ�ǚǥǕǨǥǗǥǢǯи�Ǘ�СǨǜǚноǪо иǡоноǣиǰǜǩǡо 
ǬǰиǢиǲǜ Ǘ� ǘǨǔǚ� ДоǕоǝ� и� ǥǕǬǰǔǗǔǮǔ�
ǬǰениǯиǪе� Ǟǔ� ǕǔнǡǥǗиǸ� ǕиǞнеǩ� ǡǔǪǥ� ǯǸǢǥ@�
ƧǨǥǘǨǔǣǔǪǔA� иǞǗеǩǪнǔ� ǡǔǪǥ� ǭинǔнǩǥǗ�
инǡǬǕǔǪǥǨ� ]
',I,)^A� ǕеǱе� ǥǨǘǔниǞиǨǔнǔ� ǥǪ�
ЦǜнǪǳǨǔ Ǟǔ иновǔǯии в БǔнǸ ЛǬǡǔ� ǩ�
ǦǥǚǡǨеǦǔǪǔ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ� ƘƜ@� ƙǔнǸ�
ƣǬǡǔ�ǕеǱе�и�Ǘинǔǘи�е�ǕиǢǔ�ǰǬǚеǩнǥ�ǣǸǩǪǥ�Ǟǔ�
жениǪе�Ǘ�ǩǪǔǨǪиǨǔǲиǪе�ǕиǞнеǩи@
ƧǨиǞнǔǗǔǠǡи� ǪǥǗǔ� и� ǗǔжнǥǩǪǪǔ� нǔ�
ǬǩǡǥǨǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǡǔǨиеǨǔǪǔ� нǔ� жениǪе� Ǘ�
ǕиǞнеǩǔA�ǕǔнǡǔǪǔ�ǥǩиǘǬǨи�ǚǥǕǨǥǗǥǢǯиA�ǡǥиǪǥ�
ǚǔ� ǦǥǚǡǨеǦǸǪ� ǥǕǨǔǞǥǗǔǪеǢнǥǪǥ� ǩъǕиǪие� нǔ�
ƠнǥǗǔǯиǥнниǸ�ǯенǪъǨ�ƙǔнǸ�ƣǬǡǔ�и�неǘǥǗиǪе�
ǦǨеǚǦǨиеǣǔǰи� ǥǪ� ǣǔǢǡиǸ� ǕиǞнеǩ@� ƪǥǗǔ� е� ǩ�
ǯеǢ� ǚǔ� ǩе� ǦǥǚǡǨеǦǸǪ� ǣеǩǪниǪе� жени� Ǘ�
ǣǔǢǡиǸ� ǕиǞнеǩ� и� ǩǪǔǨǪиǨǔǲиǪе�
ǦǨеǚǦǨиеǣǔǰи@
ƫǡǨеǦǗǔнеǪǥ� нǔ� ǨǔǞǗиǪиеǪǥ� нǔ� ǥǕǲнǥǩǪǪǔ�
ǣǥже�ǚǔ�ǩе�ǦǥǩǪиǘне�ǩǔǣǥ�ǰǨеǞ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔне�
нǔ� ǦǥǚǡǨеǦǔ� и� ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� Ǟǔ� ǣеǩǪниǪе�
ǮǥǨǔGжени� Ǘ� ǕиǞнеǩǔA� ǥǩǥǕенǥ� Ǟǔ� ǣǔǢǡиǪе�
ǦǨеǚǦǨиеǣǔǰиA� ǡǥиǪǥ� ǨǸǚǡǥ� иǣǔǪ�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� ǚǔ� ǩе� ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ� нǔ� ǩъǕиǪиǸ�
ǡǔǪǥ� ǭинǔнǩǥǗиǸ� инǡǬǕǔǪǥǨ� 
',,)@� ƚ�
ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǪǥǗǔ�ние�иǣǔǮǣе�ǬǚǥǗǥǢǩǪǗиеǪǥ�
ǚǔ� иǣ� ǦǨеǚǢǥжиǣ� ǦǥǚǡǨеǦǔ� ǡǔǡǪǥ� ǩ�
ǯеǢенǔǩǥǰени�ǢеǡǯииA� Ǫǔǡǔ�и� ǩ� ǗǨъǰǗǔнеǪǥ�
нǔ�нǔǘǨǔǚǔ�нǔ�ǦǥǕеǚиǪеǢǸ�ǗъǗ�
',,)@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�нǔǱиǸ�ǔнǘǔжиǣенǪ�
Ǟǔ� нǬǢеǗǥ� неǪнǥ� ǦǥǪǨеǕǢение� ние�
ǩǪǔнǔǮǣе� ǦъǨǗǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ� Ǘ� ƠǪǔǢиǸA�
ǡǥǸǪǥ� ǦǥǚǦиǩǔ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗен� ǚǥǘǥQ
ǗǥǨ�Ǟǔ�ǞǔǡǬǦǬǗǔне�нǔ�еǢеǡǪǨǥенеǨǘиǸ�
ǩъǩ�ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔн�ǦǨǥиǞǗǥǚиǪеǢ�нǔ�
ǞеǢенǔ� енеǨǘиǸ� Ǟǔ� нǔǱиǪе� ǥǩнǥǗни�
ǯенǪǨǥǗе�Ǟǔ�ǚǔнниA�и�ǦъǨǗǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�
Ǘ� ƝǗǨǥǦǔA� ǡǥǸǪǥ� ǦǥǢǬǰи� ǥǯенǡǔ� Ǧǥ�
ƛǢǥǕǔǢниǸ�ǕенǰǣǔǨǡ�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪ�
нǔ�неǚǗижиǣиǪе�иǣǥǪи�Ǟǔ�ǩǗǥǸ�ǡǥǨQ
ǦǥǨǔǪиǗен�ǦǥǨǪǭеǠǢ@

Ʃъǲǥ� Ǫǔǡǔ� ǩ� ǘǥǨǚǥǩǪ� ǕǸǮǣе� ǦǨиQ
ǞнǔǪи� Ǟǔ� нǔǠQǚǥǕǨǔǪǔ� 	��� Ǖǔнǡǔ�
Ǘ� ƠǪǔǢиǸ� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@� ǥǪ� �-0*"�
	!-,-+'!���%�8',#�и�Ǟǔ�нǔǠQǚǥǕǨǔǪǔ�
Ǖǔнǡǔ� ǩъǩ� ǩǥǯиǔǢнǥ� ǗъǞǚеǠǩǪǗие�
Ǘ� ƝǗǨǥǦǔ� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@� ǥǪ� ��.'2�*�

',�,!#�,2#0,�2'-,�*@

ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� ǦǨǥǚъǢжиǮǣе� ǚǔ� ǨǔǞQ
ǱиǨǸǗǔǣе� ǥǕǮǗǔǪǔ� нǔ� ǩǥǯиǔǢниǪе�
ǩи�ǚеǠнǥǩǪи�ǩъǩ�ǩиǢен�ǔнǘǔжиǣенǪ�
ǡъǣ� ǣǢǔǚежǪǔ� и� ǥǕǨǔǞǥǗǔниеǪǥA�
ǡǔǪǥ�ǩǪǔǨǪиǨǔǮǣе�ǥǩнǥǗǥǦǥǢǔǘǔǲǥ�
ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ� ǩ� �#�!&� 
-0� �**� Ǟǔ�
ǦǥǗиǱǔǗǔне� нǔ� ǥǕǨǔǞǥǗǔниеǪǥ� нǔ�
ǚеǯǔǪǔ� Ǘ� ǩеǚеǣ� ǥǪ� нǔǱиǪе� ǚъǨQ
жǔǗи� и� ǞǔǩиǢиǮǣе� нǔǱǔǪǔ� 	���
ǡǬǢǪǬǨǔ� ǩъǩ� ǩǦеǯиǔǢни� ǦǨǥǘǨǔǣи�

Ǟǔ� ǥǕǬǰение� нǔ� ǯеǢиǸ� ǦеǨǩǥнǔǢ� Ǘ�
ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ƫниǗеǨǩиǪеǪǔ� 	��� нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ@

ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ние�ǕǸǮǣе�ǦъǨǗǔǪǔ�ǡǥǣQ
ǦǔниǸ�Ǘ�ƠǪǔǢиǸA�ǡǥǸǪǥ�ǩе�ǦǨиǩъеǚиQ
ни�ǡъǣ�ǔнǘǔжиǣенǪǔ�]ƬинǔнǩиǨǔне�
нǔ� ǕиǥǨǔǞнǥǥǕǨǔǞиеǪǥ Â� ǡǔǪǥ�
ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ� ǦǥǚǡǨеǦиǮǣе�
нǔǱеǪǥ�ǦъǪǬǗǔне�и�иǞǦъǢнение�нǔ�
ǔнǘǔжиǣенǪǔ� ]�#2� �#0- Â� ǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ�
ни�ǩǪǔнǔ�ǰǢен�нǔ�ǣежǚǬнǔǨǥǚнǔǪǔ�
ǕǢǔǘǥǪǗǥǨиǪеǢнǔ�ǣǨежǔ�нǔ�ǭǥнǚǔQ
ǯиǸ� ]ƝǢън� МǔǡǔǨǪъǨ Â� Ǟǔ� ǚǔ� ǦǥǚQ
ǡǨеǦи�ǦǥǚǮǥǚǔ�ни�Ǟǔ�ǬǩǡǥǨǸǗǔне�нǔ�
ǦǨеǮǥǚǔ�ǡъǣ�ǡǨъǘǥǗǔ�иǡǥнǥǣиǡǔ�Ǘ�
нǔǱиǪе�ǩǪǨǔни@

Ɵǔ� ǚǔ� ǦǨǥǩǢеǚиǪе� ǨǔǞǗиǪиеǪǥ� нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ� Ǘ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ� ǬǩǪǥǠǰиQ
ǗǥǪǥ� ǨǔǞǗиǪие� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@A� ǡǢиǡQ
неǪе� ǗъǨǮǬ� ǮǨǥнǥǢǥǘиǸǪǔ� ǦǥQǚǥǢǬ�
и� нǔǬǰеǪе� ǦǥǗеǰе� Ǟǔ� ǪǥǗǔ� ǡǔǡ� ǩе�
ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔǮǣе�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@A�Ǟǔ�ǚǔ�
иǞǦъǢниǣ�нǔǱǔǪǔ�ƮеǢB�ǚǔ�ǩъǞǚǔǗǔǣе�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǨǔǩǪеж@

ƥǔǗиǘиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗиǸ�ǦǨеǮǥǚ�е�
ǡǢǷǰǥǗǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǩъǞǚǔǗǔнеǪǥ�нǔ�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǨǔǩǪеж�нǔ�нǔǱиǪе�
ǥǕǲнǥǩǪи@�ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ƫниƢǨеǚиǪ�
ǦǨǥǚъǢжи�ǚǔ�ǦǥǚǡǨеǦǸ�ǩǗǥиǪе�ǡǢиенǪи�
и�ǥǕǲнǥǩǪи�Ǘ�ǦǨеǮǥǚǔ�ǡъǣ�ǦǥQ
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǥ�и�ǦǥQǬǩǪǥǠǰиǗǥ�Ǖъǚеǲе@

ƩǢǬǱǔǠǪе�ǦǥǚǡǔǩǪǔ

ƦǪǡǨиǠǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�нǔǱǔǪǔ�
ǩǪǨǔǪеǘиǸ�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�
ǨǔǞǗиǪие

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/annual-report/milestones-stories/esg
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/purpose-strategy/our-esg-strategy
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ƥǔǱиǪе�ǥǩнǥǗни�еǪǔǦи�
Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�	��

ПǳǨвǔǪǔ ǞǜǢǜнǔ 
ǦоǡǨиǪǔ оǕǢиǘǔǯиǸ в 
АвǩǪǨиǸ в ǦоǚǡǨǜǦǔ 
нǔ ǞǜǢǜни ǦǨоǜǡǪи

ƤАơ

Воǚǜǲо ǭинǔнǩиǨǔнǜ нǔ 
ǩǢǳнǰǜвǔ ǜнǜǨǘиǸ в УнǘǔǨиǸ 

ƫǩǪǥǠǰиǗи�ǨǔǞǨǔǕǥǪǡи�Ǘ�
ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǩǢънǰеǗǔǪǔ�

енеǨǘиǸ

АВГУСТ

НǔǣǔǢǸвǔнǜ нǔ 
вǳǘǢǜǨоǚниǸ ни 
оǪǦǜǰǔǪǳǡB ǜǚин 

ǔнǘǔǝиǣǜнǪ нǔ 	��
�,'�0#"'2�ǩе�ǦǨиǩъеǚинǸǗǔ�

ǡъǣ�ƧǨинǯиǦиǪе�Ǟǔ�
нǔǩъǨǰǔǗǔне�нǔ�
ǦǥQеǡǥǢǥǘиǰнǥ�

ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ�нǔ�ǩǪǥǣǔнǔ

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƩǪǨǔǪеǘиǸ�Ǟǔ�	��

Оǲǜ ǜǚнǔ ǩǪǳǦǡǔ 
Ǧо ǦǳǪǸ ни ǡǳǣ 

нǬǢǜво нǜǪно ниво
ƫниƢǨеǚиǪ�е�ǦъǨǗǔǪǔ�
Ǖǔнǡǔ�Ǘ�ƝǗǨǥǦǔA�ǡǥǸǪǥ�
ǦǥǢǬǰи�ǥǯенǡǔ�	���

��	���Ǟǔ�ǩǗǥǸ�
ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗен�ǦǥǨǪǭеǠǢ�
ǥǪ�неǚǗижиǣи�иǣǥǪи

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƝǩǪеǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ

ОКТОƤВРИ

НǔǱиǸǪ ǔнǘǔǝиǣǜнǪ 
ǡǳǣ ǬǩǪоǠǰивоǩǪ

ƧъǨǗи�ǚǥǡǢǔǚ�Ǟǔ�
ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ�нǔ�

ǥǕǢиǘǔǯииǪе�Ǟǔ�
ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�ǨǔǞǗиǪие

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƬинǔнǩǥǗ�ǡǔǦиǪǔǢ

ƶЛИ

ИнвǜǩǪиǨǔнǜ в 
ǕǳǚǜǲиǪǜ ǦоǡоǢǜниǸ

ƦǕǸǗǸǗǔне�нǔ�
ƧǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ�
ǩ��#�!&�
-0��**

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƩǥǯиǔǢен�ǡǔǦиǪǔǢ�и�

ǡǔǦиǪǔǢ�нǔ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸǪǔ

СЕПТЕƤВРИ

ПǔǞǔǨǜн ǢиǚǜǨ вǳв 
ǭинǔнǩиǨǔнǜǪо нǔ 

вǳǞоǕновǸǜǣи 
ǜнǜǨǘиǠни иǞǪоǰниǯи
ƫниƢǨеǚиǪ�ƩъǨǕиǸ�е�

Ǘǥǚеǲǔ�ǗъǗ�
ǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ�нǔ�

ǦǨǥеǡǪи�Ǟǔ�
ǗъǞǥǕнǥǗǸеǣи�енеǨǘиǠни�

иǞǪǥǰниǯи

ОǪǡǢǷǰвǔнǜ нǔ 
ǦоǪǜнǯиǔǢǔ нǔ 

ǩǢǜǚвǔǲоǪо 
ǦоǡоǢǜниǜ Ǘ�ƝǗǨǥǦǔ�
ƚъǞǥǕнǥǗǸǗǔне�нǔ�

ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ

ƚǨъǞǡǔ�ǡъǣ�
ǦǥǚнǥǗǸǗǔнеǪǥ�нǔ�

ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ

НОЕƤВРИ



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   rp

ƥǔǱиǪе�ǥǩнǥǗни�еǪǔǦи�
Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�	��

ƘнǘǔжиǣенǪъǪ�ǡъǣ�енеǨǘиǸǪǔ�
и�ǬǩǪǥǠǰиǗи�ǕиǞнеǩ�ǦǨǔǡǪиǡи�
Ǘǥǚи�ǚǥ�ǭǬнǚǔǣенǪǔǢнǔ�
ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǥǕǲеǩǪǗǥǪǥ�и�
ǥǡǔǞǗǔ�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǗǩǸǡǔ�
еǚнǔ�ǥǕǢǔǩǪ�ǥǪ�жиǗǥǪǔ�ни@
ƢǔǪǥ�Ǖǔнǡǔ�ние�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�
иǘǨǔеǣ�ǯенǪǨǔǢнǔ�ǨǥǢǸ�Ǘ�
ǦǨеǮǥǚǔ�ǡъǣ�ниǩǡǥǗъǘǢеǨǥǚQ
нǔ�иǡǥнǥǣиǡǔ@
ƥǔǩǥǰǗǔнеǪǥ�нǔ�ǦǥǪǥǡǔ�ǥǪ�
ǩǨеǚǩǪǗǔ�ǡъǣ�ǦеǨǩǦеǡǪиǗниA�
ǲǔǚǸǲи�ǡǢиǣǔǪǔ�ǥǪǨǔǩǢиA�
ǚеǠнǥǩǪи�и�иниǯǔǪиǗи�е�и�
ǲе�Ǖъǚе�ǯенǪǨǔǢнǥǪǥ�ǩъǗQ
ǣеǩǪнǥ�ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǥ�
нǔ�ǕъǚеǲеǪǥ@

РоǕǳǨǪ ЗǔǚǨǔǞиǢ
ƛǢǔǗен� иǞǦъǢниǪеǢен� ǚиǨеǡǪǥǨ� нǔ�
�,'�0#"'2���,)�ƘǗǩǪǨиǸ

ƟеǢениǪе�ǥǕǢиǘǔǯии�нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƘǗǩǪǨиǸ�
иǣǔǮǔ�ǘǥǢǸǣ�ǬǩǦеǮ�нǔ�ǣежǚǬQ
нǔǨǥǚниǸ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�ǦǔǞǔǨ�
и�ǕǸǮǔ�ǦǨеǞǔǦиǩǔни@�ƥие�ǩǣе�
ǣнǥǘǥ�ǚǥǗǥǢни�ǥǪ�ǗиǩǥǡǥǪǥ
ǪъǨǩенеC�ǪǔǞи�еǣиǩиǸ�ǦǥǡǔǞQ
Ǘǔ�ǡǥǢǡǥ�ǣнǥǘǥ�ǣежǚǬнǔǨǥǚQ
ниǪе�инǗеǩǪиǪǥǨи�ǩǔ�ǬǕеǚени�
Ǘ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǪǥ�ǦъǪǬǗǔнеA�
Ǧǥ�ǡǥеǪǥ�ǗъǨǗи�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǔнǡ�ƘǗǩǪǨиǸA�и�ǡǥǢǡǥ�ǘǥǢǸǣ�
е�ǦǥǩǪǥǸнниǸǪ�инǪеǨеǩ�ǡъǣ�
ǬǩǪǥǠǰиǗиǪе�ǭинǔнǩǥǗи�
ǦǨǥǚǬǡǪи@

ƬиǢиǦ ГǔǣǔǬǭ
ƛǢǔǗен� ǭинǔнǩǥǗ� ǚиǨеǡǪǥǨ� нǔ�
�,'�0#"'2���,)�ƘǗǩǪǨиǸ

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

Първите в Австрия 
зелени покрити 
облигации в подкрепа 
на зелени проекти

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ƚ�УниКǨǜǚиǪ Бǔнǡ АвǩǪǨиǸ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪие�е�ǰǔǩǪ�ǥǪ�
ежеǚнеǗниǸ�ни�ǔнǘǔжиǣенǪ�и�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ�ǦǨиǢǔǘǔǣе�
ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ� ǜǡоǢоǘиǰниA ǩоǯиǔǢни и ǬǦǨǔвǢǜнǩǡи
ǔǩǦеǡǪи�H	��J�Ǘ�ǯеǢиǸ�ǩи�ǕиǞнеǩ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǘǨǬǦǥǗǔǪǔ�
ǩǪǨǔǪеǘиǸ�Ǟǔ�	��@
ƧǨеǞ� ǣǔǠ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ� ƘǬǩǪǨиǸ� ǬǩǦеǱнǥ� ǦǢǔǩиǨǔ� нǔ�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǸ� ǦǔǞǔǨ� ǦǳǨвиǪǜ ǩи ǞǜǢǜни оǕǜǞǦǜǰǜни 
оǕǢиǘǔǯииA�ǦǥǩǪиǘǔǠǡи�ǥǲе�еǚин�Ǘǔжен�еǪǔǦ�Ǘ�ǦъǪǸ�ǩи�ǡъǣ�
ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪǪǔ@�ƟеǢениǪе�ǥǕеǞǦеǰени�ǥǕǢиǘǔǯии�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǔнǡ�ƘǗǩǪǨиǸ�ǕǸǮǔ�ǩ�ǥǕǲ�ǥǕеǣ�ǥǪ�pkk ǣǢн@ ǜвǨо�и�Ǧǔǚеж�ǥǪ�q�
ǘǥǚиниA� еǣиǪиǨǔни� ǩъǘǢǔǩнǥ� РǔǣǡǔǪǔ Ǟǔ ǬǩǪоǠǰиви 
оǕǢиǘǔǯии� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƛǨǬǦ@� ƧǥǩǪъǦǢениǸǪǔ� ǥǪ� ǪǔǞи� и�
ǕъǚеǲиǪе� ǥǕǢиǘǔǯии�ǲе� ǕъǚǔǪ� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ� ǦǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�
ǣеǩǪни�ǚǥǦǬǩǪиǣи�ǞеǢени�ǦǨǥеǡǪи@
ƪъǨǩенеǪǥ�нǔ�ǞеǢениǪе�ǥǕǢиǘǔǯии�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƘǬǩǪǨиǸ�
ǕеǱе�ǘǥǢǸǣǥ�и�ǦǨǥǯеǩъǪ�нǔ�ǭǥǨǣиǨǔне�нǔ�ǡниǘǔǪǔ�нǔ�ǦǥǨъǰǡиǪе�
ǚǥǩǪиǘнǔ� ǥǕǲ� ǨǔǞǣеǨ� ǥǪ� lAn ǣǢǨǚ@ ǜвǨоA� ǡǔǪǥ� ǡниǘǔǪǔ� нǔ�
ǦǥǨъǰǡиǪе�ǕеǱе�ǦǨеǞǔǦиǩǔнǔ�ǣнǥǘǥǡǨǔǪнǥ@�ƟеǢениǪе�ǥǕǢиǘǔǯии�
иǣǔǪ� ǨеǠǪинǘ� ���� ǥǪ� �--"7�1� и� ǕǸǮǔ� еǣиǪиǨǔни� Ǟǔ�
инǩǪиǪǬǯиǥнǔǢни� инǗеǩǪиǪǥǨи@� ƠнǗеǩǪиǪǥǨǩǡǔǪǔ� ǕǔǞǔ� ǩе�
ǩъǩǪǥеǱе�ǥǪ�po инвǜǩǪиǪоǨǔA ǡǔǪǥ�nt| оǪ ǪǸǮ ǕǸǮǔ в ГǜǨǣǔниǸA
mk| - в АвǩǪǨиǸA lm| - в БǜнǜǢǷǡǩA ǔ�ǥǩǪǔнǔǢиǪе�ǕǸǮǔ�ǚǥǕǨе�
ǚиǗеǨǩиǭиǯиǨǔни�Ǘ�ǚǨǬǘи�ǚъǨжǔǗи�и�Ǩеǘиǥни@
ƧǥǩǪъǦǢениǸǪǔ� ǥǪ� ǥǕǢиǘǔǯииǪе� ǲе� ǕъǚǔǪ� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ�
ǭинǔнǩиǨǔне� иǢи� ǨеǭинǔнǩиǨǔне� нǔ� ǞеǢени� ǩǘǨǔǚиA�
ǨеǘиǩǪǨиǨǔни� Ǘ� ǦǬǢǔ� ǥǪ� иǦǥǪеǰни� ǦǥǡǨиǪиǸ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǔнǡ� ƘǗǩǪǨиǸ� и� ǡǥиǪǥ� ǥǪǘǥǗǔǨǸǪ� нǔ� ǡǨиǪеǨииǪе� Ǟǔ�
ǚǥǦǬǩǪиǣǥǩǪA�Ǧǥǩǥǰени�Ǘ�ƨǔǣǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǥǕǢиǘǔǯии�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�
ǨǔǞǗиǪие� нǔ� ǘǨǬǦǔǪǔ@� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ� ƘǬǩǪǨиǸ� ǕеǱе�
ǬǦъǢнǥǣǥǲенǔ� ǡǔǪǥ� еǚинǩǪǗен� ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔǲ ǞǜǢǜни 
оǕǢиǘǔǯииA ǔ���A�����A���2'6'1A���'$$#'1#,���,)�,2#0,�2'-,�*�и�
ƫниƢǨеǚиǪ�ǕǸǮǔ�ǩъǗǣеǩǪни�Ǘǥǚеǲи�ǣениǚжъǨи@
.

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/austrias-first-inaugural-green-covered-bond-support-green-projects
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ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ƧǨеǞ�Ƿни�mkml�ǘ@�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�ǬǩǦеǱнǥ�еǣиǪиǨǔ�
ǗǩǪъǦиǪеǢнǔǪǔ�ǩи�ǦǳǨвоǩǪǜǦǜннǔ ǦǨивиǢǜǘиǨо-
вǔнǔ ǞǜǢǜнǔ оǕǢиǘǔǯиǸ Ǟǔ� l ǣǢǨǚ@ ǜвǨо@ ƪǥǗǔ�
ǕеǱе�ǦǥǩǢеǚǗǔнǥ�ǥǪ�еǣиǪиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǦъǨǗǔǪǔ�ни�
ǩоǯиǔǢнǔ оǕǢиǘǔǯиǸ нǔ ǚǨǜǕно� Ǟǔ� lpp ǣǢн@ 
ǜвǨо�ǦǨеǞ�ǩеǦǪеǣǗǨи�mkml�ǘ@�ƜǗеǪе�еǣиǩии�ǥǪǕеQ
ǢǸǞǔǮǔ�Ǘǔжни�еǪǔǦи�Ǘ�нǔǱиǸ�ǦъǪ�ǡъǣ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥQ
Ǫǥ�ǨǔǞǗиǪиеA�ǡǔǪǥ�ǦǥǞǗǥǢиǮǔ�нǔ�ǕǔнǡǔǪǔ�ǚǔ�ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗи�ǚǥǦъǢниǪеǢнǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�Ǟǔ�ǗъǞǥǕнǥǗǸеQ
ǣǔǪǔ�енеǨǘиǸ�и�ǞеǢениǪе�ǩǘǨǔǚи�Ǘ�ƠǪǔǢиǸA�ǡǔǪǥ�
ǩъǲеǗǨеǣеннǥ� ǨǔǞǗиǗǔǪ� ǩǥǯиǔǢниǪе� ǬǩǢǬǘи� и�
ǩǥǯиǔǢнǔǪǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�Ǘ�ǩǪǨǔнǔǪǔ@
Ơ� ǚǗеǪе� еǣиǩии� ǩе� ǥǩъǲеǩǪǗиǮǔ� ǩъǘǢǔǩнǥ�
РǔǣǡǔǪǔ Ǟǔ оǕǢиǘǔǯии Ǟǔ ǬǩǪоǠǰивоǩǪ нǔ 
ГǨǬǦǔǪǔA�ǥǩнǥǗǔнǔ�нǔ�ǦǨинǯиǦиǪе�и�нǔǩǥǡиǪе�нǔ�
ǗеǨǩиǸǪǔ�ǥǪ�mkml�ǘ@�нǔ�ƧǨинǯиǦиǪе�Ǟǔ�ǞеǢени�и�
ǩǥǯиǔǢни�ǥǕǢиǘǔǯии�и�ƥǔǩǥǡиǪе�Ǟǔ�ǥǕǢиǘǔǯии�Ǟǔ�
ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪ�нǔ�ƤǜǝǚǬнǔǨоǚнǔǪǔ ǔǩоǯиǔǯиǸ нǔ 
ǡǔǦиǪǔǢовиǪǜ ǦǔǞǔǨи HI���JA ǡǔǪǥ�ǩе�ǘǔǨǔнǪиǨǔ�
ǦǨǥǞǨǔǰнǥ� ǨǔǞǦǨеǚеǢение� и� ǦǨǥǩǢеǚǸǗǔне� нǔ�
ǦǥǩǪъǦǢениǸǪǔA� ǦǥǚǨǥǕнǥǩǪиǪе� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ǕǸǮǔ�
нǔǦъǢнǥ� ǥǦǥǗеǩǪени� Ǘ� нǔǱиǸ� ǗǩǪъǦиǪеǢен�
ǚоǡǢǔǚ Ǟǔ ǨǔǞǦǨǜǚǜǢǜниǜǪо нǔ оǕǢиǘǔǯииǪǜ 
Ǟǔ ǬǩǪоǠǰивоǩǪA�ǦǬǕǢиǡǬǗǔн�ǦǨеǞ�ǷǢи�mkmm�ǘ@
ƥǔǱǔǪǔ�ƛǨǬǦǔ�ǥǩǪǔǗǔ�ǔнǘǔжиǨǔнǔ�не�ǩǔǣǥ�ǩ�ǦǨеQ
Ǯǥǚǔ�ǡъǣ�ǞеǢенǔ�енеǨǘиǸA�нǥ�и�ǩ�ǘǔǨǔнǪиǨǔнеǪǥA�
ǰе�ǪǥǗǔ�е�ǰеǩǪен�и�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗ�ǦǨеǮǥǚ�Ǟǔ�ǯǸǢǥǪǥ�
ǥǕǲеǩǪǗǥ@�ƫǩǪǥǠǰиǗǥǩǪǪǔ�е�Ǘ�ǥǩнǥǗǔǪǔ�нǔ�нǔǰинǔA�
Ǧǥ� ǡǥǠǪǥ� ǦǨǔǗиǣ� ǕиǞнеǩB� ǪǸ� е� Ǘ� ǥǩнǥǗǔǪǔ� нǔ�
нǔǱǔǪǔ�ǡǬǢǪǬǨǔ�нǔ�ǨǔǕǥǪǔ�и�ǘǔǨǔнǪиǨǔA�ǰе�ǗинǔQ
ǘи� ǚеǠǩǪǗǔǣе� Ǘ� нǔǠQǚǥǕǨиǸ� инǪеǨеǩ� нǔ� Ǘǩиǰǡи�
нǔǱи�ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔни@
ƢǔǡǪǥ�е�ǥǦиǩǔнǥ�ǦǥǚǨǥǕнǥ�Ǘ�ǚǥǡǢǔǚǔ�Ǟǔ�ǨǔǞǦǨеQ
ǚеǢениеǪǥ�нǔ�ǥǕǢиǘǔǯииǪе�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪA�ǦъǢQ
ниǪе�ни�ǦǥǩǪъǦǢениǸ�ǥǪ�ǞеǢени�ǥǕǢиǘǔǯии�ǕǸǮǔ�
ǦǨеǚнǔǞнǔǰени� Ǟǔ� ǭинǔнǩиǨǔне� нǔ� ǗъǞǥǕнǥǗǸQ
еǣи�иǞǪǥǰниǯи�нǔ�енеǨǘиǸA� ǦǥQǡǥнǡǨеǪнǥ�ǭоǪо-
воǢǪǔиǰни Hoks ǣǢн@ ǜвǨоJA вǸǪǳǨни Hmtn ǣǢн@ 
ǜвǨоJ�и�Ǖиоǣǔǩǔ Hoo ǣǢн@ ǜвǨоJA�ǡǔǡǪǥ�и�Ǟǔ�ǞеǢеQ
ни� ǩǘǨǔǚиA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� Ǟǔ� нǔǠQǚǥǕǨиǪе� lp| 
иǦоǪǜǡи Hǥǯенени� Ǧǥ� енеǨǘиǠнǔ� еǭеǡǪиǗнǥǩǪJ�
вǳв вǩиǰǡи Ǩǜǘиони Hmms ǣǢн@ ǜвǨоJ и�Ǟǔ�нǜǚви-

ǝиǣи иǣоǪи Hmr ǣǢн@ ǜвǨоJ Ǘ�ƠǪǔǢиǸ@
МежǚǬǗǨеǣеннǥ� ǦǥǩǪъǦǢениǸǪǔ� ǥǪ� нǔǱиǪе�
ǩоǯиǔǢни оǕǢиǘǔǯии ǕǸǮǔ� ǨǔǞǦǨеǚеǢени� Ǟǔ�
ǭинǔнǩиǨǔне�нǔ�ǦǨǥеǡǪи�ǩ�ǦǥǢǥжиǪеǢнǥ�ǩǥǯиǔǢQ
нǥ� ǗъǞǚеǠǩǪǗие@� Ɯǥǩеǘǔ� ǭǥǡǬǩъǪ� ǕеǱе� ǗъǨǮǬ�
ǩоǯиǔǢниǪǜ ǬǩǢǬǘи и ǩоǯиǔǢноǪо ǦоǚǦоǣǔǘǔнǜ 
HrpAl| оǪ ǨǔǞǦǨǜǚǜǢǜниǪǜ ǩǨǜǚǩǪвǔJ@ ƜǨǬǘи�
ǦǥǚǡǨеǦени� ǦǨǥеǡǪи� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǥǕǨǔǞǥǗǔние� и�
ǥǕǬǰениеA�ǞǚǨǔǗеǥǦǔǞǗǔне�и�ǣеǚиǯинǩǡǔ�Ǧǥǣǥǲ�
и� ǚǥǦъǢниǪеǢни� ǩǥǯиǔǢни� ǬǩǢǬǘи@� ƢǥǩǗениǪе�
ǗъǞǚеǠǩǪǗиǸA� ǘенеǨиǨǔни� ǰǨеǞ� ǦǨиǮǥǚиǪе� ǥǪ�
ǥǕǢиǘǔǯииA�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�ǥǕǲǥ�lApm ǣǢн@ Ǖǜнǜǭиǯи-
ǜнǪи Hlot| оǪ ǯǜǢǪǔ Ǟǔ mkml ǘ@JC ǦǨǥǗежǚǔнеǪǥ�
нǔ�mAqm ǣǢн@ ǬǰǜǕни ǰǔǩǔA osm ǡǬǨǩǔ Ǟǔ оǕǬǰǜ-
ниǜA tn ǦǨоǭǜǩионǔǢни ǩǪǔǝǔA lks ǚǜǠноǩǪи 
Ǟǔ ǩоǯиǔǢнǔ инǪǜǘǨǔǯиǸC и оǩиǘǬǨǸвǔнǜǪо нǔ 
lnmm ǢǜǘǢǔ в ǚоǣовǜ Ǟǔ вǳǞǨǔǩǪни ǮоǨǔA lAml 
ǣǢн@ ǣǜǚиǯинǩǡи ǬǩǢǬǘи и ppp ǩоǯиǔǢни ǚоǣо-
вǜ HǥǩнǥǗнǥ�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǩǥǯиǔǢниǸ�ǪǬǨиǞъǣJ@
ƧǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ�нǔǚǘǨǔжǚǔǣе�ǗъǨǮǬ�ǬǩǦеǮǔ�нǔ�
ǦъǨǗиǪе�ни�ǞеǢени�и�ǩǥǯиǔǢни�ǥǕǢиǘǔǯииA�ǡǔǪǥ�
ǨǔǕǥǪиǣ�Ǟǔ�ǩъǞǚǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǦǥQǬǩǪǥǠǰиǗǥ�и�ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǥ� Ǖъǚеǲе� ǡǔǡǪǥ� Ǟǔ� ǕиǞнеǩǔA� Ǫǔǡǔ� и� Ǟǔ�
ǮǥǨǔǪǔ@� ƥǔǦǨиǣеǨ� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@� ǬǩǦеǱнǥ� еǣиǪиQ
ǨǔǮǣе� ǞеǢени� ǥǕеǞǦеǰени� ǥǕǢиǘǔǯии� и� Ǘ�
ГǜǨǣǔниǸ Hǚвǜ Ǟǔ Ǧо pkk ǣǢн@ ǜвǨоJA Ǘ�АвǩǪǨиǸ 
Hǜǚнǔ ǩ оǕǲ оǕǜǣ pkk ǣǢн@ ǜвǨоJ и� Ǘ�УнǘǔǨиǸ 
Hǜǚнǔ Ǟǔ qk ǣǢн@ ǜвǨоJ@

ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�ǘǢǔǗǔǪǔ�fƯǥǗеǱǡи�
ǡǔǦиǪǔǢ^�Ǘ�нǔǱиǸ�инǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ

ƧǨǥǰеǪеǪе�инǪеǨǗǷǪǥ�ǩ�Ƭиǥнǔ�МеǢǨǥǬǞA�
ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ǥǪǚеǢ�]ƩǪǨǔǪеǘиǸ�нǔ�
ǘǨǬǦǔǪǔ�и�	��]

https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/financial-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/our-sustainability-commitment


ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   rr

Водещо 
финансиране на 
слънчева енергия в 
Унгария
Устойчиви разработки в областта на 
слънчевата енергия

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

	���иǘǨǔе�ǥǩнǥǗнǔ�ǨǥǢǸ�ǗъǗ�ǗǩǸǡǥ�нǔǱе�ǨеǱение�
и�ǗǩǸǡǥ�нǔǱе�ǚеǠǩǪǗие@�ƚиǚǸǮǣе�ǣнǥǘǥ�ǥǩеǞǔеǣ�
ǦǨиǣеǨ�Ǟǔ�ǪǥǗǔ�Ǘ�УнǘǔǨиǸA�ǡǥǸǪǥ�ǥǪ�mkls�ǘ@�нǔǩǔǣ�
е�ǬвǜǢиǰиǢǔ ǦǜǪ ǦǳǪи ǚǜǢǔ нǔ ǜǢǜǡǪǨоǜнǜǨǘиǸǪǔA 
ǦǨоиǞвǜǚǜнǔ оǪ ǩǢǳнǰǜвǔ ǜнǜǨǘиǸA� Ǘ� ǩǗǥеǪǥ�
ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ�нǔ�еǢеǡǪǨǥенеǨǘиǸ@�ƙǢǔǘǥǚǔǨение�
нǔ�ǪǥǗǔ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǦǥǚǥǕǨение�Ǟǔ�ǣнǥǘǥ�ǡǨǔǪъǡ�
ǦеǨиǥǚ� ǥǪ� ǗǨеǣе� lkAq| ǥǪ� ǘǥǚиǱнǥǪǥ�
ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ� нǔ� еǢеǡǪǨǥенеǨǘиǸ� Ǘ� ǩǪǨǔнǔǪǔ�
иǚǗǔ�ǥǪ�ǩǢънǰеǗǔ�енеǨǘиǸA�Ǘ�ǩǨǔǗнение�ǩъǩ�rAp| 
в ЕвǨоǦǔA� ǡǥеǪǥ� ǦǨеǗǨъǲǔ� ƫнǘǔǨиǸ� Ǘ� ǥǪǢиǰен�
ǦǨиǣеǨ� Ǟǔ� ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ� ǡъǣ� ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�
ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ�нǔ�енеǨǘиǸ�Ǘ�ƝǗǨǥǦǔ@
ƢǔǪǥ� еǚин� ǥǪ� ǥǩнǥǗниǪе� ǭинǔнǩиǩǪи� нǔ�
ǨǔǞǗиǪиеǪǥ� нǔ� ǬǩǪǥǠǰиǗǔ� ǩǢънǰеǗǔ� енеǨǘиǸ� Ǘ�
ǩǪǨǔнǔǪǔA�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƫнǘǔǨиǸ�ǚǥǦǨинеǩе�Ǟǔ�
ǪǥǗǔ�ǗǦеǰǔǪǢǸǗǔǲǥ�ǬǗеǢиǰениеA�ǡǔǪǥ�ǭинǔнǩиǨǔ�
иǞǘǨǔжǚǔнеǪǥ� нǔ� ǣнǥǘǥ� ǬнǘǔǨǩǡи� ǩǥǢǔǨни�
ǦǨǥеǡǪи� нǔ� ǥǕǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� mpk ǣǢн@ ǜвǨо� Ǧǥǚ�
ǭǥǨǣǔǪǔ�нǔ�ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔни�Ǟǔеǣи@
ƦǩнǥǗен� ǦǨинǥǩ� Ǟǔ� ǥǪǢиǰнǔǪǔ� ни� ǡǨеǚиǪнǔ�
ǦǥǞиǯиǸ�нǔ�ǩǥǢǔǨниǸ�ǦǔǞǔǨ�иǣǔǱе�ǬǰǔǩǪиеǪǥ�ни�
Ǘ�ǞнǔǰиǪеǢнǔ�ǩǚеǢǡǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩиǨǔне�нǔ�ǩǥǢǔǨен�
ǦǔǨǡA� ǡǥǸǪǥ� ǕеǱе� нǔǠQǘǥǢǸǣǥǪǥ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥ�

ǞеǢенǥ� ǡǨеǚиǪнǥ� ǩǦǥǨǔǞǬǣение� ǥǪ� mkmm� ǘ@� Ǘ�
ƫнǘǔǨиǸA� нǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ms ǣǢǨǚ@ ǬнǘǔǨǩǡи 
ǭоǨинǪǔA�нǔ�нǔǱиǸ�ǡǢиенǪ��-*�#04'!#1 �$2@ ƪǔǞи�
ǩǚеǢǡǔ�ǕеǱе�ǞнǔǡǥǗǔ�не�ǩǔǣǥ�ǦǥǨǔǚи�ǨǔǞǣеǨǔ�ǩиA�
нǥ� и� ǦǥǨǔǚи� ǭǔǡǪǔA� ǰе� lkk-ǣǜǘǔвǔǪовǔǪǔ 
ǩоǢǔǨнǔ ǯǜнǪǨǔǢǔA�ǡǥǸǪǥ�ǩе�иǞǘǨǔжǚǔ�Ǘ�ШоǢноǡA�
ǲе�Ǖъǚе�еǚнǔ�ǥǪ�нǔǠQǘǥǢеǣиǪе�Ǘ�ǩǪǨǔнǔǪǔA�ǡǔǪǥ�
ǲе� иǣǔ� Ǘǔжен� ǦǨинǥǩ� Ǟǔ� ǚǥǩǪǔǗǡиǪе� нǔ�
еǢеǡǪǨǥенеǨǘиǸ�ǥǪ�ǗъǞǥǕнǥǗǸеǣи�иǞǪǥǰниǯи@�ƪǸ�
ǲе� ǣǥже� ǚǔ� ǘенеǨиǨǔ� еǡǗиǗǔǢенǪǔ� нǔ� ok| оǪ 
ǦоǪǨǜǕǢǜниǜǪо нǔ ǜǢǜǡǪǨоǜнǜǨǘиǸ нǔ� ǯǸǢǥǪǥ�
нǔǩеǢение� нǔ�оǡǨǳǘ ЯǱ-НǔǘиǡǬн-ШоǢноǡA ǡǔǪǥ�
ǩъǲеǗǨеǣеннǥ� ǲе� ǩǦеǩǪи� ǚеǩеǪǡи� ǮиǢǸǚи� Ǫǥнǔ�
еǣиǩии�нǔ���2.
ƥǔǱиǸǪ� ǡǢǷǰ� ǡъǣ� ǬǩǦеǮǔ� Ǘ� ǪǔǞи� ǥǕǢǔǩǪ� ǕеǱе�
ǨеǱǔǗǔнеǪǥ� нǔ� ǦǨǥǕǢеǣǔ� ǡǔǡ� ǚǔ� ǬǰǔǩǪǗǔǣе� ǗъǗ�
ǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǞǔǡǬǦǬǗǔнеǪǥ� нǔ� ǩǥǢǔǨни�
ǦǔнеǢи� Ǧǥ� нǔǰинA� ǡǥǠǪǥ� ǩъǞǚǔǗǔ� ǞǔǪǗǥǨенǔ�
ǭинǔнǩǥǗǔ�ǗеǨиǘǔ�ǥǪ�инǗеǩǪиǯиǥнниǸ�Ǟǔеǣ�ǦǨеǞ�
ǬǦǨǔǗиǪеǢǸ�нǔ�ǥǕеǞǦеǰениеǪǥ�ǚǥ�ǦǨǥиǞǗǥǚиǪеǢǸ�
нǔ� ǩǥǢǔǨниǪе� ǦǔнеǢи@� ƪǔǞи� ǩǢǥжнǔ� ǪǨǔнǞǔǡǯиǸ�
ǩǦеǰеǢи�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�и�нǔǘǨǔǚǔǪǔ Ǟǔ ǩǚǜǢǡǔ нǔ 
ǘоǚинǔǪǔ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔA�ǡǔǪǥ�ǦиǥнеǨ�ǩǨеǚ�ǣеǩǪниǪе�
ǕǔнǡиA� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ� ƫнǘǔǨиǸ� ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�
ǗъǗеǚе� ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔн� ǡǨеǚиǪен� ǦǨǥǚǬǡǪ� нǔ�
ǚǨеǕнǥ�Ǟǔ�ǞǔǡǬǦǬǗǔне�и�инǩǪǔǢиǨǔне�нǔ�ǩǥǢǔǨни�
ǦǔнеǢи�ǩ�ǕǢǔǘǥǦǨиǸǪен�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ@

ƥие�ǩǣе�нǔǦъǢнǥ�ǔнǘǔжиǨǔни�
ǩ�нǔǩъǨǰǔǗǔне�нǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǪǥ�
ǨǔǞǗиǪиеA�еǡǥǢǥǘиǰнǔǪǔ�ǥǩǗеQ
ǚǥǣенǥǩǪ�и�ǯеннǥǩǪиǪе�нǔ�	��@

ДǝǔвоǨ БǔǢǔǰ
ƜиǨеǡǪǥǨ�fƩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔни�ǭинǔнǩи^

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/leading-solar-energy-financing-hungary
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Инвестиция в наQ
шите бъдещи поQ
коления
Обявяване на партньорство 
с �#�!& 
-0 �**

ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔ

ƥǸǣǔ�ниǪǥ�еǚин�ǭǔǡǪǥǨA�ǡǥǠǪǥ�ǚǔ�ǦǨеǚǥǦǨеǚеǢǸ�
ǕъǚеǲиǸ� ǬǩǦеǮ� нǔ� нǔǱиǸ� ǡǥнǪиненǪ� ǦǥǗеǰе� ǥǪ�
ǥǕǨǔǞǥǗǔниеǪǥ� и� ǨǔǞǗиǪиеǪǥ� нǔ� нǔǱиǪе� ǣǢǔǚи�
ǮǥǨǔ@� Ɵǔ� ǚǔ� нǔǦǨǔǗиǣ� ǪǥǗǔA� ние� ǨǔǞǕǨǔǮǣеA� ǰе� е�
неǥǕǮǥǚиǣǥ� ǚǔ� ǦǥǗиǱиǣ� ǡǗǔǢиǭиǡǔǯиǸǪǔ� и� ǚǔ�
ǦǥǚǡǨеǦиǣ�ǬǰиǪеǢиǪеA�ǡǔǪǥ�иǣ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗиǣ�ǗǩиǰQ
ǡи�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǥǪ�ǡǥиǪǥ�ǩе�нǬжǚǔǸǪA�Ǟǔ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�
нǔǠQǚǥǕǨиǪе�ǦǨеǦǥǚǔǗǔǪеǢи@
ƧǨеǞ� ǩеǦǪеǣǗǨи� ǣинǔǢǔǪǔ� ǘǥǚинǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� и�
�#�!& 
-0 �**�ǩ�ǘǥǨǚǥǩǪ�ǥǕеǚиниǮǔ�ǬǩиǢиǸǪǔ�ǩи�Ǟǔ�
ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне� нǔ� ǥǕǨǔǞǥǗǔниеǪǥ� нǔ� ǚеǯǔǪǔ� ǰǨеǞ�
ǥǕǸǗǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǥǩнǥǗǥǦǥǢǔǘǔǲǥ� ǥǕǲǥеǗǨǥǦеǠǩǡǥ�
ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥA�ǥǕǮǗǔǲǔǲǥ�ǩǜǚǜǣ оǩновни ǚǳǨǝǔ-
виA в ǡоиǪо ǨǔǞвивǔ ǚǜǠноǩǪ УниКǨǜǚиǪB АвǩǪǨиǸA 
БǳǢǘǔǨиǸA ГǜǨǣǔниǸA ИǪǔǢиǸA РǬǣǳниǸA СǢовǔǡиǸ 
и СǳǨǕиǸ@�ƪǥǞи�нǥǗ�ǩъǷǞ�ǩе�ǥǩнǥǗǔǗǔ�нǔ�ǥǕǲ�ǦǥǚQ
ǮǥǚA�ǭǥǡǬǩиǨǔн�ǗъǨǮǬ�инǥǗǔǯииǪе�и�ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеQ
ǪǥA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǦǥǩǪиǘнǔǪ�ǨеǞǬǢǪǔǪи�и�ǚǔ�ǩе�ǥǪǡǢǷǰи�
ǦъǢниǸǪ�ǦǥǪенǯиǔǢ�нǔ�еǗǨǥǦеǠǩǡǔǪǔ�ǣǢǔǚеж@
ƩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥǪǥ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǦǥǚǩиǢи�ǬǩиǢиǸǪǔ�
нǔ��#�!&�
-0��**A�ǡǔǪǥ�ǥǩиǘǬǨи�ǨеǩǬǨǩи�и�ǦǥǚǡǨеǦǔ�
Ǟǔ�ǥǕǬǰениеǪǥ�нǔ� ǬǰǔǩǪǗǔǲиǪе�ǬǰиǪеǢиA� Ǟǔ�ǚǔ� ǩе�
ǚǔǚǜ ǚоǦǳǢниǪǜǢнǔ вǳǞǣоǝноǩǪ нǔ ǣǜǩǪниǪǜ 
оǕǲноǩǪи�ǚǔ�ǦǨеǥǩǣиǩǢǸǪ�ǥǕǨǔǞǥǗǔǪеǢниǪе�ǩиǩQ
Ǫеǣи�Ǘ�ǨǔǠǥниǪе�ǩ�неǚǥǩǪǔǪъǰен�ǕǨǥǠ�Ǭǰениǯи�и�
ǚǔ�ǦǥǣǥǘнǔǪ� Ǟǔ�иǞǘǨǔжǚǔнеǪǥ�нǔ�ǦǥQǦǨиǥǕǲǔǗǔQ
ǲǔ� ǬǰиǢиǲнǔ� ǩǨеǚǔA� ǡǥǸǪǥ� ǦǨеǚǢǔǘǔ� ǡǔǰеǩǪǗенǥ�
ǥǕǨǔǞǥǗǔние�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�ǚеǯǔA�ǘǥǚинǔ�ǩǢеǚ�ǘǥǚинǔ@
Ʃ� ǦǥǣǥǲǪǔ� нǔ� ǪеǞи� ǗǩеǥǪǚǔǠни� ǦǨеǦǥǚǔǗǔǪеǢи�
ǬǰениǯиǪе� ǦǨиǚǥǕиǗǔǪ� ǞнǔниǸǪǔA� ǬǣениǸǪǔA�
нǔǘǢǔǩиǪе�и�ǯеннǥǩǪиǪеA�ǥǪ�ǡǥиǪǥ�ǩе�нǬжǚǔǸǪA�Ǟǔ�
ǚǔ�ǩе�ǥǨиенǪиǨǔǪ�Ǘ�ǦǨǥǣенǸǲǥǪǥ�ǩе�ǥǕǲеǩǪǗǥ�и�Ǘ�
нǥǗиǸ�ǩǗǸǪ�нǔ�ǪǨǬǚǔ@�ƥǔǱǔǪǔ�ƛǨǬǦǔ�ǨǔǞǕиǨǔA�ǰе�ǩ�
ǦǨǔǗиǢниǸ� нǔǰин� нǔ� ǣиǩǢене� и� ǬǣениǸ� нǔǱиǪе�
ǣǢǔǚежи�ǲе�ǕъǚǔǪ�Ǘ�ǦǥQǚǥǕǨǔ�ǦǥǞиǯиǸ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘQ
нǔǪ�ǭинǔнǩǥǗǔ�ǩиǘǬǨнǥǩǪ�и�ǚǔ�ǩǪǔнǔǪ�инǭǥǨǣиǨǔQ
ниA�ǚǥǦǨинǔǩǸǲи�Ǟǔ�ǨǔǞǗиǪиеǪǥ�нǔ�нǔǱиǪе�ǥǕǲQ
нǥǩǪи� ǘǨǔжǚǔни@� ƩъǞǚǔǗǔǠǡи� иǣ� ǦǥQǚǥǕǨи� ǗъǞQ
ǣǥжнǥǩǪи� Ǟǔ� ǨеǔǢиǞиǨǔне� нǔ� ǦъǢниǸ� иǣ� ǦǥǪенQ
ǯиǔǢA� ǪǔǞи� инǥǗǔǪиǗнǔ� ǦǨǥǘǨǔǣǔ� ǨǔǞǗиǗǔ� ново 
ǦоǡоǢǜниǜ ǜвǨоǦǜǠǩǡи ǢиǚǜǨи.

ƫниƢǨеǚиǪ� ǦǥǚǡǨеǦи� ǣǨежǔǪǔ� �#�!&� 
-0� �**� ǩ�
ǚǔǨение�ǥǪ�ǕǢиǞǥ�m ǣǢн@ ǜвǨо Ǟǔ�ǭинǔнǩиǨǔне�нǔ�
ǚеǠнǥǩǪи�Ǟǔ�ǬǰǜǕнǔǪǔ mkmm-mkmn ǘ@A ǡǔǡǪǥ�и�ǔнǘǔQ
жиǨǔ�ǩǢǬжиǪеǢиǪе�ǩи�ǡǔǪǥ�ǚǥǕǨǥǗǥǢǯиA�ǡǥиǪǥ�ǚǔ�
ǩǪиǣǬǢиǨǔǪ� ǦǨǥǣǸнǔǪǔA� ǡǔǪǥ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǪ� ǩǗǥеǪǥ�
ǗǨеǣеA�ǞнǔниǸ�и�ǬǣениǸ@
ƘнǘǔжиǣенǪъǪ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�ǚǔ�ǚǔǗǔ�ǗъǞǣǥжQ
нǥǩǪ�нǔ�ǥǕǲнǥǩǪиǪе�ǚǔ�нǔǦǨеǚǗǔǪ�нǔǚǮǗъǨǢǸ�ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗǸнеǪǥ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗǔ� ǦǥǚǡǨеǦǔ@�
ƧǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥǪǥ� ни� ǩ� �#�!&� 
-0� �**� ни� Ǧǥǣǥǘнǔ� ǚǔ�
иǞǦъǢниǣ�ǔнǘǔжиǣенǪǔ�ǩи�Ǟǔ�ǩоǯиǔǢно ǦоǚоǕǨǜ-
ниǜA� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� нǔǱǔǪǔ� ǩǪǨǔǪǜǘиǸ Ǟǔ 	��@
Ʊе� иǞǦǥǢǞǗǔǣе� ǦǨиǩъǩǪǗиеǪǥ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� нǔ�
ǯеǢиǸ�ǡǥнǪиненǪA�Ǟǔ�ǚǔ�ǘǔǨǔнǪиǨǔǣеA�ǰе�ǲе�ǚǥǩǪиǘQ
неǣ�ǚǥ�ǥǕǲнǥǩǪиǪеA�ǡъǚеǪǥ�иǣǔ�нǔǠQǘǥǢǸǣǔ�нǬжǚǔ@

   
ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

ƦǕǨǔǞǥǗǔниеǪǥ�иǘǨǔе�жиǞненǥǗǔжнǔ�
ǨǥǢǸ�Ǟǔ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡǥǪǥ�и�ǩǥǯиǔǢнǥǪǥ�
ǕǢǔǘǥǩъǩǪǥǸние�нǔ�Ǘǩеǡи�Ǩеǘиǥн@�Ɵǔ�ǚǔ�
ǣǥже�ƝǗǨǥǦǔ�ǚǔ�ǦǥǩǨеǲне�ǦǨеǚиǞǗиQ
ǡǔǪеǢǩǪǗǔǪǔ�нǔ�ǪǥǞи�ǗеǡA�е�неǥǕǮǥǚиǣǥ�
ǩǦеǱнǥ�ǚǔ�ǩе�ǨǔǕǥǪи�Ǘ�ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ�ǩ�
ǬǰиǢиǲǔǪǔA�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔǪǔ�и�ǩеǣеǠQ
ǩǪǗǔǪǔA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǘǔǨǔнǪиǨǔA�ǰе�ǗǩǸǡǥ�
ǚеǪе�иǣǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�ǨǔǞǘъǨне�
ǦǥǪенǯиǔǢǔ�ǩи@

Уǜнǚи КоǦ
ƠǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ�и�ǥǩнǥǗǔǪеǢ�нǔ��#�!&�

-0��**

ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�ǘǢǔǗǔǪǔ�fƩǥǯиǔǢен�
ǡǔǦиǪǔǢ�и�ǡǔǦиǪǔǢ�нǔ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸǪǔ^�Ǘ�нǔǱиǸ�
инǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/investing-our-future-generations
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/social-and-relationship-capital
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Намаляване на 
въглеродния ни 
отпечатъкB един 
ангажимент на 	�� 
наведнъж
УниКǨǜǚиǪ ǩǜ ǦǨиǩǳǜǚинǸвǔ ǡǳǣ ǦǨинǯиǦиǪǜ 
Ǟǔ ǬǩǪоǠǰиво ǨǔǞвиǪиǜ нǔ ǩǪоǣǔноǚоǕивǔ ǩ ǯǜǢ 
нǔǩǳǨǰǔвǔнǜ нǔ Ǧо-ǜǡоǢоǘиǰно ǦǨоиǞвоǚǩǪво 
нǔ ǩǪоǣǔнǔ

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ƦǩǪǔǗǔǣе� ǪǗъǨǚǥ� ǔнǘǔжиǨǔни� ǚǔ� ǦǥǚǡǨеǦǸǣе�
нǔǱиǪе� ǡǢиенǪи� Ǘ� ǦǥǩǪиǘǔнеǪǥ� нǔ� ǪеǮниǪе� 	�� 
ǯǜǢи�ǡǔǪǥ�ǥǩнǥǗнǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǬǩиǢиǸǪǔ�ни�ǚǔ�ǩǪиǣǬQ
ǢиǨǔǣе� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗ�и� ǰеǩǪен�ǦǨеǮǥǚ� ǡъǣ�ниǩǡо-
вǳǘǢǜǨоǚнǔ и Ǧо-ǦǨиоǕǲǔвǔǲǔ ǩвǜǪовнǔ иǡо-
ноǣиǡǔ.
Ɵǔеǚнǥ�ǩ�ǦеǪ�ǚǨǬǘи�Ǘǥǚеǲи�ǡǨеǚиǪǥǨи�ǥǕǸǗиǮǣе�
ǦǥǚǦиǩǗǔнеǪǥ�нǔ�ПǨинǯиǦиǪǜ Ǟǔ ǬǩǪоǠǰиво ǨǔǞ-
виǪиǜ нǔ ǩǪоǣǔноǚоǕивниǸ ǩǜǡǪоǨ� Q�ǭинǔнǩǥǗǥ�
ǩǦǥǨǔǞǬǣениеA�ǩъǥǕǨǔǞенǥ�ǩ�ǡǢиǣǔǪǔ@
ƩǪǥǣǔнǔǪǔ�е�ǥǩнǥǗен�ǣǔǪеǨиǔǢ�Ǘ�ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗенǔQ
Ǫǔ�инǚǬǩǪǨиǸA�иǞǦǥǢǞǗǔн�Ǘ� ǘǥǢǸǣǥ�ǨǔǞнǥǥǕǨǔǞие�
ǥǪ� ǩǪǥǡи@� ƧǥǨǔǚи� ǞǔǗиǩиǣǥǩǪǪǔ� нǔ� ǩеǡǪǥǨǔ� ǥǪ�
ǗъǘǢиǲǔA� ǪǥǠ� е� нǔǠQǘǥǢеǣиǸǪ� иǞǪǥǰниǡ� нǔ� ǦǨǥQ
ǣиǱǢени� ǗъǘǢеǨǥǚни� еǣиǩии� Ǘ� ǩǗеǪǥǗен� ǣǔǲǔǕ�
Hr|J@�ƨǔǞǨǔǕǥǪени�ǥǪ�ǨǔǕǥǪнǔ�ǘǨǬǦǔA�ǩъǩǪǔǗенǔ�ǥǪ�
�,'�0#"'2A� �'2'A� ��A� �-!'ļ2ļ� �ļ,ļ0�*#� и� �2�,"�0"�
�&�02#0#"A�ƧǨинǯиǦиǪе�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǔ�ǩǪǥǣǔнǔ�ǕǸǮǔ�
иǞǘǥǪǗениA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǩǦǨǔǗǸǪ�ǩ�ǪǥǞи�ǦǨǥǕǢеǣ�и�ǚǔ�
ǩǜ нǔǣǔǢǸǪ ǞнǔǰиǪǜǢно вǳǘǢǜǨоǚниǪǜ ǜǣиǩии
ǥǪ�ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ǩǪǥǣǔнǔ@

ƪǥǗǔ� ǩǦǥǨǔǞǬǣение� ǣежǚǬ� ǡǨеǚиǪǥǨиǪе� ǥǩиǘǬǨи�
Ǩǔǣǡǔ� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� и� ǥǦǥǗеǩǪǸǗǔне� нǔ� ǩǪеǦенǪǔA� Ǘ�
ǡǥǸǪǥ� еǣиǩииǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǪеǮниǪе� ǩǪǥǣǔнени�
ǡǨеǚиǪни�ǦǥǨǪǭеǠǢиA�ǩǔ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǡǢиǣǔQ
ǪиǰниǪе� ǯеǢи� Ǟǔ� lAp��� Q� ǥǩиǘǬǨǸǗǔǠǡи�неǥǕǮǥǚиQ
ǣиǪе�инǩǪǨǬǣенǪи�Ǟǔ�ǔнǘǔжиǨǔне�нǔ�ǡǢиенǪиǪе�и�
ǞǔǩǪъǦниǰеǩǪǗǥ@� ƩǦǥǨеǚ� ǦǨǥǬǰǗǔниǸǪǔ� нǔ� ��A�
ǦǥǚǦиǩǔǢиǪе� ǩǦǥǨǔǞǬǣениеǪǥ� Ǖǔнǡи� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸQ
ǗǔǪ�ǡǥǣǕиниǨǔн�ǡǨеǚиǪен�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǥǪ�ǦǨиǕǢиǞиQ
ǪеǢнǥ� mn ǣǢǨǚ@ ǚоǢǔǨǔA� ǡǔǪǥ� ǩǔ� ǦǥеǢи� ǔнǘǔжиQ
ǣенǪи�Ǟǔ�ǥǪǦǬǩǡǔне�нǔ�Ǟǔеǣи�Ǟǔ�ǩǪǥǣǔнǥǚǥǕиǗниǸ�
ǩеǡǪǥǨA� ǡǥеǪǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� ǦǔǞǔǨен� ǚǸǢ� ǥǪ� нǔǚ�
ll| оǪ оǕǲиǸ ǨǔǞǣǜǨ нǔ ǞǔǜǣиǪǜ Ǟǔ ǩǪоǣǔноǚо-
ǕивниǸ ǩǜǡǪоǨ�Ǘ�ǰǔǩǪниǸ�ǩеǡǪǥǨ@
ƥеǲǥ�ǦǥǗеǰеA� Ǟǔ� Ǖǔнǡи� ǡǔǪǥ�нǔǱǔǪǔA� ǡǥиǪǥ�иǣǔǪ�
ǔнǘǔжиǣенǪи�Ǟǔ�нǬǢǜви нǜǪни ǨǔǞǮоǚиA�ƩƩƧ�ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗǸǪ�ǘǥǪǥǗи�нǔǩǥǡи�Ǟǔ�иǞǦъǢнение�Ǟǔ�ǦǥǩǪиQ
ǘǔне� нǔ� ǪеǞи� ǯеǢи@� ƪъǠ� ǡǔǪǥ� ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� нǔ�
ǩǪǥǣǔнǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�нǔǠQǘǥǢеǣиǸǪ�иǞǪǥǰниǡ�нǔ�
ǦǨǥǣиǱǢени� ǗъǘǢеǨǥǚни� еǣиǩии� Ǘ� ǩǗеǪǥǗен�
ǣǔǲǔǕA�ǦǨинǯиǦиǪе�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǔ�ǩǪǥǣǔнǔ�ǩǔ�ǡǢǷQ
ǰǥǗǔ�ǩǪъǦǡǔ�Ǧǥ�ǦъǪǸ�ǡъǣ�нǬǢеǗǔǪǔ�неǪнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�
ƢǔǪǥ� ǩǪǨǔнǔQǥǩнǥǗǔǪеǢA� ние� ǥǰǔǡǗǔǣе� ǩ� неǪъǨǦеQ
ние�ǚǔ�ǞǔǚъǢǕǥǰиǣ�ǚиǔǢǥǘǔ�ǩи�ǩ�ǡǢиенǪи�и�ǡǥǢеǘи�
ǥǪ� инǚǬǩǪǨиǸǪǔA� Ǟǔ� ǚǔ� нǔǩъǨǰиǣ� еǚнǥ� ǦǥQǞеǢенǥ�
Ǖъǚеǲе@
	���ǥǩǪǔǗǔ�ǡǢǷǰǥǗ�ǩǪъǢǕ�нǔ�нǔǱиǸ�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡи�
ǦǢǔн��,'�0#"'2 �,*-!)#"A� ǩ� ǔǣǕиǯиǥǞни� ǯеǢи� Ǟǔ�
Ǘǩиǰǡи� ǥǕǢǔǩǪи� нǔ� ǕиǞнеǩǔA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǥǕǲǥ�
lpk ǣǢǨǚ@ ǜвǨо�нǥǗи�ǡǬǣǬǢǔǪиǗни�ǥǕеǣи�Ǧǥ�	���
ǚǥ�mkmo�ǘ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ�ǨǔǕǥǪиǣ�
Ǟǔ�нǔǣǔǢǸǗǔне�нǔ�ǩǥǕǩǪǗениǸ�ǩи�еǡǥǢǥǘиǰен�ǥǪǦеQ
ǰǔǪъǡ�ǩ�ǔнǘǔǝиǣǜнǪ ǚǔ ǦоǩǪиǘнǜǣ нǜǪни нǬǢǜви 
ǜǣиǩии�нǔ�ǕǔнǡǔǪǔ�ǚǥ�mknk ǘ@�и�нǔ�ǭинǔнǩиǨǔниQ
Ǫе�ǥǪ�нǔǩ�еǣиǩии�ǚǥ�mkpk ǘ@

  
�ƦǪǡǨиǠǪе�ǦǥǗеǰе

ƦǪǡǨиǠǪе�ǦǥǗеǰе�Ǘ�ǘǢǔǗǔǪǔ�	���
ǩǪǨǔǪеǘиǸ�Ǘ�нǔǱиǸ�ƠнǪеǘǨиǨǔн�
ǥǪǰеǪ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/reducing-carbon-footprint-one-esg-commitment-time
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/purpose-strategy/our-esg-strategy
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Пазарен лидер във 
финансирането 
на възобновяеми 
енергийни 
източници
УниКредит Сърбия е лидер във 
финансирането на проекти за 
възобновяеми енергийни източници

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

	�� ǜ оǪǘовоǨноǩǪ нǔ вǩиǰǡи�Q�и�ǪǔǞи�ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�
ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�нǔ�ǨǔǗниǲе�ƛǨǬǦǔA�ǡǔǡǪǥ�и�Ǘ�нǔǱиǪе�
ǣеǩǪни�ǚъǨжǔǗи@�УниКǨǜǚиǪ Бǔнǡ СǳǨǕиǸ�е�ǔǡǪиǗQ
нǔ�Ǘ�ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеǪǥ�и�ǥǨǘǔниǞиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǭинǔнQ
ǩиǨǔне� нǔ� ǦǨǥеǡǪи� Ǟǔ� ǗъǞǥǕнǥǗǸеǣи� енеǨǘиǠни�
иǞǪǥǰниǯи�ǥǲе�ǥǪ�ǦǨиеǣǔнеǪǥ�нǔ�ǦъǨǗǔǪǔ�ǣеǩǪнǔ�
ǦǨǔǗнǔ� Ǩǔǣǡǔ� Ǘ� ǪǔǞи� ǥǕǢǔǩǪ@� ƥǔ� ǩǨъǕǩǡиǸ� ǦǔǞǔǨ�
ƫниƢǨеǚиǪ�е�ǬǰǔǩǪǗǔǢǔ�и�ǥǨǘǔниǞиǨǔǢǔ�ǦеǪ�ǭинǔнQ
ǩиǨǔниǸ�нǔ�ǗǸǪъǨни�ǦǔǨǡǥǗе�Q�ǚǗе�ǥǪ�ǪǸǮ�Ǟǔеǚнǥ�ǩ�
ǚǨǬǘи� ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪиǪǬǯииA� ǔ� ǥǩǪǔнǔǢиǪе� Q� Ǧǥ�
ǩиǢǔǪǔ�нǔ�ǚǗǬǩǪǨǔнни�ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸ@�ƜǗеǪе�иǞǡǢǷQ
ǰиǪеǢнǥ�Ǟнǔǰиǣи�ǩǚеǢǡиA�Ǘ�ǡǥиǪǥ�ǬǰǔǩǪǗǔǮǣе�ǦǨеǞ�
mkmm� ǘ@A� ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�ǦǥǪǗъǨжǚǔǗǔǪ�ǢиǚеǨǩǡǔǪǔ�
ни�ǦǥǞиǯиǸ�ǦǨи�ǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǗъǞǥǕнǥǗǸеǣи�
енеǨǘиǠни�иǞǪǥǰниǯи�Ǘ�ǩǪǨǔнǔǪǔ@

ƧǨеǞ� ǩеǦǪеǣǗǨи�mkmm� ǘ@� ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƩъǨǕиǸ�и�
	*'!'- �*' �	A�lkk|�ǚъǲеǨнǥ�ǚǨǬжеǩǪǗǥ�нǔ�	*'!'- ��A�

ǬǩǦеǱнǥ�ǦǨиǡǢǷǰиǮǔ�ǨеǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ�нǔ�om-ǣǜǘǔ-
вǔǪовиǸ вǸǪǳǨǜн ǦǔǨǡ АǢиǕǬнǔǨ� Q� ǩъǥǨъжениеA�
ǡǥеǪǥ�ǚǥǩǪǔǗǸ�еǢеǡǪǨǥенеǨǘиǸ�нǔ�ǣǔǢǡǥ�Ǧǥǚ�nk kkk 
ǚоǣǔǡинǩǪвǔ@�ƦǰǔǡǗǔ�ǩе�ǞеǢенǔǪǔ�енеǨǘиǸA�ǦǨǥиǞǗеQ
ǚенǔ�ǥǪ�ǪǥǞи�ǦǨǥеǡǪA�ǚǔ�нǔǣǔǢи�еǣиǩииǪе�нǔ���2�Ǘ�
ƩъǨǕиǸ�ǩ�ǦǥǰǪи�tp kkk Ǫонǔ ǘǥǚиǱнǥ@
ƩǚеǢǡǔǪǔ� ǦǥǚǰеǨǪǔǗǔ� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǲǥǪǥ� ǩиǢнǥ�
ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ�ǣежǚǬ�ǚǗеǪе�ǚǨǬжеǩǪǗǔA�ǡǔǡǪǥ�и�
ǗǥǚеǲǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� нǔ� ǦǔǞǔǨǔ� Ǘ�
ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеǪǥ�и�ǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǦǨǥеǡǪи�Ǟǔ�
ǗǸǪъǨнǔ�енеǨǘиǸ�Ǘ�ƩъǨǕиǸ@
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƩъǨǕиǸ�ǕеǱе�ǗǥǚеǲǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�
Ǟǔ� ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� и� еǚинǩǪǗениǸǪ� ǡǨеǚиǪǥǨ� Ǘ�
ǨǜǭинǔнǩиǨǔнǜǪо нǔ ǩǪоǠноǩǪ pn ǣǢн@ ǜвǨоA
ǡǔǪǥ�ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�ǚеǠǩǪǗǔǱе�и�ǡǔǪǥ�ǕǔнǡǔQǩǣеǪQ
ǡǔ� и� ǮеǚжиǨǔǲǔ� Ǖǔнǡǔ� Ǟǔ� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔниǸ�
ǢиǮǗен� ǩǬǔǦ@� ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� ǕǔнǡǔǪǔ� ни� Ǘ� ƩъǨǕиǸ�
ǬǩǦеǱнǥ�ǡǥнǩǬǢǪиǨǔ���1"�0A����*#0'�	,#0%'��и��	��
Ǧǥ� ǨеǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ� нǔ�вǸǪǳǨниǸ ǦǔǨǡ ƯиǕǬǡ� Q�
ǚеǣǥнǩǪǨиǨǔǠǡи� ǢиǚеǨǩǪǗǥǪǥ� ни� Ǘ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ�
ǦǨǥеǡǪнǥǪǥ� ǭинǔнǩиǨǔне� и� ǚъǢǘǥǗиǪе� ǡǥнǩǬǢǪǔQ
ǯии�Ǘ�ƮенǪǨǔǢнǔ�и�ƠǞǪǥǰнǔ�ƝǗǨǥǦǔ@
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƩъǨǕиǸ� ǚеǠǩǪǗǔǱе� ǡǔǪǥ� еǚинQ
ǩǪǗен� ǚъǢǘǥǗи� ǡǥнǩǬǢǪǔнǪA� еǚинǩǪǗен� ǕǬǡǨънъǨA�
ǬǦъǢнǥǣǥǲен� Ǘǥǚеǲ� ǥǨǘǔниǞǔǪǥǨA� ǮеǚжиǨǔǲǔ�
ǕǔнǡǔA�Ǖǔнǡǔ�Ǧǥ�ǩǣеǪǡиǪе�и�ǔǘенǪ�Ǧǥ�ǥǕеǞǦеǰениǸǪǔ�и�
ǡǨеǚиǪиǪе� Ǟǔ� ǨеǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǗǸǪъǨниǸ� ǦǔǨǡ�
ƯиǕǬǡA�ǬǩǦеǱнǥ�ǦǨиǡǢǷǰиǢǥ�нǔ�mn�ǩеǦǪеǣǗǨи�mkmm�ǘ@
�#20-#*#)20�,# ��*)�,� "-- HƯиǕǬǡ lJ�е�нǔǠQǘǥǢеQ
ǣиǸǪ� ǗǸǪъǨен� ǦǨǥеǡǪ� Ǘ� ƩъǨǕиǸ� ǩ� ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗен�
ǡǔǦǔǯиǪеǪ� ǥǪ� lps���@� Ʃ� pr� ǪǬǨǕини��	� ƯиǕǬǡ� l�
ǦǨǥиǞǗежǚǔ� ǚǥǩǪǔǪъǰнǥ� еǢеǡǪǨǥенеǨǘиǸA� Ǟǔ� ǚǔ�
ǞǔǮǨǔни�ǥǡǥǢǥ�sr kkk ǚоǣǔǡинǩǪвǔA�ǡǔǪǥ�Ǧǥ�ǪǥǞи�
нǔǰин�ǡǥǣǦенǩиǨǔ�еǡǗиǗǔǢенǪǔ�нǔ�ǥǡǥǢǥ�nsk kkk 
Ǫонǔ ��m вǩǸǡǔ ǘоǚинǔ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/market-leader-financing-renewables


ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   sl

Още една стъпка 
по пътя ни към 
нулеви нетни 
емисии 
УниКредит е първата банка в Европа, 
която получава оценка 	�� ��	�� 
за своя корпоративен портфейл от 
недвижими имоти

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ƫниƢǨеǚиǪA� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩъǩ� ǩǪǨǔǪǜǘиǸǪǔ Ǟǔ 
	�� нǔ ГǨǬǦǔǪǔ и�ǔнǘǔǝиǣǜнǪǔ Ǟǔ нǬǢǜви нǜǪни 
ǜǣиǩииA�е�ǦъǨǗǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�Ǘ�ƝǗǨǥǦǔA�ǡǥǸǪǥ�ǦǥǢǬǰǔǗǔ�
ǥǯенǡǔ�Ǧǥ�ГǢоǕǔǢниǸ ǜǪǔǢон Ǟǔ ǬǩǪоǠǰивоǩǪ нǔ 
нǜǚвиǝиǣиǪǜ иǣоǪи H��	��J Ǟǔ�ǩǗǥǸ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиQ
Ǘен�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǥǪ�неǚǗижиǣи�иǣǥǪи@�ƦǕǲиǸǪ�ǦǥǨǪQ
ǭеǠǢA�ǔнǔǢиǞиǨǔн�Ǧǥ�ǡǨиǪеǨииǪе�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪ�
нǔ� ��	��A� ǗǡǢǷǰǗǔ� иǣǥǪиA� ǦǨиǪежǔǗǔни� ǥǪ�
ƛǨǬǦǔǪǔ�Ǘ�ƮенǪǨǔǢнǔ�и�ƠǞǪǥǰнǔ�ƝǗǨǥǦǔA�ǩ�ǦǨиǕǢиQ
ǞиǪеǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ p ǣǢǨǚ@ ǜвǨо@
ƧǨинǯиǦиǪе�нǔ�	���ǩǔ�Ǘ�ǥǩнǥǗǔǪǔ�нǔ�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�
ǚеǠнǥǩǪи� Ǘ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ� неǚǗижиǣиǪе� иǣǥǪи� и�
ние�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ�ǩе�ǩǪǨеǣиǣ�ǚǔ�ǥǯенǸǗǔǣеA�
нǔǕǢǷǚǔǗǔǣе�и�ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ�ǚǔ�ǦǥǚǥǕǨǸǗǔǣе�
	���ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе�нǔ�нǔǱиǪе�ǔǡǪиǗи�и�ǩǗъǨǞǔниǪе�
ǩ�ǪǸǮ�ǦǨǥǯеǩи�нǔ�ǬǦǨǔǗǢение@�ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩъǩ�
ƩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� Ǟǔ� 	��� ǡǥǸǪǥ� е� ǡǢǷǰǥǗ�
ǩǪъǢǕ�нǔ�ǕиǞнеǩ�ǦǢǔнǔ��,'�0#"'2 �,*-!)#"A�ǦǨǥеǡQ
ǪъǪ���	���ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�ǥǩеǞǔеǣ�ǦǨиǣеǨ�Ǟǔ�нǔǱиQ
Ǫе� ǔнǘǔжиǣенǪи� Ǟǔ� ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪA� ǡǔǪǥ� ǚǥǦъǢниQ
ǪеǢнǥ� ǞǔǩиǢǗǔ� ǗǥǚеǲǔǪǔ� ни� ǨǥǢǸ� Ǘ� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�
нǔ�инǥǗǔǪиǗни�	���иниǯиǔǪиǗи@
ОǯǜнǡǔǪǔ нǔ ��	�� Ǟǔ нǜǚвиǝиǣи иǣоǪи�е�ǘǢǥQ
ǕǔǢен�ǣеǮǔниǞъǣ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�и�ǩǨǔǗниǪеǢен�ǔнǔǢиǞ�
нǔ�	���Ǟǔ�ǨеǘиǩǪǨиǨǔни�нǔ�ǕǥǨǩǔǪǔ�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�Ǟǔ�
неǚǗижиǣи�иǣǥǪиA� ǰǔǩǪни�ǭǥнǚǥǗеA� ǨǔǞǨǔǕǥǪǰиQ
ǯи� и� инǗеǩǪиǪǥǨи� Ǘ� ǩеǡǪǥǨǔ� нǔ� неǚǗижиǣиǪе�
иǣǥǪи@�ƧǨеǞ�mkml�ǘ@�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�lpkk�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�Ǟǔ�
неǚǗижиǣи� иǣǥǪиA� ƠнǗеǩǪиǯиǥнни� ǪǨъǩǪǥǗе� Ǟǔ�
неǚǗижиǣи� иǣǥǪиA� ǭǥнǚǥǗе� и� ǨǔǞǨǔǕǥǪǰиǯи�
ǗǞеǮǔ�ǬǰǔǩǪие�Ǘ�ƦǯенǡǔǪǔ�нǔ�неǚǗижиǣиǪе�иǣǥǪиA�
ǡǥǸǪǥ� ǥǕǮǗǔǲǔ� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǥ pAr ǪǨиǢионǔ 
ǚоǢǔǨǔ Ǘ�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔни�ǔǡǪиǗи�и�llr kkk ǔǡǪивǔ
Ǘ�qq�ǚъǨжǔǗи@

ƠниǯиǔǪиǗǔǪǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�Ǘǔжен�еǪǔǦ�ǥǪ�ǦъǪǸ�
нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǡъǣ� ǬǩǪǥǠǰиǗ� ǦǨеǮǥǚ� и� ǦǥǡǔǞǗǔA� ǰе�
ƫниƢǨеǚиǪ�е�Ǘǥǚеǲǔ�Ǘ�ǥǦǥǗеǩǪǸǗǔнеǪǥ�нǔ�инǭǥǨQ
ǣǔǯиǸ�Ǟǔ�	���ǩǗъǨǞǔнǔ�ǩ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�иǣǥǪи@�
ƢǔǪǥ� ǡǥнǡǨеǪнǔ� ǯеǢA� ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǥǪ� ��	��� ǲе�
ǕъǚǔǪ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔни�ǩ�Ǫеǰение�нǔ�ǗǨеǣеǪǥ�ǰǨеǞ�
неǦǨеǡъǩнǔǪ� ǣǥниǪǥǨинǘ� нǔ� ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе� нǔ� 	���
нǔ�иǣǥǪиǪе�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�и�ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�ǪǸǮ�ǦǨǥǯеǩи�
нǔ�ǬǦǨǔǗǢениеA�ǡǔǡǪǥ�и�ǰǨеǞ�ǦǥǩǪǥǸннǥǪǥ�иǣ�ǩǨǔǗQ
нǸǗǔне�ǩ�нǔǠQǗиǩǥǡиǪе�ǦǔǞǔǨни�ǩǪǔнǚǔǨǪи@
ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ� ǚǔ� ǦǨиǢǔǘǔ�
ǣеǨǡи� Ǟǔ� енеǨǘиǠнǔ� и� ǦǨǥǩǪǨǔнǩǪǗенǔ� еǭеǡǪиǗQ
нǥǩǪA� Ǟǔ� ǚǔ� нǔǣǔǢи� ǗъǘǢеǨǥǚниǸ� ǩи� ǥǪǦеǰǔǪъǡA�
ǡǥеǪǥ�е�ǥǩнǥǗен�ǦǨиǥǨиǪеǪ�нǔ�неǠнǔǪǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸ�
Ǟǔ�	���и�ǯеǢиǪе�нǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǸ�ǦǢǔн

ƧǨинǯиǦиǪе�нǔ�	���ǩǔ�Ǘ�ǥǩнǥǗǔǪǔ�
нǔ�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�ǚеǠнǥǩǪи�Ǘ�ǥǕǢǔǩQ
ǪǪǔ�нǔ�неǚǗижиǣиǪе�иǣǥǪи�и�ние�
ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ�ǩе�ǩǪǨеǣиǣ�
ǚǔ�ǥǯенǸǗǔǣеA�нǔǕǢǷǚǔǗǔǣе�и�
ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ�ǚǔ�ǦǥǚǥǕǨǸǗǔǣе�
ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе�нǔ�нǔǱиǪе�ǔǡǪиǗи�и�
ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�ǪǸǮ�ǦǨǥǯеǩи�нǔ�ǬǦǨǔQ
ǗǢениеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�	���ƧǨǥеǡǪъǪ�
��	���ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�ǥǩеǞǔеǣ�
ǦǨиǣеǨ�Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǔнǘǔжиǣенǪи�
Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǪǥ�
ǨǔǞǗиǪиеA�ǡǔǪǥ�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�
ǞǔǪǗъǨжǚǔǗǔ�ǗǥǚеǲǔǪǔ�ни�ǨǥǢǸ�Ǘ�
ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�инǥǗǔǪиǗни�	���
иниǯиǔǪиǗи@

СǔǢвǔǪоǨǜ ГǨǜǡо
ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�Ǟǔ�неǚǗижиǣи�
иǣǥǪи

��ƩǢǬǱǔǠǪе�ǦǥǚǡǔǩǪǔ

ƦǪǡǨиǠǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�ǘǢǔǗǔǪǔ�
]ƧǨиǨǥǚен�ǡǔǦиǪǔǢ^�Ǘ�нǔǱиǸ�
ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/another-step-our-journey-net-zero
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/natural-capital
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ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

Банкова академия
ƧǨеǞ�ǦъǨǗǔǪǔ�ǦǥǢǥǗинǔ�нǔ�mkmm�ǘ@�БǔнǡовǔǪǔ ǔǡǔ-
ǚǜǣиǸ�ǚǥǩǪиǘнǔ�ǚǥ�tp kkk ǕǜнǜǭиǯиǜǨиA�ǬǰǔǩǪQ
Ǘǔǲи� Ǘ� ǡǬǨǩǥǗе� Ǟǔ� ǥǕǬǰение� Ǘ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� lAq 
ǣиǢионǔ ǰǔǩǔ оǕǬǰǜниǜ@�ƚ�ǪǸǮ�ǬǰǔǩǪǗǔǮǔ�ǥǩнǥǗнǥ�
ǣǢǔǚи�ǮǥǨǔA�жениA�ǗъǞǨǔǩǪни�ǮǥǨǔ�и�ǥǨǘǔниǞǔǯии�
ǥǪ�ǪǨеǪиǸ�ǩеǡǪǥǨ@�Ɲǚнǔ�ǥǪ�ǦъǨǗиǪе�ǥǩнǥǗни�ǦъǪеQ
ǡи� ǗǡǢǷǰǗǔǱе� ]ПǳǪǸǪ ǡǳǣ ǩоǯиǔǢнǔ ǦǨоǣǸнǔ^ 
HПСПJ Q�ǥǕǬǰение�Ǧǥ�ǪеǣиA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�	���и�ǬǩǪǥǠQ
ǰиǗǥǩǪǪǔA� Ǟǔ� ǥǨǘǔниǞǔǯии� ǩ� неǩǪǥǦǔнǩǡǔ� ǯеǢ� и�
ǣǔǢǡи�и� ǩǨеǚни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�ǩ�ǯеǢ�нǔǩъǨǰǔǗǔне�
нǔ�инǪеǘǨиǨǔн�ǦǥǚǮǥǚ�ǡъǣ�	���ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ@

ƯǨеǞ������ǦǥǣǥǘнǔǮǣе�и�Ǟǔ�ǥǕǬǰениеǪǥ�нǔ�ǥǨǘǔниǞǔQ
ǯии�ǩ�неǩǪǥǦǔнǩǡǔ�ǯеǢ�и�МƩƧ�Ǟǔ�нǥǗǔǪǔ�ǦǨǥǭеǩиǥQ
нǔǢнǔ�ǨǥǢǸ�нǔ�ǣениǚжъǨǔ�Ǧǥ�ǩǥǯиǔǢнǔ�ǦǨǥǣǸнǔ@

ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ƙǔнǡǥǗǔǪǔ�ǔǡǔǚеǣиǸ�ǗǡǢǷǰǗǔǱе�ǦǨǥQ
ǘǨǔǣǔǪǔ��2�02 �. �-30 �'$#A�ǡǥǸǪǥ�ǦǨеǚǢǔǘǔ�ǭинǔнQ
ǩǥǗǥ�и�ǦǨеǚǦǨиеǣǔǰеǩǡǥ�ǥǕǬǰениеA�нǔǩǥǰенǥ�ǡъǣ�
Ǭǰениǯи� ǥǪ� ǩǨеǚниǪе� ǬǰиǢиǲǔA� Ǟǔ� ǚǔ� ǨǔǞǗиǸǪ�
ǬǣениǸǪǔA�иǞиǩǡǗǔни�ǥǪ�ǦǔǞǔǨǔ�нǔ�ǪǨǬǚǔ@�Ɯǥ�mkml�
ǘ@�ǕǸǮǣе�ǥǕǬǰиǢи�ǥǡǥǢǥ�on kkk Ǭǰǜниǯи�Ǘ�ǦǥǗеǰе�
ǥǪ� pkk иǪǔǢиǔнǩǡи ǬǰиǢиǲǔ@� ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� ǕеǱе�
ǗъǗеǚенǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔǪǔ�]�-, �	 �* �#,20-^�Ǟǔ�ǦǥǚQ
ǡǨеǦǔ�нǔ�жениA�ǡǥиǪǥ�иǩǡǔǪ�ǚǔ�ǞǔǦǥǰнǔǪ�нǥǗ�ǕиǞQ

ƥǔǱиǪе�иǩǪǥǨии�Ǟǔ�	��
неǩA� ǩ� ǥǕǬǰениеA� ǚиǩǡǬǩии� ǩ� еǡǩǦеǨǪиA� ǦǥǚǡǨеǦǔ�
ǦǨи�иǞǘǥǪǗǸнеǪǥ�нǔ�ǕиǞнеǩ�ǦǢǔн�и� ǩъǞǚǔǗǔне�нǔ�
ǣǨежи�ǥǪ�ǣеǩǪни�ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔни@
ƩǪǔǨǪиǨǔǮǣе� и� ǦǨǥǘǨǔǣǔǪǔ� �$$'!',��'%'2�*#� ǡǔǪǥ�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�Ǟǔ�ǚиǘиǪǔǢнǥ�ǥǕǬǰение�нǔ�ǗъǞǨǔǩǪни�
ǮǥǨǔA�Ǟǔ�ǚǔ�иǣ�Ǧǥǣǥǘнеǣ�ǚǔ�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǚиǘиǪǔǢни�
инǩǪǨǬǣенǪи�и�ǚǔ�ǬǢеǩниǣ�ǩǥǯиǔǢнǥǪǥ�ǗǡǢǷǰǗǔQ
не@�ƧǨǥеǡǪъǪ�ǩе�иǞǦъǢнǸǗǔ�Ǘ�инǥǗǔǪиǗен�ǭǥǨǣǔǪA�
ǥǩнǥǗǔн� нǔ� Ǣеǡǯии� Ǘ� ǡǢǔǩнǔǪǔ� ǩǪǔǸA� ǡǔǡǪǥ� и� нǔ�
нǔǩǪǔǗниǰеǩǪǗǥ�ǥǪ�ǩǪǬǚенǪи�ǥǪ�ǬниǗеǨǩиǪеǪǔ@
Ơ�нǔǡǨǔǸA�Ǘ�ǩǪǨеǣежǔ�ǩи�ǚǔ�нǔǬǰиǣ�нǔǱиǪе�ǣǢǔQ
ǚежи� Ǟǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǢиǰниǪе� ǩǦеǩǪǸǗǔниǸA�
ǦǨеǚǢǥжиǮǣе�Ǣеǡǯии�и�ǗиǚеǥǡǢиǦǥǗе�Ǟǔ�ǩǦеǩǪǸQ
ǗǔниǸ���4#o7-3A�инǗеǩǪиǯии�и�ǦǥǗеǚенǰеǩǡǔ�иǡǥQ
нǥǣиǡǔ� и� ��4#o7-3,%� Q� ǦǨǥеǡǪ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗǥ�
ǥǕǨǔǞǥǗǔниеA�ǦǥǩǗеǪен�нǔ�ǩǪǬǚенǪиǪе�ǥǪ�ǬниǗеǨQ
ǩиǪеǪиǪеA�ǡǥǠǪǥ�ǚǥǩǪиǘнǔ�ǚǥ�mp kkk Ǖǜнǜǭиǯиǜ-
Ǩǔ�ǦǨеǞ�ǦъǨǗǥǪǥ�ǦǥǢǬǘǥǚие�нǔ�mkmm�ǘ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

tpAkkk
БЕНЕƬИЦИЕНТИ

1.6
ƯАСОВЕ ОБУƯЕНИЕ

МƠƣƠƦƥƘ

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/banking-academy
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ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔ

Борба с 
продоволствената 
бедностB Дарения 
на Фондация 
УниКредит
ƦǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�ǦǔнǚеǣиǸǪǔ�ƬонǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
ǦǨеǚǦǨие�ǚеǠǩǪǗиǸ�Ǟǔ�ǕǥǨǕǔ�ǩ�ǮǨǔниǪеǢнǔǪǔ�ǕеǚQ
нǥǩǪ�Ǘ�ƠǪǔǢиǸA�ǡǔǪǥ�ǚǔǨи�pAl ǣǢн@ ǜвǨо�Q�иǢи�nAs 
ǣǢн@ ǸǩǪиǸ Q� нǔ� неǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗени� ǥǨǘǔниǞǔǯии�
ǦǨеǞ�ǚǗǬǘǥǚиǱниǸ�ǦеǨиǥǚ�mkmlQmkmm�ǘ@
ƠǩǪǥǨиǰеǩǡǥǪǥ� и�ǚъǢǕǥǡǥ� ǗǡǥǨененǥ� ǦǨиǩъǩǪǗие�
нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� Ǘ� нǔǱǔǪǔ� ǩǪǨǔнǔ� ǥǞнǔǰǔǗǔA� ǰе�
ƙǔнǡǔǪǔ� ни� е� нǔ� ǦǨеǚен� ǦǢǔн� Ǘ� ǦǥǚǡǨеǦǔǪǔ� нǔ�
ǥǕǲнǥǩǪиǪеA� Ǘ� ǡǥиǪǥ� ǥǦеǨиǨǔǣеA� и� ǪǥǗǔ� е� ǥǲе�
ǦǥQǗǸǨнǥ�Ǘ�ǪǨǬǚни�ǗǨеǣенǔ@�ƢǔǪǥ�Ǖǔнǡǔ�ние�нǥǩиǣ�

ǩǥǯиǔǢнǔ� ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA� ǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ� ƫниƢǨеǚиǪ� е�
Ǘǔжнǥ� ǩǨеǚǩǪǗǥA� ǰǨеǞ� ǡǥеǪǥ� ǦǥǩǪиǘǔǣе� ǦǥǢǥжиQ
ǪеǢнǔ�ǩǥǯиǔǢнǔ�ǦǨǥǣǸнǔ@
ƠниǯиǔǪиǗǔǪǔ� ǩǪǔнǔ� ǗъǞǣǥжнǔ� и� ǕǢǔǘǥǚǔǨение�
нǔ� ǗнǥǩǡǔǪǔ� ǥǪ� pkk kkk ǜвǨо оǪ ǭонǚǔ ��02� 
	2'!�A�ǭинǔнǩиǨǔн�ǥǪ�еǪиǰниǪе�ǡǨеǚиǪни�ǡǔǨǪи�нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪA� ǡǥиǪǥ� ǕеǞ� ǚǥǦъǢниǪеǢни� ǨǔǞǮǥǚи� Ǟǔ�
ǦǥǪǨеǕиǪеǢǸ�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔǪ�ǕǢǔǘǥǪǗǥǨиǪеǢни�Ǘнǥǩǡи�
ǦǨи�ǗǩǸǡǥ�иǞǦǥǢǞǗǔне@�ƙǢǔǘǥǚǔǨение�нǔ�ǚǔǨǜниǜ-
Ǫо в ǨǔǞǣǜǨ нǔ mAn ǣǢн@ ǜвǨо ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@A�ǩ�ǥǩǥQ
Ǖен�ǔǡǯенǪ�ǗъǨǮǬ�ƶжнǔ�ƠǪǔǢиǸA�pn нǔǯионǔǢни и 
ǣǜǩǪни оǨǘǔниǞǔǯии ǩ нǜǩǪоǦǔнǩǡǔ ǯǜǢA� ǬǰǔǩǪQ
Ǘǔǲи� Ǘ� ǦǥǚǦǥǣǔǘǔнеǪǥ� нǔ� ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔнеǪǥ� и�
ǦǨеǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ�нǔ�ǮǨǔниǪеǢниǪе�иǞǢиǱъǯиA�
ǬǩǦǸǮǔ�ǚǔ�ǥǩиǘǬǨǸǪ�еǡǗиǗǔǢенǪǔ�нǔ�lAs ǣǢн@ ǕǜǞ-
ǦǢǔǪни ǸǩǪиǸ Ǟǔ�нǬжǚǔеǲиǪе�ǩе@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

€5.1 
ДАРЕНИЕ ПРЕЗ mkml-mkmm Г@

МƠƣƠƦƥ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/combating-food-poverty-unicredit-foundation-donations


so  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ДǳǨǝǔвǔB ƠǪǔǢиǸ

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA�ƛǨижǔ

Първата банка, 
която събира данни 
за енергийните 
характеристики в 
Италия
�,'�0#"'2� и� �	 ��*32�A� ǚǨǬжеǩǪǗǥ� ǥǪ� ǘǨǬǦǔǪǔ�
�',#62�A� ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔнǥ� Ǘ� ǥǯенǡиǪе� нǔ� неǚǗиQ
жиǣи�иǣǥǪиA�ǥǕǸǗиǮǔ�ǩǦǥǨǔǞǬǣение�Ǟǔ�ǩъǪǨǬǚниQ
ǰеǩǪǗǥ� Ǟǔ� ǩъǕиǨǔне� нǔ� ǚǔнни� Ǟǔ� енеǨǘиǠниǪе�
ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи� нǔ� ǩǘǨǔǚиǪеA� иǞǦǥǢǞǗǔни� ǡǔǪǥ�
ǥǕеǞǦеǰение�Ǟǔ�иǦǥǪеǰни�ǡǨеǚиǪиA�ǥǪǦǬǩнǔǪи�ǥǪ�
ǕǔнǡǔǪǔ@�ƫниƢǨеǚиǪ�е�ǦъǨǗǔǪǔ�ǕǔнǡǔA�ǡǥǸǪǥ�ǦǨеǚQ
ǦǨиеǣǔ�ǥǦеǨǔǯиǸ�ǥǪ�ǪǔǡъǗ�ǣǔǲǔǕ�Ǘ�ƠǪǔǢиǸ@
ƝǡǥǢǥǘиǰниǪеA�ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�и�ǩǥǯиǔǢни�ǭǔǡǪǥǨи�
H	��J�ǩǔ�ǞǔǢеǘнǔǢи�Ǘ�нǔǱǔǪǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǔ�ǡǬǢQ
ǪǬǨǔ�и�ǗǞеǣǔнеǪǥ�нǔ�ǨеǱениǸ�и�ние�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔQ

ǣе� ǚǔ� ǩи� ǩъǪǨǬǚниǰиǣ� ǩ� ǨǔǞǢиǰни� ǬǰǔǩǪниǯи� Ǘ�
инǚǬǩǪǨиǸǪǔA� Ǟǔ�ǚǔ� ǥǕǥǘǔǪиǣ�и�ǦǥǚǥǕǨиǣ�ǦǨеǚQ
ǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ� 	��� Ǘ� ǨǔǞǢиǰниǪе� ǩеǡǪǥǨи@�
ƧǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥǪǥA�ǦǥǚǦиǩǔнǥ�ǩ��	���*32�A�е�ǰǔǩǪ оǪ 
ǞеǢениǸ�и�ǬǩǪǥǠǰиǗ�ǦǨеǮǥǚA�Ǟǔ�ǡǥǠǪǥ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ǨǔǕǥǪи�ǦǨеǞ�ǦǥǩǢеǚниǪе�ǘǥǚиниA�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�
ǩ�нǔǱиǸ�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡи�ǦǢǔн��,'�0#"'2��,*-!)#"�и�
ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ�Ǟǔ�	��
ƮеǢиǪе�нǔ�	���ǦǨǥǣенǸǪ�ǚинǔǣиǡǔǪǔ�нǔ�ǩеǡǪǥǨǔ�
нǔ� неǚǗижиǣиǪе� иǣǥǪи� и� Ǘ� иǦǥǪеǰниǸ� ǩеǡǪǥǨ�
ǭǥǡǬǩъǪ�Ǘеǰе�е�ǗъǨǮǬ�енеǨǘиǠниǪе�ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиQ
ǡи� нǔ� ǩǘǨǔǚиǪеA� иǞǦǥǢǞǗǔни� ǡǔǪǥ� ǥǕеǞǦеǰениеA�
ǡǔǡǪǥ�ǩе�иǞиǩǡǗǔ�ǥǪ�	���Ǘ����@�ƪǥǗǔ�е�Ǘǔжнǥ�и�Ǟǔ�
ǥǪǘǥǗǥǨǔ�нǔ�ǡǢиǣǔǪиǰниǸ�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪA�Ǟǔ�ǥǪǰиǪǔQ
неǪǥ� Ǧǥ� ƩǪъǢǕ� � и� Ǟǔ� еǣиǪиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǞеǢени�
ǥǕǢиǘǔǯии@� �	� ��*32�� ǬǩǪǔнǥǗи� ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ� ǩ�
I++- '*'�0#@'2 Ǟǔ� ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔне� нǔ� ǬǩъǗъǨǱенQ
ǩǪǗǔни�ǬǩǢǬǘи�Ǟǔ�ǔнǔǢиǞ�нǔ�неǚǗижиǣи�иǣǥǪиA�ǔ�
ǣинǔǢǔǪǔ� ǘǥǚинǔ� ǩǪǔǨǪиǨǔǮǣе� ǬǩǢǬǘǔǪǔ ǩи 	�� 
��2� �#+#"'�2'-, Ǟǔ�иǞǗǢиǰǔне�нǔ�	���ǚǔнни�Ǟǔ�
Ǘǩиǰǡи�ǥǕеǞǦеǰениǸ�Ǧǥ�нǥǗи�иǦǥǪеǰни�ǡǨеǚиǪи�и�
Ǟǔ�иǣǥǪиA�ǡǥиǪǥ�Ǘеǰе�ǩǔ�ǞǔǢǥжени�ǡǔǪǥ�ǥǕеǞǦеǰеQ
ние�Ǧǥ�ǡǨеǚиǪи@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/first-bank-collect-energy-performance-data-italy


ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   sp

  
ДǳǨǝǔвǔB ƛеǨǣǔниǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

Подкрепа на 
компанията за 
вятърни турбини 
�-0"#6 в найQ
голямото германско 
емитиране на права 
през mkmm г@
ƥǔǱиǸǪ�ǡǢиенǪ�NordexC�еǗǨǥǦеǠǩǡǔ�ǡǥǣǦǔниǸ�ǩъǩ�
ǩеǚǔǢиǲе�Ǘ�ƛеǨǣǔниǸA�ǡǥǸǪǥ�ǦǨǥеǡǪиǨǔA�ǦǨǥǚǔǗǔ�
и�ǦǨǥиǞǗежǚǔ�ǗǸǪъǨни�ǪǬǨǕиниA�ǬǩǦеǱнǥ�ǦǨиǡǢǷQ
ǰи�еǣиǩиǸ�ǦǨǔǗǔ�ǩ�ǕǨǬǪни�ǦǥǩǪъǦǢениǸ�ǥǪ�ǥǡǥǢǥ�
mlm ǣǢн@ ǜвǨоA� ǡǥеǪǥ� Ǹ� ǦǨǔǗи�нǔǠQǘǥǢǸǣǔǪǔ� ǘеǨQ
ǣǔнǩǡǔ�еǣиǩиǸ�ǦǨǔǗǔ�Ǟǔ�mkmm�ǘ@�ƫниƢǨеǚиǪ�ǚеǠǩǪQ
ǗǔǱе� ǡǔǪǥ� ǩъǗǣеǩǪен� ǘǢǥǕǔǢен� ǡǥǥǨǚинǔǪǥǨ� и�
ǩъǗǣеǩǪен�ǕǬǡǨънъǨ�Ǧǥ�ǩǚеǢǡǔǪǔ@�Ʃъǩ�ǞнǔǰиǪеǢнǔ�
ǦǥǚǡǨеǦǔ�ǥǪ�ǩǪǨǔнǔ�нǔ�ǗǥǚеǲиǸ�ǔǡǯиǥнеǨ��!!'-,�
и�Ǘиǩǥǡ�ǡǥеǭиǯиенǪ�нǔ�ǬǩǗǥǸǗǔне�ǥǪ�tqAn|A�ǩǚеǢQ
ǡǔǪǔ�ǕеǱе�ǣнǥǘǥ� ǬǩǦеǱнǔ@� ƫниƢǨеǚиǪ�и�ƥǥǨǚеǡǩ�
ǩǔ�ǦǔǨǪнǵǥǨи�ǥǪ�ǣнǥǘǥ�ǘǥǚиниA�ǡǔǪǥ�ǨǔǕǥǪǸǪ�ǩъǗQ
ǣеǩǪнǥ�Ǧǥ�енеǨǘиǠниǸ�ǦǨеǮǥǚ�Ǘ�ƝǗǨǥǦǔ@
ƛǨǬǦǔǪǔ��-0"#6�е�Ǘǔжен�ǚǗиǘǔǪеǢ�нǔ�ǘǢǥǕǔǢниǸ�ǦǨеQ
Ǯǥǚ�ǡъǣ�ǗъǞǥǕнǥǗǸеǣǔ�енеǨǘиǸ@�ƬǥǡǬǩъǪ�иǣ�е�нǔǩǥǰен�
ǡъǣ�ǪǥǗǔ�ǚǔ�нǔǦǨǔǗǸǪ�ǗъǞǥǕнǥǗǸеǣǔǪǔ�енеǨǘиǸ�вǳǞ-
ǣоǝно нǔǠ-ǚоǩǪǳǦнǔ�ǰǨеǞ�неǦǨеǡъǩнǔǪǥ�нǔǣǔǢǸǗǔне�
нǔ� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� енеǨǘиǸ� H��	J� ǥǪ� нǥǗǥинǩǪǔǢиǨǔни�
ǗǸǪъǨни�ǪǬǨǕини�и�ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔне�нǔ�ǗиǩǥǡǥеǭеǡǪиǗни�
ǘенеǨǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǗǸǪъǨни�ǪǬǨǕини@�Ɯнеǩ�ǗǸǪъǨнǔǪǔ�енеǨQ
ǘиǸ�Ǘеǰе�е�нǔǠQиǡǥнǥǣиǰниǸǪ�иǞǪǥǰниǡ�нǔ�еǢеǡǪǨǥеQ
неǨǘиǸ�нǔ�ǣнǥǘǥ�ǣеǩǪǔ�и�ǦǨǥǚǬǡǪǥǗǥǪǥ�ǦǥǨǪǭǥǢиǥ�нǔ�
�-0"#6��0-3.�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ�ǔǡǪиǗнǥ�ǚǔ�нǔǩъǨǰǔǗǔ�ǨǔǞQ
ǱиǨǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǪеǞи�ǔǢǪеǨнǔǪиǗни�енеǨǘии@
Ʃ�ǦǨǜǚǢǔǘǔнǜǪо нǔ ǦǨǔвǔ�ǡǥǣǦǔниǸǪǔ�ǯеǢи�ǚǔ�ǬǡǨеQ
Ǧи�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔǪǔ�ǩи�ǩǪǨǬǡǪǬǨǔA�ǡǔǪǥ�ǬǗеǢиǰи�ǚеǢǔ�нǔ�
ǩǥǕǩǪǗениǸ� ǩи� ǡǔǦиǪǔǢ� Ǘ� нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ� неǩǪǔǕиǢнǔ�
ǩǨеǚǔ�Ǟǔ�ǗǸǪъǨнǔǪǔ�инǚǬǩǪǨиǸ@��-0"#6�ǗǸǨǗǔA�ǰе�ǬǗеQ
ǢиǰенǔǪǔ�ǦǔǨиǰнǔ�ǦǥǞиǯиǸ�ǲе�ǦǨеǚǦǔǞи�ǥǪ�ǨиǩǡǥǗеQ
ǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе�неǕǢǔǘǥǦǨиǸǪни�ǭǔǡQ
ǪǥǨиA� ǡǥиǪǥ� ǞǔǩǸǘǔǪ� инǚǬǩǪǨиǸǪǔA� и� ǲе� ǦǥǚǥǕǨи�
ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�ǚǥǩǪǔǗǡиǪе�ǩи�Ǟǔ�ǡǢиенǪиǪе@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

  
ДǳǨǝǔвǔB ƛеǨǣǔниǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔ

�,'�0#"'2 
�7.-�#0#',1 �,) отQ
пуска социален заем 
на �	����� за нови 
достъпни жилища и 
жилища за различQ
ни поколения в 
Берлин
�,'�0#"'2 �7.-�#0#',1 �,)�ǥǪǦǬǩнǔ�ǩǥǯиǔǢен�ǡǨеQ
ǚиǪ�нǔ�нǔǱиǸ�ǡǢиенǪ��	������ Ǟǔ�иǞǘǨǔжǚǔнеǪǥ�
нǔ�нǥǗ�ǦǢǥǲǔǚ�Ǘ�БǜǨǢин Пǔнǡов HǡвǔǨǪǔǢJA�ǩ�ǯеǢ�
ǚǔ�ǦǨеǗъǨне�жиǗеенеǪǥ�ǣежǚǬ�ǦǥǡǥǢениǸǪǔ�Ǘ�ǥǩеQ
Ǟǔеǣǥ�ǦǨежиǗǸǗǔне�Ǟǔ�ǱиǨǥǡǔǪǔ�ǥǕǲеǩǪǗенǥǩǪ@�ƚ�
ƠǚǬнǔǲǨǔǩеGƥǥǠǡиǨǮǲǨǔǩеA� �	������ иǞǘǨǔжǚǔ�
omp ǔǦǔǨǪǔǣǜнǪǔA�ǨǔǞǦǨеǚеǢени�Ǘ�ǥǕǲǥ�lo ǩǘǨǔ-
ǚиA�pk|�ǥǪ�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�Ǟǔ�нǔеǣǔǪеǢи�ǩ�ǬǚǥǩǪǥǗеǨение�
Ǟǔ� ǦǨǔǗǥ� нǔ� жиǢиǲе@� ƦǕǲǥ� nlr� жиǢиǲǔ� ǩǔ� ǕеǞ�
ǕǔǨиеǨиA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�ǰеǪиǨи�жиǢиǲǔ�ǩ�ǚǥǩǪъǦ�Ǟǔ�
инǗǔǢиǚни� ǡǥǢиǰǡи@� ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� ǩе� иǞǘǨǔжǚǔǪ�
ǥǕǲи� ǔǦǔǨǪǔǣенǪи� Ǟǔ� ǗъǞǨǔǩǪни� ǮǥǨǔ� и� жиǪеǢиA�
нǬжǚǔеǲи�ǩе�ǥǪ�ǘǨижиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǚнеǗен�ǯенǪъǨ@
ƦǩнǥǗǔнǥ�ǦǨеǞ�ltkk�ǘ@A��	���������е�еǚин�ǥǪ�ǱеǩǪǪе�
ǘǥǢеǣи�ǥǕǲинǩǡи�ǚǥǩǪǔǗǰиǯи�нǔ�ǬǩǢǬǘи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�
неǚǗижиǣиǪе�иǣǥǪи�Ǘ�ƙеǨǢин@�Ɯǥ�mkmq�ǘ@��	������
ǦǢǔниǨǔ�ǚǔ�ǬǗеǢиǰи�жиǢиǲниǸ�ǩи�ǭǥнǚ�ǥǪ�ǩеǘǔǱниQ
Ǫе�oq�kkk�нǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǥ�pm kkk ǔǦǔǨǪǔǣǜнǪǔ@�Ƨǥ�
ǪǥǞи�нǔǰин�ǪǸ�ǔǡǪиǗнǥ�ǚǥǦǨинǔǩǸ�Ǟǔ�ǞǔǚǥǗǥǢǸǗǔне�нǔ�
нǔǨǔǩǪǗǔǲǥǪǥ�ǪъǨǩене�нǔ�ǚǥǩǪъǦни�жиǢиǲǔ�Ǘ�ƙеǨǢин�
Ǘ�ǚъǢǘǥǩǨǥǰен�ǦǢǔнA�ǡǔǡǪǥ�и�Ǟǔ�ǦǥǚǦǥǣǔǘǔне�нǔ�ǨǔǞQ
ǢиǰниǪе� жиǢиǲни� нǬжǚи� нǔ� нǔǩеǢениеǪǥ@�
ƧǨеǚǢǥжениǸǪǔ�Ǟǔ�жиǢиǲǔ�Ǟǔ�ǘǨǬǦи�ǩъǩ�ǩǦеǯиǔǢни�
нǬжǚи�ǩǔ�нǔǦъǢнǥ�инǪеǘǨиǨǔни�Ǘ�ǦǢǔнǥǗеǪе�Ǟǔ�ǨǔǞQ
ǗиǪие�нǔ�ǡǥǣǦǔниǸǪǔ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ��	������ǔǡǪиǗнǥ�
ǩе�ǭǥǡǬǩиǨǔ�ǗъǨǮǬ�ǥǦǔǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǡǢиǣǔǪǔA�ǡǔǪǥ�ǦǨиQ
Ǣǔǘǔ� ǯеǢенǔǩǥǰени� ǣеǨǡи� Ǟǔ� енеǨǘиǠнǥ� еǭеǡǪиǗнǥ�
ǩǪǨǥиǪеǢǩǪǗǥ� и� енеǨǘиǠнǔ� ǣǥǚеǨниǞǔǯиǸ� Ǘ� ǩǗǥиǪе�
ǦǨǥеǡǪиA� ǡǔǪǥ� Ǘинǔǘи� ǗǞеǣǔ� ǦǨеǚǗиǚ� ǩǥǯиǔǢнǔǪǔ�
ǩъǗǣеǩǪиǣǥǩǪ�и�иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/supporting-wind-turbine-company-nordex-largest-german-rights-issue-2022
https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/unicredit-hypovereinsbank-grants-social-loan-gesobau-new-affordable-and
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ДǳǨǝǔвǔB ƨǬǣъниǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔA�
ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�

Лизингово решение 
на �-�0##,
ƨǬǣъниǸ�ǦǢǔниǨǔ�ǚǔ�нǔǣǔǢи�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�еǣиǩииǪе�
ǥǪ�ǔǗǪǥǣǥǕиǢниǸ�ǪǨǔǭиǡ�ǚǥ�mkmp�ǘ@A�ǡǔǪǥ�ǯеǢǪǔ�е�Ǧǥ�
ǬǢиǯиǪе�нǔ�ǩǪǨǔнǔǪǔ�ǚǔ�ǩе�ǚǗижǔǪ�не�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�mpk�
kkk� ǔǗǪǥǣǥǕиǢǔ� нǔ� ǗъǞǨǔǩǪ� нǔǚ� lp� ǘǥǚини@� Ƨǥ�
ǚǔнни�нǔ�ƝǗǨǥǦеǠǩǡǔǪǔ�ǔǩǥǯиǔǯиǸ�нǔ�ǔǗǪǥǣǥǕиǢQ
ниǪе�ǦǨǥиǞǗǥǚиǪеǢи�ǦǨеǞ�mkml�ǘ@�Ǘ�ƨǬǣъниǸ�Ǘеǰе�
е� ǥǪǰеǪенǥ� ǬǗеǢиǰение� нǔ� еǢеǡǪǨиǰеǩǡиǪе� ǔǗǪǥQ
ǣǥǕиǢи�ǩ�нǔǚ�lmk|�Ǘ�ǩǨǔǗнение�ǩ�mkmk�ǘ@A�ǡǥеǪǥ�е�
нǔǚ�ǩǨеǚнǥǪǥ�Ǟǔ�ƝǗǨǥǦеǠǩǡиǸ�ǩъǷǞ@�Ɵǔ�ǚǔ�ǦǥǚǡǨеQ
Ǧи� ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ� ǪǔǞи� ǔǣǕиǯиǸA� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@�
ƫниƢǨеǚиǪ�ǩǪǔǨǪиǨǔ�иниǯиǔǪиǗǔǪǔ��-�0##,@
�-�0##,�е�нǥǗǥ�ǨеǱение�Ǟǔ�ǭинǔнǩиǨǔне�нǔ�ǞǔǡǬQ
ǦǬǗǔнеǪǥ� нǔ� lkk|� еǢеǡǪǨиǰеǩǡи� иǢи� ǮиǕǨиǚни�

ǔǗǪǥǣǥǕиǢи�ǰǨеǞ�ǢиǞинǘ@�ƪǥ�ǦǨеǚǢǔǘǔ�ǦеǨǩǥнǔǢиQ
ǞиǨǔни� ǦǥǢǞи� Ǘ� ǢиǞинǘǥǗǔ� ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ� и� ǯениA� ǩ�
ǔǗǔнǩǥǗǥ� ǦǢǔǲǔне� ǥǪ� ǩǔǣǥ� p|� ǥǪ� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� нǔ�
ǦǥǡǬǦǡǔǪǔ�и�ǦǨǥǣенǢиǗ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�ǩъǩǪǔǗен�
ǥǪ� 	30' -0� Ǟǔ� ǪǨи� ǣеǩеǯǔ� ǦǢǷǩ� ǦǨǥǣǥǯиǥнǔǢен�
ǣǔǨжA�ǞǔǦǥǰǗǔǲ�ǥǪ�mAtt|@�Ƨǥ�ǪǥǞи�нǔǰин��-�0##,�
Ǧǥǣǔǘǔ�ǚǔ�ǩе�нǔǦǨǔǗи�ǦǥǡǬǦǡǔǪǔ�нǔ�ǔǗǪǥǣǥǕиǢ�ǕеǞ�
еǣиǩии�иǢи�ǩ�ниǩǡи�еǣиǩии�ǦǥQǚǥǩǪъǦнǔ@
ƯǨеǞ� �-�0##,� нǔǱиǸǪ� ǢиǞинǘǥǗ� еǡиǦ� Ǘ� ƨǬǣъниǸ�
ǚǥǦǨинǔǩǸ� Ǟǔ� ǬǩиǢиǸǪǔ� Ǟǔ�ǥǕнǥǗǸǗǔне�нǔ�нǔǯиǥQ
нǔǢниǸ� ǔǗǪǥǣǥǕиǢен� ǦǔǨǡA� ǡǔǪǥ� ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�
нǔǩъǨǰǔǗǔ�ǞǔǡǬǦǬǗǔнеǪǥ�и�иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǔǗǪǥQ
ǣǥǕиǢи� ǩ� ниǩǡǥ� ǗъǞǚеǠǩǪǗие� ǗъǨǮǬ� ǥǡǥǢнǔǪǔ�
ǩǨеǚǔ@� ƧеǨиǥǚъǪ� нǔ� ǭинǔнǩиǨǔне� Ǧǥ� �-�0##,�
ǣǥже�ǚǔ�ǗǔǨиǨǔ�ǥǪ�еǚнǔ�ǚǥ�ǦеǪ�ǘǥǚиниA�ǔ�ǥǩǪǔǪъǰQ
нǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�е�l|@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǡǢиенǪиǪе�ǣǥǘǔǪ�
ǚǔ�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔǪA�ǦǨи�ǬǩǢǥǗиǸǪǔA�ǦǨеǚǗиǚени�ǥǪ�
ǚеǠǩǪǗǔǲǥǪǥ� ǣеǩǪнǥ� ǞǔǡǥнǥǚǔǪеǢǩǪǗǥA� ǥǪ� ǦǨеQ
ǚиǣǩǪǗǔǪǔA� ǡǥиǪǥ� ǩе� ǦǨеǚǢǔǘǔǪ� ǰǨеǞ� ǦǨǥǘǨǔǣиǪе�
������ mkmm@� ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� Ǫе� иǣǔǪ� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� ǚǔ�
ǚǔǚǔǪ�ǩǗǥǸ�ǦǨинǥǩ�Ǟǔ�ǥǦǔǞǗǔне�нǔ�ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ�
и� ǚǔ� нǔǣǔǢǸǪ� ǗъǘǢеǨǥǚниǸ� ǩи� ǥǪǦеǰǔǪъǡ� Q� еǚнǥ�
ǦъǪǬǗǔне�ǩ�ǔǗǪǥǣǥǕиǢ�Ǧǥ�еǚнǥ@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/gogreen-leasing-solution
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ДǳǨǝǔвǔB ƩъǨǕиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔA�ƧǥǰǪенǥǩǪ

mkQгодишна 
юбилейна 	�� 
инициатива в 
подкрепа на 
опазването на 
биоразнообразието 
в Сърбия
Ɵǔ� ǚǔ� ǥǪǕеǢежиǣ� mkQǘǥǚиǱниǸ� ǷǕиǢеǠ� нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ� Ǘ� ƩъǨǕиǸA� ǩǪǔǨǪиǨǔǮǣе� ǡǔǣǦǔQ
ниǸB� ]mk�ǘǥǚини�ǞǔеǚнǥA�Ǟǔ�ǚǔ�ǞǔǦǥǰнеǣ�ǚǥǕǨи�
неǲǔ^A�ǡǥǸǪǥ�ǩъǕǨǔ�ln�ǣǢн@�ǚинǔǨǔ@
ƪǥǗǔ�ǩǪǔнǔA�ǡǔǪǥ�ǥǪ�Ǘǩеǡи�ǦǔǨиǰен�ǡǨеǚиǪ�и�ǡǨеQ

ǚиǪ�Ǟǔ�ǥǕǥǨǥǪни�ǩǨеǚǩǪǗǔA�ǦǥQǘǥǢǸǣ�ǥǪ�mkk�kkk�
ǚинǔǨǔA�ǩе�ǥǪǚеǢǸǮǔ�Ǧǥ�mkkk�ǚинǔǨǔ�Ǟǔ�ǬǩиǢиǸǪǔ�
Ǟǔ�ǥǦǔǞǗǔне�нǔ�ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔA�ǡǥиǪǥ�ǡǔǣǦǔниǸQ
Ǫǔ� ǯеǢеǱе� ǚǔ� ǦǥǚǡǨеǦи@� ƩǨеǚǩǪǗǔǪǔ� Ǘеǰе� ǩǔ�
инǗеǩǪиǨǔни� Ǘ� ǣеǩǪни� ǦǨǥеǡǪи� Ǟǔ� ǥǦǔǞǗǔне� и�
ǞǔǲиǪǔ� нǔ� ǥǡǥǢнǔǪǔ� ǩǨеǚǔ@� ƚǔжнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǪǥǞи�
ǦǨǥеǡǪ� ǕеǱе� ǦǨиǞнǔǪǔ� и� ǥǪ� ǣеǩǪнǥǪǥ�
МиниǩǪеǨǩǪǗǥ�нǔ�ǥǦǔǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔA�
ǩ� ǡǥеǪǥ� ǕǔнǡǔǪǔ� ни� ǦǥǚǦиǩǔ� ǣеǣǥǨǔнǚǬǣ� Ǟǔ�
ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ�Ǘ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�ǪǔǞи�иниǯиǔǪиǗǔ@

ƧǨǥеǡǪъǪ�ǗǡǢǷǰǗǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�Ǟǔ�ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне�нǔ�
ǥǦǔǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǭǢǥǨǔǪǔ�и�ǭǔǬнǔǪǔA�еǩǪеǩǪǗениǪе�
ǣеǩǪǥǥǕиǪǔниǸ� нǔ� жиǗǥǪинǩǡиǪе� ǗиǚǥǗе� и�
ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне� нǔ� ǪǬǨиǩǪиǰеǩǡиǸ� ǡǔǦǔǯиǪеǪA�
ǡǔǡǪǥ�и�ǦǥQнǔǪǔǪъǱнǥ�ǦǥǦǬǢǸǨиǞиǨǔне�нǔ�ǞǔǲиQ
ǪениǪе�ǪеǨиǪǥǨии@�Ɯǥ�ǣǥǣенǪǔ�ǩǣе�ǦǥǚǡǨеǦиǢи�
ll�ǡǢǷǰǥǗи�ǣеǩǪǔA�ǔ�иǣеннǥ�нǔǯиǥнǔǢни�ǦǔǨǡǥQ
ǗеB� ƢǥǦǔǥниǡA� ƜъǨǚǔǦA� ƬǨǬǱǡǔ� ǘǥǨǔ� и� ƪǔǨǔC�
ǦǨиǨǥǚни� ǦǔǣеǪниǯиB� ǗǥǚǥǦǔǚи� ƩǥǦǥǪниǯǔA�
ƣиǩинеA� ƨеǩǔǗǩǡǔ� ǦеǲеǨǔA� ƟǗеǞǚǔǨǩǡǔ� ǘǥǨǔA�
ƙǔǠǭǥǨǚǩǡǔ�ǘǥǨǔC�и�ǩǦеǯиǔǢни�ǦǨиǨǥǚни�ǨеǞеǨQ
ǗǔǪиB���01)�� �0�A���0�Ĺ-0Ĺ#4-@

ƢǔǣǦǔниǸǪǔ�не�ǩǔǣǥ�ǩъǕǨǔ�ǦǥǢǥжиǪеǢни�ǥǪǞиǗи�
Ǘ�ǣеǩǪниǪе�ǣеǚииA�нǥ�ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǥǪǕеǢǸǞǔ�ǩиǢен�
инǪеǨеǩ� ǥǪ� ǩǪǨǔнǔ� нǔ� ǘǨǔжǚǔниǪе� нǔ� ƩъǨǕиǸA�
ǡǥиǪǥ�ǕъǨǞǥ�ǞǔǦǥǰнǔǮǔ�ǚǔ�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǨǔǞǢиǰниQ
Ǫе� ǬǚǥǕǩǪǗǔ� нǔ� ǥǨǘǔниǞиǨǔниǪе� ǣеǩǪǔ� Ǟǔ� ǦиǡQ
ниǡ� и� ǚǔ� ǦǥǩеǲǔǗǔǪ� ǣнǥǘǥǕǨǥǠниǪе� ǦǨиǨǥǚни�
ǦǔǣеǪниǯиA�ǡǥиǪǥ�ǦǥǚǡǨеǦиǮǣе@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



ss  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

  
ДǳǨǝǔвǔB ƘǗǩǪǨиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔA�ƧǥǰǪенǥǩǪ

Седмица на 
климата
Ʃǔǣǥ�Ǟǔеǚнǥ�ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǩǦǔǩиǣ�ǦǢǔнеǪǔǪǔ@�
Ƨǥ�ǗǨеǣе�нǔ�СǜǚǣиǯǔǪǔ нǔ ǡǢиǣǔǪǔ ǦǨǜǞ 
mkmm ǘ@� Ǘ�АвǩǪǨиǸ� нǔǦǨǔǗиǮǣе� ǥǲе� еǚнǔ�
ǥǩеǞǔеǣǔ� и� Ǘǔжнǔ� ǩǪъǦǡǔ� Ǘ� ǪǔǞи� ǦǥǩǥǡǔA�
ǡǔǪǥ� Ǟǔеǚнǥ� ǩ��*�!'#0� ǦǥǗиǱиǮǣе�ǥǩǗеǚǥQ
ǣенǥǩǪǪǔ�Ǟǔ�ǥǦǔǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǡǢиǣǔǪǔ@
ƚ� ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ� ǩ��*�!'#0A�ǣежǚǬнǔǨǥǚен�
еǡиǦ�ǥǪ�енǪǬǩиǔǩǪи�Ǧǥ�ǗъǦǨǥǩиǪе�нǔ�ǡǢиǣǔQ
ǪǔA� ǦǨǥǚǬǡǪǥǗи� еǡǩǦеǨǪи� и� ǩъǞǚǔǪеǢи� нǔ�
ǥǕǲнǥǩǪиA�ǩǢǬжиǪеǢиǪе�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�
ƘǗǩǪǨиǸ� ǦǨеǡǔǨǔǮǔ�ǦǜǪ ǚниA� ǬǰǔǩǪǗǔǠǡи� Ǘ�
ǞǔǚъǢǕǥǰени� ǚиǩǡǬǩииA� Ǟǔ� ǚǔ� ǦǥǗиǱǔǪ�
ǥǩǗеǚǥǣенǥǩǪǪǔ� ни� Ǟǔ� ǥǦǔǞǗǔнеǪǥ� нǔ� ǡǢиQ
ǣǔǪǔ@�ƮеǢǪǔ�нǔ��*�!'#0� е�ǚǔ�ǗǚъǮнǥǗи�ǚǨǬQ
жеǩǪǗǔǪǔ� и� ǪеǮниǪе� ǩǢǬжиǪеǢи� ǚǔ� ǩъǞǚǔQ
ǚǔǪ�иниǯиǔǪиǗи�Ǟǔ�ǥǦǔǞǗǔне�нǔ�ǡǢиǣǔǪǔ�и�
ǚǔ�ǗнеǚǨǸǪ�	���Ǘ�ǕиǞнеǩǔ�ǩи@�Ƨǥ�ǗǨеǣе�нǔ�
ƩеǚǣиǯǔǪǔ� нǔ� ǡǢиǣǔǪǔ� ǡǔǡǪǥ� нǔǱиǪе� ǩǢǬQ
жиǪеǢиA�Ǫǔǡǔ�и�ǦǨеǚǩǪǔǗиǪеǢиǪе�нǔ��*�!'#0�
ǬǰǔǩǪǗǔǮǔ� Ǘ� ǦǥǢǞǥǪǗǥǨни� ǚиǩǡǬǩии� Ǟǔ�
нǔǩǪǥǸǲиǪе� ǡǢиǣǔǪиǰни� ǬǩǢǥǗиǸA� ǡǔǡǗǥ�
ǣǥже�ǚǔ�нǔǦǨǔǗи�Ǘǩеǡи�ǥǪ�нǔǩA�Ǟǔ�ǚǔ�ǚǥǦǨиQ
неǩе�Ǟǔ�ǦǥQǬǩǪǥǠǰиǗǥ�ǬǪǨе�и�ǣнǥǘǥ�ǚǨǬǘи@
Ɵǔ�ǚǔ�ǦǥǚǚъǨжǔǣе�ǔнǘǔжиǨǔнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǩǢǬQ
жиǪеǢиǪе�ǩи�ǦǨеǞ�ǯǸǢǔǪǔ�ǩеǚǣиǯǔA�Ǘ�ǚǥǦъǢQ
нение� ǡъǣ� ежеǚнеǗниǪе� ǗиǚеǥǡǢиǦǥǗеA�
ǩǦǥǚеǢǸни�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƘǗǩǪǨиǸA�ǕǸǮǔ�
ǦǥǦǬǢǸǨиǞиǨǔни�ǯеǢеǗи�ǗиǡǪǥǨини�Hǩ�ǥǪǘǥQ
ǗǥǨиA� ǦǥǡǔǞǔни�нǔ� ǩǢеǚǗǔǲиǸ�ǚенJ� и� ǕǸǮǔ�
ǩǦǥǚеǢени�ǡǢǷǰǥǗи�ǬǰеǕни�ǨеǩǬǨǩи�и�Ǣеǩни�
Ǟǔ� ǬǩǗǥǸǗǔне� ǮǔǦǰеǪǔ� ǩъǩ� ǩъǚъǨжǔниеA�
ǡǥеǪǥ�ǦǥǞǗǥǢи�нǔ�ǩǢǬжиǪеǢиǪе�ни�ǚǔ�нǔǬQ
ǰǔǪ� ǦǥǗеǰе� Ǟǔ� ǦǨǥǕǢеǣиǪе� нǔ� ǡǢиǣǔǪǔ� и�
ǬǩǪǥǠǰиǗǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪие@
ƜеǠǩǪǗиǸǪǔ�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǡǢиǣǔǪǔ�иǞиǩǡǗǔǪ�
ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǦǥǩǪиǘQ
нǔǪǔ�ǩǔǣǥ�Ǟǔеǚнǥ@�ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǔнǘǔжиQ
ǣенǪǔ� ǩи� Ǟǔ� ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ�
ƘǗǩǪǨиǸ� е� ǘǥǨǚ� ǦǔǨǪнǵǥǨQǥǩнǥǗǔǪеǢ� нǔ�
�*�!'#0�и�е�ǚǥǣǔǡин�и�ǦǥǚǡǨеǦǸ�ƩеǚǣиǯǔǪǔ�
нǔ� ǡǢиǣǔǪǔ� Ǟǔеǚнǥ� ǩ� ǦǥǗеǰе� ǥǪ�pkk ǚǨǬǘи 
ǬǰǔǩǪвǔǲи ǚǨǬǝǜǩǪвǔ Ǘ�ǯǸǢǔ�ƘǗǩǪǨиǸ@
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ДǳǨǝǔвǔB�ƙǥǩнǔ�и�ƭеǨǯеǘǥǗинǔ

  
ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔ

Информираност 
за рака на гърдаQ
таB Мисли в роQ
зово в партньорQ
ство с ��� и �7 
�'0!*# -$ �3..-02
ƩǪǨеǣиǣ�ǩе�ǚǔ�ǥǡǔǞǗǔǣе�ǦǥǢǥжиǪеǢнǥ�ǗъǞQ
ǚеǠǩǪǗие� ǗъǨǮǬ� ǞǚǨǔǗеǪǥ� нǔ� нǔǱиǪе� ǩънǔQ
ǨǥǚниǯиA� ǥǩǥǕенǥ� нǔ� нǔǠQǬǸǞǗиǣиǪе@� ƯǨеǞ�
ǪǨǔǚиǯиǥннǔǪǔ�иниǯиǔǪиǗǔ�]ƤиǩǢи в ǨоǞо-
во^ и� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@� ǦǥǡǔниǮǣе�ǣеǚиǯинǩǡи�
ǩǦеǯиǔǢиǩǪи�и�жениA� ǡǥиǪǥ� ǩǔ� ǩе� ǕǥǨиǢи� ǩ�
Ǩǔǡǔ�нǔ�ǘъǨǚǔǪǔA�ǚǔ�ǦǨǥǗеǚǔǪ�ǕеǩеǚиA�Ǟǔ�ǚǔ�
ǦǥǗиǱǔǪ�ǥǩǗеǚǥǣенǥǩǪǪǔ� Ǟǔ� ǞнǔǰениеǪǥ�нǔ�
ǨǔнноǪо оǪǡǨивǔнǜ нǔ Ǩǔǡǔ нǔ ǘǳǨǚǔǪǔ и�
ǨеǚǥǗниǪе� ǦǨǥǭиǢǔǡǪиǰни� ǦǨеǘǢеǚи� ǩǨеǚ�
ǩǢǬжиǪеǢиǪе�нǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ@

Ɵǔеǚнǥ� ǩ� �I��� и� нǔǱǔǪǔ� ǩеǩǪǨинǩǡǔ� Ǖǔнǡǔ�
�,'�0#"'2 ��,) "@"@ ǩъǲǥ� Ǫǔǡǔ� ǩъǕǨǔǮǣе�
ǩǨеǚǩǪǗǔ� Ǟǔ� ǥǩиǘǬǨǸǗǔне� нǔ� ǕеǞǦǢǔǪни�
ǣǔǣǥǘǨǔǭǩǡи� ǦǨеǘǢеǚи� Ǟǔ� жени� Ǘ� ǯǸǢǔ�
ƙǥǩнǔ� и� ƭеǨǯеǘǥǗинǔA� ǦǩиǮǥǩǥǯиǔǢнǔ� ǦǥǚQ
ǡǨеǦǔA� ǩǦеǯиǔǢни� ǥǕǨǔǞǥǗǔǪеǢни� ǩеǩии� и�
ǦǔǡеǪи� ǩ� ǘǨижи� Ǟǔ� ǗǩǸǡǔ� женǔ� Ǘ� ƙǥǩнǔ� и�
ƭеǨǯеǘǥǗинǔA�ǡǥǸǪǥ�е�ǦǨеǪъǨǦǸǢǔ�ǥǦеǨǔǯиǸ�
Ǟǔ�Ǩǔǡ�нǔ�ǘъǨǚǔǪǔ@
ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� Ǘ� БǔнǸ ЛǬǡǔ� ǦǨеǞ� ǦǥǩǢеǚниǪе�
ǚǗе� ǘǥǚини� ǦǨеǚǢǥжиǮǣе� ǦǥǗеǰе� ǥǪ� lkkk�
ǕеǞǦǢǔǪни�ǣǔǣǥǘǨǔǭǩǡи�ǦǨеǘǢеǚǔ�ǰǨеǞ�иниQ
ǯиǔǪиǗǔǪǔ� ]ƤоǸǪ ǡǨǳǘ нǔ ǦоǚǡǨǜǦǔ^@ 
ƧǥǚǡǨеǦǔǪǔ�и�ǘǨижǔǪǔ�Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǥǕǲнǥǩǪи�
е�нǔǱ�ǚъǢǘA� ǡǔǪǥ�Ǧǥǣǔǘǔǣе� Ǟǔ� ǩъǞǚǔǗǔнеǪǥ�
нǔ�ǦǥQǦǨиǥǕǲǔǗǔǲǥ�ǥǕǲеǩǪǗǥ�и�ǩе�ǗǩǢǬǱǗǔQ
ǣе�Ǘ�нǬжǚиǪе�нǔ�ǬǸǞǗиǣиǪе�ǘǨǬǦи@�ƛǥǨǚееǣ�
ǩеA�ǰе�ǪǔǞи�иниǯиǔǪиǗǔ�е�ǦǥǚǡǨеǦиǢǔ�ǦǨǸǡǥ�
lkkk�жени� ǰǨеǞ� ǕеǞǦǢǔǪни� ǦǨеǘǢеǚиA� ǡǔǪǥ�
Ǧǥ� ǪǥǞи� нǔǰин� е� ǦǥǚǡǨеǦиǢǔ� и� ǯеǢиǪе� иǣ�
ǩеǣеǠǩǪǗǔA�ǦǨеǞ�ǦǥǩǢеǚниǪе�ǚǗе�ǘǥǚини@
ƚǸǨǗǔǣеA� ǰе� ǪǨǸǕǗǔ� неǦǨеǡъǩнǔǪǥ� ǚǔ� ǨǔǕǥQ
Ǫиǣ� Ǟǔ� ǦǥǗиǱǔǗǔне� нǔ� ǥǩǗеǚǥǣенǥǩǪǪǔ�
ǥǪнǥǩнǥ� ǞнǔǰениеǪǥ� нǔ� ǦǨǥǭиǢǔǡǪиǰниǪе�
ǦǨеǘǢеǚи@� ƝǪǥ� Ǟǔǲǥ� Ǘǩиǰǡи� ние� ǞǔеǚнǥA�
ǚнеǩA�ǬǪǨе�и�Ǘǩеǡи�ǚенA�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǥǕǨǔǞǥǗǔQ
ǣе�и�ǚǔ�ǚǔǗǔǣе� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�нǔ�жениǪе�ǚǔ�
ǨǔǞǕеǨǔǪ�ǡǔǡǗǥ�е�нǔǠQǗǔжнǥǪǥ� Q�ǚǔ� ǩе� ǘǨиQ
жǔǪ�Ǟǔ�ǞǚǨǔǗеǪǥ�ǩи@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/breast-cancer-awareness-think-pink-partnership-visa-and-my-circle-support
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ƚ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�нǔǱиǸ� ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡи�
ǦǢǔн� A� �,'�0#"'2� �,*-!)#"� иǞǦǥǢǞǗǔ��
ǚǗеǪе� нǔǠQǚǥǕǨи� Ǘ� ǡǢǔǩǔ� ǩи� ǦǨǥQ
ǚǬǡǪǥǗи�ǭǔǕǨиǡи� Q�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�и�
инǚиǗиǚǬǔǢни�ǨеǱениǸ�Q�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗи�ǪеǞи�ǡǢǷǰǥǗи�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�
и�ǚǔ�ǘи�ǡǥǣǕиниǨǔ�ǩ�нǔǠQǚǥǕǨǥǪǥ�Ǘ�
ǡǢǔǩǔ�ǩи�ǦǨеǚǢǔǘǔне�нǔ�ǬǩǢǬǘи@

ƥеǞǔǗиǩиǣǥ� ǚǔǢи� ǩǪǔǗǔ� ǚǬǣǔ� Ǟǔ�
ǨъǡǥǗǥǚенеǪǥ� нǔ� ƧǥǨǱе� ǦǨи� ǦъǨQ
ǗиǰнǥǪǥ� ǣǬ� ǦǬǕǢиǰнǥ� ǦǨеǚǢǔǘǔне�
нǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� tAo� ǣǢǨǚ@� еǗǨǥA� Ǟǔ�
ǚǥǩǪǔǗǸнеǪǥ�нǔ�ǥǦǪиǰни�ǗǨъǞǡи�ǚǥ�
ǚǥǣǥǗеǪе�нǔ�нǔǚ�no�ǣǢн@� еǗǨǥǦеǠQ
ǩǡи�ǚǥǣǔǡинǩǪǗǔ�иǢи�Ǟǔ�ǡǥнǩǬǢǪиQ
ǨǔнеǪǥ� нǔ� ƨеǦǬǕǢиǡǔ� ƘǗǩǪǨиǸ� ǗъǗ�
ǗǨъǞǡǔ� ǩ� неǠнǔǪǔ� ǦъǨǗǔ� Ǩǔǣǡǔ� Ǟǔ�
ǞеǢени�ǥǕǢиǘǔǯии� Q�ние�иǞиǘǨǔǮǣе�
неǨǔǞǚеǢнǔ�ǨǥǢǸ�Ǘ�нǸǡǥи�ǥǪ�нǔǠQǗиQ
ǚиǣиǪе�ǪǨǔнǞǔǡǯии�Ǘ�ƝǗǨǥǦǔ@�ƥеǲǥ�
ǦǥǗеǰеA� ние� ǩъǲǥ� Ǫǔǡǔ� ǦǥǩǪǔǗǸǣе�
ǡǢиенǪǔ�Ǘ�ǯенǪъǨǔ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�ǚиǘиQ
ǪǔǢнǔ� ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ@� ƚǞеǣеǪе�
нǔǦǨиǣеǨ� нǔǱиǸ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗен�
ǦǥǨǪǔǢ@� Ɲǚинен� ǗǮǥǚ� Ǟǔ� ǡǥǨǦǥǨǔQ
ǪиǗниǪе�ǡǢиенǪиA�ǦǨеǚнǔǞнǔǰен�ǚǔ�
ǦǥǚǥǕǨи� ǚиǘиǪǔǢнǥǪǥ� иǞжиǗǸǗǔне�

ǰǨеǞ�ǥǦǨǥǩǪǸǗǔне�и�ǮǔǨǣǥниǞиǨǔне@�
Ʃеǘǔ� ǪǥǠ� е� ǚǥǩǪъǦен� Ǘ� ǪǨинǔǚеǩеǪ�
ǚъǨжǔǗиA�ǡǔǪǥ�ǦǨеǞ�ǦǥǩǢеǚниǪе�ǦеǪ�
ǘǥǚини�ǩǣе�ǬǗеǢиǰиǢи�ǩǗъǨǞǔнǥǩǪQ
Ǫǔ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе�ǱеǩǪ�ǦъǪи@

ƥеǲǥ� ǦǥǗеǰеA� ǦǨеǞ� ǘǥǚинǔǪǔA�
ǮǔǨǔǡǪеǨиǞиǨǔǲǔ�ǩе�ǩ�еǡǩǪǨеǣни�и�
ǗнеǞǔǦни�ǗъǢни�нǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�ǡǥǢеǕQ
ǢиǗǥǩǪA� ǬǩǦǸǮǣе� ǚǔ� ǦǥǚǡǨеǦиǣ� Ǘ�
ǣǔǡǩиǣǔǢнǔ�ǩǪеǦен�нǔǱǔǪǔ�ǡǢиенǪQ
ǩǡǔ�ǕǔǞǔ�Q�ǥǪ�ǘǥǢеǣи�ǡǥǨǦǥǨǔǯии�ǚǥ�
ǣǔǢǡи� и� ǩǨеǚни� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ� Q� Ǘ�
ǚǥǩǪъǦǔ�ǚǥ�ǨеǱениǸ�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�
ǡǥиǪǥ�нǔǠQǚǥǕǨе�ǥǪǘǥǗǔǨǸǪ�нǔ�ǪеǮQ
ниǪе�нǬжǚи@�ƙеǞ�нǔǱиǪе�ǚиǘиǪǔǢни�
инǩǪǨǬǣенǪи� и�ǣиǩǢенеǪǥ� ниA� ǥǨиQ
енǪиǨǔнǥ�ǡъǣ�ǡǢиенǪǔA�ǪǥǗǔ�ǦǨǥǩǪǥ�
нǸǣǔǱе�ǚǔ�е�ǗъǞǣǥжнǥ@

Ɵǔ�ǚǔ�ǦǨǥǩǢеǚиǪе�ǦъǪǸ�нǔ�ǚǔ�ǩе�ǦǨеQ
неǩе�ǦǨǔǗиǢнǥ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǨеǞ�
mkmm� ǘ@A� ǡǢиǡнеǪе� ǗъǨǮǬ� ǮǨǥнǥǢǥQ
ǘиǸǪǔ�ǦǥQǚǥǢǬ�и�нǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�
ǪǥǗǔ�ǡǔǡ�ǩе�ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔǮǣе�ǦǨеǞ�
mkmm� ǘ@A� Ǟǔ� ǚǔ� иǞǦъǢниǣ� нǔǱǔǪǔ�
ƮеǢB� ǩъǞǚǔǗǔǣе� ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� Ǟǔ�
ǨǔǩǪеж@

ƚ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ�ǨǔǞǗиQ
Ǘǔǣе�ǕиǞнеǩǔ�ǩи�ǥǡǥǢǥ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи@
ƧǥǚǚъǨжǔнеǪǥ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе�Ǘ�ǯенǪъǨǔ�
нǔ�ǗниǣǔниеǪǥ�ни�е�ǪǥǗǔA�ǡǥеǪǥ�ни�
ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ�ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǣе�ǡǥнǡǬǨенǪQ
ни�и�еǭеǡǪиǗни�ǬǩǢǬǘи�ǩ�ǚǥǕǔǗенǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǟǔ�ǡǢиенǪиǪе�Ǘ�ǯǸǢǔǪǔ�ƛǨǬǦǔ@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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ƥǔǱиǪе�ǡǢǷǰǥǗи
еǪǔǦи�Ǟǔ�ǡǢиенǪи

ПоǩǪǔвǸнǜ нǔ 
нǔǱиǪǜ ǡǢиǜнǪи в 

ǯǜнǪǳǨǔ 

���ǩǪǔǗǔ�ƨеǱениǸ�
Ǟǔ�ǡǢиенǪи

ƤАРТ

НǔǱиǸǪ ǔнǘǔǝиǣǜнǪ ǡǳǣ 
ǭиǞиǰǜǩǡи Ǣиǯǔ и ƤСП

�,'�0#"'2�.#0�*̀ 2�*'�

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƩǥǯиǔǢен�ǡǔǦиǪǔǢ�и�ǡǔǦиǪǔǢ�

нǔ�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸǪǔ

СЕПТЕƤВРИ

ОǦǨоǩǪǸвǔнǜA Ǟǔ ǚǔ 
Ǧоǣоǘнǜǣ нǔ нǔǱиǪǜ 
ǡǢиǜнǪи ǚǔ ǬǩǦǜǸǪ

ƚнеǚǨǸǗǔне�нǔ�нǔǠQǚǥǕǨиǪе�
ǦǨǔǡǪиǡи�Ǟǔ�ǥǦǨǥǩǪǸǗǔне�

ǚǥǡǔǪǥ�иǞǘǨǔжǚǔǣе�нǔǱǔǪǔ�
Ǖǔнǡǔ�Ǟǔ�ǕъǚеǲеǪǥ

АПРИЛ

УниКǨǜǚиǪ и АǢиǔнǯ - 
Рǔǝǚǔ ǩǜ ново 

ǩǳǪǨǬǚниǰǜǩǪво 
ƧǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ�ǩ�ƘǢиǔнǯ

ЯНУАРИ

НǔǰǔǢоǪо нǔ новǔ 
ǜǨǔ Ǟǔ УниКǨǜǚиǪ 
ƩǪǔǨǪиǨǔне�нǔ�

ǭǥнǚǔ�-,#+�0)#21

ПǨǜǚоǩǪǔвǸнǜ нǔ 
вǳǞǣоǝноǩǪи нǔ ǕǳǢǘǔǨǩǡиǪǜ 

ǡоǨǦоǨǔǯии и ƤСП
ƧъǨǗǔ ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǥннǔ�

ǩǚеǢǡǔ�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸ

ОКТОƤВРИ

УниКǨǜǚиǪ и АǞиǣǬǪ 
- Ǩǔǝǚǔ ǩǜ ново 
ǩǳǪǨǬǚниǰǜǩǪво
ƫǡǨеǦǗǔне�нǔ�

ǡǥǣǦеǪенǪнǥǩǪǪǔ�и�
ǩǪиǣǬǢиǨǔне�нǔ�

ǣǔǲǔǕǔ�и�ǩинеǨǘииǪе

ДЕКЕƤВРИ

https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/social-and-relationship-capital
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Нашите 
партньорства 
УниКредит 
и Алианц Q 
ражда се ново 
сътрудничество 
НайQдобри в класа си продуктови 
предложения, иновации и технологична 
интеграция във взаимна полза на 
нашите клиенти 

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ƫниƢǨеǚиǪ�и�АǢиǔнǯ�ǦǥǚǦиǩǔǮǔ�ǨǔǣǡǥǗǥ�ǩǦǥǨǔǞǬǣеQ
ние�Ǟǔ�нǸǡǥǢǡǥ�ǚъǨжǔǗиA�ǞǔǚǔǗǔǠǡи�Ǫǥн�Ǟǔ�ǞǔǩиǢенǥ�
ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥA� ǡǥеǪǥ� е� ǥǪ� ǦǥǢǞǔ� Ǟǔ� ǡǢиенǪиǪе� нǔ�
ǚǗеǪе� ǚǨǬжеǩǪǗǔ@� ƪǥǗǔ� ǩǦǥǨǔǞǬǣение� нǔǚǘǨǔжǚǔ�
ǚъǢǘǥǘǥǚиǱнǥǪǥ�и�иǞǡǢǷǰиǪеǢнǥ�ǬǩǦеǱнǥ�ǦǔǨǪнǵǥǨQ
ǩǪǗǥ� нǔ� ǚǨǬжеǩǪǗǔǪǔA� ǡǥеǪǥ� Ǟǔ� ǦъǨǗи� ǦъǪ� ǞǔǦǥǰнǔ�
ǦǨеǞ�lttq�ǘ@�ƪǥ�ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǦǨǥǦǨǔǗи�ǦъǪǸ�Ǟǔ�ǦǥQǞǔǚъǢQ
Ǖǥǰенǥ�ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ�ǣежǚǬ�ǚǗеǪе�ǘǨǬǦи�Ǘ�ǞǔǩǪǨǔQ
ǮǥǗǔǪеǢнǥQǕǔнǡǥǗиǸ� ǕиǞнеǩA� ǔ� иǣеннǥ� Ǘ� ИǪǔǢиǸA 
ГǜǨǣǔниǸA ЦǜнǪǨǔǢнǔ и ИǞǪоǰнǔ ЕвǨоǦǔA ǡъǚеǪǥ�
ƫниƢǨеǚиǪ�ǩ�ǘǥǨǚǥǩǪ�ǥǕǩǢǬжǗǔ�нǔǚ�lp ǣиǢионǔ ǡǢи-
ǜнǪǔA�ǔ�ƘǢиǔнǯ�ƛǨǬǦ�Q�нǔǚ�nk ǣиǢионǔ ǡǢиǜнǪǔ.
ƟǔǲиǪǔǪǔ� и� инǗеǩǪиǯииǪе� ǩǔ� ǚǗе� ǩиǢнǥ� ǩǗъǨǞǔни�
ǥǕǢǔǩǪиA�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǥǪ�ǨеǱǔǗǔǲǥ�Ǟнǔǰение�Ǟǔ�ǩǪǨǔǪеQ
ǘиǸǪǔ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ@�ƚ�ƫниƢǨеǚиǪ�ние�ǞǔǲиǪǔǗǔQ
ǣе� нǔǱиǪе� ǡǢиенǪи� Ǘ� нǔǠQǗǔжниǪе� ǣǥǣенǪи� ǥǪ�
жиǗǥǪǔ�иǣ@�ƚ�ǡǔǰеǩǪǗǥǪǥ�ǩи�нǔ�ǪеǮен�ǦǔǨǪнǵǥǨ�ние�
ǘи� ǦǥǚǡǨеǦǸǣе� ǦǨи� ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ� ǔǡǪиǗиǪе� иǣA�
ǡǔǪǥ� ǘи� нǔǦъǪǩǪǗǔǣе� и� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǣе� ǡǥнǡǨеǪни�
ǥǪǘǥǗǥǨи�нǔ�ǪеǮниǪе�нǬжǚи@�ƪǥǗǔ�е�ǦǥǩǥǡǔǪǔA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�
ǩе�ǚǗижиǣA�ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ƠǪǔǢиǸA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǚǨǬǘи�ǩǪǨǔни�

Ǘ�нǔǱǔǪǔ�ƛǨǬǦǔA�ǡǥǘǔǪǥ�нǔǩǡǥǨǥ�ǞǔǩиǢиǮǣе�ǩǦǥǨǔǞǬQ
ǣениеǪǥ�Ǟǔ�ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ�ǩ�ƘǢиǔнǯ@�ƩǦǥǨǔǞǬǣениеǪǥ�
ǲе� ǩǦǥǣǥǘне� Ǟǔ� ǘенеǨиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǥǲе� ǦǥQǘǥǢǸǣǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǰǨеǞ�инǪеǘǨиǨǔн�ǦǥǚǮǥǚA�ǡǔǪǥ�иǞǦǥǢǞǗǔǣе�
ǥǪǢиǰнǥǪǥ�ǥǕǩǢǬжǗǔне�нǔ�ƘǢиǔнǯ�и�ǘǥ�ǚǥǦъǢǗǔǣе�ǩ�
ǦǨеǚǢǥжениǸǪǔ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ@
ƪǥǗǔ�ǩǦǥǨǔǞǬǣениеA�ǡǥеǪǥ�ǕеǢежи�ǞǔǕеǢежиǪеǢнǔ�
ǩǪъǦǡǔ�нǔǦǨеǚ�Ǘ�иǞǦъǢнениеǪǥ�нǔ�нǔǱиǸ�ǩǪǨǔǪеǘиQ
ǰеǩǡи�ǦǢǔнA�е�ǚǥǡǔǞǔǪеǢǩǪǗǥ�Ǟǔ�ǪǥǗǔ�ǡǔǡǗǥ�ǣǥже�ǚǔ�
ǩе�ǩъǞǚǔǚе�ǰǨеǞ�ǩиǢнǥ�и�еǭеǡǪиǗнǥ�ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ@�
ƪǥ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔ�нǔǠQǚǥǕǨиǪе�Ǘ�ǡǢǔǩǔ�ǩи�ǦǨǥǚǬǡǪǥQ
Ǘи�ǦǨеǚǢǥжениǸA�инǥǗǔǯии�и�ǪеǮнǥǢǥǘиǰнǔ�инǪеQ
ǘǨǔǯиǸ�ǗъǗ�ǗǞǔиǣнǔ�ǦǥǢǞǔ�нǔ�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ни�ǡǢиQ
енǪиA� ǦǥǚǰеǨǪǔǗǔǠǡи�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ� ǔнǘǔжиǣенǪǔ�
ни� ǡъǣ� ǪǥǞи� ǩеǡǪǥǨ@� ƪǥǗǔ� е� ǦǨǥеǡǪ� Ǟǔ� нǔǰинǔA� Ǧǥ�
ǡǥǠǪǥ� ǗъǞнǔǣеǨǸǗǔǣе� ǚǔ� ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔǣе� ǩъǗQ
ǣеǩǪниǪе� ǩи� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ� и� ǚǔ� ǬǗеǢиǰиǣ� ǣǔǡǩиQ
ǣǔǢнǥ�ǦǥǢǞиǪе�ǥǪ�Ǘǩиǰǡи�Ǖъǚеǲи�ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǔ@
ƥие�ǨǔǞǕиǨǔǣе�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�и�ǪеǮниǪе�нǬжǚи@�
ƘнǘǔжиǨǔǣе�ǩе�ǚǔ�ǥǪǘǥǗǥǨиǣ�нǔ�ǪеǞи�нǬжǚи@�ƩеǘǔA�
ǰǨеǞ� ǪǥǗǔ� нǥǗǥA� ǞǔǩиǢенǥ� ǩǦǥǨǔǞǬǣение� Ǟǔ� ǦǔǨǪQ
нǵǥǨǩǪǗǥA�ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǦǨеǚǢǥжиǣ�не�ǩǔǣǥ�инǪеǘǨиQ
Ǩǔн�ǦǥǚǮǥǚ�ǩ�ƘǢиǔнǯA�нǥ�и�ǦǥQǱиǨǥǡи�и�ǦǥQǚǥǕǨи�
ǨеǱениǸ�ǥǪ�ǗǩǸǡǥǘǔ@

ƪǥǗǔ�ǩǦǥǨǔǞǬǣение�ǥǕеǚинǸǗǔ�
нǔǠQǚǥǕǨиǪе�Ǘ�ǡǢǔǩǔ�ǩи�ǦǨǥǚǬǡǪǥǗи�
ǦǨеǚǢǥжениǸA�инǥǗǔǯии�и�ǪеǮнǥQ
Ǣǥǘиǰнǔ�инǪеǘǨǔǯиǸ�Ǟǔ�ǗǞǔиǣнǔ�
ǦǥǢǞǔ�нǔ�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ни�ǡǢиенǪиA�
ǦǥǚǰеǨǪǔǗǔǠǡи�ǔнǘǔжиǣенǪǔ�ни�ǡъǣ�
ǪǥǞи�ǩеǡǪǥǨ@
ƪǥ�е�ǦǢǔн�Ǟǔ�ǪǥǗǔ�ǡǔǡ�ǗъǞнǔǣеǨǸǗǔǣе�
ǚǔ�ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔǣе�ǩъǗǣеǩǪниǪе�
ǩи�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�и�ǚǔ�ǬǗеǢиǰиǣ�ǣǔǡQ
ǩиǣǔǢнǥ�ǦǥǢǞиǪе�ǥǪ�Ǘǩиǰǡи�Ǖъǚеǲи�
ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǔ@

АнǚǨǜǔ ОǨǰǜǢ 
ƛǢǔǗен�иǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ǘǨǬǦǔǪǔ�
и�ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ƠǪǔǢиǸ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�

ƨǔǚǗǔǣе�ǩе�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжиǣ�и�ǞǔǚъǢQ
Ǖǥǰиǣ�ǬǩǦеǱнǥǪǥ�ǩи�ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ�
ǩ�ƫниƢǨеǚиǪ@�ƦǰǔǡǗǔǣ�ǩ�неǪъǨǦение�
ǚǔ�ǥǩиǘǬǨиǣ�ǕъǚеǲеǪǥ�нǔ�ǩъǗǣеǩǪQ
нǔǪǔ�ни�ǡǢиенǪǩǡǔ�ǕǔǞǔ�ǩ�ǦǨǥǚǬǡǪи�
и�ǬǩǢǬǘи�ǥǪ�ǩǗеǪǥǗнǔ�ǡǢǔǩǔ@

ОǢивǳǨ БǔǪǜ 
ƛǢǔǗен�иǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ�нǔ��**'�,8��	

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/our-partnerships-unicredit-allianz-new-collaboration-born
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Поставяме 
клиентите си в 
центъра
�� става Клиентски решения

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƛǨижǔ

ƚ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ� ǘǨǔǚиǣ�ǕиǞнеǩǔ�
ǩи� ǥǡǥǢǥ� ǡǢиенǪиǪе@� РǜǱǜниǸ Ǟǔ ǡǢиǜнǪи
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡǔǪǔ� еǗǥǢǷǯиǸ� нǔ�
нǔǱиǸ�ǣнǥǘǥ�ǬǩǦеǱен�ǕиǗǱ�ǕиǞнеǩ�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�
ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥǪǥ� и� инǗеǩǪиǯиǥннǥǪǥ� ǕǔнǡиǨǔне@�
ƢǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�нǥǗиǸ�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǣǥǚеǢA�ǩǪǔǨǪиǨǔн�
Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ��,'�0#"'2 �,*-!)#"A�ние�ǥǪǗǥǨиǮǣе�
нǔǱǔǪǔ� ǦǨǥǚǬǡǪǥǗǔ� ǦǢǔǪǭǥǨǣǔ� Ǟǔ� Ǘǩиǰǡи�
ǡǢиенǪи� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� Q� ǥǕеǚинǸǗǔǠǡи� ǣǔǲǔǕǔ� нǔ�
ǗǩǸǡǔ� ǥǪ� ǨǔǞǢиǰниǪе� ни� Ǖǔнǡи� Ǘ� ǡǥǣǕинǔǯиǸ� ǩ�
ǯеǢенǔǩǥǰен� ǦǨǥǚǬǡǪǥǗ� ǥǦиǪA� ǡǥǠǪǥ� ǣǥжеǣ� ǚǔ�
ǦǨеǚǥǩǪǔǗиǣ�Ǘ�ǩǪǨǔниǪе@�ƥие�Ǘеǰе�не�ǩǣе�ǩǕǥǨ�ǥǪ�
ǩиǢǥǗи� ǩǪǨǬǡǪǬǨиA� ǔ� ǩǣе� ǗǞǔиǣǥǞǔǗиǩиǣи@� ƚ�
ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� ǪǥǗǔ� ǩе� ǰǬǗǩǪǗǔǣе� ǣнǥǘǥ� ǦǥQǢеǡиA�
ǦǥQǦъǨǘǔǗи�и�ǦǥQǩиǢни�ǡǔǪǥ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸ@
ƨеǱениǸ� Ǟǔ� ǡǢиенǪи� ǩǔ� ǩъǲǥ� Ǫǔǡǔ� ǥǕǢǔǩǪǪǔA� Ǘ�
ǡǥǸǪǥ� ǩе� нǔǣиǨǔǪ� Ǘǩиǰǡи� ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔни�
ǦǨǥǚǬǡǪиA� ǡǥиǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨеǚǢǔǘǔ� нǔ� ǩǗǥиǪе�
ǡǢиенǪи@� ƪǥǗǔ�е�ǜвоǢǷǯиǸ� нǔ�нǔǰинǔA�Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�
ǨǔǕǥǪеǮǣе� ǦǨеǚиA� и� ни� Ǧǥǣǔǘǔ� ǚǔ� ǨǔǞǘǳǨнǜǣ 
нǔǦǳǢно ǦоǪǜнǯиǔǢǔ ǩи@� Ơǩǡǔǣе� ǚǔ� ǚǔǚеǣ�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� нǔ� нǔǱиǪе� ǕǔнǡеǨи� ǚǔ� ǨǔǞǦǥǢǔǘǔǪ�
ǡǔǡǪǥ� ǩ� ǦǨǔǗиǢниǪе�инǩǪǨǬǣенǪиA� Ǫǔǡǔ�и� ǩ� нǔǠQ
ǚǥǕǨиǪе� Ǘ� ǡǢǔǩǔ� ǩи� ǦǨǥǚǬǡǪиA� Ǟǔ� ǚǔ� нǔǩǥǰǔǪ�
ǗниǣǔниеǪǥA� ǬǩиǢиǸǪǔ� и� енеǨǘиǸǪǔ� ǩи� ǡъǣ�
ǦǥǩǪиǘǔне�нǔ�ǨеǞǬǢǪǔǪи�Ǟǔ�ǡǢиенǪиǪе@�ƢǢиенǪиǪе�
ни� иǣǔǪ� ǬниǡǔǢни� нǬжǚи� и� ǨǔǞǕиǨǔнеǪǥ� иǣ�
ǦǥǗиǱǔǗǔ� ǡǔǰеǩǪǗǥǪǥ� нǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǸ� ни�
ǚиǔǢǥǘ@�Ʃеǘǔ�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�ǗǩǸǡǥǘǔ�Ǫе�ǩе�нǬжǚǔǸǪ�ǥǪ�
нǔǱиǪе� нǔǩǥǡиB� ние� ǩǣе� ǘǥǪǥǗи� и� неǪъǨǦеǢиǗи�
ǚǔ�ǘи�ǦǥǚǡǨеǦиǣ@
ƙǢиǞǥǩǪǪǔ�ǚǥ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�и� ǞǔǚъǢǕǥǰенǥǪǥ�
ǦǥǞнǔǗǔне� нǔ� ǦǔǞǔǨиǪеA� нǔ� ǡǥиǪǥ� ǨǔǕǥǪиǣA� ǩǔ�
ǩǪъǢǕǥǗеǪе� нǔ� нǔǱиǸ� ǬǩǪǥǠǰиǗ� ǨǔǩǪеж@� ƥие�
иǞǦǥǢǞǗǔǣе� ǩиǢǔǪǔ� нǔ� ǪǥǗǔ� ǚǔ� Ǖъǚеǣ�
еǚнǥǗǨеǣеннǥ� ǣежǚǬнǔǨǥǚни� и� ǣеǩǪниC� ǣǔǡǔǨ�
ǚǔ� ǩǣе� ǦǥQǣежǚǬнǔǨǥǚни� ǥǪ� ǣеǩǪниǪе� ǕǔнǡиA�
нǔǱǔǪǔ� ǘǨǔниǰнǥǩǪ� Ǘ� ǩǪǨǔниǪеA� Ǘ� ǡǥиǪǥ�
ǥǦеǨиǨǔǣеA�ǥǞнǔǰǔǗǔA�ǰе�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ�Ǖъǚеǣ�
ǦǥQǣеǩǪни�ǥǪ�нǔǱиǪе�ǣежǚǬнǔǨǥǚни�ǡǥǢеǘи@
�,'�0#"'2��,*-!)#"�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǚǗǔ�ǯенǪǨǔǢиǞиǨǔни�
ǦǨǥǚǬǡǪǥǗи� ǣеǮǔниǞǣǔ� Q� КоǨǦоǨǔǪивни и 
ИнǚивиǚǬǔǢни ǨǜǱǜниǸ Q�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗи�нǔǠQ
ǚǥǕǨиǪе� ни� ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� Ǘ� ǩǗǥǸ� ǡǢǔǩ� нǔ� Ǘǩиǰǡи�

ǡǢиенǪи� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ@� КоǨǦоǨǔǪивниǪǜ ǨǜǱǜниǸ 
ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ƫǦǨǔǗǢение� нǔ� ǡǢиенǪǩǡиǸ� ǨиǩǡA�
ƢǥнǩǬǢǪǔнǪǩǡи� ǬǩǢǬǘи� и� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� ǦǔǞǔǨиA�
ƩǦеǯиǔǢиǞиǨǔнǥ� ǡǨеǚиǪиǨǔне� и� ƪǨǔнǞǔǡǯии� и�
ǦǢǔǲǔниǸA� ǚǥǡǔǪǥ� ИнǚивиǚǬǔǢниǪǜ ǨǜǱǜниǸ
ǥǕǮǗǔǲǔǪ� ƬǥнǚǥǗеA� ƫǦǨǔǗǢение� нǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢиA�
ƙǨǥǡеǨǩǡи� ǬǩǢǬǘи� и� ƘǡǪиǗи� Ǧǥǚ� ǦǥǦеǰиǪеǢǩǪǗǥA�
ǡǔǡǪǥ�и�ƟǔǩǪǨǔǮǥǗǔне@
ƥǔǱиǪе�ǕǔнǡеǨи�не�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǪ�ǬǩǢǬǘиA�
ǔǡǥ� не� ǨǔǞǦǥǢǔǘǔǪ� ǩ� ǦǥǚǮǥǚǸǲиǪе� ǦǨǥǚǬǡǪиA� ǔ�
нǔǱиǪе�ǦǨǥǚǬǡǪи�не�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�
ǕеǞ�нǔǱиǪе�ǕǔнǡеǨи@�ƪǔǞи�ǦеǨǭеǡǪнǥ�ǩъǘǢǔǩǬǗǔнǔ�
ǣǔǪǨиǯǔ�нǔ�ƨеǱениǸ�Ǟǔ�ǡǢиенǪи�ǦǥǩǪǔǗǸ�ǡǢиǜнǪǔ 
в ǯǜнǪǳǨǔ�нǔ�ǗǩиǰǡǥA�ǡǥеǪǥ�ǦǨǔǗиǣ@

ƥǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�ǨǔǞǕиǨǔǪA�ǰе�ǔǡǥ�
ǚǥǠǚǔǪ�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪA�ние�Ǟнǔеǣ�ǥǪ�
ǡǔǡǗǥ�ǩе�нǬжǚǔǸǪ�и�ǡǔǡǗǥ�иǩǡǔǪ@�
Ơǣеннǥ�ǦǥǨǔǚи�ǪǥǗǔ�Ǫе�ǩǔ�ǘǥǪǥǗи�
ǚǔ�ǚǥǠǚǔǪ�и�ǚǔ�ǩǦǥǚеǢǸǪ�ǪǔǞи�
инǭǥǨǣǔǯиǸ�и�ǦǨǥǕǢеǣиǪе�ǩиA�ǔ�
ǪǥǗǔ�ни�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ�ǚǔ�ǦǨеǥǚǥǢееǣ�
ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔǪǔA�ǡǥиǪǥ�иǣǔǪ@�
ƢǢǷǰъǪ�е�Ǘ�иǣеǪǥ�Q�fƨеǱениǸ^@�

РиǰǔǨǚ БǳǨǪǳн
ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ǥǪǚеǢ�
]ƨеǱениǸ�Ǟǔ�ǡǢиенǪи^

ƩǢǬǱǔǠǪе�ǦǥǚǡǔǩǪǔ

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/our-partnerships-unicredit-allianz-new-collaboration-born
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Опростяване, за 
да помогнем на 
нашите клиенти да 
успеят 
Внедряване на найQдобрите практики 
за опростяване, докато изграждаме 
банката си за бъдещето 

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ƦǦǨǥǩǪǸǗǔнеǪǥ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�е�еǚин�ǥǪ�ǥǩнǥǗQ
ниǪе�ни�ǦǨиǥǨиǪеǪи�Q�не�ǩǔǣǥ�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǩиǘǬǨиǣ�нǔ�
нǔǱиǪе� ǩǢǬжиǪеǢи� еǭеǡǪиǗен� нǔǰин� нǔ� ǨǔǕǥǪǔA�
нǥ�и�Ǟǔ�ǚǔ�ǘǔǨǔнǪиǨǔǣеA�ǰе�ǡǢиенǪиǪе�ǦǥǢǬǰǔǗǔǪ�
ǕеǞǦǨǥǕǢеǣнǥ� ǥǕǩǢǬжǗǔне� и� ǦǥǩǪиǘǔǪ� жеǢǔниǪе�
ǥǪ�ǪǸǮ�ǯеǢи@
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǦǨенǔǩǥǰиǮǣе�ǭǥǡǬǩǔ�ǩи�ǡъǣ�оǦǨоǩǪǸ-
вǔнǜǪо�и�ǡǔǡ�Ǫǥ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǗъǞǦǨиеǪǥ�нǔ�ǗǩиǰQ
ǡи� ниǗǔ� Ǘ� нǔǱǔǪǔ� ƛǨǬǦǔ@� ƥǔǦǨиǣеǨ� нǔǣǔǢиǮǣе�
ǥǨǘǔниǞǔǯиǥнниǪе�ǩи�ниǗǔ�ǩ�ms|�Q�ǡǔǪǥ�ниǗǔǪǔ�нǔ�
ǗǞеǣǔне� нǔ� ǨеǱениǸ� нǔǣǔǢǸǮǔ� ǩ� ǥǲе�on|@� ƪǥǗǔ�
еǚнǥǗǨеǣеннǥ� ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔ� ǩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ� нǔ�
нǔǱǔǪǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸ�и�ǥǩǗǥǕǥǚи�ǗǨеǣе�нǔ�нǔǱиǪе�
ǡǥǢеǘи� Q�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔǠǡи�ǦǥQеǭеǡǪиǗнǥ�ǗǞеǣǔне�нǔ�
ǨеǱениǸA�ǥǨиенǪиǨǔни�ǡъǣ�ǡǢиенǪǔ@

ƥǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�ǩǔ�ǥǪ�ǥǩнǥǗнǥ�Ǟнǔǰение�Ǟǔ�ǦǨǥǯеǩǔ�
нǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ�ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�ǥǕǢǔǩǪи�нǔ�нǔǱиǸ�
ǕиǞнеǩ@� ƪе� ǩǔ� нǔǱиǸǪ� нǔǠQǘǥǢǸǣ� иǞǪǥǰниǡ� нǔ�
ǗǚъǮнǥǗение� и� ние� иǩǡǔǣе� ǚǔ� ǘǔǨǔнǪиǨǔǣеA� ǰе�
ǘǢǔǩъǪ�иǣ�ǩе�ǰǬǗǔ�и�иǚеиǪе�иǣ�ǩе�ǨеǔǢиǞиǨǔǪ@
ƪǔǡǔ� нǔǦǨиǣеǨ� ǬǩǦǸǮǣе� ǚǔ� нǔǣǔǢиǣ� ǗǨеǣеǪǥ� Ǟǔ�
ǥǪǦǬǩǡǔне�нǔ�нǥǗи�ǦǔǨиǰни�Ǟǔеǣи�и�ǨеǭинǔнǩиǨǔQ
не�ǚǥ�ǩǔǣǥ�ǚеǩеǪ�ǣинǬǪи�Q�иниǯиǔǪиǗǔA�ǡǥǸǪǥ�Ǘеǰе�
ǚǔǗǔ� ǦǢǥǚǥǗе� Ǘ�ƠǪǔǢиǸA� ǩ� ǦǥQнǔǪǔǪъǱни�ǦǨǥǘǨеQ
ǩиǗни�ǦǬǩǡǔниǸ�Ǘ�ИǪǔǢиǸA ГǜǨǣǔниǸ и АвǩǪǨиǸ@
ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǬǗеǢиǰиǮǣе�ǔǗǪǥǣǔǪиǰниǪе�ǡǨеǚиǪни�
ǨеǱениǸ�ǚǥ�ǦǥǰǪи�tk|�Ǘ�ƠǪǔǢиǸA�ǡǥеǪǥ�ǦǥǞǗǥǢи�
ǞнǔǰиǪеǢнǥ�нǔǣǔǢǸǗǔне�нǔ�иǞиǩǡǗǔниǪе�ǚǥǡǬǣенQ
Ǫи�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚи�HǥǪ�rk|�нǔ�mk|J@
ƚ�ƭǳǨвǔǪиǸ�ǦǬǩнǔǮǣе��� � �+�02 I,4#12�Q�инǩǪǨǬQ
ǣенǪ�Ǟǔ�инǗеǩǪиǯиǥннǥ�ǡǥнǩǬǢǪиǨǔне�нǔ�инǚиǗиQ
ǚǬǔǢни� ǡǢиенǪиA� ǕǔǞиǨǔн� нǔ� ǗъǪǨеǱнǥ� ǨǔǞǨǔǕǥQ
Ǫен�ǔǢǘǥǨиǪъǣ�Ǟǔ�ǦеǨǩǥнǔǢиǞиǨǔни�инǗеǩǪиǯиǥнQ
ни� ǦǨеǚǢǥжениǸ@� ƪǥǗǔ� ǩъǡǨǔǪи� ǗǨеǣеǪǥ� Ǟǔ� ǦǨǥQ
Ǘежǚǔне�нǔ�ǡǥнǩǬǢǪǔнǪǩǡи�ǨǔǞǘǥǗǥǨи�ǩ�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�
ǦǥǢǥǗинǔǪǔ@
ƚ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ� РǜǱǜниǸǪǔ Ǟǔ ǡǢиǜнǪи� ǩе� ǩǪǨеQ
ǣǸǮǣе�ǚǔ�ǚǥǕǢижиǣ�ǨеǱениǸǪǔ�ǚǥ�ǡǢиенǪǔA�ǡǔǪǥ�
ǦǥǚǥǕǨиǮǣе�ǩǗъǨǞǔнǥǩǪǪǔ�ǩи�ǩ�ǭǨǥнǪ�енǚ�инǩǪǨǬQ
ǣенǪи�и�ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�нǔǣǔǢиǮǣе�ǨъǰнǔǪǔ�ǨǔǕǥQ
Ǫǔ�и�ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�неǸ�ǨиǩǡǥǗе@�ƚǞеǣеǪе�нǔǦǨиǣеǨ�
нǔǱиǸ� ǡоǨǦоǨǔǪивǜн ǦоǨǪǔǢ@� Ɲǚинен� ǦǬнǡǪ� Ǟǔ�
ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе� ни� ǡǢиенǪиA� ǩъǞǚǔǚен� ǚǔ� ǦǥǚǥQ
ǕǨи�ǚиǘиǪǔǢнǥǪǥ�иǞжиǗǸǗǔнеA�ǡǔǪǥ�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔ�
ǥǪ�ǥǦǨǥǩǪǸǗǔнеǪǥ�и�ǮǔǨǣǥниǞиǨǔнеǪǥ@�ƚеǰе�ǚǥǩǪъQ
Ǧен� Ǘ� ǪǨинǔǚǜǩǜǪ ǚǳǨǝǔвиA� ние� ǬǗеǢиǰиǮǣе�
ǩǗъǨǞǔнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǡǢиенǪиǪе� ǱеǩǪ� ǦъǪи� ǦǨеǞ�
ǦǥǩǢеǚниǪе� ǦеǪ� ǘǥǚини@� ƧǥǚǥǕни� инǪǬиǪиǗни�
ǦǨǥǯеǩи�неǩъǣненǥ�ǩǔ�ǥǪ�ǦǥǢǞǔ�Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенQ
Ǫи@
Ơ�нǔǡǨǔǸA�ǚǨǔǩǪиǰнǥ�нǔǣǔǢиǮǣе�ǕǨǥǸ�нǔ�иǞǘǥǪǗǸQ
ниǪе�ǗъǪǨеǱни�ǥǪǰеǪиA�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǡǥеǪǥ�ǡǥǢеQ
ǘиǪе�ни�иǣǔǪ�нǔǚ�nkk kkk� ненǬжни�еǢеǡǪǨǥнни�
ǩъǥǕǲениǸ� ǦǥQǣǔǢǡǥ� Ǟǔ� ǥǕǨǔǕǥǪǡǔ@� ƥǥ� ǪǥǗǔ� не�
ǩǦиǨǔ� ǚǥǪǬǡ� Q� ние� нǔǩъǨǰǔǗǔǣе� ǣǥǣенǪǔ� и� ǥǪǘǥQ
ǗǥǨнǥǩǪǪǔA� Ǟǔ� ǚǔ� ǦǥǩǪиǘнеǣ� иǩǪинǩǡǔ� и� ǪǨǔǠнǔ�
ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǘ� ǯǸǢǔǪǔ� ǕǔнǡǔA� ǡǔǪǥ� ǨǔǞǰǬǦиǣ�
нǔǗиǯиǪе� ǩи� и� ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔǣе� ǥǨǘǔниǞǔǯиǥнQ
нǔǪǔ�ǩи�ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ@
ƥǔǱǔǪǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸ�Ǟǔ�ǥǦǨǥǩǪǸǗǔне�е�ǣнǥǘǥиǞǣеǨнǔ�
и�е�ǕиǞнеǩ�неǥǕǮǥǚиǣǥǩǪA�ǡǔǡǪǥ�и�ǡǢǷǰǥǗ�ǦǨинǥǩ�
Ǟǔ�ǬǩǦеǮиǪе�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�и�нǔ�ǥǕǲнǥǩǪиǪеA�
ǡǥиǪǥ� ǥǕǩǢǬжǗǔǣе@� Ƙǡǥ� иǩǡǔǣе� ǚǔ� ǬǩǦееǣ� ǡǔǪǥ�
ǕǔнǡǔǪǔ� Ǟǔ� ǕъǚеǲеǪǥ� нǔ� ƝǗǨǥǦǔA� е� нǔǢǥжиǪеǢнǥ�
Ǘǩиǰǡи� Ǟǔеǚнǥ� ǚǔ� ǦǥǚǚъǨжǔǣе� ǩǪǔǕиǢен� ǦъǪ� Ǧǥ�
ǦъǪǸ�нǔ�ǥǦǨǥǩǪǸǗǔнеǪǥ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/simplifying-help-our-clients-succeed
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Нашият ангажимент 
към физическите 
лица и МСП
�,'�0#"'2 .#0 *`2�*'�

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA�ƛǨижǔ

ƥǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�ǩе�ǥǪнǔǩǸ�ǩеǨиǥǞнǥ�ǡъǣ�ǔнǘǔжиǣенǪǔ�ǩи�Ǟǔ�
ǥǗǢǔǩǪǸǗǔне�нǔ�нǔǱиǪе�ǥǕǲнǥǩǪи�Q�ǡǔǪǥ�иǞǦъǢнǸǗǔǣе�ǪǥǞи�
ǔнǘǔжиǣенǪ� ǰǨеǞ� ǥǩеǞǔеǣи�ǚеǠǩǪǗиǸA� ǥǡǔǞǗǔǲи� ǗǢиǸние�
ǗъǨǮǬ�ǥǕǲнǥǩǪиǪеA�ǡǥиǪǥ�ǥǕǩǢǬжǗǔǣе@
ƫниƢǨеǚиǪ�ǩе�ǥǦиǪǔ�ǚǔ�Ǧǥǣǥǘне�нǔ�ƠǪǔǢиǸ�ǚǔ�ǩе�ǩǦǨǔǗи�ǩ�
нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡǔ� ǡǨиǞǔ� ǩъǩ� ǩǨǜǚǩǪвǔ в 
ǨǔǞǣǜǨ нǔ p ǣǢǨǚ@ ǜвǨо� Ǘ� ǦǥǚǡǨеǦǔ� нǔ� ǚǨǬжеǩǪǗǔǪǔA�
ǩǦиǨǔне� нǔ� ǗнǥǩǡиǪе� Ǧǥ� ǡǨеǚиǪи� Ǟǔ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ� и�
ǚǥǣǔǡинǩǪǗǔ� и� ǥǪǢǔǘǔне� нǔ� Ǫǔǡǩи� Ǟǔ� ǰǔǩǪни� ǡǢиенǪи� нǔ�
ǥǕǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǥǡǥǢǥ� n� ǣǢǨǚ@� еǗǨǥ@� ƟǔǱеǣеǪǸǗǔǲǥǪǥ�
нǔǨǔǩǪǗǔне�нǔ�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�енеǨǘиǸ�и�ǩǬǨǥǗиниA�ǡǔǡǪǥ�и�
нǔ� ǥǕǲǥǪǥ� ǨǔǗниǲе� нǔ� ǯениǪе� нǔ� ǩǪǥǡиǪе� и� ǬǩǢǬǘиǪеA�
иǣǔǱе� ǥǪǨиǯǔǪеǢни� ǦǥǩǢеǚиǯи� Ǟǔ� ǕǔǢǔнǩиǪе� нǔ�
иǪǔǢиǔнǩǡиǪе�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�и�ǚǥǣǔǡинǩǪǗǔ@
Ɵǔ�ǚǔ�ǥǕǢеǡǰи�ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ�ǗъǨǮǬ�ǣеǩǪниǪе�ǥǕǲнǥǩǪи�и�
ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжи�ǚǔ�ǦǥǚǡǨеǦǸ�ǨǔǩǪежǔ�нǔ� ǩǪǨǔнǔǪǔA�нǔǱǔǪǔ�
Ǖǔнǡǔ�ǩъǞǚǔǚе�ǦǢǔнǔ�]�,'�0#"'2 .#0 *�I2�*'�^A ǗǡǢǷǰǗǔǲ�p�
ǣǢǨǚ@� еǗǨǥ� Ǟǔ� ǦǥǚǦǥǣǔǘǔне� нǔ� ǢиǡǗиǚниǪе� нǬжǚи� нǔ�
ǕиǞнеǩǔ� Ǘ� ǬǩǢǥǗиǸǪǔ� нǔ� нǔǨǔǩǪǗǔǲи� ǨǔǞǮǥǚи� Ǟǔ� енеǨǘиǸ�
ǰǨеǞ�ǩǦеǯиǔǢниǸ�инǩǪǨǬǣǜнǪ �0#"'2�'ż�ǩ�Ǧǔǚеж�ǥǪ�n ǚо nq 
ǣǜǩǜǯǔ�и�ǘǨǔǪиǩен�ǦеǨиǥǚ�ǚо q ǣǜǩǜǯǔ.
ƪǥǠ� ǗǡǢǷǰǗǔǱе� и� ǦǢǔн� Ǟǔ� ǨǔǞǩǨǥǰенǥ� ǦǢǔǲǔнеA� ǡǥǠǪǥ�
ǦǨеǚǢǔǘǔǱе� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� Ǟǔ� ǥǪǢǔǘǔне� нǔ� ǦǢǔǲǔниǸǪǔ� Ǟǔ�
ǥǪǚеǢни� ǦǥǡǬǦǡи� иǢи� Ǟǔ� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǯеǢиǸ� ǣеǩеǯA�
нǔǦǨǔǗени� ǩ� ǦǥǣǥǲǪǔ� нǔ� ��02� 
*#6'�@� ƦǩǗен� ǪǥǗǔ�
ǩǪǔǨǪиǨǔǮǣе� ǩǦеǯиǔǢен� lmQǣеǩеǰен� ǣǥǨǔǪǥǨиǬǣ� ǗъǨǮǬ�
ǕиǞнеǩ�иǦǥǪеǡиǪе�Q�Ǧǥ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǕǔнǡǔǪǔ�Q�Ǟǔ�ǚǨǬжеǩǪǗǔA�
ǡǥиǪǥ� Ǘǩе� ǥǲе� не� ǩǔ� ǩе� ǗъǞǦǥǢǞǗǔǢи� ǥǪ� ǚъǨжǔǗниǪе�
ǘǔǨǔнǯии@
Ơ� нǔǡǨǔǸA� ǗъǗеǚǥǮǣе� ǣǥǚǬǢ� Ǟǔ� ǘъǗǡǔǗǥǩǪ� нǔ� иǦǥǪеǰниǪе�
ǡǨеǚиǪи�Ǟǔ�ǩеǣеǠǩǪǗǔ�и�ǭиǞиǰеǩǡи�ǢиǯǔA�ǩ�ǡǥǠǪǥ�ǕǔнǡǔǪǔ�
ǦǨеǚǢǥжи�нǔ�ǦǥǗеǰе� ǥǪ�okk kkk иǪǔǢиǔнǩǡи ǡǢиǜнǪи - 
ǚоǣǔǡинǩǪвǔA ǡǥиǪǥ� ǦǨиǪежǔǗǔǪ� иǦǥǪеǰен� ǡǨеǚиǪA�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪǪǔ� ǚǔ� ǦǨеǬǩǪǔнǥǗǸǪ� иǞǦǢǔǲǔнеǪǥ� нǔ�
ǘǢǔǗниǯǔǪǔ�Ǧǥ�иǦǥǪеǰниǸ�ǡǨеǚиǪ�Ǟǔ�lm�ǣеǩеǯǔA�ǚǔ�нǔǣǔǢǸǪ�
ǣеǩеǰниǪе�Ǘнǥǩǡи�ǰǨеǞ�ǦǨеǨǔǞǘǢежǚǔне�нǔ�ǦǥǘǔǩиǪеǢниǸ�
ǦǢǔн�иǢи�ǚǔ�ǥǪǢǥжǔǪ�ǦǢǔǲǔнеǪǥ�ǚǥ�n�Ǘнǥǩǡи@
Ƨǥ�нǔǱи�иǞǰиǩǢениǸ�ǣеǨǡиǪе�Ǟǔ�ǨǔǞǩǨǥǰǗǔнеA�ǣǥǨǔǪǥǨиǬǣ�
и� ǘъǗǡǔǗǥǩǪ� Ǟǔ� ǡǢиенǪиǪе�ǲе� ǕъǚǔǪ�нǔ� ǥǕǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� n�
ǣǢǨǚ@�еǗǨǥ@�ƚǩиǰǡи�иǪǔǢиǔнǩǡи�ǡǥǢеǘи�Ǘеǰе�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔǪ�
ǥǪ� ǦǢǔнǔ� Ǟǔ� ǨǔǞǩǨǥǰенǥ� ǦǢǔǲǔне� Ǟǔ� ǦǨиǪежǔǪеǢиǪе� нǔ�
ǡǨеǚиǪни�ǡǔǨǪи�
*#6'�A�ǔ�ǩеǘǔ�ǩе�ǨǔǚǗǔǪ�нǔ�ǕǢǔǘǥǦǨиǸǪни�
ǬǩǢǥǗиǸA�ǡǥǘǔǪǥ�иǩǡǔǪ�иǦǥǪеǰен�ǡǨеǚиǪ@

ƦǩиǘǬǨǸǗǔнеǪǥ�нǔ�Ǧо-ǘоǢǸǣǔ ǘǳвǡǔвоǩǪ�нǔ�нǔǱиǪе�
ǥǕǲнǥǩǪиA�ǥǩǥǕенǥ�Ǘ�ǪǨǬǚни�ǣǥǣенǪи�и�ǦǨи�нǬжǚǔA�
е� ǪǥǗǔA� ǡǥеǪǥ� ǕǔнǡǔǪǔ� ни� ǦǨǔǗи� нǔǠQǚǥǕǨе� Q� и�
ǦǥǚǚъǨжǔнеǪǥ� нǔ� ǡǢиенǪиǪе� и� ǪеǮниǪе� нǬжǚи�нǔ�
ǦǨеǚен� ǦǢǔн� е� нǔǰинъǪA� Ǧǥ� ǡǥǠǪǥ� ǣǥжеǣ� ǚǔ�
ǦǨǥǚъǢжиǣ�ǚǔ�Ǖъǚеǣ�ǪеǮен�нǔǚежǚен�ǦǔǨǪнǵǥǨ@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

ƢǔǪǥ�Ǖǔнǡǔ�ние�ниǡǥǘǔ�не�ǩǣе�ǦǨǥǦǬǩǡǔQ
Ǣи�ǚǔ�ǥǡǔжеǣ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�ǩǪǨǔQ
нǔ�Ǘ�нǔǠQǪǨǬǚниǪе�ǗǨеǣенǔ@�ƧǨеǚǗиǚ�
ǩǥǯиǔǢнǔǪǔ�ни�ǯеǢ�и�ǔнǘǔжиǨǔнǥǩǪǪǔ�ни�
ǡъǣ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�иǩǡǔǣе�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢQ
жиǣ�ǚǔ�Ǧǥǣǔǘǔǣе�ǡǥнǡǨеǪнǥ�нǔ�ǩеǣеǠQ
ǩǪǗǔǪǔA�ǥǕǲнǥǩǪиǪе�и�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸǪǔ�ǚǔ�
ǩǣеǡǰǔǪ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǗъǞǚеǠǩǪǗие�нǔ�
нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ�ǡǨиǞǔA�ǡǔǪǥ�ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�
ǥǩиǘǬǨиǣ�неǥǕǮǥǚиǣǔǪǔ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪ�Ǟǔ�
ǩǦǨǔǗǸне�ǩъǩ�ǩǢǥжнǔǪǔ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔ�
ǩиǪǬǔǯиǸ@

АнǚǨǜǔ ОǨǰǜǢ 
ƛǢǔǗен�иǞǦъǢниǪеǢен�ǚиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ǘǨǬǦǔǪǔ�и�
ƜиǨеǡǪǥǨ�Ǟǔ�ƠǪǔǢиǸ

ƫниƢǨеǚиǪ�Ǘинǔǘи�е�ǕиǢǔ�ǕǢиǞǥ�ǚǥ�
нǬжǚиǪе�нǔ�нǔǱиǪе�ǣеǩǪни�ǥǕǲнǥǩǪи�и�
е�Ǘǔжнǥ�ǚǔ�иǞиǘǨǔеǣ�ǩǗǥǸǪǔ�ǨǥǢǸ�Ǟǔ�ǦǥǚQ
Ǧǥǣǔǘǔне�Ǘ�ǪǥǞи�ǪǨǬǚен�ǦеǨиǥǚA�ǮǔǨǔǡQ
ǪеǨиǞиǨǔǲ�ǩе�ǩъǩ�ǞǔǘǬǕǔ�нǔ�ǦǥǡǬǦǔǪеǢнǔ�
ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪ�нǔ�ǚǥǣǔǡинǩǪǗǔǪǔ�и�Ǩиǩǡ�ǥǪ�
нǔǣǔǢǸǗǔне�нǔ�ǕиǞнеǩ�инǗеǩǪиǯииǪе@

Рǜǣо ТǔǨиǡǔни 
ƟǔǣеǩǪниǡQƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ƠǪǔǢиǸ

ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�ǘǢǔǗǔǪǔ�fƩǥǯиǔǢен�
ǡǔǦиǪǔǢ�и�ǡǔǦиǪǔǢ�нǔ�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸǪǔ^�
Ǘ�нǔǱиǸ�инǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/our-commitment-individuals-and-smes
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/social-and-relationship-capital
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ƚъǗ�Ǘǩиǰǡи�ǩǭеǨи�нǔ�ǕиǞнеǩǔ�ние�
ǦǥǩǪǔǗǸǣе�нǬжǚиǪе�нǔ�нǔǱиǪе�
ǡǢиенǪи�Ǘ�ǯенǪъǨǔ�нǔ�ǗǩиǰǡǥA�
ǡǥеǪǥ�ǦǨǔǗиǣ@�ƦǩъǲеǩǪǗǸǗǔнеǪǥ�
нǔ�ǪǔǞи�иниǯиǔǪиǗǔ�е�и�иǩǪǥǨиǸ�
нǔ�ǣежǚǬǕиǞнеǩ�ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ@�
ƢǥǘǔǪǥ�ǨǔǞǘъǨнеǣ�ǦǥǪенǯиǔǢǔ�нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔA�ǩǪǔǗǔ�ǸǩнǥA�ǰе�ǨǔǞǦǥǢǔQ
ǘǔǣе�ǩ�ǣǔǲǔǕǔ�и�еǡǩǦеǨǪниǸ�ǥǦиǪA�
Ǟǔ�ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗиǣ�Ǘǥǚеǲи�Ǘ�
ǕǨǔнǱǔ�ǦǨǥǚǬǡǪи�и�ǬǩǢǬǘи@@

РиǰǔǨǚ БǳǨǪǳн
ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ǥǪǚеǢ�]ƨеǱениǸ�Ǟǔ�
ǡǢиенǪи^

Началото на нова 
ера за УниКредит
Стартиране на -,#+�0)#21 фонд

ЦǜнноǩǪиB�ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�

mkmm�ǘ@�ǥǪǕеǢǸǞǔ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�нǥǗǔ�еǨǔ�Ǟǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ǩъǩ� ǩǪǔǨǪиǨǔнеǪǥ� нǔ� нǔǱиǸ� ǭонǚ -,#+�0)#21� Q�
нǥǗǥǩъǞǚǔǚенǥ�ǩеǣеǠǩǪǗǥ�ǭǥнǚǥǗеA�ǡǥеǪǥ�ǨǔǞǱиǨи�
ǘǔǣǔǪǔ�ни�ǥǪ�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǨеǱениǸA�ǦǨеǚǢǔǘǔни�
нǔ�неǪниǪе�ǡǢиенǪи�Ǘ�ǯǸǢǔǪǔ�ƛǨǬǦǔ@
ƧǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǱе� нǥǗ� ǦǥǚǮǥǚ� ǡъǣ�
ǕиǞнеǩǔ�ǩ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǔǡǪиǗиA�иǞǘǨǔǚен�ǩ�ǥǪнǥQ
ǱениеǪǥ�нǔ�ǚиǩǪǨиǕǬǪǥǨA� ǡǥǠǪǥ�ǦǥǩǪǔǗǸ�нǬжǚиǪе�
нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�Ǘ�ǩǔǣиǸ�ǯенǪъǨ@�ƩъǲеǗǨеǣеннǥ�
ǪǸ�ǥǩǪǔǗǔ�Ǘ�ǦъǢнǥ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ни�
ǔǣǕиǯии�Ǟǔ�иǞǘǨǔжǚǔне�нǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗ�ǨъǩǪ�нǔ�ǦǨиQ
ǮǥǚиǪе�ǩ�ǪеǡǬǲи�ǪǔǡǩиA�ǡǔǪǥ�ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�е�ǡǔǦиQ
ǪǔǢǥǗǥ�ǥǢеǡǥǪенǔ@
ƚиǨǪǬǔǢнǥǪǥ�ǩъǕиǪие�ǦǨеǚǥǩǪǔǗи�иǚеǔǢниǸ�ǦǥǗǥǚ�
нǔ� ǡǥǢеǘиǪе� ǥǪ� ǕǔнǡиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǚǨеǕнǥA� ǰǔǩǪнǥǪǥ�
ǕǔнǡиǨǔнеA� ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ� ǕǢǔǘǥǩъǩǪǥǸниеǪǥ� и�
ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǔǪǔ� ǣǨежǔ� ǥǪ� ИǪǔǢиǸA ГǜǨǣǔниǸ и 
АвǩǪǨиǸ�ǚǔ�ǰǬǸǪ�ǚиǨеǡǪнǥ�ǥǪ�ǗъǪǨеǱниǪе�и�ǗънǱQ
ниǪе� ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни� ǩǪǨǔниA� ǬǰǔǩǪǗǔǲи� Ǘ� ǨǔǞǨǔQ
ǕǥǪǗǔнеǪǥ�и�ǗнеǚǨǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǪǔǞи�нǥǗǔ�ǭǥнǚǥǗǔ�
ǦǢǔǪǭǥǨǣǔA� ǡǔǪǥ� ǩеǩииǪе� ǩ� ǗъǦǨǥǩи� и� ǥǪǘǥǗǥǨи� и�
ǣеǩǪниǪе�ǪъǨǘǥǗǩǡи�ǩеǩии�ǦǨеǚǥǩǪǔǗиǮǔ�ǯǸǢǥǩǪен�
ǦǨеǘǢеǚ�нǔ�ǦǨǥǚǬǡǪǔA�неǘǥǗиǪе�ǬниǡǔǢни�ǦǨеǚиǣQ
ǩǪǗǔ�и�ǡǢǷǰǥǗиǪе�ǦǥǢǞи�Ǟǔ�ǡǢиенǪиǪе@

ƯǨеǞ�ǭǥнǚǔ�-,#+�0)#21�ние�ǦǨеǚǢǔǘǔǣе�иǞǡǢǷǰиQ
ǪеǢнǔ� ǩеǢеǡǯиǸ�ǥǪ�инǚиǗиǚǬǔǢни�инǗеǩǪиǯиǥнни�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪиA�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔни�ǥǪ�еǡиǦ�ǥǪ�ǗъǪǨеǱни�и�
ǗънǱни�еǡǩǦеǨǪи�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǨǔǣǡǔA�ǦǨеǚнǔǞнǔQ
ǰенǔ�ǚǔ�ǘǔǨǔнǪиǨǔ�ǡǔǰеǩǪǗǥǪǥA�ǡǔǡǪǥ�и�ǦǨǥǭиǢǔ�нǔ�
Ǩиǩǡǔ�и�ǗъǞǗǨъǲǔеǣǥǩǪǪǔ@�ƧǥǚǕǥǨъǪ�и�ǚиǞǔǠнъǪ�нǔ�
ǭǥнǚǥǗеǪе�ǩе�ǥǩнǥǗǔǗǔ�нǔ�ǚъǢǕǥǡǥǪǥ�ǦǥǞнǔǗǔне�нǔ�
ǡǢиенǪиǪе�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�Q�ǩ�ǦǨǥǚǬǡǪиA�ǨǔǞǨǔǕǥǪени�
ǗъǪǨеǱнǥ� и� ǰǨеǞ� ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡи� ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǔ� ǩ�
Ǘǥǚеǲи�ǣениǚжъǨи�нǔ�ǔǡǪиǗи@
ƧъǨǗǔǪǔ�ǗъǢнǔ�ǥǪ�ǭǥнǚǥǗе�ǩе�ǩъǩǪǥеǱе�ǥǪ�ǪǨи ǣно-
ǘоǔǡǪивни и ǰǜǪиǨи ǔǡǯионǜǨни� HǘǢǥǕǔǢни� и�
ǪеǣǔǪиǰниJ� ǭонǚǔ Ǧо ǦоǨǳǰǡǔA� ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔни� ǩ�
ǬǰǔǩǪиеǪǥ�нǔ��+3,"'A��*�!)0-!)A�
'"#*'27A��@�@��-0%�,�и�
����A� ǡǔǪǥ� ǦǨǥǚǔжǕиǪе� ǩе� ǥǩъǲеǩǪǗǸǗǔǮǔ� Ǘ�
ƠǪǔǢиǸA�ƛеǨǣǔниǸ�и�ƘǗǩǪǨиǸ@
ƚъǗ�Ǘǩиǰǡи�ǩǭеǨи�нǔ�ǚеǠнǥǩǪ�ние�ǦǥǩǪǔǗǸǣе�нǬжQ
ǚиǪе� нǔ� нǔǱиǪе� ǡǢиǜнǪи в ǯǜнǪǳǨǔ� нǔ� ǗǩиǰǡǥA�
ǡǥеǪǥ� ǦǨǔǗиǣ@� ƩǪǔǨǪиǨǔнеǪǥ� нǔ� нǔǱиǸ� ǭǥнǚ�
f-,#+�0)#21^�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǱе�ǦǥǩǢеǚнǔǪǔ�ǩǪъǦǡǔ�Ǘ�
ǪǔǞи�нǔǩǥǡǔA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�ǕǔнǡǔǪǔ�ни�ǨǔǞǱиǨи�ǘǔǣǔǪǔ�
ǩи� ǥǪ� инǗеǩǪиǯиǥнни� ǨеǱениǸ@� ƧǨеǚǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ�
ǦǨǥǚǬǡǪи�ǲе�ǦǨǥǚъǢжи�ǦǥǩǪеǦеннǥ�ǚǔ�ǩе�ǨǔǞǱиǨǸQ
ǗǔA� ǡǔǪǥ� ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔ� ǦǥǚǮǥǚъǪ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� Ǟǔ�
]оǪвоǨǜнǔ ǔǨǮиǪǜǡǪǬǨǔ^@�ƩъǲеǗǨеǣеннǥ�иниǯиǔQ
ǪиǗǔǪǔ� е� ǡǥнǡǨеǪен� ǨеǞǬǢǪǔǪ� ǥǪ� ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� нǔ�
ǕǔнǡǔǪǔ��,'�0#"'2��,*-!)#"�и�ǞǔǸǗенǔǪǔ�ǔǣǕиǯиǸ�Ǟǔ�
ǦǥǩǪиǘǔне� нǔ� ǬǩǪǥǠǰиǗиA� ǡǔǦиǪǔǢǥǗǥQǥǪǘǥǗǥǨни�
ǦǨиǮǥǚи�ǩ�ǦǥǚǮǥǚA�ǥǨиенǪиǨǔн�ǡъǣ�ǡǢиенǪǔ@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/beginning-new-era-unicredit


ts  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Нашите 
партньорства 
�,'�0#"'2 и �8'+32 
Q ражда се ново 
сътрудничество
Последната стъпка в укрепването на 
нашата компетентност и постигането 
на мащаб и синергии в рамките на 
нашия бизнес за управление на активи

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

МǔǢǡǥ� ǩǢеǚ� ǩǪǔǨǪиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǦǨǥǚǬǡǪиǪе� ни� Ǟǔ�
ǭонǚǔ -,#+�0)#21� ǥǕǸǗиǮǣе� ǦǥǚǦиǩǗǔнеǪǥ� нǔ�
Ǧиǩǣǥ� Ǟǔ� нǔǣеǨение� ǩ� ǗǥǚеǲиǸ� иǪǔǢиǔнǩǡи�
ǣениǚжъǨ� нǔ� ǔǡǪиǗи��8'+32 �-*"',%A� Ǘ� ǡǥеǪǥ� ǩе�
ǥǰеǨǪǔǗǔǪ�ǥǩнǥǗниǪе�ǦǨинǯиǦи�Ǟǔ�ǨǔǞǦǨǥǩǪǨǔнение�
нǔ�ǦǨǥǚǬǡǪиǪе�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ƠǪǔǢиǸ@
ƧǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥǪǥ� ǬǩǡǥǨи� ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� ни� Ǟǔ�
ǦǥǩǪиǘǔне� нǔ� ǦǥQǘǥǢǸǣǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� и� ǣǔǲǔǕ� ǥǪ�
ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲиǸ� ни� ǕиǞнеǩ� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ�
ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǦǥǢǞǔ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе� Q�ǨǔǞǱиǨǸǗǔне�нǔ�
ǚеǠнǥǩǪǪǔ� ни� Ǧǥ� ǯǸǢǔǪǔ� ǗеǨиǘǔ� нǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA�
ǡǔǪǥ� ǩе� ǩǪǨеǣиǣ� ǚǔ� ǗъǞǩǪǔнǥǗиǣ� ǥǩнǥǗниǪе� ǩи�
ǡǥǣǦеǪенǯии@

ƩъǲеǗǨеǣеннǥ� ǩǦǥǨǔǞǬǣениеǪǥ� ни� ǚǔǚе�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� ǚǔ� ǨǔǞǱиǨиǣ ǩоǕǩǪвǜнǔǪǔ ǩи 
ǜǡоǩиǩǪǜǣǔ� ǰǨеǞ� ǦǥǪенǯиǔǢнǔ� ǚиǩǪǨиǕǬǯиǸ� нǔ�
ǕǔнǡǥǗи�ǦǨǥǚǬǡǪи�нǔ��8'+32@��8'+32�ǲе�ǗǡǢǷǰи�
и� ǔǗǪǥнǥǣнǥ� ǲе� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ� ǡǥǣǦǔниǸ� Ǟǔ�
ǬǦǨǔǗǢение� Ǘ� ИǨǢǔнǚиǸA� ǡǥǸǪǥ� ǲе� ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔ�
инǗеǩǪиǯиǥнни�ǦǨǥǚǬǡǪи� Ǟǔ�ǨǔǞǦǨǥǩǪǨǔнение�Ǘ�
ƠǪǔǢиǸ� ǰǨеǞ� нǔǱǔǪǔ� ǣǥǲнǔ� ǣǨежǔ� нǔ�
неиǞǡǢǷǰиǪеǢнǔ�ǥǩнǥǗǔ@
ƚъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸǪǔ�Ǟǔ�иǞǦъǢнениеA�ǡǥиǪǥ�
ǲе�ǕъǚǔǪ�ǦǥǚǦиǩǔни�ǥǪ�ǩǪǨǔниǪеA��,'�0#"'2�ǲе�иǣǔ�
ǦǨǔǗǥ�ǚǔ�ǬǦǨǔжни�ǡǥǢ�ǥǦǯиǸ�ǗъǨǮǬ�нǥǗǥǩъǞǚǔǚенǥǪǥ�
иǨǢǔнǚǩǡǥ� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǲǥ� ǚǨǬжеǩǪǗǥA� иǞǯǸǢǥ�
ǦǨиǪежǔǗǔнǥ� ǥǪ� �8'+32A� ǩǢеǚ� ǦеǪ� ǘǥǚини� иǢи�
ǦǥQǨǔнǥ� ǦǨи� ǥǦǨеǚеǢени� ǥǕǩǪǥǸǪеǢǩǪǗǔA� ǡǔǡǪǥ� е�
ǥǕиǰǔǠнǥ�ǦǨи�ǪǥǞи�Ǘиǚ�ǩǚеǢǡи@
ƚ� ǩǢǬǰǔǠ� ǰе� ǡǥǢQǥǦǯиǸǪǔ� Ǖъǚе� ǬǦǨǔжненǔA�
ƫниƢǨеǚиǪ� ǲе� ǡǥнǪǨǥǢиǨǔ� ǩǥǕǩǪǗенǔǪǔ� ǩи�
ǭǔǕǨиǡǔ�ǩ�Ǘиǩǥǡǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�Ǟǔеǚнǥ�ǩ�ǦǨǥǚǬǡǪиǪе�
нǔ� ǭǥнǚǔ� -,#+�0)#21� и� ǚǨǬǘи� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ� Ǟǔ�
ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǔǡǪиǗиA� ǡǥиǪǥ� Ǘеǰе� ǩǔ� ǰǔǩǪ� ǥǪ�
ƛǨǬǦǔǪǔA�ǡǔǪǥ�Ǧǥ�ǪǥǞи�нǔǰин�ǲе�иǞǘǨǔǚи�ǥǪнǥǗǥ�
ǩеǢеǡǪиǗни� ǡǥǣǦǥненǪи� нǔ� ǗеǨиǘǔǪǔ� Ǟǔ�
ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǔǡǪиǗи@
ƢǔǪǥ� Ǖǔнǡǔ� ние� Ǘинǔǘи� ǪъǨǩиǣ� нǔǰини� ǚǔ�
ǘǜнǜǨиǨǔǣǜ ǚоǕǔвǜнǔ ǩǪоǠноǩǪ� Ǟǔ� нǔǱиǪе�
ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔни@�ƪǥǗǔ�ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ�ǲе�ни�
ǦǥǞǗǥǢи� ǚǔ� ǦǨеǚǢǥжиǣ� нǔ� ǩеǚеǣǪе� ǣиǢиǥнǔ�
иǪǔǢиǔнǩǡи� ǡǢиенǪи� ǦǥǗеǰе� ǨеǱениǸA� нǥ� ǩъǲǥ�
Ǫǔǡǔ� ǦǥǚǰеǨǪǔǗǔ� ǪǨǔǠниǸ� ни� ǔнǘǔжиǣенǪ� Ǟǔ�
ǬǡǨеǦǗǔне� нǔ� инǚǬǩǪǨиǸǪǔ� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ�
ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǩǪǨǔнǔǪǔ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/our-partnerships-unicredit-azimut-new-collaboration-born


ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   tt

Овластяване 
на българските 
корпорации и МСП   
Първа секюритизационна сделка в 
България

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA�ƛǨижǔ

ГǨǬǦǔǪǔ нǔ ЕвǨоǦǜǠǩǡǔǪǔ инвǜǩǪиǯионнǔ 
Ǖǔнǡǔ HЕИБJ и УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ БǳǢǘǔǨиǸ 
ǦǥǚǦиǩǔǮǔ� ǦǨеǞ� ǣинǔǢǔǪǔ� ǘǥǚинǔ� ƛǔǨǔнǯиǸ� Ǟǔ�
ǩинǪеǪиǰнǔ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ�нǔ�ǡǨǜǚиǪи�Ǟǔ�ƤСП
и� �'"-��.A� ǥǪǦǬǩнǔǪи� ǥǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ@�
ƭиǦǥǪеǪиǰниǸǪ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ƛǔǨǔнǯиǸǪǔ�е�tk ǣǢн@ 
ǜвǨо Ǟǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢ� ǥǪ l ǣǢǨǚ@ ǜвǨо@� ƩǚеǢǡǔǪǔ�
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� ǞнǔǰиǪеǢен� еǪǔǦA� ǪъǠ� ǡǔǪǥ� е� ǦъǨQ
ǗǔǪǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ� ǥǪ� ǡǔǡъǗǪǥ� и� ǚǔ� е� ǗиǚA�
иǞǗъǨǱенǔ� ǥǪ� нǔǱеǪǥ� ǦǥǚǨǔǞǚеǢение� Ǟǔ�
ƮенǪǨǔǢнǔ�и�ƠǞǪǥǰнǔ�ƝǗǨǥǦǔ
ƛǔǨǔнǯиǸǪǔ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� нǔ� ƝƠƙ� ǲе� ǦǥǞǗǥǢи� нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ǚǔ�ǭинǔнǩиǨǔ�нǥǗи�ǚǥǦǬǩǪиQ
ǣи� ǦǨǥеǡǪиA� ǦǨеǚǦǨиеǪи� ǥǪ� ǕъǢǘǔǨǩǡи� ǣǔǢǡи� и�
ǩǨеǚни� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ� HМƩƧJ@� Ʃ� ǚǥǦъǢниǪеǢнǔ�
ǦǥǚǡǨеǦǔ� ǥǪ� ПǔнǜвǨоǦǜǠǩǡиǸ ǘǔǨǔнǯионǜн 
ǭонǚ HПГƬJ�ǩе�ǥǰǔǡǗǔ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�ǥǪǦǬǩнǔǪи�нǥǗи�
Ǟǔеǣи�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�qnk�ǣǢн@�еǗǨǥ�ǦǨи�
ǦǥQǕǢǔǘǥǦǨиǸǪни�ǬǩǢǥǗиǸA�ǥǩǥǕенǥ�Ǟǔ�МƩƧA�ǡǥиǪǥ�

ǩǪǨǔǚǔǪ�ǥǪ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǦǥǩǢеǚиǯи�ǥǪ�ǦǔнǚеQ
ǣиǸǪǔ�����Qlt�и�неǩǪǔǕиǢнǥǩǪǪǔ�ǦǥǨǔǚи� ǩъǕиQ
ǪиǸǪǔ�Ǘ�ƫǡǨǔǠнǔ@
ƪǥǗǔ� ǕеǱе� ǦъǨǗǔǪǔ� ǩинǪеǪиǰнǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ�
нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� нǔ� ƝƠƙ� Ǘ� ƙъǢǘǔǨиǸ� и� ǩе� ǥǰǔǡǗǔ� ǚǔ�
ǥǩиǘǬǨи�ǣнǥǘǥ�ǩиǢен�ǩиǘнǔǢен�еǭеǡǪ�Ǟǔ�ǕъǢǘǔǨQ
ǩǡиǸ� ǕǔнǡǥǗ� ǦǔǞǔǨ� ǡǔǪǥ� ǯǸǢǥ@� ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� ǕеǱе�
ǦъǨǗǔǪǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ� ǩ� ǚъǲеǨнǥ� ǚǨǬжеǩǪǗǥ�
нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� Ǘ�ЦǜнǪǨǔǢнǔ и ИǞǪоǰнǔ ЕвǨоǦǔ@ 
ƩǚеǢǡǔǪǔ� ǦǥǡǔǞǗǔ� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǲǥǪǥ� ǬǩǦеǱнǥ�
ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ� ǣежǚǬ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� и�
ƝƠƙ� ǩǢеǚ� ǦǥǚǥǕни� ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸ� ǩ� ƝƠƙ� и� ƝƠƬ�
ǦǨеǞ�mkml�ǘ@�и�ǦǨеǚи�ǪǥǗǔ@
ƨǔǞǣеǨъǪ�нǔ�ǩǚеǢǡǔǪǔA�ǦǥǩǪиǘнǔǪиǪе�иǡǥнǥǣиǰеQ
ǩǡи�ǡǢǷǰǥǗи�ǦǥǡǔǞǔǪеǢи�и�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲиǪе�ǥǪ�ǪǸǮ�
ǦǥǢǞи� ǡǔǡǪǥ� нǔ� ниǗǥ� ƛǨǬǦǔA� Ǫǔǡǔ� и� нǔ� ниǗǥ�
ƙǬǢǕǔнǡA�ǥǪǕеǢǸǞǔǮǔ�ǪǔǞи�ǩǚеǢǡǔ�ǡǔǪǥ�ǕеǞǦǨеǯеQ
ǚенǪен� ǬǩǦеǮA� ǦǥǚǡǨеǦǸǲ� ǕиǞнеǩǔ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� Ǘ�
ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥǪǥ�ǡǨеǚиǪиǨǔне�и�ǡǨеQ
ǚиǪиǨǔнеǪǥ� нǔ� МƩƧ� Ǘ� ƙъǢǘǔǨиǸ� и� иǞǗън� неǸ@�
ƪǨǔнǞǔǡǯиǸǪǔ�е�ǨеǞǬǢǪǔǪ�ǥǪ�ǰǬǚеǩнǥǪǥ�ǩъǪǨǬǚниQ
ǰеǩǪǗǥ� ǣежǚǬ� ǣнǥǘǥ� ǰǔǩǪи� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƛǨǬǦA�
ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�ƙǬǢǕǔнǡA������	9		A��	9		����
�A�
�0-3.�����9�
3,"',%�и�еǡиǦǔ�нǔ��#!30'2'1�2'-,�9�
�11#2Q��!)#"��-*32'-,1�Ǘ�еǚин�ǩǢǥжен�и�инǥǗǔǪиQ
Ǘен�ǦǨǥеǡǪA�ǡǥǠǪǥ�ǩе�ǦǥǚǘǥǪǗǸǱе�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�еǚнǔ�
ǘǥǚинǔ�и�ǲе�Ǧǥǣǥǘне�ǚǔ�ǩе�ǩъǞǚǔǚе�ǚǥǦъǢниǪеǢQ
нǥ�ǥǩнǥǗǔ�Ǟǔ�ǚǨǬǘи�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǥнни�ǬǩиǢиǸ�нǔ�
еǡиǦǔ�нǔ��ƛǨǬǦǔǪǔ�Ǟǔ�ƮƝ�и�ƠƝ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/empowering-bulgarian-corporates-and-smes
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ƠǩǪǥǨии�нǔ�нǔǱиǪе�
ǡǢиенǪи

  
ДǳǨǝǔвǔB ƠǪǔǢиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔA�ƧǥǰǪенǥǩǪ

Финансиране 
на социални 
и екологични 
проекти на �&# 
�-!'�* �3  H���J в 
Рим и Флоренция
ƥǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ� ǩе� ǔнǘǔжиǨǔ� ǩ� ǥǗǢǔǩǪǸǗǔнеǪǥ� нǔ�
ǣǢǔǚиǪе� ǮǥǨǔ� Q� ǦǨиǞнǔǗǔǠǡи� ǪǸǮнǔǪǔ� ǨǥǢǸ� ǡǔǪǥ�
Ǖъǚеǲи�ǢиǚеǨи�и�ǩъǞǚǔǪеǢи�нǔ�ǦǨǥǣени�Ǘ�нǔǱеǪǥ�
Ǖъǚеǲе@�ƪǥǗǔ�ǞǔǦǥǰǗǔ�ǩ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǨеǩǬǨǩиQ
Ǫе� и� инǩǪǨǬǣенǪиǪеA� ǥǪ� ǡǥиǪǥ� ǩе� нǬжǚǔǸǪA� Ǟǔ� ǚǔ�
ǕъǚǔǪ�ǬǩǦеǱни@�ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ƫниƢǨеǚиǪA�Ǘ�ǩъǪǨǬǚQ
ниǰеǩǪǗǥ� ǩъǩ� ���	A� ǦǥǚǡǨеǦи� ǦǨǥеǡǪǔ� �&# �-!'�* 
�3  HǕивǱ �&# �23"#,2 �-2#*J ǩъǩ�Ǟǔǜǣ Ǟǔ ǭинǔн-
ǩиǨǔнǜ нǔ ǩоǯиǔǢно и ǜǡоǢоǘиǰно вǳǞǚǜǠǩǪвиǜ в 
ǨǔǞǣǜǨ нǔ lop ǣǢн@ ǜвǨо Ǟǔ� ǨǔǞǗиǪиеǪǥ� нǔ� ǚǗǔ�
ǯенǪъǨǔ�Ǟǔ�инǥǗǔǯии�и�ǪǗǥǨǰеǩǪǗǥ@�ƪеǞи�ǮъǕǥǗе�ǲе�
ǕъǚǔǪ�ǥǪǡǨиǪи�ǦǨеǞ�mkmo�ǘ@�и�иǣǔǪ�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�ǩǗъǨQ
жǔǪ�ǨǔǞǢиǰни�ǥǕǲнǥǩǪи�ǥǪ�ǮǥǨǔ�ǥǪ�Ǘǩиǰǡи�ǩǭеǨи�
нǔ�жиǗǥǪǔ�Ǘ�Риǣ�и�ƬǢоǨǜнǯиǸ.

ƩǥǯиǔǢниǸǪ�ǮъǕ�H���J�и�ƫниƢǨеǚиǪ�ǩе�ǚǥǘǥǗǥǨиǮǔ�ǚǔ�
ǗǡǢǷǰǔǪ�ǬǩǢǥǗиǸ�Ǟǔ�ǭинǔнǩиǨǔне�нǔ�ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ�
Ǧǥǚ� ǭǥǨǣǔǪǔ� нǔ� ǥǪǩǪъǦǡǔ� ǥǪ� ǢиǮǗениǸ� ǦǨǥǯенǪA�
ǡǥǸǪǥ� ���� ǩе� ǔнǘǔжиǨǔ�ǚǔ� ǨеинǗеǩǪиǨǔA� ǡǔǪǥ� ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗи� нǔ� ǩǪǬǚенǪи� ǥǪ� Ǘ� неǨǔǗнǥǩǪǥǠнǥ� ǩǥǯиǔǢQ
нǥQиǡǥнǥǣиǰеǩǡǥ�ǦǥǢǥжение�ǩǪиǦенǚии�Ǧǥǚ�ǭǥǨǣǔQ
Ǫǔ�нǔ�нǔǣǔǢение�нǔ�нǔеǣǔ@�ƧǨǥеǡǪъǪ�ǲе�ǦǥǚǦǥǣǥǘне�
ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǨǔǠон Сǔн ЛоǨǜнǯо� Ǘ�ƨиǣ�и�
ǨǔǠон БǜǢǭиоǨǜ�ǗъǗ�ƬǢǥǨенǯиǸA�ǡǔǪǥ�ǥǕнǥǗи�ǨǔǠǥQ
ниǪе�Ǟǔ�ǣеǩǪниǪе�ǥǕǲнǥǩǪи�и�ǨǔǞǱиǨи�ǦǨеǚǢǔǘǔнеQ
Ǫǥ�нǔ�ǩǪǬǚенǪǩǡи�жиǢиǲǔ�Ǘ�ǚǗǔǪǔ�ǘǨǔǚǔ@
ƩǥǯиǔǢниǸǪ� ǮъǕ� е� иǞǗеǩǪен� ǩ� ǔнǘǔжиǣенǪǔ� ǩи� ǚǔ�
иǞǘǨǔжǚǔ�ǥǕеǡǪиǪе�ǩи�Ǧǥ�ǥǪǘǥǗǥǨен�и�ǗъǞǚеǠǩǪǗǔǲ�
нǔǰин�Ǘ�ǦǥǢǞǔ�ǡǔǡǪǥ�нǔ�ǣеǩǪнǔǪǔ�ǥǕǲнǥǩǪA�Ǫǔǡǔ�и�нǔ�
ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ@�ƧǥǚǡǨеǦени�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǦǥǚǡǨеQ
Ǧǔ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪA� Ǟǔеǚнǥ� ǩъǩ� ���	A� ǡǗǔǨǪǔǢ� Ʃǔн�
ƣǥǨенǯǥ�Ǘ�ƨиǣ�и�ǡǗǔǨǪǔǢ�ƙеǢǭиǥǨе�ǗъǗ�ƬǢǥǨенǯиǸ�
ǲе�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǥǪ�ǦǥǗеǰе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǩǪǬǚенǪQ
ǩǡи� жиǢиǲǔA� ǡǥеǪǥ� ǥǪ� ǩǗǥǸ� ǩǪǨǔнǔ�ǲе� ǦǥǚǦǥǣǥǘне�
ǦǥQǱиǨǥǡǥǪǥ� ǦǥǢǥжиǪеǢнǥ� ǨǔǞǗиǪие� нǔ� ǪеǞи� ǯенQ
ǪǨǔǢни�ǘǨǔǚǩǡи�ǨǔǠǥни@�ƧǨǥеǡǪъǪ�ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǬǗеǢиǰǔQ
Ǘǔ�нǔǢиǰнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǡǔǰеǩǪǗени�жиǢиǲǔA�ǦǥǚǡǨеǦǸǠǡи�
ǩеǡǪǥǨA�ǡǥǠǪǥ�ǕеǱе�ǩиǢнǥ�ǞǔǩеǘнǔǪ�ǥǪ�ǦǔнǚеǣиǸǪǔ@
ƦǪǚǔǗнǔ�ǩǣе�ǥǩъǞнǔǢи�ǞнǔǰениеǪǥ�нǔ�ǩъǞǚǔǗǔнеǪǥ�
нǔ� Ǟнǔǰиǣи� ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� Ǘ� ǩъǨǯеǪǥ� нǔ� нǔǱиǪе�
ǣеǩǪни�ǥǕǲнǥǩǪи@�ƯǨеǞ�ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǔ�ǡǔǪǥ�ǪеǞи�ǩъǩ�
ƩǥǯиǔǢниǸ� ǯенǪъǨ� ǚǔǗǔǣе� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� нǔ� ǪеǞи�
ǥǕǲнǥǩǪи�ǚǔ�ǨǔǞǘǳǨнǔǪ ǦǳǢниǸ ǩи ǦоǪǜнǯиǔǢ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

��*���012-,��&-2-%0�.&7

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/social-hub-tsh-social-and-environmental-financing-rome-and-florence
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ДǳǨǝǔвǔB ƛеǨǣǔниǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

Недвижими 
имоти Германия 
Q отразяване на 
индустрията с 
уникален подход 
към целевите групи
ƪъǠ�ǡǔǪǥ�ǩǣе�Ǖǔнǡǔ�ǩ�ǣежǚǬнǔǨǥǚнǥ�ǣиǩǢенеA�ǕиǞQ
неǩ� ǦǨǥниǯǔǪеǢнǥǩǪǪǔ� ни� ǩе� ǬǗеǢиǰǔǗǔA� ǡǥǘǔǪǥ�
иǞǘǨǔжǚǔǣе� ǣеǩǪнǥ� инǚǬǩǪǨиǔǢнǥ� нǥǬQǮǔǬ� Ǘ� ǨǔǞQ
ǢиǰниǪе� ǚъǨжǔǗиA� Ǘ� ǡǥиǪǥ� ǥǦеǨиǨǔǣе@� ƦǪǢиǰен�
ǦǨиǣеǨ� Ǟǔ� ǪǥǗǔ� е� �,'�0#"'2� �7.-�#0#',1 �,)� Ǘ�
ƛеǨǣǔниǸ� Q� еǚнǔ� ǥǪ� ǗǥǚеǲиǪе� Ǖǔнǡи� Ǘ� ǩǪǨǔнǔǪǔA�
ǭинǔнǩиǨǔǲи� ǩеǡǪǥǨǔ� нǔ� неǚǗижиǣиǪе� иǣǥǪи@� ƚ�
ǦǨǥǚъǢжение� нǔ� ǣнǥǘǥ� ǘǥǚини� ǕǔнǡǔǪǔ� ǦǥǡǨиǗǔ�
HǪъǨǘǥǗǩǡиJ�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�Ǟǔ�неǚǗижиǣи�иǣǥǪиA�ǗǡǢǷQ
ǰиǪеǢнǥ�нǔǯиǥнǔǢни�и�ǣежǚǬнǔǨǥǚни�инǗеǩǪиǪǥQ
ǨиA� ǨǔǞǨǔǕǥǪǰиǯи� нǔ� ǦǨǥеǡǪиA� ǩǪǨǥиǪеǢни� ǦǨеǚQ
ǦǨиеǣǔǰи� и�жиǢиǲни� ǚǨǬжеǩǪǗǔ@� ƟǔǚъǢǕǥǰениǪе�
ǩеǡǪǥǨни� и� ǥǪǨǔǩǢǥǗи� ǦǥǞнǔниǸA� ǡǔǡǪǥ� и� ǘъǩǪǔ�

ǦǔǞǔǨнǔ�ǣǨежǔ�ǩǔ�ǩǔǣǥ�нǸǡǥи�ǥǪ�ǥǩеǞǔеǣиǪе�ǨеǞǬǢQ
ǪǔǪиA�ǡǥиǪǥ�Ǘижǚǔǣе�ǥǪ�ǨǔǕǥǪǔǪǔA�ǡǥǸǪǥ�ǗъǨǱиǣ@
ƥǔǱиǸǪ�ǦǥǚǮǥǚ�ǡъǣ�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸǪǔ�е� ǬниǡǔQ
Ǣен@� ƢǔǪǥ� ǬниǗеǨǩǔǢнǔ� HнеǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔнǔJ� Ǖǔнǡǔ�
ние�ǩǣе�Ǘ�ǩъǩǪǥǸние�ǚǔ�ǦǨеǚǢǔǘǔǣе�ǨǔǞнǥǥǕǨǔǞни�
ǭинǔнǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи�Ǧǥ�ǯǸǢǔǪǔ�ǗеǨиǘǔ�нǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�
Q�ǥǪ�иǦǥǪеǰни�ǡǨеǚиǪи�и�ǬǩǪǥǠǰиǗи�ǦǬǕǢиǰни�ǭǥнQ
ǚǥǗе� ǚǥ� ǦǨǥǚǬǡǪи� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǸ� ǦǔǞǔǨA� ǡǔǪǥ�
нǔǦǨиǣеǨ� ǞеǢени� ǥǕǢиǘǔǯииA� ǡǔǡǪǥ� и� ǭинǔнǩǥǗи�
инǩǪǨǬǣенǪиA�ǣиниǣиǞиǨǔǲи�Ǩиǩǡǔ@�ƪеǞи�инǚиǗиQ
ǚǬǔǢни� ǨеǱениǸ� ǦǨеǗǨъǲǔǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� Ǘ� ]еǚнǥ�
ǘиǱе^A�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�ние�не�ǩǔǣǥ�иǣǔǣе�ǯǸǢǥǩǪен�ǥǦиǪ�Ǘ�
ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ� HǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнǥJ� ǭинǔнǩиǨǔне� нǔ�
неǚǗижиǣи� иǣǥǪиA� нǥ� и� ǦǨеǚǢǔǘǔǣе� ǞнǔǰиǪеǢнǔ�
ǚǥǕǔǗенǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǟǔ�ǗǩǸǡǔ�ǗъǞǢǥженǔ�ǪǨǔнǞǔǡǯиǸ�
ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�ǦǨǥǚǬǡǪи�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǸ�ǦǔǞǔǨ�нǔ�ǘеǨQ
ǣǔнǩǡиǸ�ǦǔǞǔǨ�нǔ�неǚǗижиǣи�иǣǥǪи@
ƟнǔǡǥǗи�ǪǨǔнǞǔǡǯии�ǦǥǡǔǞǗǔǪA�ǰе�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�
ǨǔǞǰиǪǔǪ� нǔ� ǡǥǣǦеǪенǯииǪе� ни� нǔ� ǪǥǞи� ǦǔǞǔǨ@�
ƥǔǦǨиǣеǨA� ǬǩǦеǱнǥ� ǦǨиǚǨǬжǔǗǔǮǣе� �-,-4'�� ǦǨи�
еǣиǪиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǣнǥǘǥǕǨǥǠни� ǪǨǔнǱǥǗе�
�!&3*"1!&#',�и���+#,11!&3*"4#0Q1!&0#' 3,%�нǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ� l� ǣǢǨǚ@� еǗǨǥ� ǡǔǪǥ� ǩъǗǣеǩǪен� ǥǨǘǔниǞǔǪǥǨ� Ǘ�
ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǕǬǡǨънъǨǩǡǔ�ǘǨǬǦǔ�ǥǪ�n�Ǖǔнǡи@��-,-4'��
�	�е�ǗǥǚеǲǔǪǔ�ǰǔǩǪнǔ�ǡǥǣǦǔниǸ�Ǟǔ�жиǢиǲни�иǣǥǪи�
Ǘ�ƝǗǨǥǦǔ�HǦǨиǪежǔǗǔ��ppk�kkk�жиǢиǲни�еǚиниǯи�
Ǘ� ƛеǨǣǔниǸA� ƘǗǩǪǨиǸ� и� ưǗеǯиǸ� Q� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�
�#321!&#� �-&,#,J@� ƪǥǗǔ� ǦǨеǚǢǔǘǔне� ǥǪǕеǢǸǞǔ�
нǔǠQǘǥǢǸǣǥǪǥ� ǦǥǨъǰиǪеǢǩǪǗǥA� ǦǨеǚǢǔǘǔнǥ� нǸǡǥǘǔ�
ǥǪ�ǚǨǬжеǩǪǗǥ�Ǟǔ�неǚǗижиǣи�иǣǥǪи@
Ʊе�ǦǨǥǚъǢжиǣ�ǚǔ�ǨǔǞǰиǪǔǣе�нǔ�нǔǱиǪе�ǦǥǞнǔниǸ�
Ǘ�ǕǨǔнǱǔ�и�ǚъǢǘǥǘǥǚиǱниǪе�ǩи�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸ�
нǔ� ǣеǩǪниǪе� ǦǔǞǔǨиA� Ǘǥǚени� ǥǪ� нǔǘǢǔǩǔǪǔ� ни� ǚǔ�
ƧеǰеǢиǣ@�Ƨǥ�ǦǨǔǗиǢниǸ�нǔǰин@�Ɵǔеǚнǥ@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



lkm Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

  
ДǳǨǝǔвǔB ƛеǨǣǔниǸ�

  
ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�

УниКредит подкрепя 
Порше в найQ
голямото първично 
публично предлагане 
в Европа за повече от 
десетилетие
Ʃ� ǡǔǣǕǔнниǸ� ǞǗън� нǔ� ƬǨǔнǡǭǬǨǪǩǡǔǪǔ ǭонǚовǔ ǕоǨǩǔ
ǣинǔǢǔǪǔ� ǘǥǚинǔA� �-01!&#� нǔǗǢеǞе� Ǘ� нǥǗǔ� ǘǢǔǗǔ� ǥǪ� ǩǗǥǸǪǔ�
ǢеǘенǚǔǨнǔ�иǩǪǥǨиǸ� ǩ�ǦǥQǘǥǢǸǣǔ�ǔǗǪǥнǥǣнǥǩǪ�и�ǦǨеǚǦǨиеQ
ǣǔǰеǩǡǔ�ǘъǗǡǔǗǥǩǪ@
ПǳǨвиǰноǪо ǦǬǕǢиǰно ǦǨǜǚǢǔǘǔнǜ нǔ ПоǨǱǜ ǜ нǔǠ-ǘоǢǸǣо-
Ǫо нǜǚǳǨǝǔвно ППП в иǩǪоǨиǸǪǔ нǔ ГǜǨǣǔниǸ и нǔǠ-ǘоǢǸ-
ǣоǪо ППП в ЕвǨоǦǔ оǪ Ǧовǜǰǜ оǪ ǚǜǩǜǪиǢǜǪиǜ@
ƫниƢǨеǚиǪ�иǞиǘǨǔ�Ǘǔжнǔ�ǨǥǢǸ�Ǘ�ǦǨеǚǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�ǕǥǨǩǔǪǔ�нǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ tAo ǣǢǨǚ@ ǜвǨоA ǡǔǪǥ� ǦǥǚǡǨеǦи� ǡǔǪǥ� ǩъǗǣеǩǪен�
ǦǥǩǨеǚниǡ�и�ǚеǣǥнǩǪǨиǨǔ�ǩиǢǔǪǔ�нǔ�ǩǗǥǸǪǔ�ǚиǩǪǨиǕǬǪǥǨǩǡǔ�
ǣǥǲ�Ǟǔеǚнǥ�ǩ��#.*#0 �&#340#36�и�нǔǱиǪе�ǥǕǱиǨни�ǣǨежи�Ǟǔ�
ǕǔнǡиǨǔне� нǔ� ǚǨеǕнǥA� ǰǔǩǪнǥ� ǕǔнǡиǨǔне� и� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ�
ǕǥǘǔǪǩǪǗǥǪǥ�Ǘ�ƛеǨǣǔниǸA�ƘǗǩǪǨиǸ�и�ƠǪǔǢиǸ@
ƩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǸǪ� ǔǢиǔнǩ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ǩ� �#.*#0� �&#340#36�
ǘенеǨиǨǔ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�ǪъǨǩенеA�ǦǥǚǰеǨǪǔǗǔǠǡи�
нǔǱǔǪǔ�ǱиǨǥǡǔǪǔ�ǚиǩǪǨиǕǬǪǥǨǩǡǔ�ǣǥǲ@�ƚъǦǨеǡи�ǦǨеǚиǞǗиǡǔQ
ǪеǢниǪе� ǦǔǞǔǨиA� еǡǩǪǨǔǥǨǚинǔǨниǸǪ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� ǥǪ� ǩǚеǢǡǔǪǔA�
ǰиǸǪǥ�ǯенǔ�ǕеǱе�нǔ�ǗъǨǮǔ�нǔ�ǚиǔǦǔǞǥнǔA�е�иǚеǔǢниǸǪ�ǦǨиǣеǨ�
Ǟǔ�ǪǥǗǔ�ǡǔǡ�ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǨǔǞǘǳǨнǜǣ ǩǪоǠноǩǪ�ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�ǕиǞнеǩ�
Ǣинии�и�ǘеǥǘǨǔǭǩǡи�Ǩеǘиǥни�нǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

ДǳǨǝǔвǔB ƙъǢǘǔǨиǸ

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�

Фирма за интериоQ
рен дизайн, използQ
ваща метода на 
нулевите отпадъци
ƥǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�ǥǩǪǔǗǔǪ�Ǘ�ǯенǪъǨǔ�нǔ�ǗǩиǰǡǥA�ǡǥеǪǥ�
ǦǨǔǗиǣ@� ƠǣǔǠǡи� ǦǨеǚǗиǚ� ǪǥǗǔA� ние� ǦǥǩǪǔǗǸǣе� ǥǩнǥQ
Ǘен�ǔǡǯенǪ�ǗъǨǮǬ�Ǘǩиǰǡи�ǔǩǦеǡǪи�нǔ�ǪеǮниǸ�ǕиǞнеǩ�Q�
ǥǪ� ǦǨǜǚǢǔǘǔнǜǪо нǔ ǦǨоǚǬǡǪи� ǚǥ� ǬǩǪоǠǰивоǩǪǪǔ. 
ƧǨеǞ� mkmm� ǘ@� УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ� ǥǕǸǗи� ǦǔǨǪнǵǥǨQ
ǩǪǗǥ�ǩ�ǭиǨǣǔǪǔ�Ǟǔ�инǪеǨиǥǨен�ǚиǞǔǠн�Пǳǰǡов ЕООД
Ǘ� ǩǪǨеǣежǔ� ǩи� ǚǔ� ǦǨǥǚъǢжиǣ� ǚǔ� нǔǩъǨǰǔǗǔǣе� и�
ǗнеǚǨǸǗǔǣе�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪие�ǗъǗ�ǗǩиǰǡǥA�ǡǥеǪǥ�
ǦǨǔǗиǣ� Q� ǡǔǪǥ� ǞǔǦǥǰнеǣ� ǩ� иниǯиǔǪиǗиǪе� Ǟǔ� нǬǢеǗи�
ǥǪǦǔǚъǯи@�ƦǩнǥǗниǸǪ�ǭǥǡǬǩ�нǔ�ǡǥǣǦǔниǸǪǔ�е�инǪеǨиQ
ǥǨниǸǪ�ǚиǞǔǠнA�ǔ�иǣеннǥ�ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ǣеǕеǢи@�
ƧъǰǡǥǗ�иǣǔ�ǚъǢǘǔ�иǩǪǥǨиǸ�Ǘ�ǕиǞнеǩǔ�ǩ�ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ�
нǔ� ǣеǕеǢи� и� инǪеǨиǥǨен� ǚиǞǔǠнA� ǡǔǪǥ� е� нǔ� ǦǔǞǔǨǔ�
ǦǥǗеǰе�ǥǪ�ls�ǬǩǦеǱни�ǘǥǚини@
ƢǔǪǥ� ǡǥǣǦǔниǸ� ƧъǰǡǥǗ� ǪǗъǨǚǥ� ǗǸǨǗǔ� Ǘ� ǬǩǪǥǠǰиǗǥǪǥ�
ǨǔǞǗиǪие@� ƢǔǪǥ� ǩе� иǣǔ� ǦǨеǚǗиǚ� ǥǕǮǗǔǪъǪ� нǔ� ǪǸǮнǔǪǔ�
ǨǔǕǥǪǔA�Ǫе�ǨǔǞǕиǨǔǪ�ǡǥǢǡǥ�е�Ǘǔжнǥ�Ǟǔ�ǪǸǮ�ǚǔ�ǘǔǨǔнǪиQ
ǨǔǪA�ǰе�ǗǘǨǔжǚǔǪ�ǬǩиǢиǸ�Ǟǔ�нǔǣǔǢǸǗǔне�нǔ�ǥǪǦǔǚъǯиǪе�
Ǘ�нǔǰинǔA�Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�иǞǗъǨǱǗǔǪ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ� ǩи@� ƪǸǮнǔǪǔ�
ǣиǩиǸ�е�ǚǔ�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǣǔǪеǨиǔǢи�ǩ�нǔǠQǚǥǕǨǥ�ǡǔǰеǩǪǗǥ�
и�ǚǔ�ǘи�ǚǥǦъǢǗǔǪ�ǩ�ǣǔǠǩǪǥǨǩǪǗǥ@�ƠнǥǗǔǪиǗнǔ�иǚеǸ�нǔ�
ǡǥǣǦǔниǸǪǔ� е� ǚǔ� ǨеǯиǡǢиǨǔ� ǡǔǦǩǬǢи� Ǟǔ� ǡǔǭеA� ǡǔǪǥ�
ǦǥǩǪǔǗǸ� ǡǥнǪеǠнеǨи� Ǟǔ� ǩъǕиǨǔне� нǔ� ǡǔǦǩǬǢи� ǦǨеǚ�
нǸǡǥи�ǥǪ�нǔǠQǘǥǢеǣиǪе�ǪъǨǘǥǗǩǡи�ǗеǨиǘи�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸ@
ƧǨеǞ�mkmk�ǘ@�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ǦǥǚǦиǩǔ�ǚǥǘǥǗǥǨ�Ǟǔ�
ǨеǗǥǢǗиǨǔǲ�ǢиǣиǪ�Ǟǔ�lm~lm~lm�ǣеǩеǯǔ�Hmpk kkk Ǣв@J
Ǘ� ǦǥǚǡǨеǦǔ� нǔ� ǪǔǞи� ǥǕǣиǩǢенǔ� и�ǲǔǚǸǲǔ�ǦǨиǨǥǚǔǪǔ�
иниǯиǔǪиǗǔ@�Ơ�Ǟǔǚ�Ǘǩиǰǡǥ�ǪǥǗǔ�ǩе�ǡǨие�нǔǬǡǔ@�ƢǔǭеǪǥ�
ǥǪ�ǨеǯиǡǢиǨǔниǪе�ǡǔǦǩǬǢи�ǲе�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�Ǟǔ�нǔǪǥǨǸQ
Ǘǔне�и�ǡǥǣǦǥǩǪиǨǔне�нǔ�ǦǥǰǗǔ�Ǟǔ�ǥǪǘǢежǚǔне�нǔ�ǘъǕи@�
ƦǪǪǔǣ� ǦǢǔǩǪǣǔǩǔǪǔ� ǩе� ǦǨеǨǔǕǥǪǗǔ� Ǘ� ǘǨǔнǬǢиA� ǡǥиǪǥ�
ǩǢеǚ�ǪǥǗǔ�ǲе�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�Ǘ�ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ǣеǕеǢQ
ни� ǦǢǥǩǡǥǩǪи� Ǟǔ� ǪеǮниǸ� ǕиǞнеǩ� Q� и� Ǘǩиǰǡǥ� ǪǥǗǔ� ǦǨи�
ǞǔǦǔǞǗǔне�нǔ�ǡǔǰеǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ǨǔǕǥǪǔA�ǩ�ǡǥеǪǥ�ǣǔǨǡǔǪǔ�е�
иǞǗеǩǪнǔ@�ƢǔǦǔǯиǪеǪъǪ�нǔ�ǣǔǱинǔǪǔ�Ǟǔ�ǦǨеǨǔǕǥǪǡǔ�нǔ�
ǡǔǦǩǬǢи�е�p ǣиǢионǔ�ǘǥǚиǱнǥ@�ƢǔǪǥ�ǗǘǨǔжǚǔ�ǬǩǪǥǠǰиQ
ǗǥǩǪǪǔ� Ǘ� ежеǚнеǗниǪе� ǩи� ǦǨǔǡǪиǡиA� нǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ�
ǣǥже�ǚǔ�ǚǔǚе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�нǔ�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�ǡǔǪǥ���!&)-4�
ǚǔ� ǗъǨǱǔǪ� ǨǔǕǥǪǔǪǔ� ǩи� ǚǥǕǨеA� ǡǔǪǥ� ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�
нǔǣǔǢǸǗǔǪ�ǗъǘǢеǨǥǚниǸ�ǩи�ǥǪǦеǰǔǪъǡ�еǚнǔ�Ǧǥ�еǚнǔ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/unicredit-supports-porsche-largest-ipo-europe-more-decade
https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/interior-design-company-using-zero-waste-method


ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   lkn

  
ДǳǨǝǔвǔB ƭъǨǗǔǪиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔ

Сътрудничество на 
��%0# �Ķ)�  �,)� 
със социалните 
предприятия 
�#"-,� и �3+�,� 
�-4�
ƨǔǞǘǨъǲǔнеǪǥ� нǔ� ǦǥǪенǯиǔǢǔ� нǔ� нǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ� е�
ǬǩǦеǱнǥ�ǩǔǣǥ�ǔǡǥ�ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǨǔǞǘъǨнеǣ�ǦǥǪенǯиǔǢǔ�
нǔ� ǮǥǨǔǪǔ� Ǘ� нǔǱиǪе� ǥǕǲнǥǩǪи@� ƚ� ǚǥǦъǢнение� ǡъǣ�
иǞǦъǢнениеǪǥ�нǔ�ǡǗǥǪǔǪǔ� Ǟǔ� ǞǔǚъǢжениеǪǥ� Ǟǔ� ǞǔеQ
ǪǥǩǪ�ǞǔǡǥнǥǚǔǪеǢǸǪ�Ǘ�ƭъǨǗǔǪиǸ�ǦǨеǚǢǥжи�ǔǢǪеǨнǔQ
ǪиǗнǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�Ǟǔ�иǞǦъǢнение�нǔ�ǡǗǥǪǔǪǔ�Ǟǔ�ǞǔеQ
ǪǥǩǪ�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@���%0# �Ķ)�  �,)��ǩǡǢǷǰи�ǩǦǥǨǔǞǬQ
ǣение� ǩъǩ� ǩǥǯиǔǢниǪе� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ� �#"-,�� и�
�3+�,��,-4�A�Ǘ�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǞǔеǪи�нǔǚ pk|�ǥǪ�ǮǥǨǔǪǔ�Ǘ�

ǨǔǕǥǪнǔǪǔ�иǣ�ǩиǢǔA�ǡǥиǪǥ�ǥǪǘǥǗǔǨǸǪ�нǔ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�
Ǟǔ�Ǣиǯǔ ǩ ǬвǨǜǝǚǔниǸA�ǡǔǡǪǥ�и�ǚǨǬǘи�Ǣиǯǔ�ǥǪ�ǨǔǞQ
Ǣиǰни�ǬǸǞǗиǣи�ǘǨǬǦи@
ƚ� ǦǔǨǪнǵǥǨǩǪǗǥ� ǩ� еǡиǦиǪе� ]ƭǥǨǔ� и� ǡǬǢǪǬǨǔ^� и�
]ƦǕǲеǩǪǗени� ǦǥǨъǰǡи^A� ǡǥǢеǘиǪе� ǥǪ� ǕǔнǡǔǪǔ Ǟǔ 
ǩоǯиǔǢно вǳǞǚǜǠǩǪвиǜ ]�� ��ǥǩъǞнǔǮǔ�неǗеǨǥǸǪниQ
Ǫе�ǦǥǢǞи�ǥǪ�ǨǔǕǥǪǔǪǔ�ǩ��#"-,��и��3+�,�@���%0# �Ķ)��
 �,)��ǚиǨеǡǪнǥ�Ǧǥǣǔǘǔ�нǔ�ǪеǞи�Ǣиǯǔ�ǰǨеǞ�ǞǔǡǬǦǬǗǔQ
не� нǔ� ǪеǮниǪе� ǩǪǥǡи� и� ǬǩǢǬǘиA� ǡǔǪǥ� Ǧǥ� ǪǥǞи� нǔǰин�
ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ� ǬǡǨеǦǗǔ� ǬǩиǢиǸǪǔ� нǔ� �� �� �-!'�*�
+.�!2���,)',%�Ǘ�ǣǔǡǩиǣǔǢнǔ�ǩǪеǦен@�ƥǔǦǨиǣеǨ�ǕǔнQ
ǡǔǪǔ�иǞǦǥǢǞǗǔ�Ǩъǰнǥ�иǞǨǔǕǥǪен�ǱǥǡǥǢǔǚ�и�ǦǨǔǢини�
ǥǪ��#"-,��Ǟǔ�иниǯиǔǪиǗи�ǡǔǪǥ�ǦǥǚǔǨъǯи�Ǟǔ�ǡǢиенǪиA�
ǨǔǕǥǪǥǚǔǪеǢи�иǢи�ǦǥǚǔǨъǯи�Ǟǔ�ǩǦеǯиǔǢни�ǗъǪǨеǱни�
ǩъǕиǪиǸ@
�3+�,���-4��ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�иǞǨǔǕǥǪи�ǢиǣиǪиǨǔнǔ�ǩеǨиǸ�
ǘǥǪǗǔǨǩǡи�ǦǨеǩǪиǢǡи�ǥǪ�ǨеǯиǡǢиǨǔни�ǣǔǪеǨиǔǢи�Ǟǔ�
ǗъǪǨеǱнǔǪǔ�иниǯиǔǪиǗǔ�нǔ��� ��fƙъǚи�ǚǥǕǨеA�ǮǨǔни�
ǩе�ǞǚǨǔǗǥǩǢǥǗнǥ^@
Ɯнеǩ�ǕǔнǡǔǪǔ�иǣǔ�nk ǩǢǬǝиǪǜǢиA�ǥǪ�ǡǥиǪǥ�lp�ǩǔ�ǮǥǨǔ�
ǩ� ǬǗǨежǚǔниǸA� ǡǥиǪǥ� ǨǔǕǥǪǸǪ� Ǘ� ǨǔǞǢиǰни� ǰǔǩǪи� нǔ�
ǕиǞнеǩǔ@� ƯǨеǞ� ǪǥǞи�Ǘиǚ�ǕиǞнеǩ� ǥǪнǥǱениǸ�ǕǔнǡǔǪǔ�
ǦǨǸǡǥ�нǔǩъǨǰǔǗǔ�и�ǚǔǗǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�Ǟǔ� ǞǔеǪǥǩǪ�нǔ�
ǮǥǨǔǪǔ�ǩ�ǬǗǨежǚǔниǸ�и�ǘǔǨǔнǪиǨǔ�ǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ�иǣ�нǔ�
ǨǔǕǥǪнǥǪǥ�ǣǸǩǪǥ�ǰǨеǞ�ǩǣиǩǢен�ǥǦиǪ@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/zagrebacka-bankas-cooperation-social-enterprises-hedona-and-humana-nova


lko Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

  
ДǳǨǝǔвǔB ƨǬǣъниǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƛǨижǔ

Подкрепа 
за женското 
предприемачество
ƚнеǚǨǸǗǔнеǪǥ� нǔ� нǔǠQǚǥǕǨиǪе� ǦǨǔǡǪиǡи� Ǟǔ�ǣно-
ǘооǕǨǔǞиǜA ǨǔвноǦоǩǪǔвǜноǩǪ и ǦǨиоǕǲǔвǔнǜ�Ǘ�
ǯǸǢǔǪǔ�ни�ƛǨǬǦǔ�е�еǚинǩǪǗениǸǪ�нǔǰинA�Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�
ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǚǔǚеǣ�Ǫǥн�нǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�Ǟǔ�ǕъǚеǲеQ
Ǫǥ@�ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǥǚǡǨеǦи�ǨǔǞǗиǪиеǪǥ�нǔ�ǦǨеǚǦǨиQ
еǣǔǰеǩǡǔǪǔ�ǩǨеǚǔ�ǩǨеǚ�жениǪеA�ǡǔǪǥ�ǩе�ǦǨиǩъеǚиQ
ни�ǡъǣ�ǣнǥǘǥǘǥǚиǱнǔǪǔ�нǔǯиǥнǔǢнǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�
ǨǔǞǗиǪие�нǔ�ǦǨеǚǦǨиеǣǔǰеǩǪǗǥǪǥ�ǩǨеǚ�жениǪе�Ǘ�
ǩеǡǪǥǨǔ� нǔ� ǣǔǢǡиǪе� и� ǩǨеǚниǪе� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA�
иǞǦъǢнǸǗǔнǔ� ǥǪ�ƤиниǩǪǜǨǩǪвоǪо нǔ ǦǨǜǚǦǨиǜ-
ǣǔǰǜǩǪвоǪо и ǪǬǨиǞǣǔ@

ƦǩнǥǗнǔǪǔ� ǯеǢ� нǔ� ǨǬǣǳнǩǡǔǪǔ� иниǯиǔǪиǗǔ� ǕеǱе�
ǚǔ�ǩǪиǣǬǢиǨǔ�и�ǦǥǚǡǨеǦи�ǩъǞǚǔǗǔнеǪǥ�и�ǨǔǞǗиǪиеQ

Ǫǥ�нǔ�ǰǔǩǪни�иǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǩǪǨǬǡǪǬǨиA�ǦǨиǪежǔǗǔQ
ни�и�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔни�ǥǪ�жениA�ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне�нǔ�иǡǥнǥQ
ǣиǰеǩǡиǪе�иǣ�ǨеǞǬǢǪǔǪи�и�ǦǥǩǪиǘǔне�нǔ�инǪеǢиǘенQ
Ǫен� и� ǦǨиǥǕǲǔǗǔǲ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǨǔǩǪеж@� ƚъǞ�
ǥǩнǥǗǔ� нǔ� ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔA� ǬǩǪǥǠǰиǗǥǪǥ� ǨǔǞǗиQ
ǪиеA� инǥǗǔǯииǪе� и� ǥǕǬǰениеǪǥ� Ǧǥ� ǦǨеǚǦǨиеǣǔQ
ǰеǩǪǗǥ�ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǩе�ǩǦǨǔǗиǣ�ǩ�ǦǨǥǕǢеǣиǪеA�ǩǗъǨǞǔQ
ни�ǩ�ǦǥǚǚъǨжǔнеǪǥ�нǔ�ǕǔǢǔнǩǔ�ǣежǚǬ�ǩеǣеǠниǪе�и�
ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢниǪе� ǞǔǚъǢжениǸ� и� ǦǨеǚǨǔǞǩъǚъǯиQ
ǪеA�ǡǥиǪǥ�Ǘǩе�ǥǲе�ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǪ�нǔ�ǣеǩǪнǥ�ниǗǥ@
ƯǨеǞ� ǪǔǞи� ǦǨǥǘǨǔǣǔ� ǕенеǭиǯиенǪиǪе� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ�
ǦǥǢǬǰǔǪ�ǕеǞǗъǞǣеǞǚнǔ�ǭинǔнǩǥǗǔ�Ǧǥǣǥǲ�ǥǪ�ǚъǨQ
жǔǗǔǪǔ� Ǘ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ǣǔǡǩиǣǔǢниǸ� ǨǔǞǣеǨ� ǥǪ�
mkk kkk Ǣǜи� Q� ǩǬǣǔA�ǡǥǸǪǥ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�ǣǔǡǩиQ
ǣǬǣ�tp|�ǥǪ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǚǥǦǬǩǪиǣиǪе�ǨǔǞǮǥǚиA�
ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǦǨǥеǡǪǔ@� Ɵǔ� ǕенеǭиǯиеǨиǪеA� ǥǪǘǥǗǔQ
ǨǸǲи� нǔ� ǬǩǢǥǗиǸǪǔA� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ� ǬǢеǩнǸǗǔ�
ǥǪǡǨиǗǔнеǪǥ�нǔ�ǥǪǚеǢни�ǨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�
Ǟǔ�ǚǥǩǪъǦ�ǚǥ�неǗъǞǩǪǔнǥǗиǣǔǪǔ�Ǧǥǣǥǲ�и�ǦǨеǚǥǩQ
ǪǔǗǸ�ǣǥǩǪǥǗи�ǡǨеǚиǪи�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�ǚо tp|�ǥǪ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪǪǔ�нǔ�ǚǥǦǬǩǪиǣиǪе�ǨǔǞǮǥǚиA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǨǥQ
еǡǪǔA�и�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǡǨеǚиǪи�Ǟǔ�ǩъǭинǔнǩиǨǔQ
не�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�ǚо lp| ǥǪ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA�неǥǕǮǥǚиǣǔ�
Ǟǔ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔне�нǔ�инǚиǗиǚǬǔǢниǸ�ǦǨинǥǩ@
ОвǢǔǩǪǸвǔнǜǪо нǔ нǔǱиǪǜ оǕǲноǩǪи ǞǔǦоǰвǔ оǪ
ǮоǨǔǪǔA�ǔ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǮǥǨǔǪǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи�
и�ǨǔǗнǥǦǥǩǪǔǗени�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�е�еǚин�ǥǪ�ǡǢǷǰǥQ
ǗиǪе�ǚǗиǘǔǪеǢи�Ǟǔ�ǦǥǩǪиǘǔне�нǔ�нǔǱǔǪǔ�ƮеǢ@



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   lkp

  
ДǳǨǝǔвǔB ƩъǨǕиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƛǨижǔ

Специална 
кредитна линия за 
уязвими групи
Ɯǔ� нǔǚǮǗъǨǢиǣ� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ� ǩи� ǩǔǣǥ� ǡǔǪǥ�
ǭинǔнǩǥǗǔ� инǩǪиǪǬǯиǸ� ǥǞнǔǰǔǗǔA� ǰе� иǣǔǣе�
ǔнǘǔжиǣенǪ� ǚǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǣе� инǩǪǨǬǣенǪи� и�
ǨеǩǬǨǩи�нǔ�ǪеǞиA�ǡǥиǪǥ�нǔǠQǣнǥǘǥ�ǩе�нǬжǚǔǸǪ�ǥǪ�
ǪǸǮ@�ƧǨеǞ�mkmm� ǘ@�УниКǨǜǚиǪ Бǔнǡ в СǳǨǕиǸ� и�
ЕвǨоǦǜǠǩǡǔǪǔ инвǜǩǪиǯионнǔ Ǖǔнǡǔ HЕИБJ
ǩǪǔǨǪиǨǔǮǔ�ǩǦеǯиǔǢнǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǢиниǸ�нǔ�ǥǕǲǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�nk ǣǢн@ ǜвǨоA�нǔǩǥǰенǔ�ǡъǣ�ǦǥǚǦǥǣǔQ
ǘǔне�нǔ�ǞǔеǪǥǩǪǪǔA�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǥǪǥ�ǥǕǬǰение�и�
ǚъǢǘǥǩǨǥǰнǥǪǥ� ǞǔǚъǨжǔне� нǔ� ǮǥǨǔ� ǥǪ� ǬǸǞǗиǣи�
ǩǥǯиǔǢни�ǘǨǬǦи@

ƪеǞи�ǩǨеǚǩǪǗǔ�ǚǔǚǥǮǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ǚǔ�ǥǪǦǬǩǡǔ�Ǟǔеǣи�нǔ�ǩǨъǕǩǡи�ǚǨǬжеǩǪǗǔA�ǡǥиǪǥ�

ǩǔ�ǩе�ǔнǘǔжиǨǔǢи�ǚǔ�ǦǥǚǥǕǨǸǪ�ǩǥǯиǔǢнǥǪǥ�ǗъǞQ
ǚеǠǩǪǗие� нǔ� ǕиǞнеǩǔ� ǩи� и� ǚǔ� ǩъǞǚǔǚǔǪ� ǚъǢǘǥQ
ǩǨǥǰни�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǢиǚеǨǩǪǗǥ�и�ǞǔеǪǥǩǪ�нǔ�
жениA�ǣǢǔǚежи�и�ǩǢǥеǗе�ǥǪ�нǔǩеǢениеǪǥA�ǡǥиǪǥ�
ǩǔ� иǞǦǨǔǗени� ǦǨеǚ� ǦǥQǘǥǢеǣи� ǕǔǨиеǨи� ǦǨи�
нǔǗǢиǞǔне� нǔ� ǦǔǞǔǨǔ� нǔ� ǪǨǬǚǔ@� ƢǔǪǥ� Ǖǔнǡǔ� е�
Ǘǔжнǥ� ǚǔ� ǩе� ǩǪǨеǣиǣ� ǚǔ� ǦǥǚǡǨеǦǸǣе� ǚǨǬжеQ
ǩǪǗǔA�ǡǥиǪǥ�ǚǔвǔǪ вǳǞǣоǝноǩǪ нǔ ǮоǨǔǪǔ ǩиA�Ǘ�
ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǔнǘǔжиǣенǪǔ� нǔ� нǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ�
ǚǔ�ǥǗǢǔǩǪǸǗǔ�нǔǱиǪе�ǥǕǲнǥǩǪи@
ƚ� ǚǥǦъǢнение� ǡъǣ� ǭинǔнǩиǨǔнеǪǥA� ǩǨъǕǩǡиǪе�
ǚǨǬжеǩǪǗǔ� ǲе� ǦǥǢǬǰǔǪ� ǭинǔнǩǥǗǔ� нǔǘǨǔǚǔA�
ǕǔǞиǨǔнǔ� нǔ� ǨеǞǬǢǪǔǪиǪеA� ǔǡǥ� ǦǥǩǪиǘнǔǪ� ǡǥнQ
ǡǨеǪни�ǯеǢи@� ƪǥǗǔ� е� ǩ� ǯеǢ�ǚǔ� ǩе� нǔǩъǨǰǔǪ� ǗъǞQ
ǣǥжнǥǩǪиǪе�Ǟǔ�ǢиǚеǨǩǪǗǥA�ǞǔеǪǥǩǪ�и�ǦǨǥǭеǩиǥQ
нǔǢнǥ�ǨǔǞǗиǪие�нǔ�жениǪеA�ǣǢǔǚежиǪе�и�ǘǨǬǦиQ
ǪеA�ǡǥиǪǥ�Ǘ�ǣǥǣенǪǔ�ǩе�ǩǕǢъǩǡǗǔǪ�ǩ�ǪеǞи�ǕǔǨиеQ
Ǩи�нǔ�нǔǩǪǥǸǲиǸ�ǦǔǞǔǨA�ǡǔǪǥ�нǔǦǨиǣеǨ�ǮǥǨǔǪǔ�ǩ�
ǬǗǨежǚǔниǸA� ǕежǔнǯиǪе� и� ǚǨ@� ƬинǔнǩǥǗǥǪǥ�
ǗъǞнǔǘǨǔжǚение�ǩе�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǡǔǪǥ�ǕеǞǗъǞǣеǞQ
ǚнǔ� Ǧǥǣǥǲ� Ǘ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ИниǯиǔǪивǔǪǔ Ǟǔ 
иǡоноǣиǰǜǩǡǔ ǬǩǪоǠǰивоǩǪ нǔ ЕИБ H	�IJA�нǔǩǥQ
ǰенǔ�ǡъǣ�ǩǪиǣǬǢиǨǔне�нǔ�ǩъǞǚǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǨǔǕǥǪQ
ни�ǣеǩǪǔ�и�ǬǩǪǥǠǰиǗ�ǨǔǩǪеж�нǔ�ǰǔǩǪниǸ�ǩеǡǪǥǨ@�
ƪǥǗǔ�е�ǦъǨǗиǸǪ�Ǟǔеǣ�нǔ�ƝƠƙ�Ǟǔ�ǰǔǩǪниǸ�ǩеǡǪǥǨ�Ǘ�
ЗǔǦǔǚниǪǜ БǔǢǡǔни в ǨǔǣǡиǪǜ нǔ 	�IA� ǡǥǠǪǥ�
ǚǥǦǨинǔǩǸ� Ǟǔ�нǔǠQǗǔжниǪе�ǯеǢи�Ǟǔ�нǔǩъǨǰǔǗǔQ
не�нǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪие@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



lkq Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ДǳǨǝǔвǔB ƫнǘǔǨиǸ

ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�

��� 	,4'0-2#!& 
�02@ поставя 
устойчивостта на 
преден план
ƢǢиенǪъǪ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ��� 	,4'0-2#!& �02@� е�
ǡǥǣǦǔниǸA� ǡǥǸǪǥ� е� ǚǥǕǨе� ǞǔǦǥǞнǔǪǔ� и� иǞǯǸǢǥ�
ǔнǘǔжиǨǔнǔ� ǩ� ǦǨеǰиǩǪǗǔнеǪǥ� и� ǪǨеǪиǨǔнеǪǥ� нǔ�
ǥǪǦǔǚъǰни� Ǘǥǚи@� ƪǸ� ǦǨǥеǡǪиǨǔA� ǡǥнǩǪǨǬиǨǔ� и�
ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔ� ǪеǮнǥǢǥǘииǪе� Ǟǔ� ǦǥǩǪиǘǔне� нǔ� ǪǔǞи�
ǯеǢA� ǡǔǪǥ� ǥǩнǥǗниǪе� Ǡ� ǦǔǪенǪи� ǩǔ� Ǘ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ�
ǦǨеǰиǩǪǗǔнеǪǥ�нǔ�ǥǪǦǔǚъǰни�Ǘǥǚи�и�ǪеǮнǥǢǥǘиǸǪǔ�
]ǯиǡǢонǔǪоǨ^@�ƦǕǲǥ�pk ǦǔǪǜнǪǔ�Ǘеǰе�ǚеǠǩǪǗǔǪ�Ǘ�
УнǘǔǨиǸ�и�ǥǡǥǢниǪе�ǩǪǨǔниA�ǡǔǡǪǥ�и�ǩǗъǨǞǔнǔǪǔ�ǩ�

ǪǸǮ� ǢиниǸ� Ǟǔ� ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ� нǔ� ǚеǡǔнǪеǨиA� ǥǪ�
ǡǥиǪǥ�Ǧовǜǰǜ оǪ lkk�Ǘеǰе�ǨǔǕǥǪǸǪ�Ǧǥ�ǯеǢиǸ�ǩǗǸǪA�
ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�Ǘ�ƥǥǗǔ�ƟеǢǔнǚиǸ�и�ƘǗǩǪǨǔǢиǸ@

ƦǪ� Ǘǩиǰǡи� ǨǔǞǨǔǕǥǪǡи� нǔ� ���� 	,4'0-2#!&� �02@� нǔǠQ
ǗǔжнǔǪǔ� иǣ� ǨǔǞǨǔǕǥǪǡǔA� ǩǗъǨǞǔнǔ� ǩ� ǬǩǪǥǠǰиǗǥǪǥ�
ǨǔǞǗиǪиеA� е� �7!*#@� �7!*#� е� ǘǔǣǔ� ǦǥǰиǩǪǗǔǲи�
ǦǨǥǚǬǡǪиA�ǕǔǞиǨǔни�нǔ�ǬниǡǔǢнǔ�ǪеǮнǥǢǥǘиǸA�ǡǥǸǪǥ�
иǣ� ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ� ǚǔ� иǞǗǢиǰǔǪ� ǦǥǢеǞни� ǩǬǨǥǗини� ǥǪ�
ǬǪǔǠǡиǪе�ǥǪ�ǥǪǦǔǚъǰни�Ǘǥǚи�и�ǚǔ�ǘи�ǦǨеǗǨъǲǔǪ�Ǘ�
жеǢǔнǔǪǔ�ǘǔǣǔ�ǦǥǰиǩǪǗǔǲи�ǦǨеǦǔǨǔǪи@

ƢǔǪǥ� ǡǥǣǦǔниǸA� ǡǥǸǪǥ� ǩиǢнǥ� инǗеǩǪиǨǔ� Ǘ�
ǬǩǪоǠǰивоǪо ǨǔǞвиǪиǜ и 	��� ǡǔǪǥ� ǯǸǢǥA� нǔǱ�
ǥǩнǥǗен�ǦǨиǥǨиǪеǪ�е�ǚǔ�ǘǔǨǔнǪиǨǔǣеA�ǰе�нǔǱиǪе�
ǡǢиенǪи� иǣǔǪ� ǩъǲиǸ� ǭǥǡǬǩ� и� ǩǪǨеǣеж� ǡъǣ�
ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне� нǔ� ǩǗеǪǔ� ǥǡǥǢǥ� нǔǩ@�
ƠǚенǪиǭиǯиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǡǢиенǪиA� ǡǥиǪǥ� ǦǥǢǔǘǔǪ�
ǡǥнǡǨеǪни� ǬǩиǢиǸ� Ǟǔ� ǬǩǪǥǠǰиǗǥ� ǨǔǞǗиǪие� и�
ǗнеǚǨǸǗǔǪ� ǪǥǗǔ� Ǘ� ǨǔǕǥǪǔǪǔ� ǩиA� е� неǲǥA� ǥǪ� ǡǥеǪǥ�
ƫниƢǨеǚиǪ�Ǘинǔǘи�иǩǡǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�ǰǔǩǪ@�ƧǥǨǔǚи�ǪǔǞи�
ǦǨиǰинǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� е� ǪеǮен� иǞǡǢǷǰиǪǜǢǜн 
ǦǔǨǪнǵоǨ вǜǰǜ lp ǘоǚиниA� ǡǔǪǥ� ǥǩиǘǬǨǸǗǔ� нǔ�
ǡǢиенǪǔ� ǭинǔнǩǥǗǔ� ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪ@� Ɵǔ� ǪеǞи� lp�
ǘǥǚини� ǥǕǥǨǥǪъǪ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǩе� е� ǬǗеǢиǰиǢ�
ǦеǪǡǨǔǪнǥA�ǔ�ǕǨǥǸǪ�нǔ�ǩǢǬжиǪеǢиǪе�Q�ǪǨиǡǨǔǪнǥ@
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ДǳǨǝǔвǔB ƯеǱǡǔ�ǨеǦǬǕǢиǡǔ�
и�ƩǢǥǗǔǡиǸ

ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔA�
ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�

��,):�-0)
ƥǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�и�неǠниǪе� ǩǢǬжиǪеǢи� ǩǔ�ǣǥǪиǗиQ
Ǩǔни� ǥǪ� ǩиǢниǪе� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸA� ǡǥиǪǥ�
иǞǘǨǔжǚǔǣе�ǩ�нǔǱиǪе�ǩǢǬжиǪеǢиA�ǩ�нǔǱиǪе�ǡǢиQ
енǪи�и�ǩ�Ǘǩиǰǡи�ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔни@���,):
�-0)�е�ǕиǞнеǩ�иниǯиǔǪиǗǔ�Ǘ�ƯǜǱǡǔǪǔ ǨǜǦǬǕǢи-
ǡǔ и СǢовǔǡиǸA� нǔǩǥǰенǔ� ǡъǣ� ǦǨиǚǥǕиǗǔне� нǔ�
ǡǢиенǪи�ǩǦǥǨǔǞǬǣение�ǣежǚǬ�еǡиǦиǪе�нǔ�ǚǨеǕQ
нǥ� и� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе� ǡǢиенǪи� Ǘ� ǕǔнǡǔǪǔ@�
ƠниǯиǔǪиǗǔǪǔ� ǩе� ǥǩнǥǗǔǗǔ� нǔ� ǩǦеǯиǔǢнǥ� ǦǨеǚQ
Ǣǥжение� нǔ� ǦǨǥǚǬǡǪи� нǔ� ǚǨеǕнǥ� Ǟǔ� ǭиǞиǰеǩǡи�
ǢиǯǔA� ǡǥиǪǥ� ǩǔ� ǩǢǬжиǪеǢи� нǔ� нǔǱиǪе� ǡǥǨǦǥǨǔQ
ǪиǗни�ǡǢиенǪи@
ƢǥǘǔǪǥ�ǕǔнǡǔǪǔ�ни�иǚенǪиǭиǯиǨǔ�нǥǗи�ǡǢиенǪи�и�

ǡǢиенǪиA�ǩ�ǡǥиǪǥ�ǚǔ�ǦǨǔǗи�ǕиǞнеǩA�ǥǪ�ǩъǲеǩǪǗенǥ�
Ǟнǔǰение�е�ǚǔ�иǣ�ǦǨеǚǢǥжиǣ�ǦъǢнǥǯеннǥA�ǦъǨǗǥQ
ǡǢǔǩнǥ� ǥǕǩǢǬжǗǔне� ǥǪ� ǯǸǢǥǩǪнǔ� ǘǢеǚнǔ� Ǫǥǰǡǔ@�
ƪǥǗǔ�ǥǞнǔǰǔǗǔ�ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǚǔ�ǦǨеǚǢǥжиǣ�нǔ�ǪеǮниQ
Ǫе�ǩǢǬжиǪеǢи�Q�ǮǥǨǔǪǔA�ǡǥиǪǥ�ǦǥǚǚъǨжǔǪ�ǕиǞнеǩǔ�
и�ǦǥǚǚъǨжǔǪ�неǘǥǗиǸ�ǬǩǦеǮ�Q�ǩъǲǔǪǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�и�
ǨеǩǬǨǩиA�ǡǥиǪǥ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�ǣǥже�ǚǔ�ǦǨеǚǢǥжи@�
ƩǢǬжиǪеǢиǪе�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�иǣǔǪ�ǚǥǩǪъǦ�ǚǥ�
ǩǦеǯиǔǢнǔ� ǥǭеǨǪǔ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪA� ǚǥǩǪъǦнǔ� ǩǔǣǥ�
Ǟǔ�ǡǢиенǪиA�ǡǥǸǪǥ�ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǚǥǕǔǗǸ�ǩǦеǯиǔǢнǔ�и�
еǡǩǡǢǬǞиǗнǔ� ǦǨиǗиǢеǘиǸ� ǡъǣ� ǨǔǕǥǪǔǪǔ� Ǘ� ǚǨǬжеQ
ǩǪǗǔǪǔ�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪиA�ǡǔǪǥ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǪǔǞи�
ǚǥǦъǢниǪеǢнǔ�ǦǥǢǞǔ�Ǟǔ�ǩǢǬжиǪеǢиǪе@
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǰǨеǞ�ǦǨǥǘǨǔǣǔǪǔ�]��,):�-0)^�ǬǩǦǸǮQ
ǣе�ǚǔ�ǦǨиǗǢеǰеǣ�нǔǚ lp kkk нови ǡǢиǜнǪи�ǡъǣ�
нǔǱиǸ�ǭǨǔнǰǔǠǞ� нǔ�ǚǨеǕнǥ� ǩǔǣǥ� ǥǪ�ǭиǨǣиǪе� нǔ�
нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи@�ƢǔǪǥ�ǩǢеǚǗǔǲǔ�ǩǪъǦǡǔ�ǩе�ǦǥǩǪǔQ
ǗǸ�ǩиǢен�ǔǡǯенǪ�ǗъǨǮǬ�ǡǨъǩǪǥǩǔниǪе�ǦǨǥǚǔжǕи�нǔ�
ǦǨǥǚǬǡǪиA�ǡǥеǪǥ�ǘǔǨǔнǪиǨǔ�ǞǔǚъǨжǔнеǪǥ�нǔ�ǡǢиQ
енǪиǪе� и� ǬǗеǢиǰǔǗǔнеǪǥ� нǔ� ǦǨиǮǥǚиǪе@�
ƧǥǚǚъǨжǔнеǪǥ�нǔ�ǪеǞи�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸ�ǩ�нǔǱиQ
Ǫе�ǡǢиенǪи�е�ǩиǢен�ǚǗиǘǔǪеǢA�ǡǥǠǪǥ�ǘǔǨǔнǪиǨǔA�ǰе�
ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǨǔǞǱиǨиǣ�ǦǨеǚǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�ǔǩǦеǡǪи�нǔ�нǔǱиǸ�ǕиǞнеǩA�ǕиǞнеǩǔ�нǔ�
нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�и�иǞǗън�неǘǥ@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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Дигитални 
технологии 
и данни
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Ɵǔ� ǚǔ� ǦǥǗиǱиǣ� ǣǔǲǔǕǔ� нǔ� инǭǨǔQ
ǩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔA� ǚǔ� Ǹ� ǚǥǕǢижиǣ� ǚǥ�
ǕиǞнеǩǔ� и� ǦǥǩǪеǦеннǥ� ǚǔ� ǔǗǪǥǣǔQ
ǪиǞиǨǔǣе� ǦǨǥǯеǩиǪеA� ǞǔǦǥǰнǔǮǣеA�
ǡǔǪǥ� ǩи� ǗъǨнǔǮǣе� ǡǥнǪǨǥǢǔ� ǗъǨǮǬ�
иǞнеǩениǪе� ǪеǮнǥǢǥǘии@� Ɲǚин� ǥǪ�
нǔǠQǞǔǕеǢежиǪеǢниǪе� ǦǥǩǪиǘнǔǪи�
еǪǔǦи� ǕеǱе� ǩǢиǗǔнеǪǥ� и� ǗǢиǗǔQ
неǪǥ� нǔ� �,'�0#"'2� �#04'!#1� �@�@.@�� Ǘ�
�,'�0#"'2��@.@�@

ƩъǲеǗǨеǣеннǥ� ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔǣе�
ǕǨǥǸ� нǔ� ǦǨиǢǥжениǸǪǔ� Ǘ� ƝǗǨǥǦǔ� и�
ǦǥǚǥǕǨǸǗǔǣе�ǨǔǕǥǪǔǪǔ�ǩ�ǡǢиенǪиǪеA�
ǡǔǪǥ�ǘи�ǦǨеǬǩǪǨǥǠǗǔǣе�ǩǦǥǨеǚ�ǪеǮQ
ниǪе�нǬжǚи@�ƥǔǦǨиǣеǨA�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�
ǩǪǔǨǪиǨǔǮǣе������-,13+#0�
',�,!#�
Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�нǔ�ǚǨеǕнǥ�и����
�#"%#�и������7�
��Ǟǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�
ǡǢиенǪи@

Ʊǥ�ǩе�ǥǪнǔǩǸ�ǚǥ�ǨǔǕǥǪнǔǪǔ�ни�ǩиǢǔA�
ние� ǗъǞǩǪǔнǥǗиǮǣе� ǡǢǷǰǥǗиǪе� ǩи�
ǡǥǣǦеǪенǯии�нǔ�ǣежǚǬнǔǨǥǚнǥ�ниǗǥA�
ǡǔǪǥ�ǞǔǦǥǰнǔǮǣе�ǩ�ǦǨеǡǗǔǢиǭиǡǔǯиǸ�
нǔ� нǔǱиǪе� ǮǥǨǔ� ǰǨеǞ� ƫниǗеǨǩиǪеǪ�
ƫниƢǨеǚиǪ� �'%'2�*@� ƚъǗеǚǥǮǣе� ǩъǲǥ�
Ǫǔǡǔ�нǥǗ�ǘъǗǡǔǗ�и�ǥǩнǥǗǔн�нǔ�ǚǔнни�
нǔǰин� нǔ� ǨǔǕǥǪǔA� ǡǔǪǥ� иǞǦǥǢǞǗǔǮǣе�
ǗъǪǨеǱниǪе� ǪǔǢǔнǪиA� Ǟǔ� ǚǔ� Ǖъǚеǣ�
ǦǥQеǭеǡǪиǗни�и�ǚǔ�нǔǣǔǢиǣ�ǗǨеǣеǪǥ�
ǩи�Ǟǔ�ǚǥǩǪиǘǔне�ǚǥ�ǦǔǞǔǨǔ@

Ɵǔ� ǚǔ� ǦǨǥǩǢеǚиǪе� ǨǔǞǗиǪиеǪǥ� нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ� Ǘ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ� ǚиǘиǪǔǢQ
ниǪе� ǪеǮнǥǢǥǘии� и� ǚǔнниǪе� ǦǨеǞ�
mkmm� ǘ@A� ǡǢиǡнеǪе� ǗъǨǮǬ� ǮǨǥнǥǢǥQ
ǘиǰнǔǪǔ�ǢиниǸ�и�нǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�
ǪǥǗǔ� ǡǔǡ� ǩе� ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔǮǣе� ǦǨеǞ�
mkmm�ǘ@A�Ǟǔ�ǚǔ�иǞǦъǢниǣ�нǔǱǔǪǔ�ƮеǢB�
ǩъǞǚǔǗǔǣе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǨǔǩǪеж@

ƜиǘиǪǔǢниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии�и�
ǚǔнниǪе�ǩǔ�ǡǢǷǰǥǗ�ǩǪъǢǕ�нǔ�
ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǸ�ǦǢǔн��,'�0#"'2�
�,*-!)#"@�ƧǥеǮǣе�ǦъǪ�ǡъǣ�
ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸA�Ǟǔ�ǚǔ�
ǥǦǪиǣиǞиǨǔǣе�нǔǱǔǪǔ�ǚиǘиǪǔǢнǔ�
ǣǔǱинǔA�ǡǔǪǥ�иǞǘǨǔǚиǮǣе�
еǭеǡǪиǗнǔ�и�ǣǥǚеǨнǔ�
инǭǨǔǩǪǨǬǡǪǬǨǔ�ǩ�ǔǡǪǬǔǢни�
ǨеǱениǸ�и�ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔни�
ǯенǪǨǥǗе�Ǟǔ�ǚǔнни@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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ƦǩнǥǗни�еǪǔǦи�Ǘ�
ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�
ǪеǮнǥǢǥǘии�и�ǚǔнниǪе

ОǦǪиǣиǞиǨǔнǜ нǔ 
ǚиǘиǪǔǢн-Ǫо ни 

ǦоǨǪǭоǢио ǰǨǜǞ воǚǜǲǔ 
ǪǜǮноǢоǘиǸ Ǟǔ ǔнǔǢиǞ нǔ 

ǚǔнни
ƛеǨǣǔниǸ�ǩǪǔǨǪиǨǔ�

ǦǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ��,#�#�*2&

ЯНУАРИ

ПоǚǚǳǨǝǔнǜ нǔ вǨǳǞǡǔǪǔ 
ǣǜǝǚǬ нǔǱиǪǜ ǚиǘиǪǔǢни 

оǕǲноǩǪи 
ƫниƢǨеǚиǪ�ǨǔǞǱиǨǸǗǔ�

ǗǢиǸниеǪǥ�ǩи�Ǘ�ǩǥǯиǔǢниǪе�
ǣеǚии

ƤАơ

ИǞǘǨǔǝǚǔнǜ нǔ инǪǜǘǨиǨǔнǔA 
ǕǳǨǞǔ и ǚиǘиǪǔǢнǔ Ǖǔнǡǔ 
ЖиǗǥǪ�Ǘ�ǚиǘиǪǔǢни�ǚни

ƠнǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ�
ƠнǪеǢеǡǪǬǔǢен�ǡǔǦиǪǔǢ

ОКТОƤВРИ

Ново ǦǨǜǚǢоǝǜниǜ Ǟǔ 
ǡоǨǦоǨǔǪивни ǬǩǢǬǘиA 

оǨиǜнǪиǨǔни ǡǳǣ 
ǚиǘиǪǔǢниǪǜ 
ǪǜǮноǢоǘии

�ƠнǗеǩǪиǨǔне�Ǘ�нǥǗи�
ǥнǢǔǠн�ǨеǱениǸ

ƶЛИ

ПǨǜǚоǩǪǔвǸнǜ нǔ 
вǳǞǣоǝноǩǪи нǔ нǔǱиǪǜ 

ǩǢǬǝиǪǜǢи ǩ инǩǪǨǬǣǜнǪи 
Ǟǔ ǩǳǪǨǬǚниǰǜǩǪво 

ƜиǘиǪǔǢнǔǪǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ�
Ǘ�ǯǸǢǔǪǔ�ƛǨǬǦǔ�ǰǨеǞ�

ǪеǮнǥǢǥǘии�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�
ǥǕǢǔǡ

СЕПТЕƤВРИ

�'-
' оǪ ǩǢǜǚвǔǲо 
ǦоǡоǢǜниǜ Ǟǔ вǩиǰǡи 

МǨежǥǗǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�ǗъǗ�
Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�ǥǕеǡǪи

НОЕƤВРИ

ДǔнниǪǜ ǩǪоǸǪ Ǟǔǚ 
ǦоǚоǕǨǜноǪо оǕǩǢǬǝвǔнǜ 

нǔ ǡǢиǜнǪиǪǜ
ƠǞǘǨǔжǚǔне�нǔ�ǦǥQǚǥǕǨǔ�
ǕǔнǡǔA�ǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǚǔнни

ДЕКЕƤВРИ

СǳǞǚǔвǔнǜ нǔ 
ǦоǚоǕǨǜно 

ǚиǘиǪǔǢноǪо 
иǞǝивǸвǔнǜ Ǟǔ нǔǱиǪǜ 

ǡǢиǜнǪи нǔ ǚǨǜǕно
ƥǥǗ�ǦǥǚǮǥǚ�ǡъǣ�

ǨǔǞǗиǗǔнеǪǥ�нǔ�ǕиǞнеǩ

https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/intellectual-capital


ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   lll

Оптимизиране на 
дигиталното ни 
портфолио чрез 
водеща технолоQ
гия за анализ на 
данни
Германия стартира платформата 
�,#�#�*2&

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƛǨижǔ

ƚнеǚǨǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии�Ǘ�нǔǰинǔA�
Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�иǞǗъǨǱǗǔǣе�ǚеǠнǥǩǪǪǔ�ǩиA�е�ǥǪ�ǩъǲеǩǪǗенǥ�
ǞнǔǰениеA� ǔǡǥ� иǩǡǔǣе� ǚǔ� иǞǘǨǔǚиǣ� нǔǱǔǪǔ� ǡǥнǡǬQ
ǨенǪǥǩǦǥǩǥǕнǔ�Ǖǔнǡǔ�Ǟǔ�ǬǪǨеǱниǸ�ǚен@�Ʃ�ǦǬǩǡǔнеǪǥ�
нǔ��,#�#�*2&�Ǘ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�mkmm�ǘ@�ǦǨеǚǢǥжиǮǣе�
нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǬǦǨǔвǢǜниǜǪо нǔ 
ǕǢǔǘоǩǳǩǪоǸниǜǪо и ǰǔǩǪноǪо ǕǔнǡиǨǔнǜ� ǯǸǢǥǩǪQ
ни�ǩъǗеǪи�Ǟǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǩ�ǦǥǣǥǲǪǔ�нǔ�инǩǪǨǬǣенǪ�Ǟǔ�
ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔ�и�Ǩиǩǡǔ@�Ɵǔеǚнǥ�ǩъǩ�ǩǗǥǸ�ǡǥнQ
ǩǬǢǪǔнǪ�ǡǢиенǪиǪе�ни�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�иǞǘǨǔǚǸǪ�ǦǥǨǪǭеǠǢA�
ǡǥǠǪǥ�е�ǩъǥǕǨǔǞен�ǩ�ǪеǮниǪе�нǬжǚиA�ǔ�нǔǱиǸǪ�ǦǥǨǪQ�
ǭǥǢиǥ�и�ǔнǔǢиǞ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�иǣ�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ�ǚǔ�ǨǔǞǕеǨǔǪ�
Ǫǥǰнǥ� ǡǥи� ǗǞǔиǣǥǗǨъǞǡи� и� ǨеǱениǸ� ǗǢиǸǸǪ� нǔ�
ǯǸǢǥǩǪнǔǪǔ�иǣ�инǗеǩǪиǯиǸ�и�ǡǔǡ@
Ʃ��,#�#�*2&� ǡǥнǩǬǢǪǔнǪиǪе�Ǘеǰе�не�ǨǔǞǘǢежǚǔǪ�
ǩǔǣǥ� ǥǪǚеǢниǪе� ǡǥǣǦǥненǪи� нǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢǔA� ǔ� ǘǥ�
ǔнǔǢиǞиǨǔǪ�ǡǔǪǥ�ǯǸǢǥ@�Ƨǥ�ǪǥǞи�нǔǰин�ǩе�ǨǔǞǘǢежQ

ǚǔǪ� ǦǥǗеǰе� ǥǪ�nkkk ǜǝǜǚнǜвно ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔни 
Ǩиǩǡови ǭǔǡǪоǨǔ и�ǨǔǞнǥǥǕǨǔǞни�ǦǔǞǔǨни�ǩǯенǔQ
ǨииA�ǡǢиенǪиǪе�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǬǩǪǔнǥǗǸǪ�ǡǥǘǔ�и�Ǟǔǲǥ�е�
неǥǕǮǥǚиǣǥ� ǚǔ� ǩе� ǦǨеǚǦǨиеǣǔǪ� ǚеǠǩǪǗиǸ� и� ǚǔ�
ǦǨеǚǗиǚǸǪ�ǕъǚеǲǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪие�нǔ�ǦǔǞǔǨǔ�Ǘ�ǩǗǥиQ
Ǫе�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǨеǱениǸ@
Ʃǔǣǥ�ǩ�нǸǡǥǢǡǥ�ǡǢиǡǗǔниǸ�ǡǥнǩǬǢǪǔнǪиǪе�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�
ǩъǞǚǔǗǔǪ�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǦǨеǚǢǥжениǸ�и�ǚǔ�ǔǚǔǦQ
ǪиǨǔǪ� инǗеǩǪиǯиǥннǔǪǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǸ� Ǫǥǰнǥ� ǡъǣ� нǬжQ
ǚиǪе� и� ǨиǩǡǥǗиǸ� ǚиǔǦǔǞǥн� нǔ� ǡǢиенǪиǪе@�
ƩъǞǚǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨи�и�ǡǥǣǬниǡǔǯииǪе�ǩ�ǡǢиенQ
ǪиǪе�ǩе�ǥǩъǲеǩǪǗǸǗǔǪ�ǦоǩǢǜǚовǔǪǜǢно нǔ ǚиǘиǪǔǢ-
нǔ оǩновǔ@�ƨǔǞǦеǰǔǪǡиǪе�ǩǔ�ǩъǲǥ�ǪǥǢǡǥǗǔ�ненǬжниA�
ǡǥǢǡǥǪǥ�и�ǪǨǥǣǔǗǥǪǥ�ǦǨеǗǡǢǷǰǗǔне�ǣежǚǬ�ǨǔǞǢиǰQ
ни�ǕǔнǡǥǗи�ǩиǩǪеǣи@�Ƨǥ�ǪǥǞи�нǔǰин�ǨǔǕǥǪниǪе�ǦǥǪǥQ
ǯи� ǩе� ǥǦǨǥǩǪǸǗǔǪ� ǞнǔǰиǪеǢнǥA� ǡǔǪǥ� ǥǩǪǔǗǔ� ǦǥǗеǰе�
ǗǨеǣе�Ǟǔ�ǥǕǣен�нǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�ǩ�ǡǢиенǪиǪе@
ƪǥǗǔ�ǨǔǞǡǨиǗǔ�ǚǥǦъǢниǪеǢен�ǦǥǪенǯиǔǢ�нǔ�ǔǡǪиǗиQ
Ǫе�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�и�иǣ�ǚǔǗǔ�ǦǥQǘǥǢǸǣ�иǞǕǥǨ�и�
ǘъǗǡǔǗǥǩǪ� Ǟǔ� ǪеǮниǪе�инǗеǩǪиǯии� Q� ǡǔǡǪǥ�и� ǩъǗǩеǣ�
нǥǗ�ǦǥǘǢеǚ�ǡъǣ�ǦǥǪенǯиǔǢнǥǪǥ�Ǖъǚеǲе�нǔ�ǪеǮниǪе�
ǔǡǪиǗи@�Ɵǔеǚнǥ�ǩъǩ�ǩǗǥǸ�ǡǥнǩǬǢǪǔнǪ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�
ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǥǦǨеǚеǢǸǪ�ǡǔǡ�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǦъǢнǥQ
ǯеннǥ�ǨиǩǡǥǗиǸ�ǩи�ǗǔǨиǔнǪ�и�ǩиǢǔǪǔ�нǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸQ
неǪǥ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�ǩиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǡǔǡ�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǚивǜǨǩи-
ǭиǯиǨǔǪ и ǨǔǞвиǸǪ ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ� ǩǗǥǸ� ǦǥǨǪǭеǠǢ@�
ƪе�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�нǔǦǨǔǗǸǪ�ǪǥǗǔ�ǰǨеǞ�ǨǔǞǕиǨǔне�нǔ�ǕъǚеQ
ǲиǪе�ǩǯенǔǨии�и�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�нǔ�иǞǕǨǔниǪе�ǥǪ�ǪǸǮ�
ǔǡǪиǗиA�ǡǥиǪǥ�нǥǗиǸǪ�инǩǪǨǬǣенǪ�ǦǥǚǚъǨжǔ@
ƧǥǚǥǕнǥ�нǔ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔA�ǡǢиенǪиǪе�ни�иǞǦиǪǗǔǪ�
ǥǪ� ǦъǨǗǔ� Ǩъǡǔ� ǡǔǡǗǥ� нǔиǩǪинǔ� ǥǞнǔǰǔǗǔ� ]ǚǔ 
ǝивǜǜǱ ǚиǘиǪǔǢно�@��,#�#�*2&�иǣǔ�Ǘǔжен�ǦǨиQ
нǥǩ� Ǟǔ�ǦǥǩǪиǘǔнеǪǥ�нǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǪе�ǯеǢи� Ǟǔ�
ǥǦǨǥǩǪǸǗǔне� и� ǥǨиенǪиǨǔне� ǡъǣ� ǡǢиенǪǔ@� Ƨǥ�
ǪǥǞи� нǔǰин� �,#�#�*2&� Ǧǥǣǔǘǔ� нǔ� �,'�0#"'2 
�7.-�#0#',1 �,) ǚǔ� ǦǥǩǪиǘне� ǔǣǕиǯиǥǞниǪе� ǩи�
ǦǢǔнǥǗе�Ǟǔ�ǨǔǩǪеж�нǔ�ǘеǨǣǔнǩǡиǸ�ǦǔǞǔǨ�Ǟǔ�ǬǦǨǔQ
ǗǢение�нǔ�ǕǢǔǘǥǩъǩǪǥǸниеǪǥ�и�ǰǔǩǪнǥ�ǕǔнǡиǨǔне

  
���2!&�2&#�4'"#-

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/optimising-our-digital-portfolio-through-leading-data-analysis-technology


llm Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Поддържане на 
дигиталната ни 
общност свързана 
УниКредит разширява влиянието си в 
социалните медии

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA�ƛǨижǔ

Ʃеǘǔ�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�ǗǩǸǡǥǘǔ�е�Ǘǔжнǥ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�ǚǔ�
ǥǩǪǔнǔǪ� ǚǥǕǨе� ǩǗъǨǞǔни� Ǘ� ǯеǢиǸ� ни� ǕиǞнеǩ@�
ДиǘиǪǔǢниǪǜ оǕǲноǩǪи�и�нǔǰинъǪA�Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�Ǫе�
ǩи�ǗǞǔиǣǥǚеǠǩǪǗǔǪA�ǩǪǔǗǔǪ�Ǘǩе�ǦǥQǗǔжни�и�ниǡǥQ
ǘǔ� не� ǩǔ� ǕиǢи� ǦǥQǕǥǘǔǪиA� ǦǥQжиǞнени� и� ǦǥQǗъǞQ
ǚеǠǩǪǗǔǲи� ǗъǨǮǬ� ежеǚнеǗниǪе� ǦǨежиǗǸǗǔниǸ�
нǔ� ǮǥǨǔǪǔA� ǥǪǡǥǢǡǥǪǥ� ǩеǘǔ@� ƚ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ�
ǔǣǕиǯиǸǪǔ�ни�ǚǔ�Ǖъǚеǣ�ǕǔнǡǔǪǔ�нǔ�ǕъǚеǲеǪǥ�нǔ�
ƝǗǨǥǦǔA� ние� ǩиǢнǥ� ǯениǣ� ǗǨъǞǡǔǪǔ� и� ǗǞǔиǣǥQ
ǚеǠǩǪǗиеǪǥ� ǩ� ǗиǨǪǬǔǢниǪе� ǥǕǲнǥǩǪиA� ǡǔǡǪǥ� и�
ǥǗǢǔǩǪǸǗǔнеǪǥ� иǣ� ǰǨеǞ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне� нǔ� ǚиǘиQ
ǪǔǢниǪе� инǩǪǨǬǣенǪи� и� ǨеǩǬǨǩиA� ǥǪ� ǡǥиǪǥ� ǩе�
нǬжǚǔǸǪA�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǥǚǚъǨжǔǪ�ǗǨъǞǡǔ�ǦǥǣежǚǬ�ǩи@
ƚ�ǩǪǨеǣежǔ�ǩи�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжиǣ�ǚǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔǣе�
ǕǔнǡǔǪǔ�ǩи�Ǘ�Ǧо-инǪǜǘǨиǨǔнǔA ǕǳǨǞǔ и ǚиǘиǪǔǢ-
нǔ оǨǘǔниǞǔǯиǸ�Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�и�ǡǢиенǪиA�ǯеǢǪǔ�
ни� ǕеǱе� ǚǔ� инǗеǩǪиǨǔǣе� Ǘ� иǞǘǨǔжǚǔнеǪǥ� нǔ�
ǩиǢни�ǗǨъǞǡи�Ǘ�ǩǥǯиǔǢниǪе�ǣеǚииA�ǡǥиǪǥ�ǩе�ǨǔǞQ
ǗиǗǔǪA�ǨǔǩǪǔǪ�и�ǬǩǪǥǸǗǔǪ�нǔ�иǞǦиǪǔниеǪǥ�нǔ�ǗǨеQ
ǣеǪǥ@
ƚǩеǡи�ǦǔǞǔǨ� ǡǥǣǬниǡиǨǔ� ǩъǩ� ǩǗǥǸǪǔ� ǔǬǚиǪǥǨиǸ� ǩ�
ǯеǢ�ǚǔ�ǦǥǚǰеǨǪǔе�ǩǗǥиǪе�ǥǪǢиǰиǪеǢни�ǰеǨǪиA�ǡǔǪǥ�
ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǩиǢǔǪǔ�и�ǡǥǣǬниǡǔǯиǥнQ
нǔǪǔ� ǣǥǲ� нǔ� ǘǥǢǸǣǔǪǔ� ƛǨǬǦǔ@� ƚ� ǪǥǗǔ� ǥǪнǥǱение�
ǩǥǯиǔǢниǪе� ǣеǚии� и� ǗиǨǪǬǔǢниǪе� ǥǕǲнǥǩǪи� ǩе�
ǦǨеǗъǨнǔǮǔ�Ǘ�ǡǢǷǰǥǗ�иǞǪǥǰниǡ�Ǟǔ�ǗъǪǨеǱнǥǭиǨQ

ǣенǥ� ǦǨиǥǕǲǔǗǔнеA� иǞǘǨǔжǚǔǠǡи� ǞǚǨǔǗǔ� ǥǩнǥǗǔ�
Ǟǔ�ǩǥǯиǔǢни�ǥǪнǥǱениǸ�ǣежǚǬ�нǔǱиǪе�ǩǢǬжиǪеQ
Ǣи�и�ǩ�ǗънǱнǔǪǔ�ǥǕǲнǥǩǪ�ǡǔǡǪǥ�Ǘ�нǔǱǔǪǔ�инǚǬǩQ
ǪǨиǸA�Ǫǔǡǔ�и�иǞǗън�неǸ@
Ɵǔ� ǚǔ� нǔǩъǨǰи� ǪǥǗǔ� ǦǨиǥǕǲǔǗǔне� ǰǨеǞ� иǩǪинǩǡǥ�
ǗǞǔиǣǥǚеǠǩǪǗиеA�ǥǩнǥǗǔнǥ�нǔ�ǭǔǡǪиA�ǯиǭǨи�и�ǡǥнQ
ǡǨеǪни�и�ǩǣиǩǢени�ǚеǠǩǪǗиǸA�ƫниƢǨеǚиǪ�ǩе�ǦǨиǩъQ
еǚини�ǡъǣ�ǩǥǯиǔǢнǔǪǔ�ǣеǚиǠнǔ�ǩǨеǚǔ�ǦǨеǚи�ǦǥǗеQ
ǰе�ǥǪ�ǚеǩеǪиǢеǪие@�ƚинǔǘи�ǩǣе�ǥǯенǸǗǔǢи�ǗǔжнǥǩǪQ
Ǫǔ� нǔ� ǩǗъǨǞǗǔнеǪǥ� и� ǨǔǞǘǥǗǥǨиǪе� ǩ� Ǘǩиǰǡи� нǔǱи�
ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔни�Ǘ�ƝǗǨǥǦǔ�и�еǡǩǦеǨиǣенǪиQ
ǨǔнеǪǥ�ǩ�нǥǗи�ǭǥǨǣǔǪи�и�Ǫенǚенǯии�Ǟǔ�ǩǦǥǚеǢǸне�
нǔ�ǦǨǥǞǨениǸ�и�ǬниǡǔǢни�иǩǪǥǨии@
Ɵǔ�ǚǔ�ǩе�ǩǗъǨжеǣ�ǥǲе�ǦǥǗеǰе�ǩ�ǪеǞи�ǥǕǲнǥǩǪи�и�
ǚǔ�ǚǥǩǪиǘнеǣ�ǚǥ�ǦǥQǣǢǔǚǥǪǥ�ǦǥǡǥǢениеA�ǦǨеǞ�ǣǔǠ�
ǥǪǡǨиǮǣе�нǔǱиǸ�ǘǢǥǕǔǢен�ǦǨǥǭиǢ�:�,'�0#"'2U	�
Ǘ�I,12�%0�+@�ƙǢǔǘǥǚǔǨение�нǔ�ǗъǞǚеǠǩǪǗǔǲǔ�ǡǔǣQ
ǦǔниǸ� Ǟǔ� ǨǔǞǡǔǞǗǔне� нǔ� иǩǪǥǨииA� иǞǦǥǢǞǗǔǲǔ�
иǞǥǕǨǔжениǸA� ǡǨǔǪǡи� ǗиǚеǥǡǢиǦǥǗе� и� ǯенни�
ǭинǔнǩǥǗи�ǩъǗеǪиA�ǬǩǦǸǮǣе�ǚǔ�ǞǔǩиǢиǣ�ǕǢиǞǥǩǪǪǔ�
ǚǥ� нǔǱиǪе� ǡǢиенǪиA� ǥǕǲнǥǩǪи� и� ǮǥǨǔ@� Меǩеǯ�
ǦǥQǡъǩнǥ�ǩǪǔǨǪиǨǔǮǣе�и�ǦъǨǗиǸ�ǩи�ǘǢǥǕǔǢен�ǦǨǥQ
ǭиǢ�ǗъǗ�
�!# --)�Q�ǥǲе�еǚнǔ�ǦǢǔǪǭǥǨǣǔA�ǦǨеǚǢǔQ
ǘǔǲǔ�ǦǥǢеǞнǥ�и�ǔнǘǔжиǨǔǲǥ�ǩъǚъǨжǔние�Ǟǔ�ǦъǢQ
нǥǯеннǥ� ǨǔǞǡǨиǗǔне� нǔ� ǦǥǪенǯиǔǢǔ� нǔ� еǚнǔ�
ǦǥǩǪǥǸннǥ�ǨǔǞǗиǗǔǲǔ�ǩе�ǕǔнǡǥǗǔ�инǩǪиǪǬǯиǸ@�Ɵǔ�
ǚǔ�ǞǔǪǗъǨǚиǣ�ǪеǞи�ǬǩиǢиǸA�ǦǥǚǰеǨǪǔǮǣе�ǗǔжнǥǩǪQ
Ǫǔ�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢǷǰǥǗи�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡи�иниǯиǔǪиǗи�
ǰǨеǞ�ǩǦеǯиǔǢен�ǦоǚǡǔǩǪ Ǟǔ ǯǸǢǔǪǔ ГǨǬǦǔ Q�ǩ�ǬǰǔǩQ
ǪиеǪǥ�нǔ�ǡǢǷǰǥǗи�ǢиǚеǨи�ǥǪ�ǯеǢиǸ�ни�ǕиǞнеǩ@
ƧǨиǩъǩǪǗиеǪǥ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� Ǘ� ƠнǩǪǔǘǨǔǣ� и�
ƬеǠǩǕǬǡ� иǞǦǥǢǞǗǔ� ǡǨеǔǪиǗниǪе� и� ǔнǘǔжиǨǔǲи�
инǩǪǨǬǣенǪиA� ǡǥиǪǥ� ǩǥǯиǔǢнǔǪǔ� ǣǨежǔ� ǦǨеǚǥǩQ
ǪǔǗǸ�Q�ǦǨеǚǢǔǘǔǠǡи�нǔ�ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢиǪе�ǩи�жиǗ�и�
ǕǥǘǔǪ�ǚиǔǢǥǘA�Ǟǔ�ǚǔ�нǔǩъǨǰи�ежеǚнеǗнǔǪǔ�ǗǨъǞǡǔ�
ǩ�нǔǱǔǪǔ�ǕǔнǡǔA�неǠниǸ�нǔǦǨеǚъǡ�и�ǚиǘиǪǔǢнǥǪǥ�
ни�ǗъǞǚеǠǩǪǗие�Ǘ�ǯǸǢǔ�ƝǗǨǥǦǔ@

ƧǨǥǰеǪеǪе�инǪеǨǗǷǪǥ�ǩ�Ɯжǥǔнǔ�ƢǔǨǩA�
ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ǥǪǚеǢ�]ƘнǘǔжиǨǔнǥǩǪ�Ǟǔ�
ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔниǪе�ǩǪǨǔни^�Ǘ�ƛǨǬǦǔǪǔ

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/keeping-our-digital-communities-connected
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Ново предложение 
за корпоративни 
услуги, ориентирани 
към дигиталните 
технологии 
Инвестиране в нови онлайн решения

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ОǪǘовоǨноǩǪ�е�Ǘ�ǥǩнǥǗǔǪǔ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸ�Ǟǔ�
оǦǨоǩǪǸвǔнǜ@� ƝǪǥ� Ǟǔǲǥ� нǔǱиǸǪ� ǦǨиǥǨиǪеǪ� ǦǨеǞ�
mkmm�ǘ@�ǕеǱе�ǚǔ�инǗеǩǪиǨǔǣе�Ǘ�нǥǗи�ǥнǢǔǠн�ǨеǱеQ
ниǸA�ǡǔǪǥ��� �#"%#�и��� ��7 
�A�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǨеǚǢǥжиǣ�
нǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе�ǩи�ǡǢиенǪи�ǥǪǢиǰнǥ�ǦǨежиǗǸǗǔQ
неA�ǥǨиенǪиǨǔнǥ�ǡъǣ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии@
ƨǔǞǨǔǕǥǪиǮǣе� ��� �#"%#� Q� ǥнǢǔǠн� ǥǭеǨǪǔ� нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ�Ǟǔ�ǣǔǢǡи�и�ǩǨеǚни�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиQ
енǪи�Q�Ǟǔ�ǚǔ�ǘи�ǦǥǚǡǨеǦиǣ�Ǘ�ǯǸǢǥǩǪнǥǪǥ�ǬǦǨǔǗǢеQ
ние� нǔ� ǗǔǢǬǪниǸ� ǨиǩǡA� ǡǥеǪǥ� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǦǨǥǞǨǔǰен�
ǦǥǘǢеǚ� ǗъǨǮǬ� ǪǸǮнǔǪǔ� ǗǔǢǬǪнǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸA� ǗъǞQ
ǣǥжнǥǩǪ�Ǟǔ�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǗǔǢǬǪниǸ�Ǩиǩǡ�ǩǦǨǸǣǥ�ǦǥǢиQ
ǪиǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǡǢиенǪǔ�и�ǡǔǢиǕǨиǨǔнеǪǥ�
ǣǬA�ǡǔǡǪǥ�и�иǞǦъǢнение�нǔ�ǪъǨǘǥǗиǸ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�

ǩ�ǔнǔǢиǞиǨǔниǪе�ǩǯенǔǨии�Ǟǔ�ǗǔǢǬǪен�Ǩиǩǡ@
����#"%#� е� ǦъǨǗиǸǪ� ǕиǞнеǩ� ǡǥǣǦǥненǪA� ǗнеǚǨен� Ǘ�
нǥǗǔǪǔ�ǚиǘиǪǔǢнǔ�ǦǢǔǪǭǥǨǣǔ��*-3"@� ƪǥǗǔ�е�ǦǨиǢǥQ
жение�Ǘ�ǥǕǢǔǡA�ǪеǮниǰеǩǡи�ǩъǩǪǔǗенǥ�ǥǪ�ǘǢǥǕǔǢниA�
ǣǥǚǬǢни� ǡǥǣǦǥненǪиA� ǨǔǞǨǔǕǥǪени� ǡǔǪǥ� ǣиǡǨǥQ
ǭǨǥнǪенǚGǕǔǞиǨǔни�нǔ�ǬǩǢǬǘи���A�ǣǔǲǔǕиǨǬеǣи�Ǟǔ�
ǗǩǸǡǔ�ǚъǨжǔǗǔ�и�ǡǢиенǪǩǡи�ǩеǘǣенǪи�Ǟǔ�ǨеǱениǸ�Ǟǔ�
еǢеǡǪǨǥннǥ�ǕǔнǡиǨǔне@�ƧǨеǞ�mkmn�ǘ@�ǦǢǔниǨǔǣе�ǚǔ�
ǥǪǡǨиеǣ�ǦъǢнǔǪǔ�ǡǥǣеǨǩиǔǢиǞǔǯиǸ�нǔ�ǦǨǥǚǬǡǪǔA�ǚǔ�
ǦǥǚǥǕǨиǣ�нǔǩǪǥǸǲиǪе�ǭǬнǯǡиǥнǔǢнǥǩǪи� и� ǚǨ@� ǗъǞ�
ǥǩнǥǗǔ�нǔ�нǬжǚиǪе�и�нǔǗиǯиǪе�нǔ�ǡǢиенǪиǪе@
ƟǔǦǔǞǗǔǠǡи� ǡǢиǜнǪиǪǜ ǩи в ǯǜнǪǳǨǔ� нǔ� ǗǩиǰǡǥA�
ǡǥеǪǥ� ǦǨǔǗиǣA� инǗеǩǪиǨǔǮǣе� Ǘ� ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔнеǪǥ� нǔ�
��� ��7� 
�� Q� ǚиǘиǪǔǢнǥ� ǨеǱениеA� ǡǥеǪǥ� ǥǩиǘǬǨǸǗǔ�
ǦеǨǩǥнǔǢиǞиǨǔнǥ�ǡǥнǗеǨǪиǨǔне�нǔ�ǗǔǢǬǪни�ǦǢǔǲǔQ
ниǸ�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǩǦеǯиǭиǰниǪе�нǬжǚи�нǔ�ǡǢиенǪиQ
Ǫе@� ƧǨиǢǥжениеǪǥ� ǕеǱе� ǦǬǩнǔǪǥ� Ǘ� ГǜǨǣǔниǸ� нǔ�
ǡоǨǦоǨǔǪивниǸ ǦоǨǪǔǢ нǔ ��A�Ǟǔ�ǚǔ�ǩǢǬжи�нǔ�ǡǢиQ
енǪиǪе� ǩъǩ� ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǥǕеǣǔ� нǔ�
ǡǥнǗеǨǪиǨǔниǪе�ǪǨǔнǩǔǡǯииA�ǦǨеǘǢеǚ�нǔ�ǦǥǚǨǥǕнǥQ
ǩǪиǪе�Ǟǔ�ǦǨǥǚǬǡǪǔA�ǥǪǰеǪи�и�нǔǩǪǨǥǠǡи@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�
�����7�
��ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǞǔǡǬǦенǔ�и�ǔǡǪиǗиǨǔнǔ�ǥǪ�
ƢǢиенǪиǪе�ǚиǨеǡǪнǥ�Ǘ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǸ�ǦǥǨǪǔǢ�ǰǨеǞ�
ǰиǩǪǥ�нǥǗǥǪǥ�ǚиǘиǪǔǢнǥ�ǦǨиеǣǔне�нǔ�ǡǢиенǪи@
ƥǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�ǦǢǔниǨǔ�ǚǔ�ǨǔǞǱиǨи�ǪǥǗǔ�ǚиǘиǪǔǢQ
нǥ�ǨеǱение�Ǘ�ƠǪǔǢиǸ�ǦǨеǞ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǘǥǚинǔ�и�ǚǔ�
ǘǥ�ǚǥǦъǢни�ǩ�нǥǗи�ǭǬнǡǯииA�ǡǔǪǥ�нǔǦǨиǣеǨ��#�*',%�
�$$*',#G� �,*',#A� �300#,!7� �3'"#� и� ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔни�
ǦǥǚǥǕǨениǸ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�инǩǪиǪǬǯии@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/new-offering-digital-first-corporate-services
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Създаване на 
възможности за 
нашите служители  
Дигитална трансформация в цялата 
Група чрез технологии въз основа на 
облак

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�
ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA�ƛǨижǔ

Ʃ�ǗъǞǦǨиеǣǔнеǪǥ�нǔ�нǥǗи�ǣǥǚеǢи�нǔ�ǨǔǕǥǪǔA�иǞиǩǡǗǔQ
ни� ǥǪ� ǘǢǥǕǔǢнǔǪǔ� ǦǔнǚеǣиǸA� нǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ� ǬǩǡǥǨи�
ǚиǘиǪǔǢнǔǪǔ� ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǘ� ƫниƢǨеǚиǪA� Ǟǔ� ǚǔ�
иǞǡǥǗе�иǩǪинǩǡи�Ǘиǚиǣǔ�и�ǩǗъǨǞǔнǔ�ǨǔǕǥǪнǔ�ǩиǢǔ�Q�
ǦǨеǚǢǔǘǔǠǡи�ǕеǞǦǨǥǕǢеǣнǥ�ǦǨежиǗǸǗǔне�нǔ�Ǘǩиǰǡи�
ǬǩǪǨǥǠǩǪǗǔ�Ǧǥ�ǗǩǸǡǥ�ǗǨеǣе�и�нǔǗǩǸǡъǚе@
ƫниƢǨеǚиǪ� ǩе� ǔнǘǔжиǨǔ� ǚǔ� ǚǔǚе� ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� нǔ�
нǔǱиǪе�ǩǢǬжиǪеǢи�ǚǔ�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǪеǮнǥǢǥǘииǪе@�ƪǥǗǔ�
не�е�Ǣеǩнǔ�Ǟǔǚǔǰǔ�Ǟǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�ǨǔǕǥǪǸǪ�
ǦǥǗеǰе�ǥǪ�sk�kkk�ǚǬǱи�Ǘ�ln�ǚъǨжǔǗи@�ƥǔǰинъǪA�Ǧǥ�
ǡǥǠǪǥ� ǥǕǲǬǗǔǣеA� ǩе� ǦǨǥǣени� ǩъǩ� ǩǪǔǨǪиǨǔнеǪǥ� нǔ�
ǣǔǲǔǕнǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�ǣиǘǨǔǯиǸ�нǔ�Ơƪ�ǪеǮнǥǢǥǘииǪе�
ǩ�ǯеǢ�ǗъǗежǚǔне�нǔ�еǚиннǔ�ǣǥǚеǨнǔ�ǦǢǔǪǭǥǨǣǔ�Ǟǔ�
ǨǔǕǥǪнǔǪǔ�ǩиǢǔ�и�ǥǕеǚинǸǗǔне�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǩǢǬжиǪеǢи@
ƚъǞǦǨиеǮǣе� ǨеǱениǸ� Ǟǔ� ǩъǗǣеǩǪнǔ� ǨǔǕǥǪǔA� ǡǔǪǥ�
нǔǦǨиǣеǨ�ǦǔǡеǪǔ��nqpA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǩиǘǬǨиǣ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�
Ǟǔ� ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ� ǦǥQǘъǗǡǔǗǔ� и� ǣǥǚеǨнǔ� ǨǔǕǥǪǔ@�
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǦǨǥеǡǪъǪ�ǚǥǩǪиǘнǔ�ǦǥǰǪи�lkk|�ǞǔǗъǨQ
ǱенǥǩǪ�Ǘ�ǨǔǞǢиǰниǪе�ǘеǥǘǨǔǭǩǡи�Ǩеǘиǥни�и�ǩе�ǥǡǔǞǔ�
ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǥненA�ǡǔǪǥ�ǦǥǩǢеǚнǔǪǔ�ǣиǘǨǔǯиǸ�ǡъǣ�
нǔǱǔǪǔ�еǚиннǔ�ǦǢǔǪǭǥǨǣǔ�Ǟǔ�ǨǔǕǥǪнǥ�ǣǸǩǪǥ�ǗǡǢǷǰQ
ǗǔǱе� lp� kkk� ǦǥǪǨеǕиǪеǢи� ǥǪ� ǚъǨжǔǗиǪе� ǥǪ�
ƮенǪǨǔǢнǔ�и�ƠǞǪǥǰнǔ�ƝǗǨǥǦǔA�ǡǥǸǪǥ�ǕеǱе�ǞǔǗъǨǱенǔ�
Ǟǔ�ǦǥQǣǔǢǡǥ�ǥǪ�ǱеǩǪ�ǣеǩеǯǔ@
ƢǔǪǥ� иǞǦǥǢǞǗǔǮǣе� ǚиǘиǪǔǢни� инǩǪǨǬǣенǪи� ǡǔǪǥ�
�'!0-1-$2��#�+1A��,#�0'4#�и��32*--)A�ǦǨеǚǢǥжиǮǣе�нǔ�

ǡǥǢеǘиǪе� ǩи�ǨеǱение� Ǟǔ�ǣǥǕиǢен� ǪеǢеǭǥнA� ǡǥеǪǥ� е�
ǥǘǢеǚǔǢнǥ� нǔ� нǔǱиǪе� ǢǔǦǪǥǦи� и� нǔǩǪǥǢни� ǬǩǪǨǥǠQ
ǩǪǗǔ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǦǨеǘǢеǚǔǮǣе�и�нǔǣǔǢиǮǣе�ǕǨǥǸ�нǔ�
нǔǢиǰниǪе�ǦǨиǢǥжениǸA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǦǨǥǩǪиǣ�ǨǔǕǥǪǔǪǔ�нǔ�
нǔǱиǪе�ǩǢǬжиǪеǢи@�ƥǔǦǨиǣеǨ�нǥǗиǸǪ�ǡǔǪǔǢǥǘ�ǩ�ǡǥǨQ
ǦǥǨǔǪиǗни�ǣǥǕиǢни�ǦǨиǢǥжениǸ�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ�нǔ�ǡǥǢеQ
ǘиǪе�ǚǔ�ǦеǨǩǥнǔǢиǞиǨǔǪ�ǣǥǕиǢнǥǪǥ�ǩи�ǨǔǕǥǪнǥ�ǦǨǥǩQ
ǪǨǔнǩǪǗǥA�ǡǔǪǥ�нǔǣǔǢǸǪ�ненǬжнǥǪǥ�ǦǨеǪǨǬǦǗǔне�нǔ�
еǡǨǔниǪе�нǔ�ǪеǢеǭǥниǪе�ǩи@
ƠǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǨеǩǬǨǩи�нǔ�ǢǥǡǔǢнǥ�ниǗǥ�ǕеǱе�ǥǪ�
ǨеǱǔǗǔǲǥ�Ǟнǔǰение�Ǟǔ�ǕъǨǞинǔǪǔ�нǔ�ǗнеǚǨǸǗǔнеǪǥA�
ǡǥеǪǥ�ǩǪǔнǔ�ǗъǞǣǥжнǥ�ǕǢǔǘǥǚǔǨение�нǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�
ǦǥǗиǱǔǗǔне� нǔ� ǡǗǔǢиǭиǡǔǯиǸǪǔ� и� ǦǨеǡǗǔǢиǭиǡǔQ
ǯиǸA� ǩǪǔǨǪиǨǔнǔ� ǬǩǦǥǨеǚнǥ� ǩ� ǥǩнǥǗнǔǪǔ� ǣиǘǨǔǯиǸ@�
ƢǢǷǰǥǗǥ� Ǟǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔǪǔ�нǔ�нǔǱǔǪǔ� ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ�
ǕеǱе�ǚǔ�ǩе�ǘǔǨǔнǪиǨǔA�ǰе�нǔǱиǪе�ǦǥǪǨеǕиǪеǢи�ǨǔǞǗиQ
ǗǔǪ� неǥǕǮǥǚиǣиǪе� ǬǣениǸ� и� ǩе� ǩеǨǪиǭиǯиǨǔǪ� Ǟǔ�
нǥǗǥǪǥ�ни�ǨеǱениеA�Ǟǔ�ǚǔ�ни�ǦǥǣǥǘнǔǪ�Ǘ�неǞǔǕǔǗнǥǪǥ�
ǗнеǚǨǸǗǔнеA�ǡǔǡǪǥ�и�Ǘ�Ǖъǚеǲе@
ƩǢǬжиǪеǢиǪе�ни�ǦǨǥǣениǮǔ�нǔǰинǔA�Ǧǥ�ǡǥǠǪǥ�жиǗеǸǪ�
Ǘ�ежеǚнеǗиеǪǥ�ǩиA�и�ǩǔ�ǦǥQǬǗеǨени�Ǘ�иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ�
нǔ� ǪеǞи� нǥǗи� ǨеǱениǸB� ǩъǪǨǬǚниǰǔǪ� ǩиA� ǩǦǥǚеǢǸǪ�
ǚǥǡǬǣенǪиA�ǦǨǥǗежǚǔǪ�ǣǥǞъǰни�ǔǪǔǡи�и�ǬǰǔǩǪǗǔǪ�Ǘ�
ǩеǩии�Ǟǔ�ǦǥǰиǗǡǔ�Q�Ǘ�ǡǨǔǠнǔ�ǩǣеǪǡǔ�ǗъǞǦǨиеǣǔǪ�ǡǬǢQ
ǪǬǨнǔ�ǦǨǥǣǸнǔA�ǡǥǸǪǥ�ǚǥǦъǢǗǔ�ǥǦǨǥǩǪǸǗǔнеǪǥ�ǩ�ǚиǘиQ
ǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

ƨǔǞǕǨǔǮǣеA�ǰе�ǔǡǥ�иǩǡǔǣе�Ǘǩиǰǡи�
нǔǱи�ǩǢǬжиǪеǢи�ǚǔ�ǩе�ǰǬǗǩǪǗǔǪ�
ǬǗеǨени�и�ǗǚъǮнǥǗениA�ǪǨǸǕǗǔ�
ǚǔ�иǣ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗиǣ�ǦǨǔǗиǢниǪе�
инǩǪǨǬǣенǪи@

Тинǔ Поǘǔǰиǰ 
ƛǢǔǗен�ǚиǨеǡǪǥǨ�Ǧǥ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�
ǪеǮнǥǢǥǘии�и�инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�Ǟǔ�ƮƝ�и�ƠƝ

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/empowering-our-employees-collaboration-tools
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Изграждане на 
интегрирана, 
бърза и дигитална 
банка 
�'4',% �'%'2�* ��71

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA�ƛǨижǔ

ƧǨеǞ� иǞǣинǔǢǔǪǔ� ǘǥǚинǔ� нǔǱǔǪǔ� ƛǨǬǦǔ� ǚǥǩǪиǘнǔ�
нǥǗи� и� Ǟнǔǰиǣи� ǗъǨǮǥǗеB� ǩǪǔǨǪиǨǔнеǪǥ� нǔ�
УнивǜǨǩиǪǜǪ УниКǨǜǚиǪ �'%'2�*A �'4',% �'%'2�* 
�-++3,'27A ��� �-,13+#0 
',�,!# в ИǪǔǢиǸA
ǦǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ��,#�#�*2&�Ǘ�ƛеǨǣǔниǸ�и�ǦǢǔǪǭǥǨǣǔQ
Ǫǔ�������A�ǡǔǡǪǥ�и�ǣнǥǘǥ�ǚǨǬǘи@
ƪǔǞи�ǘǥǚинǔ�ǡǥǢеǘиǪе�ǥǪ�ǯǸǢǔǪǔ�ни�ƙǔнǡǔ�ǩе�ǩъǕǨǔQ
ǮǔA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǞǔǦǥǞнǔǸǪ� ǩ� нǔǠQнǥǗиǪе� иниǯиǔǪиǗиA�
ǡǥиǪǥ� ǗъǗежǚǔǣеA� Ǟǔ� ǚǔ� иǞǘǨǔǚиǣ� инǪеǘǨиǨǔнǔA�
ǕъǨǞǔ�и�ǚиǘиǪǔǢнǔ�ǕǔнǡǔA�ǥǪ�еǡǩǦеǨǪиǪе�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�
нǔ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии�и�ǕиǞнеǩǔ�ǰǨеǞ�ǦъǨǗиQ
Ǫе�Ǧǥ�Ǩǥǚǔ�ǩи��'4',% �'%'2�* ��71
.
ƚ�ǦǨǥǚъǢжение�нǔ�ǪǨи�ǚни�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�lk kkk ǡоǢǜǘи
ǦǨǥǩǢеǚиǮǔ�ǩъǕиǪиеǪǥ�и�ǩе�ǩǗъǨǞǔǮǔ�ǩ�неǘǥ�ǥнǢǔǠн�
иǢи�ǦǨиǩъǩǪǗǔǮǔ�нǔ�нǔǱиǪе�mp�иǞǡǔǞǗǔниǸ�и�нǔǚ�mp�
ǭиǞиǰеǩǡи� ǲǔнǚǔ� Ǘ� ƤиǢǔноA ƤǷнǮǜнA ВиǜнǔA 
ЗǔǘǨǜǕA БǬǚǔǦǜǲǔA ПǨǔǘǔ и БǬǡǬǨǜǲ@�ƥǔǚ�ok ǢǜǡǪо-
Ǩи�ǦǨеǚǢǥжиǮǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ǪǥǗǔ�ǡǔǡ�ǪǨǔнǩǭǥǨQ
ǣиǨǔǣе�нǔǱǔǪǔ�ǕǔнǡǔA�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǨеǚǢǥжиǣ�нǔ�ǡǢиенǪиQ
Ǫе�ǩи�нǔǠQǚǥǕǨиǪе�Ǘ�ǩǗǥǸ�ǡǢǔǩ�ǦǨǥǚǬǡǪи�и�ǬǩǢǬǘи@
ƩъǕиǪиеǪǥ�ǞǔǦǥǰнǔ�ǩ�ДǝинǘǳǢ ПǔнǘA�ǚиǨеǡǪǥǨ�ǚиǘиQ
ǪǔǢни�ǪеǮнǥǢǥǘии�и�инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔA�ǡǥǸǪǥ�
ǦǥǪǗъǨǚи�нǔǦǨеǚъǡǔA�ǦǥǩǪиǘнǔǪ�Ǧо ǦǳǪǸ нǔ нǔǱǔǪǔ 
ǚиǘиǪǔǢнǔ ǪǨǔнǩǭоǨǣǔǯиǸA� ǡǔǪǥ� ǦǥǚǰеǨǪǔ� Ǟǔǲǥ�
ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǭǥǡǬǩиǨǔǣе�ǗъǨǮǬ�ǕъǚеǲеǪǥA�ǚǔ�ǗъǞǦǨиQ
еǣеǣ�нǔǠQнǥǗиǪе�и�нǔǠQǣǥǚеǨниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии�и�ǚǔ�
ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǣе� ǚиǘиǪǔǢни� ǨеǱениǸ� Ǟǔ� нǔǠQǚǥǕǨǥ� Ǘ�
ǡǢǔǩǔ�ǩи�инǪеǘǨиǨǔнǥ�ǡǢиенǪǩǡǥ�ǦǨежиǗǸǗǔне@
ƚ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǥǩъǞнǔǗǔǣеA�ǰе�ǚиǘиǪǔǢнǔǪǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨQ

ǣǔǯиǸ� Ǟǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸ� ǩ�нǔǱиǪе�ǨǔǞǣеǨи�и�ǣǔǲǔǕ�
ниǡǥǘǔ�не�е�ǦǨǥǩǪǔ�иǢи�неǞǔǕǔǗнǔ@�ƥǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�е�ǩ�
ǕǥǘǔǪǔ�иǩǪǥǨиǸ�и�иǞǘǨǔǚенǔ�ǗъǨǮǬ�ǞнǔниǸA�ǦǥǩǪиǘнǔQ
Ǫи� ǩǔǣǥ� ǰǨеǞ�ǚъǢǘǥǘǥǚиǱен�ǣинǔǢ� ǥǦиǪ@� ƦǪ�ǚǨǬǘǔ�
ǩǪǨǔнǔA� ние� ǩǣе� ǭǥǡǬǩиǨǔни� ǗъǨǮǬ� ǕъǚеǲеǪǥA� ǗъǞQ
ǦǨиеǣǔǠǡи�нǔǠQнǥǗиǪе�и�нǔǠQǣǥǚеǨниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии�
и�ǚиǘиǪǔǢни�ǨеǱениǸA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǩиǘǬǨиǣ�ǦǨежиǗǸǗǔне�
нǔ� ǩǗеǪǥǗнǥ� ниǗǥ@� ƩъǰеǪǔǗǔнеǪǥ� нǔ� ǚǗеǪе� е� ǪǥǗǔA�
ǡǥеǪǥ�ни�ǚǔǗǔ�ǡонǡǬǨǜнǪноǪо ǦǨǜǚиǣǩǪво.
Ƨǥ�ǗǨеǣе�нǔ�ǪǨиǚнǜвноǪо иǞǢоǝǜниǜ�ǦǨеǚǩǪǔǗиQ
Ǯǣе� и� ǚеǣǥнǩǪǨиǨǔǮǣе� ǡǔǡ�ǚиǘиǪǔǢниǪе� ǪеǮнǥǢǥQ
ǘии� ǥǭǥǨǣǸǪ� нǔǱǔǪǔ� ǕǔнǡǔA� нǔǱǔǪǔ� инǚǬǩǪǨиǸ� и�
ǡǥнǡǨеǪнǥ� ǦǨǥǣенǸǪ� жиǗǥǪǔ� нǔ� нǔǱиǪе� ǡǢиенǪи@�
ƪǔǞи�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ�е�ǗъǞǣǥжнǔA�ǞǔǲǥǪǥ�Ǘǩеǡи�ǥǪ�
нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�Ǧǥеǣǔ�ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�и�ǚǥǦǨинǔǩǸA�неǞǔQ
Ǘиǩиǣǥ�ǡǔǡъǗ�е�ǦǨинǥǩъǪ�ǣǬ�Ǟǔ�ǬǩǦеǮǔ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�
ǕǔнǡǔB� ǥǪ� нǔǱиǪе� ǚиǘиǪǔǢни� ǡǥǢеǘи� ǚǥ� ǕиǞнеǩ�
ǥǕǢǔǩǪиǪе� и� ǭǬнǡǯииǪе� Ǟǔ� ǦǥǚǚǨъжǡǔA� ǡǥиǪǥ�
ǚеǠǩǪǗǔǪ�ǡǔǪǥ�нǔǱи�иǩǪинǩǡи�ǦǔǨǪнǵǥǨи@
ƧǥQǡǥнǡǨеǪнǥA�ǩъǕиǪиеǪǥ�f�'4',%��'%'2�*���71
^� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǱе� Ǘǔжнǔ� ǩǢеǚǗǔǲǔ� ǩǪъǦǡǔ� Ǟǔ�
нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�Q�ǦǨиǞнǔǗǔне�нǔ�ǬǰǔǩǪиеǪǥ�нǔ�Ǘǩеǡи�
ǩǢǬжиǪеǢ�и�неǘǥǗǔǪǔ� ǩъǲеǩǪǗенǔ�ǨǥǢǸ�Ǘ�нǔǱǔǪǔ�
ǚиǘиǪǔǢнǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸ@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ

ƧъǨǗǥǪǥ�Ǧǥ�Ǩǥǚǔ�ǩи�ǚиǘиǪǔǢнǥ�ǩъǕиQ
ǪиеA�ǡǥеǪǥ�ǩъǕǨǔ�Ǘǩиǰǡи�Ǘ�нǔǱǔǪǔ�
ƛǨǬǦǔ�и�ǦǥǡǔǞǔ�ǩиǢǔǪǔ�нǔ�ǪеǮнǥǢǥǘиQ
иǪе@�ƩъǰеǪǔǗǔнеǪǥ�ȃ�ǩ�нǔǠQǚǥǕǨǥǪǥ�
Ǘ�ǡǢǔǩǔ�ǩи�инǪеǘǨиǨǔнǥ�ǡǢиенǪǩǡǥ�
иǞжиǗǸǗǔне�е�ǪǥǗǔA�ǡǥеǪǥ�ни�ǚǔǗǔ�
ǡǥнǡǬǨенǪнǥǪǥ�ǦǨеǚиǣǩǪǗǥ@

ДǝинǘǳǢ Пǔнǘ 
ƜиǨеǡǪǥǨ�ǚиǘиǪǔǢни�ǪеǮнǥǢǥǘии�и�
инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�Ǘ�ǘǨǬǦǔǪǔ

ƩъǕиǪие�ǩъǩ�ǩǪǨǔǮǥǪен�ǕǔǢǔнǩ�
ǣежǚǬ�ǩъǚъǨжǔниеA�ǡǥеǪǥ�е�
еǚнǥǗǨеǣеннǥ�инǭǥǨǣǔǪиǗнǥ�и�ǡǨеQ
ǔǪиǗнǥA�ǦǨеǚǔǗǔǲǥ�ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ�нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�
ǪеǮнǥǢǥǘии�Ǧǥ�ǦǨǥǩǪ�нǔǰин@

БǔǨиǩǔǡ РǔǭǔǜǢ 
ƛǢǥǕǔǢен�ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ǥǪǚеǢ�fƫǦǨǔǗǢение�
нǔ�ǦǔǨиǰниǪе�ǩǨеǚǩǪǗǔ]

ƦǪǡǨиǠǪе�ǦǥǗеǰе�Ǟǔ�ǘǢǔǗǔǪǔ�
]ƠнǪеǢеǡǪǬǔǢен�ǡǔǦиǪǔǢ^�Ǘ�нǔǱиǸ�
инǪеǘǨиǨǔн�ǚǥǡǢǔǚ

ƧǨǥǰеǪеǪе�инǪеǨǗǷǪǥ�ǩ�ƜжинǘъǢ�ƧǔнǘA�
ǚиǨеǡǪǥǨ�ǚиǘиǪǔǢни�ǪеǮнǥǢǥǘии�и�
инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�Ǘ�ǘǨǬǦǔǪǔ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/building-integrated-fast-and-digital-bank
https://financialreports.unicredit.eu/en/integrated-report/impact-communities/intellectual-capital
https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/building-integrated-fast-and-digital-bank#paragraph-325
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�'Q
' от следващо 
поколение за 
всички
Мрежова ефективност 
във всички наши обекти

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ƧǥǚǚъǨжǔнеǪǥ�нǔ�ǗǨъǞǡǔǪǔ�нǔ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�ǩ�ǕиǞнеQ
ǩǔ�и�ǦǥǣежǚǬ�иǣ�е�ǡǢǷǰǥǗ�ǭǔǡǪǥǨ�Ǟǔ�нǔǱиǸ�ǬǩǦеǮ@�
ВиǩоǡоǩǡоǨоǩǪнǔǪǔ �'-
' вǨǳǞǡǔ� е�ǥǪ�ǩъǲеǩǪǗенǥ�
Ǟнǔǰение�Ǟǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�ƙǔнǡǔ@�ƪǸ�ни�
ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ� ǚǔ� иǣǔǣе� ǚǥǩǪъǦ� ǚǥ� Ơƪ� ǨеǩǬǨǩиǪе� нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔA� ǚǔ� иǞǗъǨǱǗǔǣе� ǚеǠнǥǩǪиǪе� ǩиA� ǚǔ� ǩи�
ǩъǪǨǬǚниǰиǣ�ǩ�ǡǥǢеǘиǪе�и�ǡǢиенǪиǪе�ǦǥQеǭеǡǪиǗнǥ�
и�ǚǔ�ǨǔǞǗиǗǔǣе�ǦǥQǩиǢни�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸ@

ƟǔǦǥǰнǔǮǣе�ǚǔ�ǩи�ǗǨъǲǔǣе�ǡǥнǪǨǥǢǔ�ǗъǨǮǬ�нǔǱиǪе�
ǚǥ�ǘǥǢǸǣǔ�ǩǪеǦен�иǞнеǩени�ǪеǮнǥǢǥǘии�и�ǦǨǥǚъǢжиQ
Ǯǣе� ǚǔ� иǞǘǨǔжǚǔǣе� ǥǩнǥǗниǪе� ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�
ǗъǪǨеǱнǥ@� ƟǔǦǥǰǗǔǠǡи�ǦъǨǗиǸ� еǪǔǦ� ǥǪ� ǩǪǨǔǪеǘиǰеQ
ǩǡǥǪǥ�инǪеǨнǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǬǣениǸǪǔA�ǞǔǦǥǰнǔǮǣе�ǩ�
ǣǥǚеǨниǞиǨǔне� нǔ� �'Q
'� Ǘ� ǥǭиǩиǪе� ни� Ǘ� МиǢǔнǥA�
ǬǦǨǔǗǢǸǗǔнǥ�иǞǯǸǢǥ�ǥǪ�нǔǱиǪе�ǗъǪǨеǱни�еǡǩǦеǨǪи@

Ɵǔ�ǚǔ�ǬǢǜǩниǣ ǜǝǜǚнǜвнǔǪǔ ǨǔǕоǪǔ нǔ ǡоǢǜǘиǪǜ ǩи
и�ǚǔ�ǦǥǚǥǕǨиǣ�ǥǕǩǢǬжǗǔнеǪǥ�иǣA�ǨǔǕǥǪиǮǣе�ǬǩъǨǚнǥ�
Ǟǔ� инǩǪǔǢиǨǔне� нǔ� ǦǥQǣǥǲни� и� еǭеǡǪиǗни� �'Q
'�
ǣǨежи�Ǘ�нǔǱиǪе�ǦǥǣеǲениǸ@�ƚ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǦǨǥеǡǪǔ�
ǦǨеǞ� ǦǥǩǢеǚнǥǪǥ� ǪǨиǣеǩеǰие� нǔ� ǘǥǚинǔǪǔ� ǬǩǦеǱнǥ�
ǚǥǩǪǔǗиǮǣе��'Q
'�ǣǨежǔ�ǥǪ�нǥǗǥ�ǦǥǡǥǢение�Ǘ�ǥǭиǩиǪе�
нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�Ǘ�МиǢǔнǥ�и�ǦǨǥǚъǢжиǮǣе�ǗнеǚǨǸǗǔнеQ
Ǫǥ�Ǘ�ǯǸǢǔ�ƠǪǔǢиǸ�Ǘ�ǥǭиǩиǪе�нǔ�ǕǔнǡǔǪǔ�Ǘ�ƣǔǣǦǬнǸнǥ@
ƠнǭǨǔǩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ� ǩе� ǩъǩǪǥи� ǥǪ�нǔǚ pkk ǕǜǞǝиǰни 
Ǫоǰǡи Ǟǔ ǚоǩǪǳǦA ǡǥиǪǥ� ǞнǔǰиǪеǢнǥ� ǦǥǚǥǕǨǸǗǔǪ�
нǔǢиǰнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǰеǩǪǥǪнǔǪǔ�ǢенǪǔ�и�ǩǡǥǨǥǩǪǪǔ�Ǟǔ�ǩǗъǨQ
ǞǔниǪе�ǦǥǪǨеǕиǪеǢи@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�иǞǦǥǢǞǗǔǮǣе�ǣǥǚеǨQ
нǔ� ǩиǩǪеǣǔ� Ǟǔ� ǣǥниǪǥǨинǘA� иǞǦǥǢǞǗǔǲǔ� иǞǡǬǩǪǗен�
инǪеǢеǡǪA�Ǟǔ�ǦъǢен�ǦǨеǘǢеǚ�нǔ�ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе�Ǘ�ǨеǔǢнǥ�
ǗǨеǣе�и�ǦǨǥǘнǥǞен�ǣǥниǪǥǨинǘ�нǔ�ǦǨǥǕǢеǣиǪе@
ƧǥǢǬǰиǮǣе� ǥǪǢиǰни� ǨеǞǬǢǪǔǪи� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ�
ǡǔǰеǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ǬǩǢǬǘǔǪǔA�ǩǡǥǨǥǩǪǪǔ�и�ǞǔǡъǩнениеǪǥ@�
ƚǩъǲнǥǩǪ� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǦǨǥиǞǗǥǚиǪеǢнǥǩǪǪǔ�
иǞǣеǨиǮǣе�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǦǥǚǥǕǨение�нǔ�ǦǥǡǔǞǔǪеǢиQ
Ǫе�Ǟǔ�иǞǪеǘǢǸне�и�ǡǔǰǗǔне�и�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�нǔǣǔǢǸǗǔQ
не�нǔ�ǩиǩǪеǣнǔǪǔ�ǢǔǪенǪнǥǩǪ�Q�ǥǩнǥǗен�ǦǥǡǔǞǔǪеǢ�
Ǟǔ�ǕъǨǞинǔǪǔ�нǔ�ǗǨъǞǡǔǪǔ@
ƢǔǪǥ� ǦъǨǗǔ� иниǯиǔǪиǗǔA� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔнǔ� иǞǯǸǢǥ� ǥǪ�
нǔǱиǪе�еǡиǦиA�ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ǕǸǮǔ�ǞǔǕеǢежиǪеǢни�Q�
ǞǔǗъǨǱиǮǣе� ǗнеǚǨǸǗǔнеǪǥ� Ǘ� ǯенǪǨǔǢǔǪǔ� ни� Ǘ�
МиǢǔнǥ� еǚин�ǣеǩеǯ� ǦǨеǚи� ǦǨеǚǗиǚенǔǪǔ� ǚǔǪǔ@� ƚ�
еǡǥǢǥǘиǰнǥ�ǥǪнǥǱение�ǥǰǔǡǗǔǣе�ǩǦǔǚ оǪ ǦǨиǕǢи-
ǞиǪǜǢно pk|�Ǘ�ǩǨǔǗнение�ǩ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǔǪǔ�ǥǯенQ
ǡǔ� нǔ� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǧо n-ǘоǚиǱнǔǪǔ оǕǲǔ ǯǜнǔ нǔ 
ǦǨиǪǜǝǔниǜ H���J@� ƥеǬǣǥǨнǥ� ǲе� ǦǨǥǚъǢжиǣ� ǚǔ�
ǨǔǕǥǪиǣ�Ǟǔ�ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне�нǔ�ǚиǘиǪǔǢнǥǪǥ�иǞжиǗǸQ
Ǘǔне�Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǡǥǢеǘи�и�ǡǢиенǪи@
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Ɵǔ�нǔǩ�ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ�ǩе�ǦǨеǗǨъQ
ǲǔ�Ǘ�иǞǦъǢнение�и�иǞиǩǡǗǔ�Ǩеǚиǯǔ�
еǢеǣенǪиA�ǡǥиǪǥ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�
ǗнеǚǨени�Ǟǔеǚнǥ@�ƥǔǱǔǪǔ�ǯеǢ�е�ǚǔ�
ǩъǰеǪǔеǣ�инǗеǩǪиǯииǪе�Ǘ�ǪеǮнǥǢǥQ
ǘии�ǩ�инǪеǘǨиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǚǔнни�ǗъǗ�
Ǘǩиǰǡи�ǥǕǢǔǩǪи�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@

АǨǪǬǨ ГǨǬǯǔ 
ƛǢǔǗен�ǚиǨеǡǪǥǨ�Ǧǥ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�
ǪеǮнǥǢǥǘии�и�инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�ƛеǨǣǔниǸ

Данните стоят 
зад подобреното 
обслужване на 
клиентите
Изграждане на поQдобра банка, 
базирана на данни

ЦǜнноǩǪиB ƛǨижǔ

ƢǔǪǥ� ǕǔнǡǔA оǩновǔнǔ нǔ ǚǔнниA ние� ǨǔǕǥǪиǣ�
неǬǣǥǨнǥA� Ǟǔ� ǚǔ� нǔǦǨǔǗиǣ� ǩъǥǪǗеǪниǪе� ǚǔнни�
нǔǢиǰни�и�ǚǥǩǪъǦни�ǰǨеǞ�нǔǱǔǪǔ�ǦǢǔǪǭоǨǣǔ Ǟǔ 
ǚǔнни@ ƢǔǪǥ� еǚнǔ� ǥǪ� ǚǗижеǲиǪе� ни� ǩиǢиA� ǪǔǞи�
ǦǢǔǪǭǥǨǣǔ�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ�om|�ǥǪ�Ǘǩиǰǡи�нǔǱи�ǚǔнниA�
ǔ�ǩ�неǠнǥǪǥ�ǗнеǚǨǸǗǔне�ǦǥǩǪиǘнǔǮǣе�еǚнǔ�ǥǪ�ǡǢǷQ
ǰǥǗиǪе�ǩи�ǯеǢи�Ǟǔ�mkmm�ǘ@�ǱеǩǪ�ǣеǩеǯǔ�ǦǥQǨǔнǥ@
ƨǔǞǨǔǕǥǪиǮǣе�lm ǣоǚǜǢǔ Ǟǔ ǔнǔǢиǞ нǔ ǡǢиǜнǪиA�
ǨǔǕǥǪеǲи� Ǘ� Ǫǔнǚеǣ� ǩ� иǞǡǬǩǪǗен� инǪеǢеǡǪA� Ǟǔ� ǚǔ�
ǦǥǚǥǕǨиǣ� ǨǔǞǕиǨǔнеǪǥ� ǩи� Ǟǔ� нǔǱиǪе� ǡǢиенǪи� и�
ǪеǮниǸ�ǦǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи�ǥǦиǪ�и�ǚǔ�ǦǥǚǥǕǨиǣ�и�ǦǨиQ
Ǣǥжиǣ�ǔǗǪǥǣǔǪиǞǔǯиǸǪǔ�и�ǗǞеǣǔнеǪǥ�нǔ�ǨеǱениǸ@
ƠǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǦǨǥǚǬǡǪи�Ǟǔ�ǚǔнниA�ǞǔǮǨǔнǗǔQ
ни� ǩ� иǞǡǬǩǪǗен� инǪеǢеǡǪA� иǣǔ� ǣнǥжеǩǪǗǥ� ǦǨеQ
ǚиǣǩǪǗǔ� Ǟǔ� ǬǢǔǗǸне� нǔ� ǕиǞнеǩ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǡǔǪǥ�
нǔǦǨиǣеǨB� нǔǣǔǢǸǗǔне� нǔ� Ǩиǩǡǔ� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи�
ǩǔнǡǯииA� нǔǣǔǢǸǗǔне� нǔ� ǗǨеǣеǪǥ� Ǟǔ� ǥǕǨǔǕǥǪǡǔ�
нǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǸ� ǕǔǢǔнǩ� ǰǨеǞ�
иǞǦǥǢǞǗǔне� нǔ� ǗъǞǣǥжнǥǩǪиǪе� Ǟǔ� ǔǗǪǥǣǔǪиǞǔQ
ǯиǸ�ǥǪ�qk ǣинǬǪи нǔ m ǣинǬǪиA�ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне�нǔ�
ǕиǞнеǩ� ǪǔǨǘеǪиǨǔнеǪǥ� и� нǔ� ǗъǞǣǥжнǥǩǪиǪе� Ǟǔ�
ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе�и�ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне�нǔ�ǦǨǥǯенQ
Ǫǔ�нǔ�ǦǨеǥǕǨǔǞǬǗǔне�нǔ�ǚеǠнǥǩǪиǪе�Ǧǥ�ǦǥǪǨеǕиQ

ǪеǢǩǡǥ�ǭинǔнǩиǨǔне�ǕǢǔǘǥǚǔǨение�нǔ�ǚиǘиǪǔǢQ
нǔǪǔ�ǦǥǗеǚенǰеǩǡǔ�ǩеǘǣенǪǔǯиǸ@
ƚнеǚǨиǮǣе���2� �#1&� Q�инǥǗǔǪиǗнǔ�ǩиǩǪеǣǔ�Ǟǔ�
ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǔнǔǢиǪиǰни� ǚǔнни� Ǘ� ǣǔǲǔǕ� Q�
ǦǥǞǗǥǢǸǗǔǲǔ� нǔ� Ǘǩиǰǡи� ǦǥǪǨеǕиǪеǢи� ǚǔ� иǣǔǪ�
ǚǥǩǪъǦ�ǚǥ�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡи�ǚǔнни�и�ǚǔ�ǘи�иǞǦǥǢǞQ
ǗǔǪ�Ǟǔ�ǘенеǨиǨǔне�нǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ежеǚнеǗQ
нǔǪǔ�ǚеǠнǥǩǪ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǦǥǞǗǥǢиǮǣе�нǔ�ǚǔнниQ
Ǫе� ǚǔ� ǡǥǣǔнǚǗǔǪ@� ƟǔǩиǢиǮǣе� ǦǥǞнǔниǸǪǔ� ǩи� Ǟǔ�
ǚǔнниǪе�ǰǨеǞ�ǦǨеǡǗǔǢиǭиǡǔǯиǸA�ǡǔǪǥ�нǔǚ lkkk 
ǡоǢǜǘи� ǬǰǔǩǪǗǔǮǔ� Ǘ� ǩъǕиǪиǸ� Ǟǔ� ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ� нǔ�
ǚǔнниǪеA�ǡǥиǪǥ�ǩе�ǦǨǥǗеǚǥǮǔ�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@
ƯǨеǞ�ǦǥǦъǢǗǔне�нǔ�ǚǔнниǪеA�ǡǥеǪǥ�ǩе�ǬвǜǢиǰи оǪ 
mk| нǔ om|A� ǘенеǨиǨǔǮǣе�qk| оǪ ǩинǜǨǘииǪǜ 
нǔ ǨǔǞǮоǚиǪǜA�ǨǔǗнǸǗǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǥ�
lk ǣǢн@ ǜвǨо� Ǧǥ�иниǯиǔǪиǗиǪе� Ǟǔ�ǦǥǨǪǭǥǢиǥǪǥ�
ǥǪ�ǚǔнни�ǦǨеǞ�mkmm@�ƚъǞǦǥǢǞǗǔǠǡи�ǩе�ǥǪ�ǩǥǢиǚQ
нǔǪǔ�ǥǩнǥǗǔA�ние�ǩе�ǬǩъǗъǨǱенǩǪǗǔǮǣе�Ǘ�иǞǗǢиQ
ǰǔнеǪǥ� нǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǥǪ� ǥǨиенǪиǨǔниǪе� ǡъǣ� ǡǢиQ
енǪǔ�ǩǢǬǰǔи�нǔ�иǞǦǥǢǞǗǔне�ǰǨеǞ�ǬǗеǢиǰǔǗǔне�нǔ�
ǦǨиеǣǔнеǪǥ�нǔ�ǦǨǥǚǬǡǪи�Ǟǔ�ǚǔнни�Ǘ�ǨǔǞǢиǰниǪе�
ǕиǞнеǩи@� ƜǔнниǪе� ǩǔ� и� ǥǩǪǔǗǔǪ� Ǘ� ǯенǪъǨǔ� нǔ�
Ǘǩиǰǡи� нǔǱи� Ǖъǚеǲи� ǨǔǞǨǔǕǥǪǡиA� Ǟǔ� ǚǔ� ǣǥжеǣ�
ǚǔ� ǦǨǥǚъǢжиǣ� ǚǔ� ǥǕǩǢǬжǗǔǣе� ǡǢиенǪиǪе� ǩи� ǩ�
ǥǪǢиǰнǥ�ǥǕǩǢǬжǗǔнеA�ǚǥǦъǢненǥ�ǥǪ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�
и�ǣиǩǢене�Ǟǔ�ǕъǚеǲеǪǥ@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



lls Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Създаване на 
подобрено 
дигитално 
изживяване за 
нашите клиенти на 
дребно
Нов подход към развиването на бизнес

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƛǨижǔ

ƪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǥнниǸǪ� ǦъǪ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ǡъǣ�
оǦǨоǩǪǸвǔнǜ�ǦǨǥǚъǢжи�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǩ�ǚиǘиǪǔǢи-
ǞǔǯиǸǪǔ нǔ ǬǩǢǬǘиǪǜ Ǟǔ ǦоǪǨǜǕиǪǜǢǩǡо ǭинǔн-
ǩиǨǔнǜ�Ǟǔ�ǬǚǥǕǩǪǗǥ�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪи�нǔ�ǚǨеǕQ
нǥ@��,'�0#"'2 �312-+#0 	6.#0'#,!#�H���J�е�нǔǱǔǪǔ�
ǣнǥǘǥǘǥǚиǱнǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�ǚиǘиǪǔǢнǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨQ
ǣǔǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�иǣǔ�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗи�нǔ�ǡǢиенQ
ǪиǪе� ни� ǬниǡǔǢнǥ� и� ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ� ǚиǘиǪǔǢнǥ�
иǞжиǗǸǗǔне�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǬǩǪǨǥǠǩǪǗǔ�и�ǡǔнǔǢи@
ƚ� ƠǪǔǢиǸ� ǦǥǩǢеǚнǥǪǥ� ǗнеǚǨǸǗǔне� нǔ� ���� ǕеǱе� Ǘ�
ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǦǥǪǨеǕиǪеǢǩǡиǪе�ǭинǔнǩи@�ƩъǞǚǔǚǥǮǣе�
ǕеǞǦǨǥǕǢеǣнǥ� ǥнǢǔǠн� ǥǕǩǢǬжǗǔне� нǔ� ǡǢиенǪи� Ǘ�
ǣнǥǘǥ�ǥǪ�нǔǱиǪе�ǡǔнǔǢиA�ǡǔǪǥ�ǦǥǩǪǔǗиǮǣе�ǥǩнǥǗиǪе�
нǔ�нǥǗ�ǦǥǚǮǥǚ�ǡъǣ�ǕиǞнеǩǔ�ǩ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪиA�ǬǗеQ
ǢиǰǔǗǔǠǡи� ǦǨǥиǞǗǥǚиǪеǢнǥǩǪǪǔA� ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔǠQ
ǡи� ǦǨǥǯеǩиǪе� и� нǔǣǔǢǸǗǔǠǡи� ǕǷǨǥǡǨǔǯиǸǪǔ@� ƚ�
ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� ǪǥǗǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǣе� нǔ� ǡǢиенǪиǪе� ǩи�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪǪǔ� ǚǔ� иǞǗǢеǡǔǪ� ǣǔǡǩиǣǔǢнǔ� ǦǥǢǞǔ� ǥǪ�
ǚиǘиǪǔǢниǸ�ǩи�ǥǦиǪ�Ǟǔ�ǦǥǪǨеǕиǪеǢǩǡǥ�ǡǨеǚиǪиǨǔне@
ƝǡиǦиǪе� Ǧǥ� ǚиǘиǪǔǢни ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
ǗъǗеǚǥǮǔ� нǸǡǥǢǡǥ� ǗъǢнǬǗǔǲи� нǥǗи� ǭǬнǡǯии� Ǟǔ�
�����-,13+#0�
',�,!#A�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�нǥǗǥ�ǗǡǢǷǰQ
Ǘǔне�нǔ�ǡǢиенǪиA� ǡǥеǪǥ�нǔǣǔǢǸǗǔ�ǕǨǥǸ�нǔ�ǦǥǩеQ
ǲениǸǪǔ�Ǘ�ǡǢǥнǥǗеǪеA�ǣнǥǘǥǕǨǥǠниǪе�ǪеǢеǭǥнни�
ǨǔǞǘǥǗǥǨи�и�иǞǢиǱнǔǪǔ�ǕǬǣǔǲинǔA�ǡǔǪǥ�ǦǨеǚǢǔQ
ǘǔ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�ǩе�ǨеǘиǩǪǨиǨǔǪ�и�
ǔǡǪиǗиǨǔǪ�ǦǨǥǭиǢиǪе� ǩи�ǥнǢǔǠнA�ǚǔ� ǩе�иǚенǪиQ
ǭиǯиǨǔǪ�ǰǨеǞ�ǣеǪǥǚи�Ǟǔ�ǩǔǣǥиǚенǪиǭиǡǔǯиǸA�ǚǔ�
ǞǔǸǗǸǗǔǪ�ǬǩǢǬǘи�и�ǚǔ�ǞǔǡǬǦǬǗǔǪ�ǕǔнǡǥǗи�ǦǨǥǚǬQ
ǡǪи�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǗъǗеǚǥǮǣе�ǔǗǪǥQ
ǣǔǪиǰни�ǨеǱениǸA�ǡǔǪǥ�инǗеǩǪиǨǔǮǣе�Ǘ�ǩǥǭǪǬеǨ�
Ǟǔ� ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǚǔнни�и�ǥнǢǔǠн�ǦǨеǘǢеǚи�нǔ�ǡǨеQ
ǚиǪнǔǪǔ� ǦǥǢиǪиǡǔA� Ǟǔ� ǚǔ� Ǧǥǣǥǘнеǣ� нǔ� нǔǱиǪе�
ǡǢиенǪи�ǚǔ�ǦǨеǘǢежǚǔǪ�ǩǪǔǪǬǩǔ�нǔ�ǩǗǥиǪе�иǩǡǔQ
ниǸ�и�ǥǚǥǕǨениǸ�нǔ�ǡǨеǚиǪи�неǞǔǕǔǗнǥ�и�ǔǗǪǥQ
ǣǔǪиǰнǥ� ǚǔ� ǦǥǢǬǰǔǗǔǪ� ǔǡǪǬǔǢиǞǔǯии� Ǟǔ� ǚǨǬǘи�
ǬǩǢǬǘи�Ǟǔ�ǭинǔнǩиǨǔне�нǔ�ǦǥǪǨеǕиǪеǢиǪе@
ƥǔǱǔǪǔ�ǯеǢ�е�ǚǔ�ǬǢеǩниǣ�ǡǢиенǪиǪе�ǩиA�ǡǥǘǔǪǥ�ǩǪǔǗǔ�
ǗъǦǨǥǩ�Ǟǔ�ǦǥǢǬǰǔǗǔне�нǔ�неǥǕǮǥǚиǣǥǪǥ�иǣ�ǭинǔнǩиQ

Ǩǔне� ǕеǞ� ǚǥǦъǢниǪеǢни� ǞǔǪǨǬǚнениǸA� ǞǔǪǥǗǔ� нǔǣǔQ
ǢиǮǣе� ǡǥǢиǰеǩǪǗǥǪǥ� ǚǥǡǬǣенǪи� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиA� ǡǥиǪǥ�
ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ�ǦǨи�ǡǔнǚиǚǔǪǩǪǗǔне�Ǟǔ�Ǟǔеǣ@
Ơ�нǔǡǨǔǸA�ǗъǗеǚǥǮǣе�ǦǥQǕъǨǞи�ǦǨǥǯеǚǬǨи��'+#-2--
�#1 и �'+#- 2--��1&@�ƢǨеǚиǪъǪ�е�Ǘ�ǥǩнǥǗǔǪǔ�нǔ�ǦǥǗеQ
ǰеǪǥ�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸ�ǩ�ǡǢиенǪиǪе�и�ǚиǘиǪǔǢиǞǔQ
ǯиǸǪǔ� нǔ� ǰǔǩǪ� ǥǪ� ǪǸǮнǥǪǥ� ǦǨежиǗǸǗǔне� ǦǨеǚǢǔǘǔ�
ǞнǔǰиǪеǢни� ǦǨеǚиǣǩǪǗǔ@� ƧǥǨǔǚи� ǪǔǞи� ǦǨиǰинǔ�
инǗеǩǪиǯииǪе�ни�Ǘ�ǔǗǪǥǣǔǪиǞǔǯиǸ�и�ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸ�
нǔǣǔǢиǮǔ� ǞнǔǰиǪеǢнǥ� ǗǨеǣеǪǥ� Ǟǔ� ǦǥǢǬǰǔǗǔне� нǔ�
]ǚǔ^�и�]ǡеǱ^A�ǡǔǪǥ�ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�ǦǥǗиǱиǮǔ�fǡǔǰǜǩǪ-
воǪо нǔ fǚǔ]@

ƜиǘиǪǔǢниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии�ǩǔ�Ǘ�ǥǩнǥǗǔQ
Ǫǔ�нǔ�нǔǱǔǪǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸA�ǔ�ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�
ǩǔ�и�ежеǚнеǗнǔ�ǦǥǪǨеǕнǥǩǪ�нǔ�нǔǱиǪе�
ǡǢиенǪи@�Ɯǔ�Ǖъǚеǣ�ǕǢиǞǥ�ǚǥ�нǔǱиǪе�
ǡǢиенǪиA�ǚǔ�ǨǔǞǕиǨǔǣе�ǪенǚенǯииǪе�
Ǘ�ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ�и�ǚǔ�ǣǥжеǣ�ǚǔ�
ǘи�ǗǡǢǷǰиǣ�Ǘ�ежеǚнеǗнǥǪǥ�ǨǔǞǨǔQ
ǕǥǪǗǔне�нǔ�ǩǥǭǪǬеǨ�и�ǦǨǥеǡǪиǨǔне�нǔ�
ǬǩǢǬǘи�иǞиǩǡǗǔ�ǗǨеǣе�и�ǥǪǚǔǚенǥǩǪ�ǥǪ�
Ǘǩиǰǡи�Ǘ�нǔǱǔǪǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǸ@

ЛǷǕǔ УǨǔǣ 
ƛǢǔǗен�ǚиǨеǡǪǥǨ�Ǧǥ�ǚиǘиǪǔǢни�ǪеǮнǥǢǥǘии�и�
инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǘ�ƠǪǔǢиǸ�и�ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ǕиǞнеǩ�
ǦǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ�Ǟǔ�ǪъǨǘǥǗиǸ�нǔ�ǚǨеǕнǥ

ƜиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ�е�нǔǗǩǸǡъǚе@�ƚ�
ƫниƢǨеǚиǪ�нǔǱǔǪǔ�ǯеǢ�е�ǚǔ�ǥǕǩǢǬжǗǔQ
ǣе�ǡǢиенǪиǪе�ǩи�Ǧǥ�нǔǠQǕеǞǦǨǥǕǢеǣниǸ�
нǔǰин�и�ǚǔ�ǩǣе�нǔ�еǚнǥ�ǚǥǡǥǩǗǔне�ǨǔǞQ
ǩǪǥǸние�ǥǪ�ежеǚнеǗниǪе�иǣ�ǭинǔнǩǥǗи�
нǬжǚи@�ƥие�ǩе�ǩǪǨеǣиǣ�ǚǔ�Ǖъǚеǣ�
ǦǥQǕǢиǞǥ�ǚǥ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪиA�ǚǔ�иǣ�
ǦǨеǚǢǔǘǔǣе�Ǘǩиǰǡи�ǗъǞǣǥжни�Ǫǥǰǡи�нǔ�
ǡǥнǪǔǡǪ�и�ǚǔ�ǨеǔǘиǨǔǣе�ǕъǨǞǥ�нǔ�ǪеǮниQ
Ǫе�ǭинǔнǩǥǗи�нǬжǚи�Ǧǥ�Ǘǩеǡи�ǡǔнǔǢ@
ВǜǚǔǪ СоǞǜǨ 
ƜиǨеǡǪǥǨ�нǔ�ǥǪǚеǢ�]ƘǢǪеǨнǔǪиǗни�ǡǔнǔǢи�Ǟǔ�
ǚиǩǪǨиǕǬǯиǸ]
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ДǳǨǝǔвǔB ƠǪǔǢиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

�3 �'130�
.#0 �#
HСпециално за ВасJ
ƪǔǞи�ǘǥǚинǔA�Ǘǥǚени�ǥǪ�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǸ�ни�ǦǢǔнA�
иǞǣеǩǪиǮǣе�ǭǥǡǬǩǔ�ǩи�ǡъǣ�оǦǨоǩǪǸвǔнǜ�и�ǨǔǯиǥQ
нǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǦǨǥǯеǩиǪе�ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�ǔǩǦеǡǪи�нǔ�
ǕиǞнеǩǔ@�ƧǨǥǘǨǔǣǔA�нǔǩǥǰенǔ�ǡъǣ�ǥǦǨǥǩǪǸǗǔне�нǔ�
ежеǚнеǗиеǪǥ�нǔ�иǪǔǢиǔнǩǡǔǪǔ�ǣǨежǔ�ǰǨеǞ�ǦǨеQ
ǣǔǮǗǔне� нǔ� ненǬжниǪе� и� иǞǢиǱни� ǦǨǥǗеǨǡи� и�
ǞǔǚǔǰиA�]СǦǜǯиǔǢно Ǟǔ Вǔǩ^ ǕеǱе�ǩъǞǚǔǚенǔA�Ǟǔ�
ǚǔ�ǥǦǨǥǩǪи�ǦǨǥǯеǩиǪе�Ǘ�нǔǱǔǪǔ�ǕǔнǡǔA�ǣнǥǘǥ�ǥǪ�
ǡǥиǪǥ� ǩе� ǪǨǔнǩǭǥǨǣиǨǔǮǔ� Ǘ� ненǬжнǥ� ǩǢǥжни� и�
ǦǨǥǚъǢжиǪеǢни@� ƧǨǥеǡǪъǪ� ǩǪǔǨǪиǨǔA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе�
иǞǘǨǔǚи�ǞǔǚъǢǕǥǰенǥ�ǩǨǔǗнение�нǔ�нǔǩǪǥǸǲиǪе�
ǦǨǥǯеǩи�и�ǩǪǨǔǪеǘииA�ǡǥиǪǥ�ǚǔ�нǔǦǨǔǗǸǪ�нǔǰинǔ�
ни�нǔ�ǨǔǕǥǪǔ�Ǧо-ǕǳǨǞ и Ǧо-ǜǭǜǡǪивǜн@
ƢǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�иниǯиǔǪиǗǔǪǔ�еǚин�ǥǪ�ǗǡǢǷǰениǪе�
ǡǥǣǦǥненǪи� ǕеǱе� ǮǔǨǪиенǥǪǥ� ǥǪǥǨиǞиǨǔне� нǔ�
неǯиǭǨǥǗи� ǡǢиенǪи@� ƪǥǗǔ� ǦǥǞǗǥǢи� нǔ� нǔǱǔǪǔ�

ƠǩǪǥǨии�Ǟǔ�ǚиǘиǪǔǢни�
ǪеǮнǥǢǥǘии�и�ǚǔнни

Ǖǔнǡǔ� ǚǔ� ǦǨǥǚъǢжи� ǚǔ� ǥǕǩǢǬжǗǔ� ǡǢиенǪиǪе� Ǧǥ�
нǔǠQǚǥǕǨиǸ� ǗъǞǣǥжен� нǔǰинA� ǥǩǥǕенǥ� ǪеǞиA�
ǡǥиǪǥ� Ǧǥ� ǨǔǞǢиǰни� ǦǨиǰини� Q� еǚнǔ� ǥǪ� ǡǥиǪǥ� е�
ǗъǞǨǔǩǪǪǔ�Q�не�ǩǔ�ǞǔǦǥǞнǔǪи�ǩ�нǥǗиǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии@�
ƪǥǗǔ�ǥǞнǔǰǔǗǔA�ǰе�ǬǩǦǸǮǣе�ǚǔ�ǦǥǦъǢниǣ�ǚǥǘǥǗǥQ
ǨиǪе�Ǟǔ�ǦǨǥǚǬǡǪи�и�ǬǩǢǬǘи�Ǟǔ�неǯиǭǨǥǗиǞиǨǔниQ
Ǫе� ǡǢиенǪиA� иǞǦǥǢǞǗǔǠǡи� ǩǪǔǨǔǪǔ� ǩиǩǪеǣǔ� Ǟǔ�
ǦеǰǔǪ� нǔ� ǮǔǨǪиǸA� ǡǔǪǥ� Ǧǥ� ǪǥǞи� нǔǰин� ǞǔǚǥǗǥQ
ǢиǮǣе�и�ǪеǞи�нǬжǚи@
ƮǸǢǥǩǪниǸǪ� ǦǨǥеǡǪ� ǔǗǪǥǣǔǪиǞиǨǔ� ǦǥǗǪǔǨǸǲиǪе�
ǩе� ǚеǠнǥǩǪиA� Ǟǔ� ǚǔ� ǥǩǗǥǕǥǚи� ǪъǨǘǥǗǩǡǥ� ǗǨеǣе�
ǰǨеǞB�ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǦǨǥǗеǨǡиǪе�и�ǔǚǣиниQ
ǩǪǨǔǪиǗниǪе� ǞǔǚǔǰиA� ǩǰиǪǔни� Ǟǔ� ǥǩǪǔǨеǢи� иǢи�
иǞǢиǱниC� ǔǗǪǥǣǔǪиǞиǨǔне� нǔ� ǦǥǗǪǔǨǸǲиǪе� ǩе�
ǚеǠнǥǩǪиA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�нǔǣǔǢи�ǬǣǥǨǔǪǔ�нǔ�ǣǨежǔǪǔ�и�
ǚǔ� ǩе� нǔǣǔǢǸǪ� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǥǕǩǢǬжǗǔне@� ƪǥǗǔ�
ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǦǥǞǗǥǢи�неǦǨеǡъǩнǔǪǥ�]вǩǢǬǱвǔнǜ^�Ǘ�
ǦǨеǚǢǥжениǸǪǔ� нǔ� ǣǨежǔǪǔA� ǕǢǔǘǥǚǔǨение� нǔ�
]ǞвǬǡовиǸ ǩǳвǜǪ^A� ǩъǞǚǔǚен� ǥǪ� ǡǥǢеǘиǪе� нǔ�
ǬǦǨǔǗиǪеǢиǪе�нǔ�ǡǢǥнǥǗе@
ƧǨеǞ� ǘǥǚинǔǪǔ� ǕǸǮǔ� ǦǨиǢǥжени� ǦǥǰǪи� mkk 
инǪǜǨвǜнǯииA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥB� lor ǦǨовǜǨǡи и 
ǔǚǣиниǩǪǨǔǪивни ǞǔǚǔǰиA�ǡǥиǪǥ�ǕǸǮǔ�ǨǔǯиǥнǔQ
ǢиǞиǨǔниA�mr ǦǨоǯǜǩǔ�ǕǸǮǔ�ǦǨеǨǔǞǘǢеǚǔниA�ǔ�ln 
ǦǨоǯǜǩǔ ǕǸǮǔ ǔвǪоǣǔǪиǞиǨǔни@
ƧǨеǞ� ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ� ǘǥǚинǔ� ǩе� ǦǢǔниǨǔ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ�
ǦǨиǢǥжени� нǥǗи� ǦǨǥеǡǪиA� ǪъǠ� ǡǔǪǥ� ǕǔнǡǔǪǔ� ни�
ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ�Ǧǥ�ǦъǪǸ�нǔ�ǥǦǨǥǩǪǸǗǔнеǪǥ@

  
�ƥǔǬǰеǪе�ǦǥǗеǰе

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

https://financialreports.unicredit.eu/en/our-story-your-story/su-misura-te-tailor-made-you
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ДǳǨǝǔвǔB ИǪǔǢиǸ

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

�-%#2&#0o�'%'2�*B 
Партньорство с 
�'!0-1-$2 2�*'� в 
помощ на lkk kkk 
души в бизнеса 
да премине към 
дигитализация
Ɵǔ�ǚǔ�иǞǘǨǔǚиǣ�ǕǔнǡǔǪǔ�нǔ�ǕъǚеǲеǪǥA�е�ǥǪ�ǩъǲеǩǪǗеQ
нǥ� Ǟнǔǰение� ǚǔ� ǩе� ǥǦǨеǣ� нǔ� ǦǔǞǔǨниǪе� ǢиǚеǨи� Ǘ�
ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии�и�нǥǬQǮǔǬǪǥ�Ǘ�
ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǚǔнниǪеA�Ǟǔ�ǚǔ�ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжиǣ�ǚǔ�
ǩе� ǨǔǞǗиǗǔǣе� ǡǔǪǥ� Ǖǔнǡǔ� и� ǡǔǪǥ� ƛǨǬǦǔ@�
ƩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥǪǥ�ǣежǚǬ�ƫниƢǨеǚиǪ�и�ƤǔǠǡǨоǩоǭǪ
иǣǔǱе�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�ǞǔǩиǢи�ǥǲе�ǦǥǗеǰе�ǔнǘǔжиǣенǪǔ�ни�
ǡъǣ�ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸA�ǡǔǪǥ�нǔǩъǨǰи�ǡǔǡǪǥ�ǣоǚǜǨниǞǔ-
ǯиǸǪǔ� нǔ� ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗениǪе� и� ǚиǩǪǨиǕǬǪǥǨǩǡиǪе�
ǦǨǥǯеǩиA� Ǫǔǡǔ� и� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǚиǘиǪǔǢниǪе�
ǬǣениǸ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�НǔǯионǔǢниǸ ǦǢǔн Ǟǔ вǳǞ-
ǩǪǔновǸвǔнǜ и ǬǩǪоǠǰивоǩǪ HНПВУJ@
ƩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥǪǥA� ǩǪǔǨǪиǨǔǢǥ� Ǘ� ǡǨǔǸ� нǔ� mkml� ǘ@� и�
ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�ǬǡǨеǦенǥ�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@A�иǣǔǱе�Ǟǔ�ǯеǢ�

ǚǔ� ǘенеǨиǨǔ� ǦǥǢǥжиǪеǢнǥ� ǗъǞǚеǠǩǪǗие� Ǟǔ� Ǘǩиǰǡи�
ниǗǔ�нǔ�ǗеǨиǘǔǪǔ�нǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�и�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�ǦǨǥиǞQ
ǗǥǚǩǪǗени�ǗеǨиǘи�Ǘ�ǩǪǨǔнǔǪǔ�ǰǨеǞ�ǩеǨиǸ�ǥǪ�ǩǪǨǬǡǪǬQ
ǨиǨǔни�инǪеǨǗенǯии@
МǔǠǡǨǥǩǥǭǪ� ǦǨеǚǢǥжи� ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔни� ǩъǗеǪиA�
ǪеǮнǥǢǥǘиǰни� и� ǚиǘиǪǔǢни� ǨеǱениǸ� ǰǨеǞ� ǩǗǥǸ�
ǦǔǨǪнǵǥǨ ��0 �0-3.�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǦǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ@�ƦǪ�
ǣǔǠ� mkmm� ǘ@� ǚǨǬжеǩǪǗǔǪǔA�жеǢǔеǲи�ǚǔ� ǩǪǔǨǪиǨǔǪ�
ǩǗǥǸǪǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸA�ǣǥжеǮǔ�ǩǗǥǕǥǚнǥ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�
ǦǥǢǬǰǔǪеǢи�нǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǨеǱениǸǪǔA� ǨъǡǥǗǥǚенǔ�
ǥǪ� еǡǩǦеǨǪиA� ǡǥиǪǥ� ǥǯенǸǗǔǮǔ� ǪеǮниǪе�ǚиǘиǪǔǢни�
ǬǣениǸ� и� ǦǨеǚǢǔǘǔǮǔ� инǚиǗиǚǬǔǢни� ǦǢǔнǥǗе� Ǟǔ�
ǚеǠǩǪǗие� ǩ� ǔǡǯенǪ� ǗъǨǮǬ� ǦǨǔǗиǢнǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸ� Ǘ�
ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ� ǡиǕеǨǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ@� ƦǩǗен� ǪǥǗǔ� ǕǸǮǔ�
ǥǩиǘǬǨени�ǥǕǬǰениǸ�Ǧǥ�еǢеǡǪǨǥнни�ǬǣениǸ�Ǘ�ǞǔǗиQ
ǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�ǡǥнǡǨеǪниǪе�нǬжǚи@
ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǨеǚǢǔǘǔ�ǭинǔнǩǥǗǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�Ǟǔ�ǚиǘиQ
ǪǔǢни�инǗеǩǪиǯииA�ǦеǨǩǥнǔǢиǞиǨǔнǔ�Ǧǥǣǥǲ�и�ǥǕǬQ
ǰение� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǰǨеǞ� ǩǗǥǸǪǔ�
Бǔнǡовǔ ǔǡǔǚǜǣиǸ@� ƚǩиǰǡи�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�ǦǥǢǬǰиǮǔ�и�
ǚǥǩǪъǦ� ǚǥ� ǦеǨǩǥнǔǢиǞиǨǔниǪе� ǡǥнǩǬǢǪǔǯии� нǔ�
��00�,2 �3  Ǧǥ�ǗъǦǨǥǩиǪе�нǔ�ǩǬǕǩиǚиǨǔнǥǪǥ�ǭинǔнQ
ǩиǨǔне�и�ǚǔнъǯиǪеA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǦǨǥǗеǨи�ǚǔǢи�ǚǨǬжеQ
ǩǪǗǔǪǔ�ǥǪǘǥǗǔǨǸǪ�нǔ�ǬǩǢǥǗиǸǪǔ�и�ǚǔǢи�иǣǔǪ�неǥǕǮǥQ
ǚиǣиǪе� иǞиǩǡǗǔниǸ� Ǟǔ� ǚǥǩǪъǦ� ǚǥ� ǩǨеǚǩǪǗǔǪǔ� Ǧǥ�
ƥƩƨƨ@
Ɵǔеǚнǥ��'!0-1-$2� и� �,'�0#"'2� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǪ� нǔ�МƩƧ�
ǕǳǨǞи и Ǣǜǩни ǬǩǢǬǘи�и�ǨеǱениǸ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǩǪеQ
ǦенǪǔ� иǣ� нǔ� ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ� ƧǨǥǚъǢжǔǗǔǠǡи�
ǚиǘиǪǔǢнǔǪǔ�ǩи�еǗǥǢǷǯиǸ�ǩ�ǡǢǷǰǥǗи�иǘǨǔǰи�ǡǔǪǥ�
МǔǠǡǨǥǩǥǭǪA� ние� ǣǥжеǣ� ǚǔ� иǞǘǨǔǚиǣ� ǦǥQǚǥǕǨǔ�
Ǖǔнǡǔ�Ǟǔ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�и�ǚǔ�иǣ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗиǣ�инǩǪǨǬQ
ǣенǪиǪеA�ǥǪ�ǡǥиǪǥ�ǩе�нǬжǚǔǸǪ�Ǟǔ�ǕъǚеǲеǪǥ@

  
�ƛǢеǚǔǠǪе�ǗиǚеǥǪǥ
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ДǳǨǝǔвǔB ƛеǨǣǔниǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�

�+�02�#.-2B Нова 
дигитална сметка 
за ценни книжа Q 
лесна и бърза търгоQ
вия с ценни книжа
ƚǘǨǔжǚǔнеǪǥ�нǔ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии�ǗъǗ�ǗǩиǰQ
ǡǥA� ǡǥеǪǥ� ǦǨǔǗиǣA� е� еǚинǩǪǗениǸǪ� нǔǰин� нǔǱǔǪǔ�
Ǖǔнǡǔ� ǚǔ� ǦǨǥǚъǢжи� ǚǔ� ǩе� ǨǔǞǗиǗǔ� и� ǬǩǦǥǨеǚнǥ� ǩ�
ǦǥǩǪǥǸннǥ� ǦǨǥǣенǸǲиǸ� ǩе� ǦеǠǞǔж� нǔ� ǕǔнǡǥǗǔǪǔ�
инǚǬǩǪǨиǸ@� Ʃъǩ� �+�02�#.-2 �,'�0#"'2 
�7.-�#0#',1 �,)�ǨǔǞǱиǨи�ǦǨеǚǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�ǯенни�
ǡнижǔ� Ǟǔ� ǚиǘиǪǔǢни� ǰǔǩǪни� ǡǢиенǪи� ǦǨеǞ� ǔǗǘǬǩǪ�
mkmm�ǘ@�ƨеǞǬǢǪǔǪъǪ�ǥǪ�ǦǨǥеǡǪǔ�ǕеǱе�нǥǗǔ�ǩǣеǪǡǔ�Ǟǔ�
ǯенни� ǡнижǔA� ǡǥǸǪǥ� ǣǥже� ǚǔ� ǩе� ǥǪǡǨие� ǥнǢǔǠнA�
нǔǦъǢнǥ�ǕеǞ�ǚǥǡǬǣенǪиA�Ǟǔ Ǧо-ǣǔǢǡо оǪ lk ǣинǬǪи@
ƢǔǪǥ� Ǖǔнǡǔ� ние� ǩǣе� иǞǯǸǢǥ� ǭǥǡǬǩиǨǔни� ǗъǨǮǬ�
ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ� ǥǦǨǥǩǪǸǗǔнеǪǥ� Ǘ� ǯǸǢǔǪǔ� ƛǨǬǦǔ� Q�
ǨǔǞǕиǨǔǣе�и�иǚенǪиǭиǯиǨǔǣе�ǡǢǷǰǥǗи�ǗъǞǣǥжQ
нǥǩǪи�Ǘ�нǔǩǪǥǸǲиǪе�ни�ǦǨǥǯеǩиA�Ǟǔ�ǚǔ�ǚǥǦъǢниǣ�
ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔниǪе�ǦǨǥǯеǩи�ǩ�ǚиǘиǪǔǢнǥ�ǥǨиенQ
ǪиǨǔнǥ�ǣиǩǢене@�ƢǢиенǪиǪе�ǩе�ǥǨиенǪиǨǔǪ�ǚǥǕǨе�
Ǘ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘииA�ǡǔǪǥ�ǗъǞǦǨиеǣǔǪ�нǥǗи�
нǔǰини�Ǟǔ�ǕǔнǡиǨǔне�Ǧǥ�ǗъǞǣǥжнǥ�нǔǠQǕъǨǞиǸ�и�
еǭеǡǪиǗен�нǔǰин@
ƢǢиенǪиǪе� нǔ� ǚǨеǕнǥ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƭиǦǥǭеǨǔǠнǩǕǔнǡ� Ǘǩе� ǦǥǗеǰе� ǩе� ǗъǞǦǥǢǞǗǔǪ� ǥǪ�
ǚиǘиǪǔǢниǪǜ ǕǜǞǮǔǨǪиǜни и Ǧо-ǨǜнǪǔǕиǢни
ǦǨеǚǢǥжениǸ�ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�ǥǕǢǔǩǪи�нǔ� ǬǩǢǬǘиǪе�и�
ǦǨǥǚǬǡǪиǪе@� Ʃъǩ� ǩъǰеǪǔниеǪǥ� ǩи� ǥǪ� ǪеǮнǥǢǥǘииA�
ǦъǨǗǥǡǢǔǩнǥ� ǥǕǩǢǬжǗǔне� и� еǡǩǦеǨǪни� ǩъǗеǪи�
ǕǔнǡǔǪǔ�ǦǨеǚǢǔǘǔ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе�ǩи�ǘъǗǡǔǗǔ�ǘǔǣǔ�
ǥǪ�ǕǔнǡǥǗи�ǬǩǢǬǘи�ǡǔǡǪǥ�Ǘ�ǡǢǥнǥǗеǪеA�Ǫǔǡǔ�и�ǰǨеǞ�
ǨǔǞǢиǰни� ǚиǘиǪǔǢни� ǡǔнǔǢи@� Ʃ� ǪǥǗǔ� ǕǔнǡǔǪǔ�
ǩъǰеǪǔǗǔ�ǦǨеǚиǣǩǪǗǔǪǔ�нǔ�ǨенǪǔǕиǢниǪе�и�ǕъǨǞи�
ǥнǢǔǠн�ǬǩǢǬǘи�ǩ�ǦǨеǚиǣǩǪǗǔǪǔ�нǔ�ǡǥнǩǬǢǪǔнǪǩǡǔQ
Ǫǔ� ǕǔнǡǔB� ƮенниǪе� ǡнижǔ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǩе� ǪъǨǘǬǗǔǪ�
ǬǚǥǕнǥ� Ǘ� онǢǔǠн ǕǔнǡиǨǔнǜǪо нǔ �,'�0#"'2 
�7.-�#0#',1 �,) и ǩ ǦǨиǢоǝǜниǜǪо Ǟǔ ǣоǕиǢно 
ǕǔнǡиǨǔнǜ�Q�ǚǥǨи�Ǘ�ǚǗижение@

  
ДǳǨǝǔвǔB ƙъǢǘǔǨиǸ

  
ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪ

Дигитален 
онбординг на 
юридически лица
ДиǘиǪǔǢниǸǪ онǕоǨǚинǘ�нǔ�ǷǨиǚиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ�Ǟǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ�Ǘ�БǳǢǘǔǨиǸ�ǩе�ǦǨеǗъǨнǔ�Ǘ�иǞǯǸǢо ǚиǩ-
Ǫǔнǯионǜн ǦǨоǯǜǩ@ ƢǥǘǔǪǥ�ǩǪǔǗǔ�ǗъǦǨǥǩ�Ǟǔ�ǦǨиǚǥQ
ǕиǗǔне�нǔ�нǥǗи�ǷǨиǚиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ�ǡǔǪǥ�ǡǢиенǪи�нǔ�
ǕǔнǡǔǪǔA�иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ�нǔ�нǥǗиǪе�ǚиǘиǪǔǢни�ǦǨǥQ
ǯеǩи�и� ǬǩǢǬǘи�нǔ�ǣеǩǪниǪе�ǡвǔǢиǭиǯиǨǔни ǚоǩ-
Ǫǔвǰиǯи нǔ ǚовǜǨǜни ǬǩǢǬǘи� е� ǥǪ� ǩъǲеǩǪǗенǥ�
Ǟнǔǰение@� ƪǥǗǔ� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǦǥǚǦиǩǗǔне� ǩ�
КвǔǢиǭиǯиǨǔни ǜǢǜǡǪǨонни ǦоǚǦиǩи -�ǭǬнǡǯиǸA�
ǡǥǸǪǥ� Ǘеǰе� е� Ǣеǩнǥ� ǚǥǩǪъǦнǔ� Ǟǔ� ǚǨǬжеǩǪǗǔA�
ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪ�нǔ�ǭиǞиǰеǩǡи�ǢиǯǔA�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǩъǲеǩǪQ
ǗǬǗǔǲи� иǢи� ǗǮǥǚǸǲи� ǡǢиенǪи� нǔ� ǕǔнǡǔǪǔ@� ƯǨеǞ�
ǚиǘиǪǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǦǨǥǯеǩǔ�ǥǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�ǚǥ�ǡǨǔǸ�
ǩǳǡǨǔǲǔвǔǣǜ нǔǦоǢовинǔ оǕǲоǪо вǨǜǣǜ Ǟǔ 
оǕǨǔǕоǪǡǔA�ǡǔǪǥ�ǩъǲеǗǨеǣеннǥ�ǞǔǦǔǞǗǔǣе�ǦǥǰǪеQ
нǥǩǪǪǔ�нǔ�ǨǔǕǥǪǔǪǔ�ǩи�и�ǩиǢнǔǪǔ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǡǢиенǪиQ
Ǫе�ǩи@
ƜиǩǪǔнǯиǥнниǪе�ǦǨǥǯеǩи�	m	�Ǟǔ�иǦǥǪеǰнǥ�ǡǨеǚиQ
ǪиǨǔне�ǩǔ�иǞǯǸǢǥ�ǚиǩǪǔнǯиǥнен�ǦǨǥǯеǩ�Ǟǔ�ǗǞеǣǔQ
не�нǔ�иǦǥǪеǰен�ǡǨеǚиǪA� ǡǔǪǥ� ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǡвǔǢи-
ǭиǯиǨǔн ǜǢǜǡǪǨонǜн ǦоǚǦиǩ� Ǟǔ�ǚиǘиǪǔǢен�ǦǥǚQ
ǦиǩǗǔне@�ƪǥǗǔ�ǩе�ǥǪнǔǩǸ�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�еǪǔǦи�нǔ�ǦǨǥǯеQ
ǩǔB�ǥǪ�ǡǥнǩǬǢǪǔǯиǸǪǔA�ǦǨеǞ�ǦǨиеǣǔнеǪǥ�нǔ�ǞǔǸǗǢеQ
ниеǪǥ�и�неǥǕǮǥǚиǣиǪе�ǚǥǡǬǣенǪиA�ǚǥ�ǗǡǢǷǰǗǔнеQ
Ǫǥ� нǔ� ǦǥǚǦиǩǗǔнеǪǥ� нǔ� ǚǥǘǥǗǥǨнǔǪǔ� ǚǥǡǬǣенǪǔQ
ǯиǸ@�ƝǚинǩǪǗенǥǪǥ�Ǧǥǩеǲение�нǔ�ǡǢиенǪǔ�е�нǔǡǨǔǸ�
ǩ�ǦǥǚǦиǩǗǔнеǪǥ�ǦǨи�нǥǪǔǨиǬǩ@
ƚǘǨǔжǚǔнеǪǥ�нǔ�ǦǨǥǯеǩиǪе�нǔ�ǥǦǨǥǩǪǸǗǔне�Ǘ�ǨǔǞQ
ǢиǰниǪе�ни�нǔǰини�нǔ�ǨǔǕǥǪǔ�иǣǔ�ǗеǨижен�еǭеǡǪ�
ǗъǨǮǬ� ǗǩǸǡǔ� ǥǕǢǔǩǪ@� ƪъǠ� ǡǔǪǥ� ǦǥǚǦиǩǗǔнеǪǥ� е�
ǩъǲеǩǪǗенǔ�ǩǪъǦǡǔ�Ǟǔ�ǣнǥǘǥ�ǥǪ�ǕиǞнеǩ�и�ǢиǰниǪе�
ǦъǪǬǗǔниǸ�нǔ�нǔǱиǪе�ǡǢиенǪиA�ǥǪǪǥǘǔǗǔ�ǚǥǩеǘǔ�ǩǔ�
ǥǕǨǔǕǥǪени� ǕǢиǞǥ� nkk иǦоǪǜǰни ǩǚǜǢǡи� и� ǪǥǞи�
ǕǨǥǠ�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ�ǚǔ�ǨǔǩǪе@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни
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ДǳǨǝǔвǔB ƨǬǣъниǸ

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�
ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪA�ƛǨижǔ

���� Q дигитално 
ръководство 
за УниКредит 
Румъния
ƫниƢǨеǚиǪ� ǦǥǩǪǔǗǸ� ]ǚиǘиǪǔǢниǸ ǝивоǪ^ нǔ� ǦǨеQ
ǚен� ǦǢǔнA� ǡǥǘǔǪǥ� ǩǪǔǗǔ� ǗъǦǨǥǩ� Ǟǔ� ǩъǞǚǔǗǔне� нǔ�
нǔǠQǚǥǕǨиǪе� Ǘ� ǡǢǔǩǔ� ǩи� ǦǨежиǗǸǗǔниǸ� Ǟǔ� нǔǱиǪе�
ǡǢиенǪи@� -�,�A� ǘǢǔǩовиǸǪ ǩǳвǜǪниǡ� ǗъǗеǚен� ǡǔǪǥ�
ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ�Ǟǔ�ǚиǘиǪǔǢнǔ�ǪǨǔнǩǭǥǨǣǔǯиǸA��е�
ǚǥǩǪъǦен�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�ǰǔǩǪни�инǚиǗиǚǬǔǢни�ǡǢиенǪи�
нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�и��,'�0#"'2��-,13+#0�
',�,!',%@�
-�,��ǚǔǗǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�Ǟǔ�ǗǞǔиǣǥǚеǠǩǪǗиеA�ǦǥǚǥǕнǥ�
нǔ� ǰǥǗеǱǡǥǪǥA� Ǘ� I�� нǔ КонǪǔǡǪниǸ ǯǜнǪǳǨA ǡǔǪǥ�
иǞǦǥǢǞǗǔ�вǳǞǣоǝноǩǪиǪǜ Ǟǔ ǨǔǞǕиǨǔнǜ нǔ Ǩоǚǜн 
ǜǞиǡ�Q�ǨǬǣънǩǡи�еǞиǡA�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔǠǡи�нǔ�ǭиǞиǰеǩǡиǪе�
Ǣиǯǔ�ǚǔ�ǩе�ǩǔǣǥǥǕǩǢǬжǗǔǪ�и�ǬǩǦеǱнǥ�ǚǔ�ǨǔǞǨеǱǔǗǔǪ�
ǦǨǥǕǢеǣиA� ǡǔǪǥ� ǩъǲеǗǨеǣеннǥ� ǩе� ǗъǞǦǥǢǞǗǔǪ� ǥǪ�
ǦǥQǡǨǔǪǡǥǪǥ� ǗǨеǣе� Ǟǔ� ǥǪǘǥǗǥǨ�и�ǦǥǚǥǕǨениǪе� ǡǢиQ

енǪǩǡи�ǗǦеǰǔǪǢениǸ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǪǸ�ǦǨǥǗежǚǔ�ǨеǔǡQ
ǪиǗни�и�ǦǨǥǔǡǪиǗни�иниǯиǔǪиǗи�Ǟǔ�ǔǡǪиǗиǨǔне�нǔ�
ǡǢиенǪи� и� ǦǨиǚǥǕиǗǔне� нǔ� ǚиǘиǪǔǢниǪе� ǪеǮнǥǢǥQ
ǘииA� ǡǔǪǥ� ǩъǲеǗǨеǣеннǥ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ� ǔǚǣиниǩǪǨǔQ
ǪиǗни� и� ǪъǨǘǥǗǩǡи� иǞǮǥǚǸǲи� ǡǔǣǦǔнии� HǨǔǞǱиǨǸQ
ǗǔǠǡи�ǥǕǮǗǔǪǔ�ниJ@
ƯǨеǞ� -�,�� ние� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǣе� инǪǬиǪиǗнǥ�
ǥǕǩǢǬжǗǔнеA�ǡǥеǪǥ�ǦǨеǚǗижǚǔ�нǬжǚиǪе�нǔ�ǥǕǔжQ
ǚǔǲиǸ�ǩе�и�ǣǬ�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ�ǚǔ�ǗǞǔиǣǥǚеǠǩǪǗǔ�ǩъǩ�
ǩиǩǪеǣǔǪǔ� Ǧǥ� еǩǪеǩǪǗен�нǔǰин�и� ǩъǩ� ǩǗǥи�ǚǬǣиA�
ǰǨеǞ� ǦǨǥǩǪи� ǘǢǔǩǥǗи� инǚиǡǔǯии@� Ƨǥ� ǥǪнǥǱение�
нǔ� ǦǥǢǞиǪе� Ǟǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǥǩǪиǘнǔǮǣе� ǗъǪǨеǱнǔ�
еǭеǡǪиǗнǥǩǪ� Ǘ� нǔǱиǸ� ǣǥǚеǢ� нǔ� ǚиǩǪǔнǯиǥннǥ�
ǥǕǩǢǬжǗǔнеA�ǡǔǪǥ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǣе�ǬǩǢǬǘи�ǩ�нǬǢеǗǥ�
ǗǨеǣе� Ǟǔ� иǞǰǔǡǗǔне� нǔ� ǡǢиенǪиǪеA� ǦǥǩǨеǲǔǣе�
ǦǥǗиǱениǪе� иǞиǩǡǗǔниǸ� ǦǨи� ǦǥǩǪǥǸнен� ǕǨǥǠ�
ǩǢǬжиǪеǢиA� иǞǦǥǢǞǗǔǣе� еǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ� Ǟǔ� ǡǨъǩQ
Ǫǥǩǔни�ǦǨǥǚǔжǕи�и�ǚǨ@
ƠǞǦǥǢǞǗǔǠǡи� ǩоǭǪǬǜǨǔ �#"'�2#* ��2� �-,2�!2 
Center� и� ǨǔǞǱиǨǜниǪǜ вǳǞǣоǝноǩǪи нǔ �3�,!#A 
ǨоǢǸǪǔ� и� ǦǨинǥǩъǪ� нǔ� ơǥǔнǔ� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǪ� ǚǔ� ǩе�
ǨǔǞǗиǗǔǪA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�ǚǥǕǔǗǸǣе�нǥǗи�ǬǣениǸ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие�ǩ�ǕиǞнеǩ�ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ@�ƧǥǩǢеǚнǥǪǥ�ǕеǱе�ǩǪǔǨQ
ǪиǨǔнǥ�ǦǨеǞ�нǥеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�ǥǪǪǥǘǔǗǔ�ǘǢǔǩǥǗиǸǪ�
Ǘǥǚǔǰ� иǞǦъǢнǸǗǔ� Ǘ� ��� ǦъǢнǔ� иǚенǪиǭиǡǔǯиǸ� нǔ�
ǥǕǔжǚǔǲиǸ� ǩеA� нǔǩǥǰǗǔǠǡи� ǡǢиенǪǔ� ǚǔ� ǗǢеǞе� Ǘ�
ǣǥǕиǢнǥǪǥ�ǕǔнǡиǨǔнеA�ǦǨеǚи�ǚǔ�ǦǨеǮǗъǨǢи�ǥǕǔжǚǔQ
неǪǥ� ǡъǣ� ǔǘенǪ� нǔ� ƢǥнǪǔǡǪниǸ� ǯенǪъǨ@� ƯǨеǞ� -�,��
ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǥǕеǚиниǣ�нǔǠ-ǚоǕǨоǪо оǪ ǚиǘиǪǔǢноǪо 
и ǰовǜǱǡоǪо вǞǔиǣоǚǜǠǩǪвиǜA ǚǥǦъǢǗǔǠǡи�ǩе�ǗǞǔQ
иǣнǥA�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘнеǣ�ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔн�ǦǥǚǮǥǚ�ǡъǣ�
ǩъǗǨеǣеннǥǪǥ�ǕǔнǡиǨǔне@
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ДǳǨǝǔвǔB ƯеǱǡǔ�ǨеǦǬǕǢиǡǔ�и�ƩǢǥǗǔǡиǸ

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

Дигитализация на 
ключови продуктиQ
нова дигитална 
платформа
ƜиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ� нǔ� ǡǢǷǰǥǗи� ǦǨǥǚǬǡǪи� Ǟǔ� ǪъǨQ
ǘǥǗиǸ�нǔ�ǚǨеǕнǥ�е�ǥǩнǥǗен�ǩǪъǢǕ�Ǟǔ�ǩǪиǣǬǢиǨǔне�
нǔ� нǔǱиǸ� ǕиǞнеǩ@� ƧǨеǞ� mkmm� ǘ@� ǗъǗеǚǥǮǣе� нǥǗǔ�
ǚиǘиǪǔǢнǔ� ǦǢǔǪǭǥǨǣǔA� ǡǥǸǪǥ� ǦǨеǚǢǥжи�нǔ� ǡǢиQ
енǪиǪе� Ǘ�ƯǜǱǡǔǪǔ ǨǜǦǬǕǢиǡǔ и СǢовǔǡиǸ� ǗъǞQ
ǣǥжнǥǩǪǪǔ� ǚǔ� ǥǪǡǨиǸǪ� и� ǦǥǢǬǰǔǪ� ǚǥǩǪъǦ� ǚǥ�
Ǘǩиǰǡи�ǡǢǷǰǥǗи�ǦǨǥǚǬǡǪи�нǔ�ǚǨеǕнǥ�Q�ǨǔǞǦǢǔǲǔQ
ǪеǢни�ǩǣеǪǡиA�иǦǥǪеǡи�и�ǦǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи�ǡǨеǚиǪи�
Q� Ǧǥ� ǚиǘиǪǔǢен� и� ǕеǞǮǔǨǪиен� нǔǰинA� Ǧǥ� ǗǩǸǡǥ�
ǗǨеǣе� и� ǥǪ� ǗǩǸǡǥ� ǣǸǩǪǥ� Q� неǞǔǗиǩиǣǥ� ǚǔǢи� е� Ǘ�
ǡǢǥнA�ǥнǢǔǠнA�ǰǨеǞ�ǩǦеǯиǔǢен�ǡǢиенǪǩǡи�ǯенǪъǨ�
иǢи�ǚиǘиǪǔǢнǥ�ǰǨеǞ�ǪǨеǪи�ǩǪǨǔни@
ƙǢǔǘǥǚǔǨение� нǔ� ǪǥǗǔ� нǥǗǥǗъǗеǚение� ǥǪǡǨиǗǔQ
неǪǥ� нǔ� ǩǣеǪǡǔ� ǥǪнеǣǔ� ǦǥQǣǔǢǡǥ� ǥǪ� lk� ǣинǬǪиA�
ǩǡǢǷǰǗǔнеǪǥ� нǔ� ǦǨеǚǗǔǨиǪеǢен� ǦǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи�
ǡǨеǚиǪ�Q�lk�ǣинǬǪиA�ǔ�нǔ�ǩǪǔнǚǔǨǪен�ǦǥǪǨеǕиǪеǢQ
ǩǡи� ǡǨеǚиǪ� Q� mk� ǣинǬǪи@� ƠǦǥǪеǰниǸǪ� ǦǨǥǯеǩ� е�
ǚиǘиǪǔǢен� Q� ǥǪ� ǦǥǚǔǗǔнеǪǥ� нǔ� ǞǔǸǗǢениеǪǥ� ǚǥ�
ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеǪǥ� ǣǬ� Ǟǔ� ǥǚǥǕǨение@� ƚ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ�
ǪǥǗǔ�ǥǡǥǢǥ�pk| оǪ ǦоǪǨǜǕиǪǜǢǩǡиǪǜ ǡǨǜǚиǪи�и�
qk|�ǥǪ�ǥǕǩǢǬжǗǔниǪе�ǥǪ�нǔǩ�ǩǣǜǪǡи�ǩǔ�иǞǯǸǢо 
ǚиǘиǪǔǢни
ƪǥǗǔ� Ǘǥǚи�не� ǩǔǣǥ�ǚǥ�нǥǗǔ� ǡǥнǯеǦǯиǸ� Ǟǔ�ǚиǘиQ
ǪǔǢнǥǪǥ� ǦǥǪǨеǕиǪеǢǩǡǥ� иǞжиǗǸǗǔне� Ǟǔ� нǔǱиǪе�
ǡǢиенǪиA�нǥ�и�ǦǨǥǣенǸ�иǞǯǸǢǥ�ǨǬǪинǔǪǔ�нǔ�ǨǔǕǥQ
Ǫǔ� нǔ� ǡǥǢеǘиǪе� ни� Ǘ� ǡǢǥнǥǗеǪе@� ƯǨеǞ� нǥǗиǪе�
ǚиǘиǪǔǢни�нǔǰини�нǔ�ǨǔǕǥǪǔ�ǔǗǪǥǣǔǪиǞиǨǔниǪе�
и� ǕеǞǮǔǨǪиениǪе�ǦǨǥǯеǩи�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ� ǕъǚǔǪ� еǭеǡQ
ǪиǗниA�ǬǩǪǥǠǰиǗи�и�ǚǔ�ǦǥǞǗǥǢǸǪ�нǔ�нǔǱиǪе�ǮǥǨǔ�
ǚǔ�ǥǪǚеǢǸǪ�ǦǥǗеǰе�ǗǨеǣе�нǔ�ǡǢиенǪиǪе�ниA�ǡǥиǪǥ�
Ǘинǔǘи�ǩǔ�нǔǱ�ǥǩнǥǗен�ǦǨиǥǨиǪеǪ@�Ɯǥǩеǘǔ�ǥǪǗǥQ
ǨенǔǪǔ� ǦǢǔǪǭǥǨǣǔ� е� ǩǦеǩǪиǢǔ� ǚвǔ ǣиǢионǔ 
ǨǔǕоǪни ǣинǬǪи� ǰǨеǞ� ǥǪǡǨиǗǔнеǪǥ� нǔ� pk kkk 
ǨǔǞǦǢǔǲǔǪǜǢни ǩǣǜǪǡи�и�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�spkk�ǦǥǪǨеQ
ǕиǪеǢǩǡи�и�иǦǥǪеǰни�ǡǨеǚиǪи@

ДǳǨǝǔвǔB ƩъǨǕиǸ

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

Открийте 
платформата �-��
ƚ� УниКǨǜǚиǪ СǳǨǕиǸ� ǣǥǚеǨниǞиǨǔǣе� нǔǱиǪе�
ǦǨǥǯеǩи�A�ǡǔǪǥ�ǦǨиǢǔǘǔǣе�нǔǠQǚǥǕǨиǪе�ǦǨǔǡǪиǡи�
Ǟǔ�ǥǦǨǥǩǪǸǗǔне�Ǘ�инǩǪǨǬǣенǪиǪеA�ǡǥиǪǥ�иǞǦǥǢǞQ
Ǘǔǣе�Ǘǩеǡи�ǚен@��-���е ǜǢǜǡǪǨоннǔ ǦǢǔǪǭоǨǣǔ
ǥǪ� нǥǗǥ� ǦǥǡǥǢение� Ǟǔ� ǥǕǨǔǕǥǪǡǔ� нǔ� ǭǔǡǪǥǨинǘ�
ǦǨǥǚǬǡǪи�и�ǦǥǚǥǕǨǸǗǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ�и�ǩǦеǩǪǸQ
Ǘǔ�ǗǨеǣеA�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ�нǔǣǔǢǸǗǔне�нǔ�ǕǷǨǥǡǨǔǯиQ
ǸǪǔ� и� ǦǥǩǪиǘǔ� неǩǨǔǗниǣǥ� ǦǥQǕъǨǞ� ǦǨǥǯеǩ� нǔ�
ǥǪǦǬǩǡǔне�нǔ�ǩǨеǚǩǪǗǔ@�ƧǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ�
нǔ�ǡǢиенǪиǪе�ǚǔ�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǪ�ǩǗǥиǪе�ǗǞеǣǔниǸ�и�
ǞǔǚъǢжениǸ� Ǧǥ� Ǣеǩен� нǔǰинA� ǰǨеǞ� ǭинǔнǩǥǗ�
инǩǪǨǬǣенǪA�ǡǥǠǪǥ�иǣǔ�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�ǬǩǡǥǨи�ǩъǕиǨǔQ
неǪǥ�нǔ�ǗǞеǣǔниǸ�ǥǪ�ǚǢъжниǯиA�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǩ�ǥǪǢǥQ
жен�ǩǨǥǡ�нǔ�ǦǢǔǲǔне@
ƧǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ� �-��� инǪеǘǨиǨǔ� ǗъǞǣǥжнǥǩǪǪǔ�
ǡǔǡǪǥ� ǡǢиенǪъǪA� Ǫǔǡǔ� и� неǘǥǗиǪе� ǦǔǨǪнǵǥǨи� ǚǔ�
иǣǔǪ� ǚǥǩǪъǦ� ǚǥ� ǩиǩǪеǣǔǪǔ� ǚиǨеǡǪнǥ� ǥǪ� ǩǗǥиǪе�
ǡǥǣǦǷǪǨиA�ǚǔ�ǡǥǣǬниǡиǨǔǪ�ǕъǨǞǥ�и�Ǣеǩнǥ�ǩ�ǕǔнQ
ǡǔǪǔ� и� ǕеǞǦǨǥǕǢеǣнǥ� ǚǔ� ǨǔǞǨеǱǔǗǔǪ� иǩǡǔниǸ@�
ƧǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ� е� ǨеǗǥǢǷǯиǸ� ǗъǗ� ǭǔǡǪǥǨинǘǔ� нǔ�
ǩǨъǕǩǡиǸ�ǦǔǞǔǨ�и�иǣǔ�ǘǥǢǸǣ�ǦǥǢǥжиǪеǢен�ǥǪǞǗǬǡ�
ǩǨеǚ�ǡǢиенǪиǪе@
�-��� е� ǦǢǔǪǭǥǨǣǔ� ǩ� ǚǥǩǪъǦ� ǚǥ� ǚǔнниǪе� Ǧо 
вǩǸǡо вǨǜǣǜA nqp ǚни в ǘоǚинǔǪǔ�и�ǔǗǪǥǣǔǪиǰQ
нǥ� иǞǦǨǔǲǔ� иǞǗеǩǪиǸ� ǚǥ� Ǘǩиǰǡи� ǦǔǨǪнǵǥǨи� нǔ�
ǡǢиенǪǔ@� ƪǥǗǔ� ǥǞнǔǰǔǗǔA� ǰе� ǦǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ� ǚǔǗǔ�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�Ǟǔ�ǔǗǪǥǣǔǪиǰнǔ�ǥǕǨǔǕǥǪǡǔ�нǔ�ǣнǥǘǥ�
ǘǥǢǸǣ�ǕǨǥǠ�ǭǔǡǪǬǨи�нǔǗеǚнъж�ǦǥǨǔǚи�ǭǔǡǪǔA�ǰе�
ǔǨǮиǪеǡǪǬǨǔǪǔ�нǔ�ǦǢǔǪǭǥǨǣǔǪǔ�иǣǔ�ǦǨеǚǦǥǩǪǔǗQ
ǡи�Ǟǔ�ǚиǨеǡǪнǔ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�инǭǥǨǣǔǯиǥннǔǪǔ�ǩиǩQ
Ǫеǣǔ�нǔ�ǡǢиенǪǔ@

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни



lmo Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

  

  

Функционалности 
на новото 
приложение за 
мобилно банкиране 
на УниКредит
ƥǔǱǔǪǔ� Ǖǔнǡǔ� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ� ǚǔ� ǦǥǚǥǕǨǸǗǔ� ǪеǡǬQ
ǲǥǪǥ� ǩи� ǚиǘиǪǔǢнǥ� ǦǨеǚǢǔǘǔне� нǔ� ǡǢиенǪиǪеA�
ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�нǥǗǔ�ǭǬнǡǯиǥнǔǢнǥǩǪ�Ǘ�ǣоǕиǢно-
Ǫо ǦǨиǢоǝǜниǜ ]+- �,)^ нǔ УниКǨǜǚиǪ БǔнǸ 
ЛǬǡǔ� Q� ǨǔǞǚеǢǸне� нǔ� ǪǨǔнǩǔǡǯииǪе� ǩ� ǡǨеǚиǪни�
ǡǔǨǪи� нǔ� Ǘнǥǩǡи@� ƫниƢǨеǚиǪ� ǦǨеǚǩǪǔǗи� ǡǔǣǦǔQ
ниǸ� Ǟǔ� ǦǥǦǬǢǸǨиǞиǨǔне� нǔ� ǪǔǞи� нǥǗǔ� ǭǬнǡǯиǥQ
нǔǢнǥǩǪ�нǔ�ǦǨиǢǥжениеǪǥ�Ǟǔ�ǣǥǕиǢнǥ�ǕǔнǡиǨǔQ
неA�ǡǥеǪǥ�Ǘеǰе�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�Ǟǔ�ǨǔǞǚǜ-
ǢǸнǜ нǔ ǜǚноǡǨǔǪни ǪǨǔнǩǔǡǯии нǔ� ǗнǥǩǡиA�
иǞǗъǨǱени�ǩ�ǡǨеǚиǪни�ǡǔǨǪи��'1��Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�
�,'�0#"'2�+Q �,)@�Ƨǥ�Ǣеǩен�нǔǰин�нǔǱиǪе�ǡǢиенQ
Ǫи�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǨǔǞǚеǢǸǪ�еǚнǥǡǨǔǪнǔ�ǪǨǔнǩǔǡǯиǸ�нǔ�
жеǢǔниǸ�ǕǨǥǠ�ǗнǥǩǡиA�неǞǔǗиǩиǣǥ�ǥǪ�ǪǥǗǔ�ǡъǚе�е�
нǔǦǨǔǗенǔ�Q�ǥнǢǔǠн�иǢи�ǞǔǡǬǦенǔ�нǔ�ƧƦƩ�ǪеǨǣиQ
нǔǢA� ǡǔǡǪǥ� и� ǪеǘǢениǸ� ǥǪ� ǕǔнǡǥǣǔǪ� Ǘ� ǩǪǨǔнǔǪǔ�
иǢи�Ǘ�ǰǬжǕинǔ@�ƨǔǞǚеǢǸнеǪǥ�нǔ�ǪǨǔнǩǔǡǯииǪе�нǔ�
Ǘнǥǩǡи�е�ǗъǞǣǥжнǥ�Ǟǔ�ǩǬǣи�ǥǪ�lkk�ǚǥ�lk�kkk���@�
ƚ� ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ� ǥǪ� ǩǬǣǔǪǔ� ǪǨǔнǞǔǡǯиǸǪǔ� ǣǥже� ǚǔ�
Ǖъǚе� ǨǔǞǚеǢенǔ� нǔ�ǣиниǣǬǣ n и ǣǔǡǩиǣǬǣ mo 
вноǩǡи@
Ɵǔеǚнǥ�ǩ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�МǥǩǪǔǨ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�
Ǟǔ� нǸǡǥǢǡǥ� ǦǥǨеǚни� ǘǥǚини� ǦǥǢǬǰи� нǔǘǨǔǚǔǪǔ�
fƟǢǔǪен� ���^� Ǟǔ� нǔǠQǚǥǕǨǥ� ǦǨиǢǥжение� Ǟǔ�
ǣǥǕиǢнǥ�ǕǔнǡиǨǔне�нǔ�ǣеǩǪниǸ�ǦǔǞǔǨ@
ƫниƢǨеǚиǪ�Ǘ�Боǩнǔ и ƭǜǨǯǜǘовинǔ�неǦǨеǡъǩнǔQ
Ǫǥ� ǩǢеǚи� Ǟǔ� ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨенǥǩǪǪǔ� нǔ� ǡǢиенǪиǪе�и�
ǩъǞǚǔǗǔ� ǩǗǥиǪе� ǦǨǥǚǬǡǪи� и� ǬǩǢǬǘи� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие�ǩ�ǪеǮниǪе�нǬжǚи@�ƚинǔǘи�ǩе�ǩъǥǕǨǔǞǸǗǔǣе�
ǩ� нǬжǚиǪе� и� нǔǗиǯиǪе� нǔ� нǔǱиǪе� нǔǩǪǥǸǲи� и�
нǥǗи� ǡǢиенǪиA� Ǟǔ� ǚǔ� ǦǥǚǥǕǨиǣ� ǚиǘиǪǔǢниǪе�
ǬǩǢǬǘи� и� ǚǔ� ǗъǗеǚеǣ� нǥǗи� ǪеǮнǥǢǥǘииA� ǡǥиǪǥ�
нǥǩǸǪ�ǦǥǢǞи�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�ǞǔинǪеǨеǩǥǗǔни�ǩǪǨǔни�Ǘ�
ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǚиǘиǪǔǢниǪе�ǪеǮнǥǢǥǘии�и�ǚǔнниǪе@

  

  

�-,#7��22#01B 
младежка програма 
за финансово 
образование 
ƚ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǨǔǞǕиǨǔǣеA�ǰе�е�Ǘǔжнǥ�ǚǔ�ǦǨǜǚоǩǪǔвǸ-
ǣǜ нǔ ǣǢǔǚиǪǜ ǮоǨǔ вǳǞǣоǝноǩǪи ǚǔ�ǦǥǗиǱǔǪ�ǬǣеQ
ниǸǪǔ�ǩи�Ǘ�Ǩǔннǔ�ǗъǞǨǔǩǪ�и�ǚǔ�ǘи�ǦǥǚǘǥǪǗиǣ�Ǟǔ�ǕъǚеQ
ǲеǪǥ@�ƙеǱе�ǦǨиеǪǔ�инǥǗǔǪиǗнǔǪǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�ǭинǔнQ
ǩǥǗǥ� ǥǕǨǔǞǥǗǔние�]�-,#7��22#01^A� ǡǥǸǪǥ� ǦǨеǚǢǔǘǔ�
нǔ�ǬǰениǯиǪе�ǥǪ�ǥǩǣи�ǡǢǔǩ�нǔǪǔǪъǡ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�
ǞǔǪǗъǨǚǸǪ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǩи�ǦǥǞнǔниǸ�Ǘ�иǘǨǥǗǔ�и�ǣǬǢQ
ǪиǣеǚиǠнǔ�ǭǥǨǣǔ@�ƪǔǞи�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�ǩǣеǩенǥ�ǥǕǬǰеQ
ние�е�ǦǨеǚнǔǞнǔǰенǔ�Ǟǔ�Ǭǰениǯи�и�ǩǪǔжǔнǪи�нǔ�ǗъǞQ
ǨǔǩǪ�нǔǚ�lo�ǘǥǚини@�ƪǸ�е�ǨǔǞǨǔǕǥǪенǔ�ǥǪ�УниКǨǜǚиǪ 
Бǔнǡ АвǩǪǨиǸ�ǩъǗǣеǩǪнǥ�ǩ�ǬǰиǪеǢи�и�ИнǩǪиǪǬǪǔ Ǟǔ 
ǕиǞнǜǩ оǕǨǔǞовǔниǜ ǡǳǣ ВиǜнǩǡиǸ ǬнивǜǨǩиǪǜǪ Ǧо 
иǡоноǣиǡǔ и ǕиǞнǜǩ ǔǚǣиниǩǪǨǔǯиǸ�и�ǩǪǔǨǪиǨǔ�Ǘ�
ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǦиǢǥǪен�ǦǨǥеǡǪ�Ǘ�ǬǰиǢиǲǔ�ǗъǗ�ǭеǚеǨǔǢQ
нǔ�ǦǨǥǗинǯиǸ�ƙǬǨǘенǢǔнǚ@
ƧǨǥǘǨǔǣǔǪǔ�Ǭǰи�ǚеǯǔǪǔ�и�ǣǢǔǚежиǪе�ǡǔǡ�ǚǔ�ǕǥǨǔQ
ǗǸǪ�ǥǪǘǥǗǥǨнǥ�ǩ�ǦǔǨиǪе@�ƫǰениǯиǪе�и�ǩǪǔжǔнǪиǪе�
ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжǔǪ�ǚǔ�ǨǔǕǥǪǸǪ�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ�и�
неǞǔǗиǩиǣǥ�ǥǪ�ǣеǩǪǥǦǥǢǥжениеǪǥ�ǩи�ǰǨеǞ�ǩǣǔǨǪQ
ǭǥнA�ǪǔǕǢеǪ�иǢи�ǡǥǣǦǷǪъǨ@�ДвǔнǔǚǜǩǜǪǪǜ ǯиǭǨо-
ви ǬǨоǡǔ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǥǕǬǰениǸ� Ǟǔ� ǥǩнǥǗни� ǦǥǞнǔQ
ниǸ�Ǟǔ�ǦǔǨиǪе�и�иǡǥнǥǣиǡǔǪǔ�A�ǡǨиǦǪǥǗǔǢǬǪиǪе�и�
ǡиǕеǨǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ@� ƪе� ǦǥǢǬǰǔǗǔǪ� ǕǔǞǥǗ� ǩеǨǪиǭиQ
ǡǔǪ� ǩǢеǚ� ǞǔǗъǨǱǗǔне� нǔ� ǦъǨǗиǪе� ǦеǪ� ǥǩнǥǗни�
ǣǥǚǬǢǔ�и�ǦǨǜǣиǬǣ ǩǜǨǪиǭиǡǔǪ�ǩǢеǚ�ǞǔǗъǨǱǗǔне�
нǔ� ǚеǩеǪ� ǣǥǚǬǢǔ@� ƯǨеǞ� ǗиǚеǥǡǢиǦǥǗеA� ǪеǩǪǥǗе� и�
ǔниǣиǨǔни� ǚиǔǘǨǔǣи� �-,#7��22#01� ǩъǰеǪǔǗǔ�
нǔǠQǚǥǕǨǥǪǥ� ǥǪ� ǚиǘиǪǔǢниǸ� ǡǔǡǪǥ� и� ǥǪ� иǘǨǥǗиǸ�
ǦǥǚǮǥǚ�Ǟǔеǚнǥ�ǩ�ǦǨеǚǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǞнǔниǸ@

ДǳǨǝǔвǔB ƙǥǩнǔ�и�ƭеǨǯеǘǥǗинǔ�
HƙǔнǸ�ƣǬǡǔJ

ДǳǨǝǔвǔB ƘǗǩǪǨиǸ

ЦǜнноǩǪиB ƧǥǰǪенǥǩǪA�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ

ЦǜнноǩǪиB ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�
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ƨǔǞǘǨъǲǔне�нǔ�
ǦǥǪенǯиǔǢǔ�нǔ�
ǩǢеǚǗǔǲǥǪǥ�ǦǥǡǥǢение�
Ǘ�ƝǗǨǥǦǔ
ƪǔǞи�ǘǥǚинǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ǗъǞǥǕнǥǗи�ǩǗǥǸǪǔ�ǯеǢ�и�ǔнǘǔжиǣенǪ�Ǟǔ�
ǩъǞǚǔǗǔне�нǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǨǔǩǪеж�нǔ�
ǣǢǔǚежиǪе�Ǘ�ƝǗǨǥǦǔ�ǰǨеǞ�ǨǔǞǘǨъǲǔне�нǔ�
ǪеǮниǸ�ǦǥǪенǯиǔǢ�ǦǥǩǨеǚǩǪǗǥǣ�ǨǔǗни�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�ǥǕǨǔǞǥǗǔние@�



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   lmr

ƚǸǨǗǔǣеA� ǰе� ǩǔǣǥ� ǡǔǪǥ� инǗеǩǪиǨǔǣе� Ǘ�
ǥǕǨǔǞǥǗǔниеǪǥ�и�нǔǦǨеǚъǡǔ�нǔ�ǩǢеǚǗǔǲǥQ
Ǫǥ�ǦǥǡǥǢениеA�ǣǥжеǣ�ǚǔ�ǥǩиǘǬǨиǣ�ǨǔǩǪеж�
и�ǨǔǞǗиǪие�нǔ�ǯǸǢǥǪǥ�ни�ǥǕǲеǩǪǗǥ@
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǔǣǕиǯиǸǪǔ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�Q�
ǚǔ�Ǖъǚеǣ�ǕǔнǡǔǪǔ�нǔ�ǕъǚеǲеǪǥ�нǔ�ƝǗǨǥǦǔ� Q�
нǔǱǔǪǔ�ǭǥнǚǔǯиǸ�ǩе�ǭǥǡǬǩиǨǔ�ǗъǨǮǬ�ǪǥǗǔ�ǚǔ�
ǚǔǚе� нǔ� ǩǢеǚǗǔǲǥǪǥ� ǦǥǡǥǢение� Ǘ� ƝǗǨǥǦǔ�
ǡǢǷǰǔ� Ǟǔ� ǥǪǡǢǷǰǗǔне� нǔ� ǪеǮниǸ� ǗǨǥǚен�
ǦǥǪенǯиǔǢ�и�ǚǔ�иǣ�ǚǔǚе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�ǩе�
ǦǨеǗъǨнǔǪ� Ǘ� ǩъǞǚǔǪеǢиǪе� нǔ� ǦǨǥǣени� Ǘ�
нǔǱеǪǥ�ǥǕǲеǩǪǗǥ@
Ɵǔ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘне�ǪǥǗǔA�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ǨǔǕǥǪи�Ǟǔ�ǕǥǨǕǔ�ǩ�ǥǪǦǔǚǔнеǪǥ�ǥǪ�ǬǰиǢиǲеA�
Ǟǔ� ǦǥǗиǱǔǗǔне� нǔ� ǦǨиǘǥǚнǥǩǪǪǔ� Ǟǔ� ǞǔеQ
ǪǥǩǪA�Ǟǔ�нǔǩъǨǰǔǗǔне�нǔ�ǞǔǗъǨǱǗǔнеǪǥ�нǔ�
ǗиǩǱе� ǥǕǨǔǞǥǗǔние� и� Ǟǔ� нǔǩъǨǰǔǗǔне� нǔ�
ǥǕǬǰениеǪǥ� и� нǔǬǰниǪе� иǞǩǢеǚǗǔниǸ@�
ƚǩиǰǡи�ǪеǞи�ǚеǠнǥǩǪи�ǩǔ�ǦǨǸǡǥ�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�
нǥǗǔǪǔ� ǯеǢ� нǔ� ƬǥнǚǔǯиǸǪǔB� ǚǔ� ǥǪǡǢǷǰи�
ǦǥǪенǯиǔǢǔ� нǔ� ǩǢеǚǗǔǲǥǪǥ� ǦǥǡǥǢение� Ǘ�
ƝǗǨǥǦǔ@�ƬǥнǚǔǯиǸ�fƫниƢǨеǚиǪ^�ǚǔǗǔ�ǗъǞQ
ǣǥжнǥǩǪ�нǔ�ǣǢǔǚежиǪе�ǡǔǪǥ�иǣ�ǦǨеǚǥǩǪǔQ
ǗǸ�инǩǪǨǬǣенǪиǪе�и�ǨеǩǬǨǩиǪеA�ǥǪ�ǡǥиǪǥ�ǩе�
нǬжǚǔǸǪA� Ǟǔ�ǚǔ� ǦǥǩǪиǘнǔǪ� ǬǩǦеǮ� Ǘ� ǔǡǔǚеQ
ǣиǰнǔǪǔ�и�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢнǔǪǔ�ǩи�ǡǔǨиеǨǔ@
ƝǪǥ� Ǟǔǲǥ� ƬǥнǚǔǯиǸǪǔ� ǗъǞǥǕнǥǗи� ǩǗǥǸǪǔ�
МиǩиǸB�ǚǔ�ǦǨеǚǢǔǘǔ�ǨǔǗни�ǥǕǨǔǞǥǗǔǪеǢни�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� нǔ� ǣǢǔǚежиǪе� Ǘ� ƝǗǨǥǦǔ� Q�
нǔǱиǪе�Ǖъǚеǲи�ǢиǚеǨи�нǔ�ǬǪǨеǱниǸ�ǚен@�
Ɵǔ� ǚǔ� ǦǨеǩǢеǚǗǔ� ǪǔǞи� ǔǣǕиǯиǥǞнǔ� нǥǗǔ�
ǯеǢA�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǨǥǣени�ǩǗǥиQ
Ǫе� ǨъǡǥǗǥǚни� ǥǨǘǔниA� ǡǔǪǥ� иǞǕǨǔ� нǥǗ�
ƫǦǨǔǗиǪеǢен� ǩъǗеǪ� Ǟǔ� ǩǢеǚǗǔǲиǪе� ǪǨи�
ǘǥǚиниA� ǰиǠǪǥ� ǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ� ǲе� Ǖъǚе�
ƘнǚǨеǔ� ƦǨǰеǢA� ǘǢǔǗен� иǞǦъǢниǪеǢен�
ǚиǨеǡǪǥǨ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� и� ƜиǨеǡǪǥǨ� нǔ�
ƠǪǔǢиǸA� ǔ� ǞǔǣеǩǪниǡQǦǨеǚǩеǚǔǪеǢ� Q� ǦǨǥQ
ǭеǩǥǨ� ƜжǥǨǚжǥ� ƙǔǨǕǔ� ƥǔǗǔǨеǪи@�
ƩеǨенеǢǔ�ǚе�ƢǔнǚиǸ�ǞǔǦǔǞǗǔ�ǨǥǢǸǪǔ�ǩи�нǔ�
ǰǢен�нǔ�ƩъǗеǪǔA�ǔ�ǡъǣ�неǘǥ�ǩе�ǦǨиǩъеǚинǸQ
ǗǔǪ� ǱеǩǪиǣǔ� нǥǗи� ǰǢенǥǗеB� ƢǔǪǔǨинǔ�
ƛеǨǔA� ƩиǢǗиǸ� ƛǷǨǡǵǥA� ƨǥǕеǨǪǥ� ƢǬǪиǰA�
ƜǥǨиǪ� ƩǔǢǗǔǨǔниQƜǨиǢA� ƜжеǨи� ƩǔǢǥǢе� и�
ƢǢǔǬǩ�ưǗеǨǪнеǨ@
ƮеǢǪǔ�нǔ�ǚеǗеǪиǣǔǪǔ�ǣежǚǬнǔǨǥǚни�ǰǢеQ
нǥǗе�е�ǚǔ�ǥǩиǘǬǨǸǪ�ǨǔǗнǥǩǪǥǠнǥ�ǦǨеǚǩǪǔQ
ǗиǪеǢǩǪǗǥ�ǡǔǡǪǥ�ǗъǪǨе�Ǘ�ǕǔнǡǔǪǔ�HƛǨǬǦǔǪǔ�
ƫниƢǨеǚиǪJA�Ǫǔǡǔ�и�иǞǗън�неǸ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�
ǗниǣǔǪеǢниǸǪ�ǦǥǚǕǥǨ�нǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗиǪеǢиQ
Ǫе�ǦǥǚǚъǨжǔ�ǩиǢнǥ�ǦǨиǩъǩǪǗие�нǔ�ǰǢенǥQ
Ǘе� ǥǪ� ǰеǪиǨиǪе� Ǩеǘиǥнǔ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪA�
ǡǥиǪǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� ǨǔǞǢиǰни� ǩǨеǚиA�
ǦǥǢA�еǡǩǦеǨǪиǞǔ�и�ǭиǢǔнǪǨǥǦǩǡи�ǥǦиǪ@

ƦǕǨǔǞǥǗǔниеǪǥ�е�ǥǪ�ǩъǲеǩǪQ
Ǘенǥ�Ǟнǔǰение@�ƪǥ�е�ǡǢǷǰǥǗ�
ǚǗиǘǔǪеǢ�нǔ�ǕъǚеǲеǪǥ�нǔ�
ƝǗǨǥǦǔ�и�нǔǱǔ�ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪ�
ǡǔǪǥ�инǩǪиǪǬǯиǸ�е�ǚǔ�иǚенQ
ǪиǭиǯиǨǔǣеA�ǦǥǚǡǨеǦǸǣе�и�
ǚǔ�ǚǔǗǔǣе�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�нǔ�
нǔǱиǪе�ǣǢǔǚежи�Q�ǥнеǞи�
ǢиǰнǥǩǪиA�ǡǥиǪǥ�ǲе�ǦǥǢǥQ
жǔǪ�ǥǩнǥǗиǪе�нǔ�нǔǦǨеǚъǡǔ�
и�ǬǩǦеǮǔ�нǔ�ƝǗǨǥǦǔ�ǦǨеǞ�
ǩǢеǚǗǔǲиǪе�ǘǥǚини@�ƮеǢǪǔ�
нǔ�нǔǱǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�е�ǚǔ�
ǩъǞǚǔǗǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪи�Ǟǔ�
ǨǔǩǪеж�и�ǪǥǗǔ�е�нǔǱиǸǪ�
ǔнǘǔжиǣенǪ�ǚǔ�нǔǩъǨǰǔQ
Ǘǔǣе�ǩǥǯиǔǢниǸ�нǔǦǨеǚъǡ�
Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�нǔǱǔǪǔ�
ǩǪǨǔǪеǘиǸ�и�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡи�
ǦǢǔн�Ǟǔ�	��

АнǚǨǜǔ ОǨǰǜǢ 
ƧǨеǚǩеǚǔǪеǢ�нǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ�
ƫниƢǨеǚиǪ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ



lms Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

mkmmB�ƛǥǚинǔ�нǔ�ǦǨеǮǥǚ
mkmm�ǘ@�е�ǦǨеǮǥǚнǔ�и�еǗǥǢǷǯиǥннǔ�ǘǥǚинǔ�
Ǟǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ@

НǔǱиǪǜ ǕǢǔǘоǪвоǨиǪǜǢни иниǯиǔǪиви 
Ǟǔ УǡǨǔǠнǔ

ƦǕǲǥ�o�lrk�ǩǢǬжиǪеǢи�ǥǪ�ǯǸǢǔǪǔ�ƛǨǬǦǔ�ǩе�
ǥǕеǚиниǮǔA�Ǟǔ�ǚǔ�ǚǔǨǸǪ�ǢиǰниǪе�ǩи�

ǩǨеǚǩǪǗǔ�Ǘ�ǦъǢнǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�
ǬǡǨǔинǩǡиǪе�Ǖежǔнǯи@�ƚǩиǰǡи�ǚǔǨениǸ�
ǕǸǮǔ�ǩъǰеǪǔни�HǬǚǗǥениJ�ǥǪ�ƬǥнǚǔǯиǸ�

ƫниƢǨеǚиǪ�Ǟǔ оǡонǰǔǪǜǢǜн оǕǲ ǦǨиноǩ 
оǪ ǦǨиǕǢиǞиǪǜǢно sop kkk ǜвǨо@

ИниǯиǔǪивǔ fƭǨǔнǔ ǩǨǜǲǬ ǕǜǚноǩǪǪǔ^
ƦǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�ǦǔнǚеǣиǸǪǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ�

ƫниƢǨеǚиǪ�ǦǨеǚǦǨие�ǡǥнǡǨеǪни�ǚеǠǩǪǗиǸ�
Ǟǔ�ǕǥǨǕǔ�ǩ�ǮǨǔниǪеǢнǔǪǔ�ǕеǚнǥǩǪ�Ǘ�ƠǪǔǢиǸ�

и�Ǟǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯииǪеA�
ǬǰǔǩǪǗǔǲи�Ǘ�ǨǔǞǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ�ǮǨǔнǔ�нǔ�

Ǘǩиǰǡи�нǬжǚǔеǲи�ǩе�Ǘ�ǩǪǨǔнǔǪǔ@�Ɯǥ�
ǣǥǣенǪǔ�ƬǥнǚǔǯиǸǪǔ�е�ǚǔǨиǢǔ�нǔǚ�p ǣǢн@ 
ǜвǨоA ǨǔвноǩǪоǠни нǔ nAs ǣǢн@ ǮǨǔнǜниǸA 

нǔ qt оǨǘǔниǞǔǯии ǩ нǜǩǪоǦǔнǩǡǔ ǯǜǢ@

СǪиǦǜнǚии Ǟǔ ǚоǡǪоǨǔнǪи и ǣǔǘиǩǪǨи 
ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǩǪǔǨǪиǨǔ�ǩеǨиǸ�ǥǪ�
иниǯиǔǪиǗи�Ǘ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�ǩǪǬǚенǪи�ǥǪ�
еǗǨǥǦеǠǩǡи�ǬниǗеǨǩиǪеǪи�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�
ǩ�ǦǥǩǪǥǸнниǸ�ǩи�ǔнǘǔжиǣенǪ�ǚǔ�ǦǥǚǡǨеǦǸ�
ǥǕǬǰениеǪǥ�и�нǔǬǰниǪе�иǞǩǢеǚǗǔниǸ@�ƪǥǗǔ�

ǗǡǢǷǰǗǔ�ǥǡǥǢǥ�nk ǩǪиǦǜнǚии и 
ǩǪиǦǜнǚии Ǟǔ нǔǬǰни иǞǩǢǜǚвǔниǸ нǔ 

оǕǲǔ ǩǪоǠноǩǪ оǡоǢо lAp ǣǢн@ ǜвǨо@

Основни моменти

ƭУƤАНИТАРНА НЕОТЛОƞНОСТ

ƭУƤАНИТАРНА НЕОТЛОƞНОСТ

ПОƤОƱ ЗА ОБУƯЕНИЕ И НАУƯНИ 
ИЗСЛЕДВАНИЯ 

ƤАơƤАРТ ƶНИ-ƶЛИ



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   lmt

mkmmB�ƛǥǚинǔ�нǔ�ǦǨеǮǥǚ ƦǪ� mkkn� ǘ@� нǔǩǔǣ� ƬǥнǚǔǯиǸ� ƫниƢǨеǚиǪ� Ǘинǔǘи� е� ǦǥǚǡǨеǦǸǢǔ�
ǦǨǥеǡǪи�ǩъǩ�ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ�ǩǥǯиǔǢнǥ�ǗъǞǚеǠǩǪǗие�и�инǥǗǔǯииA�Ǟǔ�ǚǔ�
ǦǥǚǥǕǨи�нǔǱиǪе�ǥǕǲнǥǩǪи�и�ǚǔ�ǩǪиǣǬǢиǨǔ�нǔǦǨеǚъǡǔ�нǔ�ǪеǞиA�нǔ�
ǡǥиǪǥ�ǩǢǬжиǣ@�Ʃеǘǔ�ǦǢǔниǨǔǣе�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжиǣ�ǪǔǞи�ǣиǩиǸ�ǩ�ǭǥǡǬǩ�
ǗъǨǮǬ�еǗǨǥǦеǠǩǡǔǪǔ�ǣǢǔǚеж�ǩъǩ�ǩǦеǯиǔǢнǔ�ǦǥǚǡǨеǦǔ�Ǟǔ�ǪǸǮнǥǪǥ�
ǨǔǞǗиǪие�и�ǔǡǔǚеǣиǰни�нǔǰинǔниǸ@

ПǨоǜǡǪ � '#22'4- ��4-0- - 
ОǨиǜнǪиǨǔнǜ в ǦǨоǭǜǩионǔǢно 

ǬǰиǢиǲǜ  
Ɵǔеǚнǥ�ǩ�
-,"�8'-,#�,%@�ƨǥǚǥǢǭǥ�

ƜеǕенеǚеǪиA�ƬǥнǚǔǯиǸǪǔ�
ǚеǠǩǪǗǔ�ǡǔǪǥ�ǡǥǣǦǔǩA�ǡǔǪǥ�ǩе�
ǩǦǨǔǗǸ�ǩ�ǢиǦǩǔǪǔ�нǔ�вǨǳǞǡи 

ǣǜǝǚǬ ǬǰиǢиǲǔǪǔ и 
ǦоǩǨǜǚниǯиǪǜ нǔ ǦǔǞǔǨǔ нǔ 

ǪǨǬǚǔ@ ƘǣǕиǯиǸǪǔ�е�ǚǔ�ǩе�
ǦоǚоǕǨи ǚоǩǪǳǦǳǪ ǚо ǞǔǜǪоǩǪ
нǔ�ǣǢǔǚиǪе�ǮǥǨǔA�ǞǔǗъǨǱиǢи�
ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢни�ǬǰиǢиǲǔA�ǰǨеǞ�

ǦǨиǢǔǘǔне�и�ǥǯенǡǔ�нǔ�
ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ�нǔ�ǦǨоǘǨǔǣǔ Ǟǔ 

оǨиǜнǪиǨǔнǜ@

ПИЛОТНИ ПРОЕКТИ В ОБЛАСТТА 

Поǡǔнǔ Ǟǔ оǕǨǔǞовǔниǜ 
ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǥǕǸǗи�

ǗъǪǨеǱнǔ�Ǧǥǡǔнǔ�Ǟǔ�
иǚенǪиǭиǯиǨǔне�и�ǦǥǚǡǨеǦǔ�нǔ�

ǥǕǨǔǞǥǗǔǪеǢни�ǦǨǥеǡǪи�Ǘ�
БǳǢǘǔǨиǸ и РǬǣǳниǸ�Ǟǔ�

ǣǢǔǚежи�ǗъǗ�ǗъǞǨǔǩǪǥǗǔǪǔ�ǘǨǬǦǔ�
llQlt�ǘǥǚини�HǦъǨǗи�и�ǗǪǥǨи�

ǘиǣнǔǞиǔǢен�еǪǔǦJA�ǡǔǪǥ�ǥǪǦǬǩнǔ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǩǨеǚǩǪǗǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�
ǚо pkk kkk ǜвǨоA�Ǟǔ�ǣǔǡǩиǣǬǣ�
o�ǱиǨǥǡǥǥǕǮǗǔǪни�ǦǨǥеǡǪǔ@

ПИЛОТНИ ПРОЕКТИ В ОБЛАСТТА 
НА ОБРАЗОВАНИЕТО 

ВЪЗОБНОВЯВАНЕ НА mk ГОДИНИ ДАРИТЕЛСТВО

Нов ǣǔнǚǔǪ и оǕǢиǡ  
ƪǔǞи�ǘǥǚинǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ�
вǳǞоǕнови ǩвоǸǪǔ ǯǜǢ�и�ǔнǘǔжиQ
ǣенǪ�Ǟǔ�ǥǗǢǔǩǪǸǗǔне�нǔ�ǣǢǔǚежиQ
Ǫе�Ǘ�ƝǗǨǥǦǔA�ǡǔǪǥ�ǥǪǡǢǷǰи�ǪеǮниǸ�
ǦǥǪенǯиǔǢ�ǰǨеǞ�ǨǔǗни�ǗъǞǣǥжQ

нǥǩǪи�Ǟǔ�ǥǕǨǔǞǥǗǔние@�
ƬǥнǚǔǯиǸǪǔ�ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�
нǥǗ�ǥǕǢиǡB�ǩǳвǩǜǣ ново ǢоǘоA�ǩъǩQ
ǪǔǗенǥ�ǥǪ�ǮǔǨǣǥниǰнǥ�ǦǨеǩиǰǔне�
нǔ�ǢинииA�ǥǭǥǨǣǸǲи�ǕǬǡǗиǪе�]�^�
и�]
^�ǩ�нǷǔнǩи�нǔ�ǪǥǦǢи�ǯǗеǪǥǗеA�
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи�ǨǔǩǪежA�ǨǔǞǗиQ
Ǫие�и�нǔǦǨеǚъǡ@�Ʃ�ǪǥǗǔ�ǩе�ǗъǗежQ
ǚǔ�новǔ виǞǬǔǢнǔ иǚǜнǪиǰноǩǪA�
ǡǥǸǪǥ�Ǹ�ǚǥǕǢижǔǗǔ�ǚǥ�ǯеǢеǗǔǪǔ�ȃ�

ǔǬǚиǪǥǨиǸ@

ПǨоǘǨǔǣǔ Ǟǔ ǩǳǰǜǪǔвǔнǜ нǔ 
ǚǔǨǜниǸ 

ƬǥнǚǔǯиǸ�]ƫниƢǨеǚиǪ^�ǩǪǔǨǪиǨǔ�
ƧǨǥǘǨǔǣǔǪǔ�Ǟǔ�ǩъǰеǪǔǗǔне�нǔ�ǚǔǨениǸ�
Ǟǔ mk-Ǫǔ�ǦǥǨеǚнǔ�ǘǥǚинǔ@�ƯǨеǞ�ǪǔǞи�
иниǯиǔǪиǗǔ�ƬǥнǚǔǯиǸǪǔ�и�ǮǥǨǔǪǔ�нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ�ǥǕеǚиниǮǔ�ǬǩиǢиǸǪǔ�ǩи�Ǘ�
ǩǗǥǸ�ǔнǘǔжиǣенǪ�Ǟǔ�ǩǥǢиǚǔǨнǥǩǪ@
ƠǞǚǔниеǪǥ�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǦǥǚǡǨеǦи�
ǥǨǘǔниǞǔǯии�ǩ�неǩǪǥǦǔнǩǡǔ�ǯеǢA�

ǞǔниǣǔǗǔǲи�ǩе�ǩ�ǚеǠнǥǩǪи�Ǟǔ�ǚеǯǔ�и�
ǣǢǔǚежи�ǚǥ�moQǘǥǚиǱнǔ�ǗъǞǨǔǩǪA�

ǡǔǪо Ǭǚвои ǚǔǨǜниǸǪǔA нǔǦǨǔвǜни 
оǪ ǘǨǬǦи ǡоǢǜǘиA�и�ǦǨиǞнǔ�
ǚоǦǳǢниǪǜǢǜн ǦǨиноǩ�ǡъǣ�
иниǯиǔǪиǗиA�нǔǩǥǰени�ǡъǣ�

нǔǩǳǨǰǔвǔнǜ нǔ ǨǔвǜнǩǪвоǪо в 
оǕǨǔǞовǔниǜǪо@

НОЕƤВРИ ДЕКЕƤВРИ

СиǢвиǸ КǔǦǜǢини
ƛенеǨǔǢен�ǣениǚжъǨ�нǔ�ƬǥнǚǔǯиǸ�ƫниƢǨеǚиǪ

ƩǢǬǱǔǠǪе�ǦǥǚǡǔǩǪǔ

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ
ƭоǨǔ

Ƭ
инǔнǩови ǔǡǯǜнǪи и ǩǪǨǔǪǜǘиǸ

ƭǨоноǢоǘиǸ нǔ mkmm ǘ@
Пиǩǣǔ нǔ ǦǨǜǚǩǜǚǔǪǜǢǸ и ǘǢǔвниǸ 

иǞǦǳǢниǪǜǢǜн ǚиǨǜǡǪоǨ
ESG

КǢиǜнǪи
Ƭ

онǚǔǯиǸ УниКǨǜǚиǪ
Д

иǘиǪǔǢни
ǪǜǮноǢоǘии и ǚǔнни

КоǨǦоǨǔǪивнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ

https://financialreports.unicredit.eu/en/2022-milestones-timeline/unlocking-potential-europes-next-generation
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По-ǚоǕǨǔ Ǖǔнǡǔ
ПоQдобър свят
ПоQдобро бъдеще

ƦǪǡǨиǠǪе�
ǗǔжниǪе�Ǟǔ�нǔǩ�
иǩǪǥǨии�ǪǬǡ

https://financialreports.unicredit.eu/en/annual-report/milestones-stories/esg


lnm   Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

РǜǔǢǜн ǨǳǩǪ нǔ БВП и ǦǨиноǩ Ǟǔ ǨǔǩǪǜǝǔ Ǧо ǡоǣǦонǜнǪи

МǶǷериǶлни ǹǶпǶǯи НеǷен еǓǯпорǷ
НеǷен еǓǯпорǷ ƤоǷреǿление нǶ прǶǎиǷелǯǷǎоǷо
ǆǶǯǷно поǷреǿление БВƤA реǶлен ръǯǷ
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ƠǹȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶ ǿеǘе ǿелǾǹǶнǶ оǷ ǯǷǶрǷǶ нǶ рǌǯǓǶǷǶ 
ǶǏреǯиǾ ǯреǙǌ ƘǓрǶǒнǶ@ ОǷ ǎǯиǽǓоA ǓоеǷо ǎидǾȉȑе доǯеǏǶA 
иǹǏлеждǶ ǯȑе ǎ рǶннǶǷǶ ȒǶǹǶ нǶ нǶǒQǏолǾȑоǷо рǶǹȑеǯǷǎǶне 
нǶ ǏеополиǷиǽеǯǓиǷе плǶǯǷоǎеA ǓоиǷо ǯǎеǷъǷ е ǎиждǶл оǷ ǓрǶǾ 
нǶ ВǷорǶǷǶ ǯǎеǷоǎнǶ ǎоǒнǶ@ ВǯиǽǓо ǷоǎǶ ǯоǽиA ǽе ǎероǾǷно 
предǯǷоǾǷ поQдълǿоǓи и поQопǶǯни проȑени ǎ ǯǷрǌǓǷǌрǶǷǶ нǶ 
ǯǎеǷоǎнǶǷǶ  иǓоноȑиǓǶA оǷ ǷеǹиA ǓоиǷо нǶǿлǜдǶǎǶȉȑе ǯлед 
рǶǹпǶдǶ нǶ ƼъǎеǷǯǓиǾ ǯъǜǹ преǹ ltst Ǐ@ 
Ƽлед нǶǽǶлоǷо нǶ ǎоǒнǶǷǶ ǎ ƘǓрǶǒнǶA ƼАƨ и ǷеȉниǷе 
ǯъǜǹниǗи нǶложиȉǶ поредиǗǶ оǷ ǯǶнǓǗии ǯреǙǌ РǌǯиǾA ǓоеǷо 
ǹǶдеǒǯǷǎǶ проǗеǯ нǶ оǷделǾне нǶ рǌǯǓǶǷǶ оǷ еǎропеǒǯǓǶǷǶ 
иǓоноȑиǓǶ@ ǂǶ дǶ ǯи оǷȑъǯǷиA РǌǯиǾ иǹполǹǎǶ енерǏиǒниǷе 
доǯǷǶǎǓи ǓǶǷо оръжиеA ǓоеǷо предиǹǎиǓǶ енерǏиен ǘоǓ ǯ 
пропорǗииA ǓоиǷо не ǿǾȉǶ нǶǿлǜдǶǎǶни оǷ ǯедеȑдеǯеǷǷе 
Ǐодини нǶ ȑинǶлиǾ ǎеǓA ǓоǏǶǷо ǶрǶǿǯǓиǷе ǯǷрǶни нǶложиȉǶ 
пеǷролноǷо еȑǿǶрǏо@  
ƠнȒлǶǗиǾǷǶ ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ доǯǷиǏнǶ ниǎǶ неǎиждǶни оǷ 
ȒинǶнǯоǎǶǷǶ ǓриǹǶ преǹ lttqQlttr Ǐ@ ƤоǷреǿиǷелǯǓиǷе Ǘени 
ǎероǾǷно ǯǶ доǯǷиǏнǶли ǎърȉǶ ǯи оǷ ls@r| преǹ ǯепǷеȑǎриA 
дǎижени оǷ енерǏиǒниǷе ǯǌроǎини и ǎ поQȑǶлǓǶ ǯǷепен оǷ 

ǗениǷе нǶ ȉрǶниǷе@ ВъпреǓи ǷоǎǶ е ȑǶлǓо ǎероǾǷно ǿǶǹиǯнǶǷǶ 
инȒлǶǗиǾ ǎеǽе дǶ е доǯǷиǏнǶлǶ нǶǒQǎиǯоǓǶǷǶ ǯи ǯǷоǒноǯǷA 
ǓǶǷо поǎеǽеǷо ǶнǶлиǹǶǷори оǽǶǓǎǶǷ ǷǾ дǶ оǯǷǶне иǹǷоǽниǓ 
нǶ ǯилен инȒлǶǗионен нǶǷиǯǓ преǹ поQǏолǾȑǶǷǶ ǽǶǯǷ оǷ 
нǶǯǷоǾǙǶǷǶ ǏодинǶ@
ǂǶ дǶ оǎлǶдеǾǷ ǎиǯоǓǶǷǶ инȒлǶǗиǾA ǗенǷрǶлниǷе ǿǶнǓи 
нǶ рǶǹǎиǷиǷе иǓоноȑиǓи предприеȉǶ нǶǒQȑǶǙǶǿноǷо 
и ǓоординирǶно ǹǶǷǾǏǶне нǶ ȑонеǷǶрниǷе ǌǯлоǎиǾ оǷ 
поǯледниǷе нǾǓолǓо деǯеǷилеǷиǾ@ ȆоǎǶ неǹǶǿǶǎно ǯе пренеǯе 
ǓǶǷо поQǎиǯоǓи рǶǹȉоди ǹǶ оǿǯлǌжǎǶне нǶ деноȑинирǶниǷе 
ǎ ǽǌждǶ ǎǶлǌǷǶ ǓредиǷи ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ@ Вǯе пǶǓ пренǶǯǾнеǷо 
нǶ поQǎиǯоǓиǷе лиȉǎи ǎ рǶǹǎиǷиǷе иǓоноȑиǓи ǎ поQǎиǯоǓи 
рǶǹȉоди ǹǶ оǿǯлǌжǎǶниǷе нǶ деноȑинирǶниǷе ǎ леǎǶ 
ǓредиǷи нǶ доȑǶǓинǯǷǎǶǷǶ и ȒирȑиǷе ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ ǯе ǯлǌǽǎǶ 
ȑноǏо ǿǶǎно@ ȆоǎǶ иȑǶǘе положиǷелни поǯледиǗи ǹǶ ръǯǷǶ 
нǶ реǶлниǾ БВƤA Ƿъǒ ǓǶǷо попреǽи дǶ ǯе ǯǷиǏне до рǾǹǓо 
ǹǶǿǶǎǾне нǶ ръǯǷǶ нǶ ǓредиǷирǶнеǷо ǹǶ реǶлнǶǷǶ иǓоноȑиǓǶ 
преǹ иǹȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶ@ 
БълǏǶрǯǓǶǷǶ иǓоноȑиǓǶ ǯе оǓǶǹǶ поQǌǯǷоǒǽиǎǶ нǶ ǘоǓоǎеǷеA 
приǽинени оǷ ǎоǒнǶǷǶ ǎ ƘǓрǶǒнǶA оǷ пърǎонǶǽǶлниǷе 

ƠǞǪǥǰниǡB�ƥǔǯиǥнǔǢен�ƩǪǔǪиǩǪиǰеǩǡи�ƠнǩǪиǪǬǪA�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ
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БǊƹƟАРƼКАȆА ƠКОНОМƠКА ƤРЕǂ mkmmǏ.(продължениеJ

оǽǶǓǎǶниǾ@ РеǶлниǾǷ ръǯǷ нǶ БВƤ ǯе ǹǶǿǶǎи до n@n| преǹ 
mkmm Ǐ@A но поQǹнǶǽиȑо по ȑǶǙǶǿиǷе ǯи ǯǎиǎǶне нǶ рǶǯǷежǶ 
и ǹǶеǷоǯǷǷǶ ǿеǘе иǹǿеǏнǶǷоA нǶǒQǎеǽе ǿлǶǏодǶрение нǶ 
реǘиǷелниǷе деǒǯǷǎиǾ нǶ пǌǿлиǽниǷе ǎлǶǯǷиA ǎ ǓоȑǿинǶǗиǾ 
ǯъǯ ǯолиднǶǷǶ и ǓоординирǶнǶ ȒинǶнǯоǎǶ подǓрепǶA 
оǯиǏǌренǶ оǷ ǯǷрǌǓǷǌрниǷе и Ǔоȉеǹионни Ȓондоǎе нǶ ЕƼ@ 
ƤрǶǎиǷелǯǷǎоǷо рǶǹрǶǿоǷи и приложи ǯериǾ оǷ ȑерǓи ǹǶ 
ȒиǯǓǶлнǶ подǓрепǶA нǶǯоǽени Ǔъȑ нǶȑǶлǾǎǶне нǶ неǏǶǷиǎноǷо 
ǎъǹдеǒǯǷǎие нǶ ȑноǏо ǎиǯоǓǶǷǶ инȒлǶǗиǾ@ ОǗенǾǎǶȑе 
рǶǹȑерǶ нǶ оǿǙиǾ пǶǓеǷ ǹǶ ȒиǯǓǶлнǶ подǓрепǶA рǶǹǏърнǶǷ 
оǷ ǿълǏǶрǯǓиǷе ǎлǶǯǷиA нǶ оǓоло m@q| оǷ БВƤ@ МерǓиǷе 
ǯе ȑǶǷериǶлиǹирǶȉǶ предиȑно под ȒорȑǶǷǶ нǶ поQǎиǯоǓи 
пенǯии и ǌǎелиǽениǾ нǶ ǹǶплǶǷи ǎ пǌǿлиǽниǾ ǯеǓǷор и ǎ 
поQȑǶлǓǶ ǯǷепен ǽреǹ ǎреȑенноǷо нǶȑǶлǾǎǶне нǶ нǾǓои 
дǶнъǗи@ МǶǙǶǿниǷе държǶǎни ǯǌǿǯидии ǹǶ поǷреǿиǷелиǷе 
нǶ елеǓǷриǽеǯǓǶ енерǏиǾ оǷ ǓорпорǶǷиǎниǾ ǯеǓǷор ǿеǘе 
Ǔлǜǽоǎо ǹǶ предоǷǎрǶǷǾǎǶнеǷо нǶ опǶǯно нǶрǶǯǷǎǶне нǶ 
ǿеǹрǶǿоǷиǗǶǷǶ и нǶ ȒǶлиǷиǷе нǶ ǓоȑпǶнии ǎ енерǏоеȑǓиǷе 
ǯеǓǷори нǶ ǿълǏǶрǯǓоǷо ǯǷопǶнǯǷǎо@ 
ВъпреǓи ǽе оǽǶǓǎǶниǾǷǶ нǶ поǷреǿиǷелиǷе ǯǷǶнǶȉǶ ǹнǶǽиǷелно 
поQпеǯиȑиǯǷиǽни ǯлед нǶǽǶлоǷо нǶ ǎоǒнǶǷǶA рǶǹȉодиǷе иȑ 

ǯе проȑениȉǶ ȑноǏо ǿǶǎно@ В оǽǶǓǎǶне нǶ поQǎиǯоǓи Ǘени 
и лиȉǎи по ǓредиǷиǷеA доȑǶǓинǯǷǎǶǷǶ реǘиȉǶ дǶ ǌǎелиǽǶǷ 
поǷреǿлениеǷоA ǓǶǷо ǌǎелиǽǶǷ ǹǶеȑиǷе иǹǷеǏлени преǹ 
пърǎǶǷǶ полоǎинǶ нǶ ǏодинǶǷǶ@ ƼпеǯǷǾǎǶниǾǷǶA нǶǷрǌпǶни 
ǓǶǷо предпǶǹнǶ ȑǾрǓǶ по ǎреȑе нǶ оǏрǶниǽиǷелниǷе 
ȑерǓиA ǎъǎедени ǹǶрǶди пǶндеȑиǾǷǶ оǷ ǓоронǶǎирǌǯA ǯъǙо 
иǹиǏрǶȉǶ положиǷелнǶ ролǾ ǹǶ пърǎонǶǽǶлно ǯȑеǓǽǶǎǶне 
нǶ оǷриǗǶǷелноǷо ǎъǹдеǒǯǷǎие нǶ ǎиǯоǓǶǷǶ инȒлǶǗиǾ ǎърȉǌ 
поǓǌпǶǷелнǶǷǶ ǯпоǯоǿноǯǷ нǶ доȉодиǷе нǶ доȑǶǓинǯǷǎǶǷǶ@ 
ƤǶǹǶръǷ нǶ ǷрǌдǶ оǯǷǶǎǶ ǹǶǷеǏнǶǷA ǯ ǓоеȒиǗиенǷ нǶ ǿеǹрǶǿоǷиǗǶ 
оǷ ǯредно o@n| ǹǶ mkmm Ǐ@A доǓǶǷо ǎ ǯъǙоǷо ǎреȑе делъǷ нǶ 
ǿиǹнеǯ ȑениджъриǷеA ǯъоǿǙǶǎǶǙи ǹǶ недоǯǷиǏ нǶ рǶǿоǷнǶ 
ръǓǶA оǯǷǶǎǶ ǹнǶǽиǷелен ǎ поǽǷи ǎǯиǽǓи Ǔлǜǽоǎи ǯеǓǷори нǶ 
ǿълǏǶрǯǓǶǷǶ иǓоноȑиǓǶ@ НоȑинǶлниǷе ǹǶплǶǷи нǶрǶǯнǶȉǶ ǯилноA 
подǓрепени оǷ ȒинǶнǯирǶниǷе оǷ прǶǎиǷелǯǷǎоǷо ǌǎелиǽениǾ 
нǶ ǹǶплǶǷи ǎ пǌǿлиǽниǾ ǯеǓǷор@ ȍирȑиǷе ǎ проиǹǎодǯǷǎениǾ 
ǯеǓǷор ǌǯпǾȉǶ дǶ ǯе ǯпрǶǎǾǷ ǯъǯ ǯилноǷо ǌǎелиǽение нǶ 
рǶǹȉодиǷе ǹǶ Ƿрǌд ǓǶǷо ǹǶпǶǹиȉǶ ǹǶеǷоǯǷǷǶ поǽǷи ǿеǹ проȑǾнǶA 
Ƿъǒ ǓǶǷо проиǹǎодǯǷǎенǶǷǶ ǶǓǷиǎноǯǷ ǯе ǹǶǯили преǹ ǎǷорǶǷǶ 
полоǎинǶ нǶ mkmm Ǐ@ ǎ ǓонǷеǓǯǷǶ нǶ ǹнǶǽиǷелниǷе пǌǿлиǽни 
ǯǌǿǯидии ǹǶ ȒирȑиǷе поǷреǿиǷели нǶ елеǓǷроенерǏиǾ@

МАКРОИКОНОМИЧЕСКИ ПОКАЗАТЕЛИ 2022 2021 2020 2019 2018 �����	 
mkmmGmkml

ƥǥǣинǔǢен�ƙƚƧ �HǗ�ǣǢн@�ǢеǗǔJ 166 806 139 012 120 553 120 396 109 964 20.0%

ƙƚƧ�нǔ�ǘǢǔǗǔ�ǥǪ�нǔǩеǢениеǪǥ �HǗ�ǢеǗǔJ 24 637 20 327 17 430 17 319 15 709 21.2%

ƨеǔǢен�ǘǥǚиǱен�ǨъǩǪ�нǔ�ƙƚƧ �H|J 3.3 7.6 (4.0) 4.0 2.7 (4.3 pp)

ƣƝƦƥƠƘA�ǩǨеǚнǥǘǥǚиǱен�H|J 0.02 (0.58) (0.65) (0.48) (0.50) ~k@q�..

ƠнǭǢǔǯиǸA�Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ�H|J 16.9 7.8 0.1 3.8 2.7 ~t@l�..

ƩǨеǚнǥǘǥǚиǱнǔ�инǭǢǔǯиǸ�H|J 15.3 3.3 1.7 3.1 2.8 ~lm@k�..

ƢǥеǭиǯиенǪ�нǔ�ǕеǞǨǔǕǥǪиǯǔ �H|J 4.3 5.3 5.1 4.2 5.2 (1.0 pp)

ƮенǪǨǔǢен�ǡǬǨǩ�нǔ�ƙƥƙA�Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ�H���G���J� 1.86 1.65 1.72 1.74 1.71 12.5%

ƮенǪǨǔǢен�ǡǬǨǩ�нǔ�ƙƥƙA�ǩǨеǚнǥǘǥǚиǱен�H���G���J� 1.85 1.73 1.61 1.75 1.66 6.8%

ƩǔǢǚǥ�Ǧǥ�ǪеǡǬǲǔǪǔ�ǩǣеǪǡǔ¡�HǗ�ǣǢн@�ǢеǗǔJ 893 (686) 48 2 245 1 040 (230.1%)

ƩǔǢǚǥ�Ǧǥ�ǪеǡǬǲǔǪǔ�ǩǣеǪǡǔ¡�G�ƙƚƧ �H|J 0.5 (0.5) 0.0 1.9 0.9 ~k@n�..

ƧǨеǡи�ǰǬжǚеǩǪǨǔнни�инǗеǩǪиǯии¡�HǗ�ǣǢн@�ǢеǗǔJ 2 192 1 931 5 402 2 421 1 481 (11.3%)

ƧǨеǡи�ǰǬжǚеǩǪǨǔнни�инǗеǩǪиǯии¡�G�ƙƚƧ �H|J 1.3 1.4 4.5 2.0 1.3 (0.5 pp)

ƙǨǬǪен�ǗънǱен�ǚъǢǘA�Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ�HǗ�ǣǢн@�ǢеǗǔJ 85 640 81 149 76 858 73 766 72 737 5.5%

ƙǨǬǪен�ǗънǱен�ǚъǢǘ�G�ƙƚƧ �H|J 51.3 58.4 63.8 61.3 66.1 (7.0 pp)

ƜъǨжǔǗен�ǚъǢǘA�Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ�HǗ�ǣǢн@�ǢеǗǔJ 37 093 32 528 28 859 23 563 23 893 14.0%

ƜъǨжǔǗен�ǚъǢǘ�G�ƙƚƧ �H|J 22.2 23.4 23.9 19.6 21.7 (1.2 pp)

ƙǨǬǪни�ǗǔǢǬǪни�ǨеǞеǨǗи�нǔ�ƙƥƙ�HǗ�ǣǢн@�ǢеǗǔJ� 75 151 67 666 60 334 48 574 49 037 11.1%

ƙǷǚжеǪен�ǚеǭиǯиǪGиǞǢиǱъǡ�G�ƙƚƧ �H|J (0.8) (2.9) (2.9) (1.0) 0.1 ~m@l�..

ƠǞǪǥǰниǡB�ƝǗǨǥǩǪǔǪA�ƙъǢǘǔǨǩǡǔ�ƥǔǨǥǚнǔ�ƙǔнǡǔA�ƥǔǯиǥнǔǢен�ƩǪǔǪиǩǪиǰеǩǡи�ƠнǩǪиǪǬǪA�МиниǩǪеǨǩǪǗǥ�нǔ�ƬинǔнǩиǪе�и�ǦǨǥǘнǥǞни�ǚǔнни�нǔ�ƫниǡǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ
 �ƧǨǥǘнǥǞǔ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�Ǟǔ�mkmm�ǘ@
¡�Ɯǔнни�ǡъǣ�нǥеǣǗǨи�mkmm�ǘ@

БǊƹƟАРƼКАȆА ƠКОНОМƠКА ƤРЕǂ mkmmǏ@(продължениеJ



lno   Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

БǊƹƟАРƼКАȆА ƠКОНОМƠКА ƤРЕǂ mkmmǏ.(продължениеJ

ǂнǶǽиǷелноǷо нǶрǶǯǷǎǶне нǶ ǷърǯенеǷо поȑоǏнǶ ǹǶ ǌǯǓорǾǎǶне 
ръǯǷǶ нǶ ǓредиǷирǶнеǷо до lm@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ преǹ ȑинǶQ
лǶǷǶ ǏодинǶ@ ȆǶǹи ǷенденǗиǾ ǿеǘе ǎоденǶ оǷ ǓредиǷирǶнеǷо 
ǹǶ доȑǶǓинǯǷǎǶǷǶ и оǯоǿено оǷ ипоǷеǽниǷе ǓредиǷи преǹ mkmm 
Ǐ@ В ǯъǙоǷо ǎреȑеA ръǯǷъǷ нǶ ǓорпорǶǷиǎноǷо ǓредиǷирǶне 
ǿеǘе подǓрепен оǷ ǌǎелиǽеноǷо жилиǙно ǯǷроиǷелǯǷǎо и ǌǎеQ
лиǽениеǷо нǶ инǎеǯǷиǗииǷе ǎ ǯлънǽеǎи и ǎǾǷърни ǗенǷрǶли ǎ 
ǓонǷеǓǯǷǶ нǶ ǌǯǓорǾǎǶнеǷо нǶ ǹелениǾ преȉод@
ƘниǓǶлнǶ ǓоȑǿинǶǗиǾ оǷ ȒǶǓǷори ǷлǶǯнǶ ръǯǷǶ нǶ депоǹиǷиǷе 
(lo@r| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJ до нǶǒQǯилноǷо ȑǌ ниǎо нǶǿлǜдǶǎǶQ
но оǷ mkkr Ǐ@ Ƽред ǷǾȉ ǿǾȉǶ ǙедриǷе държǶǎни ǯǌǿǯидии ǹǶ 
поǷреǿиǷелиǷе нǶ елеǓǷроенерǏиǾ оǷ ǓорпорǶǷиǎниǾ ǯеǓǷорA 
ǹǶедно ǯ пърǎиǾ ǷрǶнǘ оǷ  ȒинǶнǯирǶнеǷо по ƤлǶнǶ ǹǶ ǎъǹǯǷǶQ
ноǎǾǎǶне и ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷA ǓǶǓǷо и положиǷелноǷо ǎъǹдеǒǯǷǎие 
оǷ преȑǶȉǎǶнеǷо нǶ ǷǶǓǯǶǷǶ ǹǶ ǯǎръȉлиǓǎидноǯǷ преǹ ȑинǶQ
лǶǷǶ ǏодинǶ@ В ǓонǷеǓǯǷǶ нǶ поǎиǘенǶǷǶ инȒлǶǗиǾA ǯилноǷо 
Ƿърǯене нǶ ноǎи ǓредиǷи ǯъǙо ǿеǘе ǯред ǓлǜǽоǎиǷе ȒǶǓǷори 
ǷлǶǯǓǶǙи ръǯǷǶ нǶ депоǹиǷиǷе до пропорǗииA неǎиждǶни 
преǹ поǽǷи дǎе деǯеǷилеǷиǾ@ 
РъǯǷъǷ нǶ индеǓǯъǷ нǶ ǗениǷе нǶ жилиǙǶǷǶ нǶ нǶǗионǶлно 
ниǎо ǯе ǌǯǓори до lp@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ преǹ ǷреǷоǷо ǷриȑеQ
ǯеǽиеA ǎ ǓонǷеǓǯǷǶ нǶ ǌǯǓорǾǎǶне нǶ ипоǷеǽноǷо ǓредиǷирǶне 
до ниǎǶA неǎиждǶни оǷ поǯледниǾ ǓредиǷен ǿǌȑ ǎ периодǶ 

ȑеждǌ mkkoQmkks Ǐ@ ƼȑǾǷǶȑеA ǽе ǯредниǷе Ǘени нǶ жилиǙǶǷǶ 
оǯǷǶǎǶǷ ǓǶǷо ǗǾло ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ преоǿлǶдǶǎǶǙиǷе ниǎǶ нǶ 
доȉоди ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ@ В ǯъǙоǷо ǎреȑе доǯǷъпноǯǷǷǶ нǶ жилиǙǶQ
ǷǶ ǯе ǎлоǘи ǹнǶǽиǷелноA ǎ нǾǓои оǷ нǶǒQǏолеȑиǷе ǏрǶдоǎе ǎ 
ǯǷрǶнǶǷǶA ǎ ǓоиǷо ǯредниǷе жилиǙǶ иǹǏлеждǶǷ доǯǷъпни ǹǶ 
ȑǶлǓǶ ǽǶǯǷ оǷ доȑǶǓинǯǷǎǶǷǶ ǯ нǶǒQǎиǯоǓи доȉоди@
БеǹпреǗеденǷноǷо ǹǶǷǾǏǶне нǶ ȑонеǷǶрниǷе ǌǯлоǎиǾ ǎ рǶǹǎиQ
ǷиǷе иǓоноȑиǓи поǎиǘи ǯредниǾ лиȉǎен проǗенǷ по ǓредиQ
ǷиǷе деноȑинирǶни ǎ ǽǌждеǯǷрǶннǶ ǎǶлǌǷǶ до m@rq (оǷ m@ps 
преǹ mkmlJ@ ȆоǎǶ оǿърнǶ продължилǶǷǶ поǎеǽе оǷ деǯеǷилеǷие 
ǷенденǗиǾ нǶ ǯпǶд нǶ лиȉǎениǷе проǗенǷи по ǓредиǷиǷе ǎ 
ǽǌждеǯǷрǶннǶ ǎǶлǌǷǶ@ ƤоǯледноǷо оǷ ǯǎоǾ ǯǷрǶнǶ доǎеде до 
ǹǶǿележиǷелно ǌǎелиǽение оǷ lr| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ ǎ неǷниǾ 
лиȉǎен доȉод нǶ ǿǶнǓоǎиǾ ǯеǓǷор преǹ ȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶ@ В 
ǯъǙоǷо ǎреȑе лиȉǎениǷе проǗенǷи по ǓредиǷиǷе ǎ леǎоǎе 
ǯе оǓǶǹǶȉǶ ȑноǏо ǌǯǷоǒǽиǎи нǶ проȑениǷе ǎ ȑонеǷǶрниǷе 
ǌǯлоǎиǾ ǎ рǶǹǎиǷиǷе иǓоноȑиǓи@ ȆоǎǶ иǹиǏрǶ ǎǶжнǶ ролǾ ǹǶ 
ǹǶпǶǹǎǶнеǷо нǶ ǗенǶǷǶ нǶ деноȑинирǶниǷе ǎ леǎǶ ǓредиǷи 
поǽǷи ǿеǹ проȑǾнǶ преǹ ǏодинǶǷǶA ǓǶǷо по Ƿоǹи нǶǽин подQ
Ǔрепи ǷърǯенеǷо нǶ ноǎи ǓредиǷи оǷ доȑǶǓинǯǷǎǶǷǶA ǎъпреǓи 
ǶǏреǯиǎноǷо ǹǶǷǾǏǶне нǶ пǶриǽнǶ полиǷиǓǶA предприеǷо оǷ 
ǗенǷрǶлниǷе ǿǶнǓи нǶ нǶǒQрǶǹǎиǷиǷе иǓоноȑиǓи@ 
ƼолиднǶǷǶ подǓрепǶA ǓоǾǷо пǌǿлиǽниǾǷ ǯеǓǷор предоǯǷǶǎи нǶ 

ВǳǞвǨǳǲǔǜǣоǩǪ нǔ ǔǡǪивиǪǜ H���J Ǧо ǡоǣǦонǜнǪи H|J

ОперǶǷиǎен Ǆоȉод G ОǿǙо АǓǷиǎи ОперǶǷиǎени РǶǹȉоди G ОǿǙо АǓǷиǎи
Ƥроǎиǹии G ОǿǙо АǓǷиǎи ВъǹǎръǙǶеȑоǯǷ нǶ ǶǓǷиǎиǷе (���J
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ƙƘƥƢƦƚƠƷƪ�ƩƝƢƪƦƨ�ƚ�ƙƲƣƛƘƨƠƷ�ƧƨƝƟ�mkmm�ǘ@



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@   lnp

БǊƹƟАРƼКАȆА ƠКОНОМƠКА ƤРЕǂ mkmmǏ.(продължениеJБǊƹƟАРƼКАȆА ƠКОНОМƠКА ƤРЕǂ mkmmǏ.(продължениеJ

доȑǶǓинǯǷǎǶǷǶ и оǯоǿено нǶ ǓорпорǶǷиǎниǾ ǯеǓǷорA поȑоǏнǶ 
нǶ пǶǹǶрǶ нǶ ǷрǌдǶ дǶ оǯǷǶне ȑноǏо ǯилен преǹ ǗǾлǶǷǶ иǹȑиQ
нǶлǶ ǏодинǶA ǓоеǷо оǷ ǯǎоǾ ǯǷрǶнǶ предоǷǎрǶǷи ǎлоǘǶǎǶне нǶ 
ǓǶǽеǯǷǎоǷо нǶ ǓредиǷиǷе@ В оǷǏоǎор нǶ ǷоǎǶ ǗенǶǷǶ нǶ риǯǓǶ 
оǯǷǶнǶ под ниǎоǷо оǷ един проǗенǷен пǌнǓǷA доǓǶǷо проǎиǹиQ
иǷе ǯпǶднǶȉǶ ǯ ll| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ ǹǶ ǗǾлǶǷǶ ǿǶнǓоǎǶ ǯиǯǷеQ
ȑǶ@ ƤриȉодиǷе оǷ ǷǶǓǯи и Ǔоȑиǯиони ǯе поǎиǘиȉǶ ǯ lp@m| нǶ 
ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǓоеǷо ǯе дължеǘе нǶ дǎе оǯноǎни ǷенденǗии 
Q ǯилниǷе дǎǌǗиȒрени ръǯǷоǎе ǎ оǿǙиǾ оǿеȑ нǶ депоǹиǷиQ
ǷеA ǓредиǷиǷе и рǶǹплǶǙǶниǾǷǶA ǓǶǓǷо и нǾǓои ǯелеǓǷиǎни 
ǌǎелиǽениǾ нǶ ǷǶǓǯиǷе и ǓоȑиǯиониǷеA предприеǷиA ǹǶ дǶ ǯе 
оǷǏоǎори нǶ ǌǎелиǽǶǎǶнеǷо нǶ ǶдȑиниǯǷрǶǷиǎни рǶǹȉодиA ǎ 
ǓонǷеǓǯǷǶ нǶ ǎиǯоǓǶǷǶ инȒлǶǗиǾ@ 
ВъпреǓи предиǹǎиǓǶǷелнǶǷǶ ǯредǶA ǿълǏǶрǯǓиǾǷ ǿǶнǓоǎ ǯеǓǷор 
оǷǿелǾǹǶ ǹнǶǽиǷелен ръǯǷ нǶ  неǷнǶǷǶ пеǽǶлǿǶ оǷ or| до m@l 
ȑлрд@ лǎ@ ȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶ@ Ȇоǹи реǹǌлǷǶǷ ǯе дължи нǶǒQǎеǽе 
нǶ ǿеǹпреǗеденǷноǷо ǹǶǷǾǏǶне нǶ ȑонеǷǶрниǷе ǌǯлоǎиǾ ǎ рǶǹQ
ǎиǷиǷе иǓоноȑиǓи@ ВпеǽǶǷлǾǎǶǙиǾǷ ръǯǷ нǶ оǿеȑǶ нǶ ǿиǹнеǯǶ 
ǎ ǓонǷеǓǯǷǶ нǶ дǶлеǽ поQǌǯǷоǒǽиǎǶǷǶ оǷ оǽǶǓǎǶноǷо иǓоноȑиǓǶA 
ǓоǒǷо поȑоǏнǶ ǹǶ предоǷǎрǶǷǾǎǶне ǎлоǘǶǎǶнеǷо нǶ ǓредиǷиǷе 
преǹ ȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶA ǯъǙо иǹиǏрǶ ролǾ ǓǶǷо ȒǶǓǷорA оǿǾǯнǾQ
ǎǶǙ реǓордно ǎиǯоǓǶǷǶ проȒиǷǶǿилноǯǷ преǹ mkmm ǏодинǶ@ 
ƼледǎǶǙǶǷǶ ǏодинǶ оǿеǙǶǎǶ дǶ ǿъде предиǹǎиǓǶǷелнǶ@ 
ǂǶǿǶǎǾнеǷо нǶ ръǯǷǶ нǶ БВƤ и продължǶǎǶǙǶǷǶ ǎиǯоǓǶ инȒлǶQ
ǗиǾ Ǚе подложǶǷ нǶ иǹпиǷǶние жилǶǎоǯǷǷǶ нǶ иǓоноȑиǓǶǷǶ@ 

ОСНОВНИ ПОКАЗАТЕЛИ ЗА БАНКОВАТА СИСТЕƤА mkmm mkml mkmk mklt mkls ИЗƤЕНЕНИЕ 
mkmm/mkml

ОПЕРАТИВНИ РЕЗУЛТАТИ HВ ƤИЛИОНИ ЛЕВАJ
ƦǦеǨǔǪиǗен�ǚǥǮǥǚ 5 276 4 452 4 162 4 232 4 223 18.5%

����ǗǡǢ@�ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 3 227 2 757 2 649 2 746 2 742 17.0%
����ǗǡǢ@�ƥеǪен�неQǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 2 049 1 695 1 513 1 486 1 480 20.9%

ƦǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи 2 253 2 058 1 961 1 933 1 893 9.5%
ƦǦеǨǔǪиǗнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ 3 023 2 394 2 201 2 299 2 330 26.3%
ƧǨǥǗиǞииA�неǪни 588 661 991 511 529 (10.9%)
ƧеǰǔǢǕǔ�ǦǨеǚи�ǚǔнъǯи 2 435 1 733 1 210 1 789 1 800 40.5%
ƧеǰǔǢǕǔ�ǩǢеǚ�ǚǔнъǯи 2 079 1 416 815 1 675 1 678 46.8%
БАЛАНС HВ ƤИЛИОНИ ЛЕВАJ
ƘǡǪиǗи 155 406 135 410 124 006 114 201 105 557 14.8%
ƢǨеǚиǪи�нǔ�ǡǢиенǪи�HǗǡǢ@�неǨеǞиǚенǪиJ 86 081 75 875 69 500 66 293 60 908 13.5%

�����ǥǪ�ǡǥиǪǥB�ƥеǥǕǩǢǬжǗǔни�ǡǨеǚиǪи 4 447 4 969 5 711 6 120 6 790 (10.5%)
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�HǗǡǢ@�неǨеǞиǚенǪиJ 126 197 109 356 100 671 91 853 84 571 15.4%
ƩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ 17 281 16 607 15 352 14 397 13 858 4.1%
КЛƶƯОВИ ИНДИКАТОРИ HВ |J
ƦǕǲǥ�ǡǨеǚиǪи�G�ƦǕǲǥ�ǚеǦǥǞиǪи�Hнǔ�ǨеǞиǚенǪиJ 67.4 68.6 68.8 72.5 72.3 (1.3 pp)
ƦǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи�G�ƦǦеǨǔǪиǗен�ǚǥǮǥǚ 42.7 46.2 47.1 45.7 44.8 (3.5 pp)
ƜǸǢ�нǔ�неǥǕǩǢǬжǗǔниǪе�ǡǨеǚиǪи�H����0�2'-J 5.2 6.5 8.2 9.2 11.1 (1.4 pp)
Ʈенǔ�нǔ�Ǩиǩǡǔ  0.8 1.0 1.5 0.8 0.9 (0.2 pp)
ƚъǞǗǨъǲǔеǣǥǩǪ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�H��	JA�ǩǢеǚ�ǚǔнъǯи 12.3 8.9 5.5 11.9 12.7 ~n@o�..
ƚъǞǗǨъǲǔеǣǥǩǪ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�H��ƘJA�ǩǢеǚ�ǚǔнъǯи 1.4 1.1 0.7 1.5 1.7 ~k@n�..

РЕСУРСИ HБРОơ В КРАЯ НА ПЕРИОДАJ

ƜеǠǩǪǗǔǲи�ǪъǨǘǥǗǩǡи�ǕǔнǡиA�Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ� 25 25 24 24 25 0
ƠǞǪǥǰниǡB�ƙъǢǘǔǨǩǡǔ�ƥǔǨǥǚнǔ�ƙǔнǡǔ
 �ƩъǥǪнǥǱение�нǔ�ǞǔǚеǢениǪе�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ�ǦǨǥǗиǞии�ǡъǣ�ǥǩǨеǚнениǸ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ǡǨеǚиǪǔ@
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ƼȑǾǷǶȑеA ǽе ǿǶнǓиǷе ǯǶ доǿре подǏоǷǎени дǶ ǯе ǯпрǶǎǾǷ ǯ 
Ƿеǹи предиǹǎиǓǶǷелǯǷǎǶA Ƿъǒ ǓǶǷо ǓǶпиǷǶлоǎǶǷǶ иȑ поǹиǗиǾ 
е ȑноǏо ǯилнǶ и ǎеǽе ǯǶ ǹǶǷеǏнǶли ǌǯлоǎиǾǷǶ ǹǶ оǷпǌǯǓǶне 
нǶ ноǎи ǓредиǷиA ǹǶ дǶ ǯе ǶдǶпǷирǶǷ Ǔъȑ ноǎǶǷǶ оперǶǷиǎнǶ 
ǯредǶ нǶ поQǎиǯоǓи рǶǹȉоди@ В ǯъǙоǷо ǎреȑе поQǎиǯоǓǶǷǶ ǗенǶ 
нǶ ǓредиǷǶ ǎероǾǷно Ǚе оȉлǶди жилиǙниǾ пǶǹǶрA ǓǶǷо по 
Ƿоǹи нǶǽин Ǚе попреǽи нǶ ǗениǷе нǶ жилиǙǶǷǶ дǶ доǯǷиǏнǶǷ 
поǷенǗиǶлно неǌǯǷоǒǽиǎи пропорǗии ǎ ǯредноǯроǽен плǶн@
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18.6% 19.0%

24.8%

10.5%

18.6%

22.2%

16.2%
18.8% 18.5%

21.9%

АǡǪиви КǨǜǚиǪи нǔ
ǡǢиǜнǪи

КǨǜǚиǪи нǔ
ǘǨǔǝǚǔни

ПǨиǮоǚи НǜǪнǔ
ǦǜǰǔǢǕǔ

ПǔǞǔǨни ǚǸǢовǜ

22 1 4 2 22212

ГоǚиǱǜн
ǨǳǩǪ

ПǔǞǔǨнǔ 
ǦоǞиǯиǸ

17 bp 107 bp 180 bp 23 bp 32 bp 65 bp -22 bp -49 bp -243 bp-140 bp

КǨǜǚиǪи нǔ
ǭиǨǣи

ДǜǦоǞиǪи
оǪ ǡǢиǜнǪи

ДǜǦоǞиǪи
оǪ ǭиǨǣи

ДǜǦоǞиǪи
оǪ ǘǨǔǝǚǔни

СоǕǩǪвǜн
ǡǔǦиǪǔǢ

ƠǞǪǥǰниǡB�ƨеǘǬǢǔǪǥǨни�нǔǚǞǥǨни�ǥǪǰеǪи�и�ǦǔǨиǰнǔ�ǩǪǔǪиǩǪиǡǔ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�и�ƙƥƙ
?�lq@l|�ǦǔǞǔǨен�ǚǸǢ�иǢи�ǗǪǥǨǔ�ǦǥǞиǯиǸ�ǔǡǥ�ǩе�ǚǥǕǔǗи�и�ǕиǞнеǩъǪA�ǘенеǨиǨǔн�ǰǨеǞ�ǚъǲеǨнǥǪǥ�ȃ�ǚǨǬжеǩǪǗǥA�ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔнǥ�Ǘ�ǦǥǪǨеǕиǪеǢǩǡǥ�ǡǨеǚиǪиǨǔне�S�ƫниƢǨеǚиǪ�ƢънǩǷǣъǨ�ƬǔǠненǩинǘ@

Ƥреǹ mkmm Ǐ@ УниǡǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ ǌǯпǾ дǶ ǹǶпǶǹи ǢиǚǜǨǩǡǔ 
ǦоǞиǯиǸ нǶ ǿълǏǶрǯǓиǾ ǿǶнǓоǎ пǶǹǶрA ǹǶǎърǘǎǶǒǓи mkmm Ǐ@ 
ǓǶǷо еднǶ оǷ нǶǒQлиǓǎидниǷе и ǓǶпиǷǶлиǹирǶни ǿǶнǓи (�	� 
l ǎ рǶǹȑер нǶ mmAt| Q индиǎидǌǶлни дǶнниJ ǯ неǷнǶ пеǽǶлǿǶ 
ǎ рǶǹȑер нǶ oqpAt ȑлн@ лǎ@A ръǯǷ оǷ osAp| ǏGǏ (индиǎидǌǶлни 
дǶнниJ@ Къȑ nl деǓеȑǎри mkmm Ǐ@ ǓǶǓǷо ƘниǓредиǷ БǌлǿǶнǓA 
ǷǶǓǶ и ǎǷорǶǷǶ по ǹнǶǽиȑоǯǷ ǿǶнǓǶ ǎ БълǏǶриǾA делǾǷ lsAq| 
пǶǹǶрен дǾл по оǷноǘение нǶ поǓǶǹǶǷелǾ оǿǙо ǶǓǷиǎи@
В ǌǯлоǎиǾǷǶ нǶ ǯǎиǎǶǙи ǯе ȑǶржоǎеA ǯǎръȉ лиǓǎидноǯǷA ожеǯǷоQ
ǽенǶ ǓонǓǌренǗиǾA предиǹǎиǓǶǷелен ȑǶǓроиǓоноȑиǽеǯǓи ǯǗеQ
нǶриǒ и продължǶǎǶǙǶ ǓонǯолидǶǗиǾ нǶ ǿǶнǓоǎиǾ ǯеǓǷорA 
ǓоǾǷо оǿлǶǏодеǷелǯǷǎǶ оǯноǎниǷе ни ǓонǓǌренǷиA УниǡǨǜǚиǪ 
БǬǢǕǔнǡA ǨǔǩǪǸǲǔ нǔǦǳǢно оǨǘǔниǰноA е нǶǒQǶǓǷиǎнǶǷǶ ǿǶнǓǶ 
нǶ ǓредиǷниǾ пǶǹǶр ǹǶ mkmm Ǐ@ и продължǶǎǶ дǶ ǿъде Ǔлǜǽоǎ 
иǏрǶǽ нǶ ǿълǏǶрǯǓиǾ ǿǶнǓоǎ пǶǹǶрA ǓǶǷо ǹǶ пореднǶ ǏодинǶ ǿǶнǓǶQ
ǷǶ ǶǓǌȑǌлирǶ нǶд lGp оǷ неǷнǶǷǶ пеǽǶлǿǶ нǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ@
Оǯǎен ǷоǎǶ УниǡǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ продължǶǎǶ ǌǯǷоǒǽиǎо дǶ 
ǯе предǯǷǶǎǾ Ǧо-ǚоǕǨǜ оǪ ǦǔǞǔǨǔ по оǷноǘение нǶ ��� (ǎъǹQ
ǎръǙǶеȑоǯǷ нǶ ǶǓǷиǎиǷеJ и ��	 (ǎъǹǎръǙǶеȑоǯǷ нǶ ǓǶпиǷǶQ

лǶJA ǌпрǶǎлǾǎǶ ǯ поQниǯъǓ лиǎъридж ǎ ǯрǶǎнение ǯъǯ ǯредниǾ 
ǹǶ пǶǹǶрǶA Ƕ нǶ ниǎо ǓонǓǌренǷи ƘниǓредиǷ БǌлǿǶнǓ е ǓлǶǯиQ
рǶнǶ ǓǶǷо нǔǠ-ǜǭǜǡǪивнǔǪǔ Ǖǔнǡǔ в БǳǢǘǔǨиǸA ǹǶпǶǹǎǶǒǓи 
нǶǒQниǯǓоǷо ǯъоǷноǘение рǶǹȉодиGприȉоди (иǹǓлǜǽǎǶǒǓи 
приноǯǶ нǶ диǎиденǷиJ ǎ рǶǹȑер нǶ nqAn| (индиǎидǌǶлни 
дǶнни ǹǶ ǗǾлǶǷǶ mkmm ǏодинǶ ǎǓл@ ƘКȍинJ@
ВъпреǓи продължǶǎǶǙǶǷǶ ǓонǯолидǶǗиǾ нǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯQ
ǷеȑǶ ǎ БълǏǶриǾA УниǡǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ ǦǨоǚǳǢǝǔвǔ ǚǔ Ǖǳǚǜ 
ǕǜǞǩǦоǨǜн ǦǔǞǔǨǜн ǢиǚǜǨ в ǡоǨǦоǨǔǪивниǸ ǩǜǘǣǜнǪA 
ǡǳǚǜǪо УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ ǬвǜǢиǰи положиǷелнǶǷǶ диǯQ
ǷǶнǗиǾ ǯпрǾȑо оǯноǎниǷе ǓонǓǌренǷи@ В ǩǜǘǣǜнǪǔ нǔ ǚǨǜǕ-
но ǕǔнǡǔǪǔ оǩǪǔвǔ ǜǚин оǪ ǡǢǷǰовиǪǜ иǘǨǔǰи@
ƘǯпеȉъǷ нǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǿеǘе подǓрепен оǷ неǒниǾ диǎерǯиQ
ȒиǗирǶн ǿиǹнеǯ ȑодел и ǯǷǶǿилнǶǷǶ Ǣ ȒинǶнǯоǎǶ оǯноǎǶ 
ǯ ȑноǏо ǯǷǶǿилнǶ ǓǶпиǷǶлоǎǶ и лиǓǎиднǶ поǹиǗиǾ и ǯилнǶ 
риǯǓоǎǶ диǯǗиплинǶ@ НǔǠ-виǩоǡиǪǜ в иǩǪоǨиǸǪǔ оǕǜǣи 
Ǧо нови ǡǨǜǚиǪиA ǡǔǡǪо в ǡоǨǦоǨǔǪивниǸ ǩǜǘǣǜнǪA Ǫǔǡǔ 

и в ǩǜǘǣǜнǪǔ нǔ ǚǨǜǕноA нǶȑǶлǾǎǶǙ ǓоеȒиǗиенǷ нǶ неоǿQ
ǯлǌжǎǶни ǓредиǷи и поQниǯǓи проǎиǹииA оǿлǶǏодеǷелǯǷǎǶни 
оǷ ǌǯǷоǒǽиǎ ǿиǹнеǯ проиǹȉод и рǶǹǌȑен подȉод Ǔъȑ риǯǓǶA 
оǷлиǽно ǌпрǶǎление нǶ иǹлиǘнǶǷǶ лиǓǎидноǯǷ и поQнǶǷǶQ
Ƿъǘно ǌǯǓорǾǎǶне нǶ нǶǘиǷе ǌǯилиǾ ǎ диǏиǷǶлнǶǷǶ оǿлǶǯǷ 
ǿǾȉǶ ǓлǜǽоǎиǷе дǎиǏǶǷели ǹǶ иǞǡǢǷǰиǪǜǢниǪǜ ǨǜǞǬǢǪǔǪи 
ǦоǩǪиǘнǔǪи ǦǨǜǞ mkmm ǘ@
СиǢнǔǪǔ ǦǔǞǔǨнǔ ǦоǞиǯиǸ проиǹǷиǽǶ оǷ ǌǯǷоǒǽиǎǶǷǶ ǿиǹQ
неǯ ǯǷрǶǷеǏиǾA иǹǓлǜǽиǷелнǶǷǶ репǌǷǶǗиǾ и ориенǷирǶниǾ 
Ǔъȑ ǓлиенǷǶ ǷърǏоǎǯǓи подȉод@ ȆоǎǶ ǎǓлǜǽǎǶ поǯǷоǾнен 
ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ положиǷелно ǓлиенǷǯǓо прежиQ
ǎǾǎǶнеA ǓǶǓǷо и ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ иноǎǶǗииǷе ǎъǎ ǎǯиǽǓи оǿлǶǯǷи@ 
ǄиǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶ нǶ продǌǓǷиǷе и ǌǯлǌǏиǷеA рǶǗионǶлиǹирǶQ
неǷо нǶ проǗеǯиǷе и еȒеǓǷиǎноǯǷǷǶ продължǶǎǶǷ дǶ ǿъдǶǷ 
оǯноǎен приориǷеǷ ǹǶ ǿǶнǓǶǷǶ@
С оǕǩǢǬǝвǔнǜ нǔ Ǧовǜǰǜ оǪ l@m ǣиǢионǔ ǡǢиǜнǪи ǽреǹ 
ǓлоноǎǶ ȑрежǶ оǷ lnn ȒилиǶлǶA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ е ǽǶǯǷ 
оǷ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǏрǌпǶ ƘниКредиǷA ǌǯпеǘнǶ пǶнеǎропеǒǯǓǶ 
ǷърǏоǎǯǓǶ ǿǶнǓǶA предоǯǷǶǎǾǒǓи ǌниǓǶлнǶ ǓлоноǎǶ ȑрежǶ 

ǎ ǂǶпǶднǶA ƦенǷрǶлнǶ и ƠǹǷоǽнǶ ЕǎропǶ нǶ ǯǎоǾǷǶ ǘироQ
ǓǶ и нǶрǶǯǷǎǶǙǶ ǓлиенǷǯǓǶ ǿǶǹǶ@ ВǹǶиȑооǷноǘениǾǷǶ нǶ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǯ ǓоȑпǶниǾǷǶQȑǶǒǓǶ ǯǶ ȑноǏо ǯилниA ǿлǶQ
ǏодǶрение нǶ ǓоеǷо ǯе иǹǏрǶждǶ допълниǷелно ǓонǓǌренǷно 
предиȑǯǷǎоA оǯоǿено по оǷноǘение нǶ ǯǷǶǿилноǷо поǹиǗиоQ
нирǶне нǶ БǶнǓǶǷǶ ǎ ȑеждǌнǶродниǾ ǿиǹнеǯ@

Ƥреǹ mkmm Ǐ@ по оǷноǘение нǶ оǕǲо ǔǡǪивиA ƘниКредиǷ 
БǌлǿǶнǓ доǯǷиǏнǶ ls@q| пǶǹǶрен дǾлA Ǐодиǘен ръǯǷ оǷ lr 
ǿп  (ǌǎелиǽение ǎ рǶǹȑер нǶ lp@s| ǯпрǾȑо ръǯǷ оǷ lo@s| ǹǶ 
ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJ@ 
БǶнǓǶǷǶ продължǶǎǶ дǶ поддържǶ поQǎиǯоǓ пǶǹǶрен дǾл ǎ 
ǩоǕǩǪвǜниǸ ǡǔǦиǪǔǢ ǎ рǶǹȑер нǶ ls@s| Ǔъȑ деǓеȑǎри mkmm 
Ǐ@A подǓрепен оǷ ǯилнǶǷǶ неǷнǶ пеǽǶлǿǶ@
ƼǎиǎǶǙиǷе ǯе ǯпредоǎе по ǓредиǷиǷе (порǶди нǶǒQниǯǓиǷе ǎ 
иǯǷориǾǷǶ лиȉǎени проǗенǷи по ноǎи ǹǶеȑиJ продължи дǶ ǯе 
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ǌпрǶǎлǾǎǶ ǿǶлǶнǯирǶно ǽреǹ ǨǔǯионǔǢиǞиǨǔнǔ ǦоǢиǪиǡǔ 
Ǟǔ оǦǪиǣиǞиǨǔнǜ нǔ ǢиǡвиǚноǩǪǪǔ нǔ БǔнǡǔǪǔA ǓǶǓǷо и 
ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ продǌǓǷи ǯ опǷиȑǶлнǶ ǜǷилиǹǶǗиǾ нǶ ǓǶпиǷǶл@ 
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ оǯǷǶǎǶ нǶǒQǎǶжнǶǷǶ инǯǷиQ
ǷǌǗиǾ ǯред ȒинǶнǯоǎиǷе поǯредниǗиA ǹǶпǶǹǎǶǒǓи лидерǯǓǶ 
поǹиǗиǾ нǶ пǶǹǶрǶ нǶ Ǘенни ǓнижǶ и Ȓирȑени ǓредиǷи@ Къȑ 
nl деǓеȑǎри mkmm Ǐ@ ǿǶнǓǶǷǶ поддържǶ преднинǶ оǷ нǶд o пп 
пред оǯноǎниǾ ǯи ǓонǓǌренǷ ǎ ǯеǏȑенǷǶ Ǘенни ǓнижǶ и нǶд r 
пп ǎ ǯеǏȑенǷǶ ǓорпорǶǷиǎни ǓредиǷи@
ƼъоǷноǘениеǷо нǶ ǕǔǞовиǸ ǩоǕǩǪвǜн ǡǔǦиǪǔǢ оǪ ǦǳǨви 
Ǩǜǚ �	�l (mm@t| ǹǶ mkmm Ǐ@J оǯǷǶǎǶ ȑноǏо поQǎиǯоǓо оǷ ȑиниQ
ȑǶлниǾ иǹиǯǓǌеȑ оǷ БНБ lm@kk| (ǎǓлǜǽǎǶǙ ǎǯиǽǓи ǓǶпиǷǶQ
лоǎи ǿǌȒериJ и е положиǷелно поǎлиǾн оǷ оǷǽеǷенǶǷǶ неǷнǶ 
пеǽǶлǿǶ ǎ рǶǹȑер нǶ oqq ȑлн@ лǎ@
БлǶǏодǶрение нǶ нǶǯоǽениǾ Ǔъȑ ǓлиенǷǶ подȉод нǶ БǶнǓǶǷǶA 
ориенǷирǶн Ǔъȑ ǌǯǷǶноǎǾǎǶне нǶ дълǏоǯроǽни оǷноǘениǾ ǯ 
ǓлиенǷиǷе оǷ ǯеǏȑенǷǶ ǿǶнǓирǶне нǶ дреǿно и ǓлиенǷиǷе 
оǷ ǓорпорǶǷиǎно и инǎеǯǷиǗионно ǿǶнǓирǶнеA УниКǨǜǚиǪ 
БǬǢǕǔнǡ продължǶǎǶ дǶ ǿъде един оǷ оǩновниǪǜ иǘǨǔǰи нǔ 
ǡǨǜǚиǪниǸ ǦǔǞǔǨ ǯ пǶǹǶрен дǾл оǷ lt@k| ǎ оǿǙо ǓлиенǷǯǓи 
ǓредиǷи (или lt@o|A ǶǓо ǯе доǿǶǎи и ǿиǹнеǯъǷA ǏенерирǶн оǯноǎQ
но ǽреǹ дъǙерноǷо Ǣ дрǌжеǯǷǎоA ǯпеǗиǶлиǹирǶно ǎ поǷреǿиǷелQ
ǯǓо ǓредиǷирǶне S ƘниКредиǷ Кънǯǜȑър ȍǶǒненǯинǏ (ƘКȍинJ@
БВƤ преǹ mkmm Ǐ@ ǯе оǽǶǓǎǶ дǶ ǿъде нǶ ниǎо оǓоло n@n| нǶ 
ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ@ Ơ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ и ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
реǏиǯǷрирǶȉǶ положиǷелен Ǐодиǘен ръǯǷ ǎ ǓредиǷирǶнеǷо 
нǶд ниǎǶǷǶ ǹǶ БВƤ (ǓредиǷен ръǯǷ ǹǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ ǎ 
рǶǹȑер нǶ lm@q| ǯпрǾȑо lt@n| ǹǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓJ@
ОǷ ǷърǏоǎǯǓǶ и ǿиǹнеǯ ǏледнǶ ǷоǽǓǶA преǹ mkmm ǕǔнǡǔǪǔ 
ǦоǩǪиǘнǔ нǔǠ-виǩоǡиǸ в иǩǪоǨиǸǪǔ нов оǕǜǣ ǡǨǜǚиǪи в 
ǩǜǘǣǜнǪǔ ǕǔнǡиǨǔнǜ нǔ ǚǨǜǕно и ǩǜǘǣǜнǪǔ ǡоǨǦоǨǔǪивно 
и инвǜǩǪиǯионно ǕǔнǡиǨǔнǜ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ (ǓлǶǯиQ
рǶнǶ ǓǶǷо нǔǠ-ǔǡǪивнǔǪǔ Ǖǔнǡǔ нǔ ǡǨǜǚиǪниǸ ǦǔǞǔǨ ǦǨǜǞ 
mkmm ǘоǚинǔJ ǌǯпǾ дǶ поǯǷиǏне ǚвǬǯиǭǨǜн ǨǳǩǪ ǎ ǯеǏȑенQ
ǷиǷе ǿǶнǓирǶне нǶ дреǿно и ǓорпорǶǷиǎно и инǎеǯǷиǗионно 
ǿǶнǓирǶнеA ǓǶǷо по Ƿоǹи нǶǽин ǿǶнǓǶǷǶ ǌǯпеǘно ǌǯпǾ дǶ вǳǞ-
ǩǪǔнови ǦǔǞǔǨниǪǜ ǩи ǚǸǢовǜA нǶ ǓоǒǷо ǿǶнǓǶǷǶ оперирǶǘе 
преди Коǎид пǶндеȑиǾǷǶ@
В ǯеǓǷорǶ нǶ ǡоǨǦоǨǔǪивниǪǜ ǡǨǜǚиǪи ƘКБ продължǶǎǶ 
дǶ ǿъде ǶǿǯолǜǷен ǦǔǞǔǨǜн ǢиǚǜǨ ǯ пǶǹǶрен дǾл оǷ mo@s|@ 
БǶнǓǶǷǶ оǯǷǶǎǶ оǯноǎен пǶрǷнǛор нǶ ǓоȑпǶнииǷеA оперирǶQ
Ǚи ǎ БълǏǶриǾA ǓоеǷо ǯе поǷǎърждǶǎǶ и оǷ неоǯпориȑǶǷǶ 
Ǣ лидерǯǓǶ поǹиǗиǾ ǎ ǯеǓǷорǶ неȒинǶнǯоǎи предприǾǷиǾA 
ǓъдеǷо БǶнǓǶǷǶ държи нǶд lGp оǷ оǿǙǶǷǶ еǓǯпоǹиǗиǾ ǎ ǿǶнQ
ǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ (ml@l| пǶǹǶрен дǾл Ǔъȑ деǓеȑǎри mkmm Ǐ@J@
ВъпреǓи предиǹǎиǓǶǷелнǶǷǶ ǿиǹнеǯ ǯредǶ и при ǯпǶǹǎǶнеǷо 
нǶ ǯǷриǓǷнǶ риǯǓ диǯǗиплинǶA при ǓредиǷиǷе ǎ ǯеǏȑенǷǶ 
ǕǔнǡиǨǔнǜ нǔ ǚǨǜǕно УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ (ǎǓлǜǽиǷелQ
но ƘКȍинJ поǯǷиǏнǶ Ǧо-виǩоǡ ǘоǚиǱǜн ǨǳǩǪ ǩǦǨǸǣо ǪоǞи 
нǔ ǕǔнǡовǔǪǔ ǩиǩǪǜǣǔ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ (ǎǓлǜǽиǷелно 
ƘКȍинJ реǏиǯǷрирǶ ръǯǷ оǷ lt@m| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ ǯпрǾȑо 
ръǯǷ оǷ lp@l| ǹǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ (~pq ǿǷ до lq@l| пǶǹǶрен 

дǾлA нǔǠ-виǩоǡиǸǪ в иǩǪоǨиǸǪǔ ǯлед lm ǦоǨǜǚни ǣǜǩǜǯǔ 
нǔ ǨǔǩǪǸǲ ǦǔǞǔǨǜн ǚǸǢJ ǿлǶǏодǶрение нǶ ǌǯǷоǒǽиǎ ǚвǬǯи-
ǭǨǜн ǘоǚиǱǜн ǨǳǩǪ ǎ поǷреǿиǷелǯǓо и ипоǷеǽно ǓредиǷиQ
рǶне@ БлǶǏодǶрение нǶ проеǓǷǶ по опроǯǷǾǎǶне нǶ проǗеǯиǷеA 
ǎнедрǾǎǶнеǷо нǶ ноǎ ȑодел нǶ оǿǯлǌжǎǶне и ǌǎелиǽǶǎǶнеǷо 
нǶ ȒǌнǓǗионǶлноǯǷиǷе нǶ ǶлǷернǶǷиǎниǷе ǓǶнǶлиA БǶнǓǶǷǶ 
поǯǷиǏнǶ ръǯǷ оǷ ls@t| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ при иǦоǪǜǰниǪǜ 
ǡǨǜǚиǪиA доǯǷиǏǶǒǓи пǶǹǶрен дǾл оǷ lt@r|A нǶд пǶǹǶрниǾ 
дǾл при оǿǙо ǓредиǷи ǎ БǶнǓирǶне нǶ дреǿно (ǎǓлǜǽиǷелно 
ƘКȍинJ@ ПоǪǨǜǕиǪǜǢǩǡоǪо ǡǨǜǚиǪиǨǔнǜ (подǓрепено оǷ дрǌQ
жеǯǷǎоǷо нǶ БǶнǓǶǷǶA ǯпеǗиǶлиǹирǶно ǎ поǷреǿиǷелǯǓо ǓредиQ
ǷирǶне ƘниКредиǷ Кънǯǜȑър ȍǶǒненǯинǏJ поǯǷиǏнǶ поQǎиǯоǓ 
реǹǌлǷǶǷ оǷ Ƿоǹи нǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
(ǎǓлǜǽиǷелно ƘКȍинJ реǏиǯǷрирǶ ръǯǷ оǷ ml@s| нǶ ǏодиǘнǶ 
ǿǶǹǶ ǯпрǾȑо ръǯǷ оǷ ln@q| ǹǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ (~tk ǿǷ до 
ln@n| пǶǹǶрен дǾлJ@ БǶнǓǶǷǶ поǯǷиǏнǶ и нǔǠ-виǩоǡǔǪǔ новǔ 
ǦǨоǚǬǡǯиǸ поǷреǿиǷелǯǓи и ипоǷеǽни ǓредиǷи преǹ mkmm Ǐ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ продължи дǶ ǿъде еднǶ оǷ 
ǕǔнǡиǪǜ ǩ нǔǠ- ǘоǢǸǣо ǚовǜǨиǜ ǯред ǎложиǷелиǷеA поǯǷиǏǶǒQ
Ǔи ǌǯǷоǒǽиǎ Ǐодиǘен ръǯǷ оǷ lq@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ (ǯ пǶǹǶрен 
дǾл оǷ ls@q|A оǷǽиǷǶǒǓи k@nm пп ǌǎелиǽение ǹǶ ǏодинǶǷǶJ@ 
В ǯеǏȑенǷǶ ǡǢиǜнǪǩǡи ǚǜǦоǞиǪи ǿǶнǓǶǷǶ реǏиǯǷрирǶ ръǯǷ оǷ 
q@s| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ ǯпрǾȑо ръǯǷ оǷ s@n| ǹǶ пǶǹǶрǶA пǶǹǶрQ
ниǾǷ дǾл доǯǷиǏнǶ lq@m|A Qmm ǿп нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ@ ǄинǶȑиǓиǷе 
при депоǹиǷиǷе ǿеǘе ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓǶǷǶ Ǘел 
нǶ ǿǶнǓǶǷǶ дǶ опǷиȑиǹирǶ ниǎоǷо нǶ иǹлиǘнǶ лиǓǎидноǯǷA 
ǓǶǓǷо и дǶ пренǶǯоǽи ǯредǯǷǎǶ нǶ ǓлиенǷи Ǔъȑ инǎеǯǷиǗионQ
ни продǌǓǷиA предлǶǏǶни нǶ ȒинǶнǯоǎиǷе пǶǹǶри@
В ǯеǏȑенǷǶ ǚǜǦоǞиǪи нǔ ǭиǨǣи ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ оǯǷǶǎǶ 
неоǯпориȑ пǶǹǶрен лидер ǯ пǶǹǶрен дǾл оǷ mm@m| (~qp ǿп 
ǏGǏJA ǌǎелиǽǶǎǶǒǓи до lk@k пп диǯǷǶнǗиǾǷǶ ǯ ǎǷорǶǷǶ нǶǒQǏоQ
лǾȑǶ ǿǶнǓǶ ǎ Ƿоǹи ǯеǏȑенǷ@
В ǌǯлоǎиǾǷǶ нǶ продължǶǎǶǙǶǷǶ ǓонǯолидǶǗиǾ нǶ ǿǶнǓоǎиǾ 
ǯеǓǷорA ǓоеǷо допринǶǯǾ ǹǶ иǓоноȑии оǷ ȑǶǙǶǿǶ ǹǶ нǾǓои 
оǷ пǶǹǶрниǷе ǌǽǶǯǷниǗи и ǯиǯǷеȑǶǷǶ ǓǶǷо ǗǾлоA УниКǨǜǚиǪ 
БǬǢǕǔнǡA ǨǔǩǪǸǲǔ нǔǦǳǢно оǨǘǔниǰно ǦǨоǚǳǢǝǔвǔ ǚǔ 
Ǖǳǚǜ нǔǠ-ǜǭǜǡǪивнǔǪǔ Ǖǔнǡǔ в БǳǢǘǔǨиǸA ǹǶпǶǹǎǶǒǓи 
ǯǷоǒноǯǷǷǶ нǶ ǓоеȒиǗиенǷǶ рǶǹȉодиGприȉоди (иǹǓлǜǽǎǶǒǓи 
приноǯǶ нǶ диǎиденǷиJ под ǯреднǶǷǶ ǹǶ пǶǹǶрǶ и оǯноǎниǷе 
ǯи ǓонǓǌренǷи (nq@n| ǹǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǯпрǾȑо oq@k| ǹǶ пǶǹǶрǶJ@ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǹǶпǶǹи пǶǹǶрниǾ ǯи дǾл ǎ приȉодиǷе 
(иǹǓлǜǽǎǶǒǓи приноǯǶ нǶ диǎиденǷиJ ǯǷǶǿилен нǶ ниǎо оǷ 
ls@t| и нǔǚ пǶǹǶрниǾ дǾл ǎ оǿǙо ǶǓǷиǎи (ls@q|J@
Ƽ нǜǪнǔ ǦǜǰǔǢǕǔ оǪ oqq ǣǢн@ Ǣв@A ǹǶ пореднǶ ǏодинǶ 
УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ ǶǓǌȑǌлирǶ нǶд lGp оǷ неǷнǶǷǶ пеǽǶлǿǶ 
нǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶ ǹǶ mkmm Ǐ@A ǯ ǓоеǷо нǔǚǮвǳǨǢи ǯредноQ
Ƿо ǹǶ пǶǹǶрǶ ниǎо по оǷноǘение нǶ ǎǯиǽǓи оǯноǎни поǓǶǹǶǷеQ
ли ǹǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ и доȉодноǯǷB ǎъǹǎръǙǶеȑоǯǷ нǶ ǶǓǷиǎиǷеA 
ǎъǹǎръǙǶеȑоǯǷ нǶ ǓǶпиǷǶлǶA ǓоеȒиǗиенǷ ǹǶ неǷнǶ пеǽǶлǿǶG
ǿрǌǷен оперǶǷиǎен доȉод и ǓоеȒиǗиенǷ рǶǹȉодиGприȉоди и 
продължǶǎǶ дǶ поддържǶ по ниǯǓи ниǎǶ нǶ ǓоеȒиǗиенǷ нǶ 
неоǿǯлǌжǎǶни еǓǯпоǹиǗии@



lns Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хил. лв.

ОТƯЕТ ЗА ДОƭОДИТЕ
ГОДИНА ИЗƤЕНЕНИЕ

 mkmm mkml ǨǜǡǢǔǩиǭиǯиǨǔнǔ | ������
ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 424 532 360 200 17.9% 64 332
ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 271 673 237 739 14.3% 33 934
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�и�
ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 104 920 79 250 32.4% 25 670

ƜиǗиǚенǪи�и�неǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�ǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ�
Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚи�и�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ 118 247 83 452 41.7% 34 795

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚиGǨǔǞǮǥǚиA�неǪнǥ (20 286) (14 714) 37.9% (5 572)
БРУТЕН ОПЕРАТИВЕН ДОƭОД stt ksq rop tmr mk@p| lpn lpt
ƦǕǲǥ�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (319 018) (296 635) 7.5% (22 383)
БРУТНА ОПЕРАТИВНА ПЕƯАЛБА psk kqs oot mtm mt@l| lnk rrq
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи (87 912) (107 570) (18.3%) 19 658
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦǨǥǗиǞии (1 980) (2 816) (29.7%) 836
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�нǔ�иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥǨъжениǸ 15 240 2 488 512.5% 12 752
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǚǔнъǯи (39 531) (27 568) 43.4% (11 963)
НЕТНА ПЕƯАЛБА oqp ssp nln smq os@p| lpm kpt

НǶ ȒонǶ нǶ ǯǎиǎǶнеǷо нǶ ȑǶржоǎеǷеA иǹлиǘнǶǷǶ лиǓǎидQ
ноǯǷ и продължǶǎǶǙǶǷǶ ǓонǯолидǶǗиǾ ǎ ǿǶнǓоǎиǾ ǯеǓǷорA 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǌǯпеǘно ǌǯпǾ дǶ ǹǶǙиǷи ǯǎоǾǷǶ ренǷǶQ
ǿилноǯǷA ǓǶǷо поǯǷиǏнǶ ръǯǷ нǶ нǜǪнǔǪǔ ǦǜǰǔǢǕǔ оǷ os@p| 
нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǿлǶǏодǶрение нǶ доǿроǷо ǯи предǯǷǶǎǾне 
ǎъǎ ǎǯиǽǓи поǹиǗии нǶ приȉодиǷе@
ȍоǓǌǯъǷ ǎърȉǌ ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ положиǷелно ǓлиенǷǯǓо иǹжиǎǾQ
ǎǶнеA диǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶA диǎерǯиȒиǓǶǗиǾǷǶ нǶ предлǶǏǶнеǷо нǶ 
продǌǓǷи и ǌǯлǌǏиA иǹǏрǶждǶнеǷо нǶ опроǯǷени проǗеǯиA ǹǶедно 
ǯ оǷлиǽнǶǷǶ репǌǷǶǗиǾA поȑоǏнǶȉǶ нǶ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ ǚǔ 
оǪǕǜǢǜǝи оǲǜ ǜǚнǔ ǘоǚинǔ нǔ ǬǩǦǜǮ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ БǨǬǪниǸǪ оǦǜǨǔǪивǜн ǚоǮоǚ ǯе ǌǎелиǽи ǯ 
mk@p| ǯпрǾȑо mkml Ǐ@ и ǎъǹлиǹǶ нǶ stt@l ȑлн@ лǎ@A ǓǶǷо ǹǶ 
орǏǶниǽниǾǷ ръǯǷ оǯноǎен приноǯ иȑǶǷ неǷниǷе приȉоди оǷ 
лиȉǎи и приȉодиǷе оǷ ǷǶǓǯи и Ǔоȑиǯиони@
НǜǪниǸǪ ǢиǮвǜн ǦǨиǮоǚ (omo@p ȑлн@ лǎ@J нǶрǶǯнǶ ǯъǯ lr@t| 
нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA подǓрепен оǷ опǷиȑиǹирǶниǷе оǿеȑи нǶ 
иǹлиǘнǶǷǶ лиǓǎидноǯǷA ǎǓл@ ǽреǹ ǌǎелиǽени инǎеǯǷиǗии ǎ 
оǿлиǏǶǗииA ръǯǷ ǎ оǿеȑǶ нǶ ǓредиǷирǶнеA ǓǶǓǷо и поQǎиǯоǓи 
приȉоди оǷ плǶǯȑенǷи ǎ ǿǶнǓи@ НǜǪниǪǜ ǦǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и 
ǡоǣиǩиони (mrl@r ȑлн@ лǎ@JA ǿележǶǷ Ǐодиǘен ръǯǷ оǷ lo@n|A 
ǿлǶǏодǶрение нǶ ръǯǷǶ ǎъǎ ǎǯиǽǓи оǯноǎни ǓǶǷеǏорииB ǷǶǓǯи 
оǷ ǷрǶнǹǶǓǗионни ǌǯлǌǏи (ǷǶǓǯи по преǎодиA ǓǶǓǷо и по 
оǷǓриǎǶне и поддръжǓǶ нǶ ǯȑеǷǓиJA ǷǶǓǯи оǷ ȒинǶнǯоǎи и 
попеǽиǷелǯǓи ǌǯлǌǏи@ РъǯǷъǷ ǯе дължи предиȑно нǶ ǹǶǯиQ
ленǶǷǶ иǓоноȑиǽеǯǓǶ ǶǓǷиǎноǯǷ ǎ ǯǷрǶнǶǷǶA подǓрепенǶ оǷ 

ǯпеǗиǶлиǹирǶниǷе ǷърǏоǎǯǓи деǒǯǷǎиǾ нǶ ǿиǹнеǯ ǹǎенǶǷǶ ǎ 
БǶнǓǶǷǶA оǯоǿено ǎ оǿлǶǯǷиǷе нǶ ȒинǶнǯоǎи ǌǯлǌǏи ǯ ǎиǯоǓǶ 
доǿǶǎенǶ ǯǷоǒноǯǷ (инǎеǯǷиǗионни продǌǓǷиA ǷърǏоǎǯǓо 
ȒинǶнǯирǶнеA инǎеǯǷиǗионно ǿǶнǓирǶне и др@J@
НǜǪниǪǜ ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви и ǦǔǩивиA ǚǳǨ-
ǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ и ǚǜǨивǔǪи Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ HвǡǢ@ оǪ 
вǔǢǬǪнǔ ǦǨǜоǯǜнǡǔJA ǯъǙо нǶрǶǯнǶȉǶ ǯ nm@o| нǶ ǏодиǘнǶ 
ǿǶǹǶ до lko@t ȑлн@ лǎ@A порǶди ръǯǷ ǎ реǹǌлǷǶǷǶ оǷ ǓлиенǷǯǓи 
оперǶǗии ǎ ǽǌждеǯǷрǶннǶ ǎǶлǌǷǶA доǓǶǷо ǚивиǚǜнǪиǪǜA 
нǜǪниǪǜ ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ и ǪǜǞиA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ в ǚǨǬǘ вǩǜоǕǮвǔǪǜн 
ǚоǮоǚ оǷǽиǷǶǷ ръǯǷ оǷ ol@r|A оǯноǎно порǶди полǌǽени 
приȉоди оǷ диǎиденǷи оǷ дъǙерниǷе дрǌжеǯǷǎǶ преǹ mkmm Ǐ@
ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǦǨиǮоǚи/HǨǔǞǮоǚиJA нǜǪно ǯǶ ǎ рǶǹȑер 
нǶ mk@n ȑлн@ лǎ@ (ǯ Ǐодиǘен оǷриǗǶǷелен ръǯǷ оǷ nr@t|JA ǓоеǷо 
оǯноǎно ǯе дължи нǶ поQниǯǓǶǷǶ ǎноǯǓǶ ǹǶ ǯиǯǷеȑни ǷǶǓǯи ǎъǎ 
ȍондǶ ǹǶ преǯǷрǌǓǷǌрирǶне преǹ  предȉоднǶǷǶ mkml Ǐ@A ǓǶǓǷо и 
нǶ поQниǯǓиǾ доȉод оǷ нǶеȑA полǌǽен преǹ mkmm Ǐ@
ОǦǜǨǔǪивниǪǜ ǨǔǞǮоǚи (nlt@k ȑлн@ лǎ@J ǯе ǌǎелиǽǶǎǶǷ ǯ r@p| 
нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǏенерирǶни оǯноǎно оǷ рǶǹȉоди ǹǶ перǯонǶлA 
ǯǎърǹǶни ǯ инȒлǶǗионни ǓореǓǗии нǶ ǹǶплǶǷиǷеA ǓǶǓǷо рǶǹȉоди 
ǹǶ ǶȑорǷиǹǶǗииA ǎъǎ ǎръǹǓǶ ǯ рǶǹлиǽни ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи проеǓǷи 
по ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ и диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ@ ƟодиǘниǾǷ ръǯǷ ǎ дрǌǏи 
ǶдȑиниǯǷрǶǷиǎни рǶǹȉоди ǯе дължи нǶ поQǎиǯоǓиǷе ƠКȆ рǶǹQ
ȉоди по проеǓǷирǶне и ǎнедрǾǎǶне нǶ ноǎи ǿиǹнеǯ и ǯǷрǶǷеǏиQ

СТРУКТУРА НА ПРИƭОДИТЕ
ГОДИНА

mkmm mkml 
ǨǜǡǢǔǩиǭиǯиǨǔнǔ

ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 47% 48%
ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 30% 32%
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�
ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�
ǚиǗиǚенǪи�и�неǪни�ǚǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�
ǦǨиǮǥǚиGǨǔǞǮǥǚи

23% 20%

ОПЕРАТИВЕН ДОƭОД lkk| lkk|

НеǓонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи

ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ

ǽеǯǓи ȒǌнǓǗионǶлноǯǷиC рǶǹȉоди оǷ инȒлǶǗионни ǎъǹдеǒǯǷǎиǾ 
(оǯоǿено поǓǶǽǎǶне нǶ ǗениǷе нǶ ǏориǎǶǷǶA елеǓǷроенерǏиǾǷǶ 
и пǶрноǷо оǷоплениеJC ǓǶǓǷо и поQǎиǯоǓиǷе реǏǌлǶǷорни ǷǶǓǯиA 
ǯǎърǹǶни ǯ нǶдǹорниǷе ȒǌнǓǗии нǶ ЕƦБ@
В ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ǷенденǗиǾǷǶ нǶ ръǯǷ ǎ приȉодиǷе оǷ деǒQ
ноǯǷǷǶA ǎ ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ ǕǨǬǪнǔǪǔ оǦǜǨǔǪивнǔ ǦǜǰǔǢǕǔ
нǶрǶǯǷǎǶ ǯ mt@l| до psk@k ȑлн@ лǎ@



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lnt

НǜǪниǪǜ ǨǔǞǮоǚи оǪ оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви
(sr@t ȑлн@ лǎ@J нǶȑǶлǾǎǶǷ ǯ ls@n| ǏодиǘноA ǿлǶǏодǶрение 
нǶ ǹдрǶǎоǯлоǎноǷо ǓǶǽеǯǷǎо нǶ ǶǓǷиǎиǷе и продължǶǎǶǙиǾ 
диǯǗиплинирǶн подȉод Ǔъȑ риǯǓǶ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ нǜǪниǸǪ ǢиǮвǜн ǚоǮоǚ (omo@p ȑлн@ лǎ@J оǯǷǶQ
ǎǶ оǩновнǔ ǦоǞиǯиǸ в ǩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ нǔ ǦǨиǮоǚиǪǜ нǶ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǯ дǾл оǷ or| (os| преǹ mkml Ǐ@J@ В ǯъǙоǷо 
ǎреȑеA делъǷ нǶ нелиȉǎениǷе приȉоди нǶрǶǯǷǎǶ до pn| Ǔъȑ 
ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ ǯреǙǌ pm| ǹǶ mkml Ǐ@

ПǨиǮоǚиǪǜ оǪ ǢиǮви (oqm@r ȑлн@ лǎ@J нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯ ln@s| нǶ 
ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǓǶǷо оǯноǎно ǯǶ ǏенерирǶни оǷ ǓредиǷниǾ ǿиǹQ
неǯA ǓоǒǷо предǯǷǶǎлǾǎǶ sl| оǷ оǿǙиǷе приȉоди оǷ лиȉǎиA 
поǷǎърждǶǎǶǒǓи ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǾ ȒоǓǌǯ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǎърȉǌ ǷърQ
ǏоǎǯǓоǷо ǿǶнǓирǶне и ǶнǏǶжиȑенǷǶ Ǔъȑ ȑеǯǷнǶǷǶ иǓоноȑиǓǶ@ 
ПǨиǮоǚиǪǜ оǪ ǢиǮви Ǧо ǡǨǜǚиǪи (nro@r ȑлн@ лǎ@J рǶǯǷǶǷ ǯ 
ln@m| ǏодиǘноA доǓǶǷо ǦǨиǮоǚиǪǜ оǪ ǢиǮви оǪ инвǜǩǪиǯион-
ни ǯǜнни ǡниǝǔ и ǚǜǨивǔǪивни и нǜǚǜǨивǔǪивни ǭинǔнǩо-
ви ǔǡǪивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ (on@m ȑлн@ лǎ@J нǶȑǶлǾǎǶǷ 
ǯ lp@m| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ и предǯǷǶǎлǾǎǶǷ t| оǷ приȉодиǷе оǷ 
лиȉǎи (ǯпрǾȑо ln | преǹ mkml Ǐ@J@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǢиǮвǜниǸǪ ǦǨи-
Ǯоǚ оǪ ǣǜǝǚǬǕǔнǡов ǕиǞнǜǩ ǹнǶǽиǷелно нǶрǶǯǷǎǶ и доǯǷиǏǶ 
lr@r ȑлн@ лǎ@ ǎ ǓрǶǾ нǶ ǏодинǶǷǶ@ БлǶǏодǶрение нǶ поQдоǿроǷо 
ǌпрǶǎление нǶ иǹлиǘнǶǷǶ лиǓǎидноǯǷ преǹ mkmm Ǐ@A приȉодиǷе 
оǷ лиȉǎи по пǶǯиǎи реǏиǯǷрирǶǷ Ǐодиǘен ръǯǷ оǷ ml@m |@
РǔǞǮоǚиǪǜ Ǟǔ ǢиǮви (ns@l ȑлн@ лǎ@J нǶȑǶлǾǎǶǷ ǯъǯ lr@s| нǶ 
ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA дължǶǙо ǯе оǯноǎно нǶ лиȉǎениǷе рǶǹȉоди по 
ǶǓǷиǎи и рǶǹȉодиǷе по дериǎǶǷи ǹǶ ȉеджирǶне@ РǔǞǮоǚиǪǜ 
Ǟǔ ǢиǮви Ǧо ǚǜǦоǞиǪи оǪ ǡǢиǜнǪи (l@r ȑлн@ лǎ@J ǿележǶǷ 

Ǐодиǘен ръǯǷ и предǯǷǶǎлǾǎǶǷ o| оǷ оǿǙиǷе рǶǹȉоди ǹǶ 
лиȉǎи (m| преǹ mkml Ǐ@J@ РǔǞǮоǚиǪǜ Ǟǔ ǢиǮви Ǧо ǚǜǨивǔǪи 
Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ (lm@p ȑлн@ лǎ@J оǷǿелǾǹǎǶǷ ǹнǶǽиǷелен ǯпǶд ǯ 
np@m| ǏодиǘноA доǯǷиǏǶǒǓи дǾл ǎ оǿǙиǷе рǶǹȉоди ǹǶ лиȉǎи 
оǷ nn| (ol| преǹ mkml Ǐ@J@ РǔǞǮоǚиǪǜ Ǟǔ ǢиǮви Ǧо ǔǡǪиви
(Qln@r ȑлн@ лǎ@J предǯǷǶǎлǾǎǶǷ nq| оǷ оǿǙиǷе рǶǹȉоди ǹǶ 
лиȉǎи и ǿележǶǷ нǶȑǶление оǷ oq@s| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@A нǶред ǯ оǿǙоǷо ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶне нǶ иǓоноȑиǽеQ
ǯǓǶǷǶ ǶǓǷиǎноǯǷA БǶнǓǶǷǶ продължи дǶ нǶǯоǽǎǶ ǌǯилиǾǷǶ ǯи 
ǎърȉǌ поQдъǿлоǓоǷо прониǓǎǶне нǶ пǶǹǶрǶ ǽреǹ предлǶǏǶне нǶ 
продǌǓǷиA ǏенерирǶǙи ǓоȑиǯиониA неиǹиǯǓǎǶǙи ǓǶпиǷǶлоǎо 
поǓриǷие@ ƤǶрǷнǛорǯǓиǷе проǏрǶȑи ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ инǎеǯǷиQ
ǗионниǷе продǌǓǷиA доǿǶǎǾнеǷо нǶ ноǎи ȒǌнǓǗионǶлноǯǷи 
Ǔъȑ диǏиǷǶлниǷе ǓǶнǶли и продължǶǎǶǙоǷо подоǿрǾǎǶне 
нǶ ǓǶрǷоǎиǾ ǿǾȉǶ ǓлǜǽоǎиǷе дǎиǏǶǷели ǹǶ рǶǹǘирǾǎǶне нǶ 
порǷȒолиоǷо оǷ продǌǓǷиA ǏенерирǶǙи ǷǶǓǯи@ ВǯиǽǓо ǷоǎǶA 
ǎ ǓоȑǿинǶǗиǾ ǯ ǷрǶдиǗионно ǯилнǶǷǶ ǯинерǏиǾ ǯ ǎънǘниǷе 
продǌǓǷоǎи ȒǶǿриǓи ǹǶ поǷреǿиǷелǯǓо ȒинǶнǯирǶнеA лиǹинǏ и 
ȒǶǓǷоринǏA оǷноǎо преǎърнǶȉǶ доȉодǶ оǷ неǷни ǷǶǓǯи и ǓоȑиQ
ǯиони ǎ оǯноǎен дǎиǏǶǷел ǹǶ ръǯǷǶ нǶ приȉодиǷе@
НǜǪниǪǜ ǦǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони (mrl@r ȑлн@ лǎ@J 
предǯǷǶǎлǾǎǶǷ nk| оǷ оǿǙиǾ оперǶǷиǎен доȉод и оǷǽиǷǶǷ 
ǯолиден ръǯǷ оǷ lo@n| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǏлǶǎно при ǷǶǓǯиǷе 
оǷ ǷрǶнǹǶǓǗионни ǌǯлǌǏи (ǷǶǓǯиǷе по преǎоди оǷǽиǷǶǷ ǏодиQ
ǘен ръǯǷ оǷ lq@n|A ǷǶǓǯиǷе ǹǶ оǷǓриǎǶне и поддържǶне нǶ 
ǯȑеǷǓи и пǶǓеǷи нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯ s@t| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJA ǓоеǷо е 
ǯǎърǹǶно ǯ ǎъǹоǿноǎǾǎǶнеǷо нǶ поǎиǘенǶ ǿиǹнеǯ ǶǓǷиǎноǯǷ 
преǹ ǏодинǶǷǶC при ǷǶǓǯиǷе оǷ ȒинǶнǯоǎи и попеǽиǷелǯǓи 
ǌǯлǌǏи (mm@p| ръǯǷ нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJ ǿлǶǏодǶрение нǶ 
нǶрǶǯǷǎǶǙиǷе оǿеȑиC и ǎ дрǌǏи ǷǶǓǯи (o@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJ@
ОǦǜǨǔǪивниǪǜ ǨǔǞǮоǚи ǯе ǌǎелиǽǶǎǶǷ ǯ r@p| нǶ ǏодиǘнǶ 
ǿǶǹǶA ǓоеǷо е породено оǷ поǹиǗииǷеB ǨǔǞǮоǚи Ǟǔ ǦǜǨǩонǔǢA 
доǯǷиǏǶǷ lpt@q ȑлн@ лǎ@ и оǷǽиǷǶǷ Ǐодиǘен ръǯǷ оǷ r@n|A ǎ 
ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ оǿǙиǷе ǷенденǗии нǶ пǶǹǶрǶ нǶ ǷрǌдǶ ǹǶ 
инȒлǶǗионни ǓореǓǗии нǶ ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶC оǕǲиǪǜ ǔǚǣи-
ниǩǪǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи (lll@k ȑлн@ лǎ@J ǯе ǌǎелиǽǶǎǶǷ ǯ p@q| 
нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǓǶǓǷо ǿе ǯпоȑенǶǷо поQǏоре нǶ поQǎиǯоǓиǷе 
ƠКȆ рǶǹȉоди по проеǓǷирǶне и ǎнедрǾǎǶне нǶ ноǎи ǿиǹнеǯ и 
ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи ȒǌнǓǗионǶлноǯǷиC рǶǹȉоди оǷ инȒлǶǗионни 
ǎъǹдеǒǯǷǎиǾC ǓǶǓǷо и поQǎиǯоǓиǷе реǏǌлǶǷорни ǷǶǓǯиA ǯǎърǹǶQ
ни ǯ нǶдǹорниǷе ȒǌнǓǗии нǶ ЕƦБC ǨǔǞǮоǚиǪǜ Ǟǔ ǔǣоǨǪиǞǔǯиǸ 
и оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǣǔǪǜǨиǔǢни и нǜǣǔǪǜǨиǔǢни ǚǳǢǘоǪǨǔǠни 
ǔǡǪивиA инвǜǩǪиǯионни иǣоǪи и ǔǡǪиви Ǟǔ ǦǨоǚǔǝǕǔ 
нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯ ln@o| Ǐодиǘно до os@o ȑлн@ лǎ@A порǶди инǎеǯǷиQ
ǗииA ǯǎърǹǶни ǯ ноǎи ǿиǹнеǯ и оперǶǷиǎни проеǓǷи@
НǜǪниǪǜ ǨǔǞǮоǚи Ǟǔ оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви (sr@t 
ȑлн@ лǎ@J нǶȑǶлǾǎǶǷ ǯ ls@n| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǿлǶǏодǶрение 
нǶ ǹнǶǽиǷелноǷо подоǿрение ǎ ǓǶǽеǯǷǎоǷо нǶ ǶǓǷиǎиǷе и 
ǯпǶǹǎǶнеǷо нǶ ǯǷроǏǶ диǯǗиплинǶ по оǷноǘение нǶ риǯǓǶ@ В 
ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ делъǷ нǶ неоǿǯлǌжǎǶниǷе ǓредиǷи нǶȑǶлǾ до 
n@l|A ǯ k@t п@п@ поQниǯъǓ ǯпрǾȑо предȉоднǶǷǶ ǏодинǶ (o@k| 

81% 81%

9% 13%
4%
6% 6%

2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǦǨиǮоǚиǪǜ оǪ ǢиǮви
ƜǨǬǘи
МежǚǬǕǔнǡǥǗи�ǚеǦǥǞиǪи

Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǚеǨиǗǔǪи
ƢǨеǚиǪи

1%

НеǓонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ
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lok Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǹǶ mkml Ǐ@J@ КоеȒиǗиенǷъǷ нǶ поǓриǷие ǯ проǎиǹии е sm@m| 
(rs@q| преǹ mkml Ǐ@J@
ПǜǰǔǢǕǔǪǔ ǦǨǜǚи ǚǔнǳǯи оǷǽиǷǶ положиǷелно ръǯǷ оǷ 
os@k| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA доǯǷиǏǶǒǓи pkp@o ȑлн@ лǎ@ и ǓǶǷо 
реǹǌлǷǶǷ нǜǪнǔǪǔ ǦǜǰǔǢǕǔ доǯǷиǏнǶ oqp@t ȑлн@ лǎ@ (os@p| 
Ǐодиǘно ǌǎелиǽениеJA ǓоеǷо предǯǷǶǎлǾǎǶ поǎеǽе оǷ mk| оǷ 
неǷнǶǷǶ пеǽǶлǿǶ нǶ ǿǶнǓоǎǶ ǯиǯǷеȑǶ ǎ БълǏǶриǾ@

НǜǡонǩоǢиǚиǨǔни ǔǡǪиви и Ǧǔǩиви
ВъпреǓи предиǹǎиǓǶǷелнǶǷǶ ȑǶǓроиǓоноȑиǽеǯǓǶ оǿǯǷǶноǎQ
ǓǶA ǹǶǯиленǶǷǶ ǓонǓǌренǗиǾ и продължǶǎǶǙǶǷǶ ǓонǯолидǶQ
ǗиǾ ǎ ǿǶнǓоǎиǾ ǯеǓǷор преǹ поǯледниǷе ǏодиниA преǹ mkmm 
Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǹǶпǶǹи лидерǯǓǶǷǶ ǯи поǹиǗиǾA ǓǶǷо 
приǓлǜǽи ǏодинǶǷǶ ǓǶǷо еднǶ оǷ нǶǒQлиǓǎидниǷе и ǓǶпиǷǶQ
лиǹирǶни ǿǶнǓи нǶ ǿълǏǶрǯǓиǾ ǿǶнǓоǎ пǶǹǶр@ РǶǹȑеръǷ нǶ 
ОǕǲо ǔǡǪивиA доǯǷиǏнǶ ms sst ȑлн@ лǎ@A ǯ Ǐодиǘен ръǯǷ оǷ 
lp@s|@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǷрендоǎеǷе ǎ ǿǶлǶнǯǶ ǯе определǾȉǶ оǷ 
ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǹǶ опǷиȑиǹирǶне нǶ лиǓǎидноǯǷǷǶ 
и орǏǶниǽен рǶǯǷеж@ РъǯǷъǷ ǎ ǶǓǷиǎиǷе ǿеǘе подǓрепен оǷ 
ǌǎелиǽениеǷо ǎ депоǹиǷиǷе нǶ ǓлиенǷи (~lr@n| ǏодиǘноJ@ В 
ǯъǙоǷо ǎреȑеA ǎ ǶǓǷиǎиǷе ǯе оǷǽеǷе ǹнǶǽиǷелно ǌǎелиǽение 
при неǷниǷе ǓредиǷи и ǶǎǶнǯи нǶ ǓлиенǷиA ǎǓл@ дълǏоǎи 
Ǘенни ǓнижǶA оǷǽиǷǶни по ǶȑорǷиǹирǶнǶ ǯǷоǒноǯǷ (~mr@r|JA 
подǯилено оǷ ǎǯиǽǓи оǯноǎни поǹиǗии ǎ ǶǓǷиǎǶA ǯ иǹǓлǜǽеQ
ние нǶ инǎеǯǷиǗионни Ǘенни ǓнижǶ и дериǎǶǷиǎни и недеQ
риǎǶǷиǎни ȒинǶнǯоǎи ǶǓǷиǎи държǶни ǹǶ ǷърǏǌǎǶне@
НǜǪниǪǜ ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪиA вǡǢ@ ǚǳǢǘови 
ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ǯе ǌǎелиǽǶǎǶǷ до 
lr mqs ȑлн@ лǎ@A оǯноǎно ǎ ǓоȑпоненǷǶA ǯǎърǹǶн ǯ ǓредиǷи и 
ǶǎǶнǯи нǶ ǓлиенǷи (mr@r| Ǐодиǘен ръǯǷJ@ ƤоǷреǿиǷелǯǓоǷо 
ǓредиǷирǶне нǶ ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ продължи дǶ ǯе оǯъǙеǯǷǎǾQ

В хиляди лева
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ГОДИНА ИЗƤЕНЕНИЕ

mkmm mkml | ƭИЛ@ ЛВ@

АКТИВИ
ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�ǩǔǢǚǔ�ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 7 070 403 6 677 436 5.9% 392 967
ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ�и�неǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔне 2 537 085 3 480 263 (27.1%) (943 178)

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�и�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 247 565 99 015 150.0% 148 550
ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 1 282 131 697 985 83.7% 584 146
ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�HǩǢеǚ�ǥǕеǞǯенǡǔJ 17 267 825 13 519 451 27.7% 3 748 374
ƜъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗиA�ǔǡǪиǗи�ǩ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�и�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи 238 781 236 916 0.8% 1 865
ƜъǢǘǥǪǨǔǠни�неǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗи�и�ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 245 320 237 310 3.4% 8 010
ОБƱО АКТИВИ ms sst llk mo tos nrq lp@s| n tok rno
КАПИТАЛ И ПАСИВИ
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи 1 577 699 1 128 575 39.8% 449 124
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 23 214 919 19 795 330 17.3% 3 419 589
ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�и�ǚеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 291 466  112 435 159.2% 179 031
ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии 313 701  313 104 0.2% 597
ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 239 332 241 233 (0.8%) (1 901)
ОБƱО ПАСИВИ mp qnr llr ml ptk qrr ls@r| o koq ook
СОБСТВЕН КАПИТАЛ n mpl ttn n npr qtt Hn@l|J Hlkp rkqJ
ОБƱО КАПИТАЛ И ПАСИВИ ms sst llk mo tos nrq lp@s| n tok rno

ǎǶ ǽреǹ ǯпеǗиǶлиǹирǶноǷо дъǙерно дрǌжеǯǷǎо нǶ БǶнǓǶǷǶ 
ƘниКредиǷ Кънǯǜȑър ȍǶǒненǯинǏ@ В реǹǌлǷǶǷ нǶ Ƿоǹи ръǯǷA 
нǜǪниǪǜ ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪиA вǡǢ@ ǚǳǢǘови 
ǯǜнни ǡниǝǔ по ǶȑорǷиǹирǶнǶ ǯǷоǒноǯǷ ǎеǽе ǯъǯǷǶǎлǾǎǶǷ 
поǎеǽе оǷ полоǎинǶǷǶ (qk| ǯ p@p п@п@ Ǐодиǘен ръǯǷJ оǷ оǿǙиQ
Ƿе ǶǓǷиǎи нǶ БǶнǓǶǷǶA ǯ ǓоеǷо ǯе поǷǎърждǶǎǶ ǯǷрǶǷеǏиǽеQ
ǯǓǶǷǶ ǶнǏǶжирǶноǯǷ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǹǶ ǬǩǪоǠǰиво ǨǔǞвиǪиǜ нǔ 
ǪǨǔǚиǯионноǪо ǕǔнǡиǨǔнǜ@
ПоǨǪǭǜǠǢǳǪ оǪ инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ HинвǜǩǪи-
ǯионни ǯǜнни ǡниǝǔA ǕǢоǡиǨǔни инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни 
ǡниǝǔ и нǜǚǜǨивǔǪивни ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ 
ǪǳǨǘǬвǔнǜJ нǶȑǶлǾǎǶ до m�pnr ȑлн@ лǎ@A (mr@l| нǶ ǏодиǘнǶ 
ǿǶǹǶJA ǏлǶǎно ǎ прǶǎиǷелǯǷǎени оǿлиǏǶǗииA ǯ дǾл ǎ оǿǙиǷе 
ǶǓǷиǎи оǷ t| (оǷ lo| преǹ mkml Ǐ@J@ ƤоǽǷи ǗелиǾǷ порǷȒеǒл 
ǯе ǯъǯǷои оǷ ǿълǏǶрǯǓи държǶǎни оǿлиǏǶǗии@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи и ǚǳǢǘови ǯǜнни 
ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ оǷǿелǾǹǎǶǷ ǹнǶǽиǷелен 
ръǯǷ оǷ sn@r| до рǶǹȑер оǷ l msm ȑлн@ лǎ@A иǹǗǾло дължǶǙо 
ǯе нǶ ǓредиǷи и ǶǎǶнǯи нǶ ǿǶнǓи@ В ǓрǶǾ нǶ ǏодинǶǷǶ ǷǶǹи 
поǹиǗиǾ предǯǷǶǎлǾǎǶ o| оǷ оǿǙо ǶǓǷиǎи (n| преǹ mkml Ǐ@J@
НǜǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪиви и ǚǨǬǘи ǔǡǪиви ǯǶ ǎ рǶǹȑер нǶ mop 
ȑлн@ лǎ@ (l| дǾл оǷ оǿǙо ǶǓǷиǎиJ и предǯǷǶǎлǾǎǶǷ дрǌǏи 
поǹиǗии ǎ ǶǓǷиǎǶ нǶ оǷǽеǷǶ ǹǶ ȒинǶнǯоǎоǷо ǯъǯǷоǾниеA ǓǶǷо 
неȑǶǷериǶлни ǶǓǷиǎиC инǎеǯǷиǗии ǎ дъǙерни и ǶǯоǗиирǶQ
ни дрǌжеǯǷǎǶC ǷеǓǌǙи дǶнъǽни ǶǓǷиǎиC неǷеǓǌǙи ǶǓǷиǎиA 
държǶни ǹǶ продǶжǿǶC дрǌǏи ǶǓǷиǎиA ǏлǶǎно ǎǹеȑǶниǾ и 
предоǯǷǶǎени ǶǎǶнǯиA и ǶǓǷиǎиA придоǿиǷи оǷ оǿеǹпеǽение@
КǢиǜнǪǩǡиǪǜ ǚǜǦоǞиǪи и ǚǨǬǘи ǭинǔнǩови ǦǔǩивиA оǪǰи-
Ǫǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ доǯǷиǏнǶȉǶ mn mlp ȑлн@ 
лǎ@ и ǹǶпǶǹиȉǶ ȑноǏо ǎиǯоǓиǾ ǯи дǾл ǎ оǿǙо ǹǶдължениǾ (ǿеǹ 

НеǓонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lol

ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶлJ оǷ tl|@ Ƥо Ƿоǹи нǶǽин БǶнǓǶǷǶ ǌǷǎърждǶQ
ǎǶ ǯпоǯоǿноǯǷǷǶ ǯи ǹǶ ǯǶȑоȒинǶнǯирǶне@ ВъǹполǹǎǶǒǓи ǯе 
оǷ лиǓǎидноǯǷǷǶ нǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶA ǯилнǶǷǶ ǯи пǶǹǶрнǶ 
поǹиǗиǾ и ǿеǹǌпреǽнǶǷǶ репǌǷǶǗиǾA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
поǯǷиǏнǶ Ǐодиǘен ръǯǷ нǶ ǓлиенǷǯǓиǷе депоǹиǷи оǷ lr@n|A 
ǿлǶǏодǶрение и нǶ дǎǶǷǶ ǯеǏȑенǷǶ БǶнǓирǶне нǶ дреǿно 
и КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǡоǜǭиǯиǜнǪǳǪ 
нǜǪни ǡǨǜǚиǪи/ǚǜǦоǞиǪи нǶрǶǯǷǎǶ до ro@o|@
ДǜǦоǞиǪиǪǜ оǪ Ǖǔнǡи нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯ nt@s| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ 
до l prs ȑлн@ лǎ@A ǓǶǷо оǯǷǶǎǶǷ ǯ неǹнǶǽиǷелен дǾл ǎ оǿǙиǷе 
ǹǶдължениǾ (q| преǹ mkmm Ǐ@ ǯреǙǌ p| преǹ mkml Ǐ@J@
СоǕǩǪвǜниǸǪ ǡǔǦиǪǔǢ доǯǷиǏнǶ n mpm ȑлн@ лǎ@A ǯ дǾл оǷ 
ll@n| ǎ оǿǙо ǹǶдължениǾ и ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶл@ ƟодиǘноǷо 
нǶȑǶление оǷ Qn@l| ǯе дължи нǶ преоǗенъǽни и дрǌǏи реǹерQ
ǎиA оǯноǎно оǷ иǹȑенение нǶ преоǗенъǽен реǹерǎ нǶ инǎеǯQ
ǷиǗионни Ǘенни ǓнижǶ@ 
В ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ реǏǌлǶǷорнǶǷǶ рǶȑǓǶ БǶǹел  (ǄКƠ �JA преǹ 
mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ в иǞǡǢǷǰиǪǜǢнǔ ǩǪǜǦǜн преиǹQ
пълни ȑиниȑǶлниǷе иǹиǯǓǎǶниǾA ǎǓлǜǽиǷелно реǏǌлǶǷорQ
ниǷе ǿǌȒери оǷ lp@p| ǹǶ ǓоеȒиǗиенǷǶ нǶ оǿǙǶ ǓǶпиǷǶлоǎǶ 
ǶдеǓǎǶǷноǯǷ и ln@p| ǹǶ ǓоеȒиǗиенǷǶ нǶ ǿǶǹоǎиǾ ǯоǿǯǷǎен 
ǓǶпиǷǶл оǷ пърǎи ред@ КоǜǭиǯиǜнǪǳǪ нǔ оǕǲǔ ǡǔǦиǪǔǢовǔ 
ǔǚǜǡвǔǪноǩǪ ǚоǩǪиǘнǔ mn@n|A Ƕ ǡоǜǭиǯиǜнǪǳǪ нǔ ǕǔǞовиǸ 
ǩоǕǩǪвǜн ǡǔǦиǪǔǢ оǪ ǦǳǨви Ǩǜǚ ǜ mm@t|@ ƼрǶǎниǷелниǷе 
ниǎǶ нǶ дǎǶǷǶ ǓоеȒиǗиенǷǶ поǓǶǹǎǶǷ виǩоǡоǪо ǡǔǰǜǩǪво 
нǔ ǡǔǦиǪǔǢовиǪǜ инǩǪǨǬǣǜнǪиA оǩоǕǜно нǔ ǪǜǞиA ǡоиǪо 
оǪǘовǔǨǸǪ нǔ иǞиǩǡвǔниǸǪǔ нǔ ǡǔǦиǪǔǢǔ оǪ ПǳǨви Ǩǜǚ@

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǔǡǪивиǪǜ Ǧо инǩǪǨǬǣǜнǪ

24% 27%

4% 3%
9% 14%

60% 54%

3% 2%

 mkmm 2021

ƜǨǬǘи
ƢǨеǚиǪи
Ʈенни�ǡнижǔ

ƚǞеǣǔниǸ�ǥǪ�Ǖǔнǡи
ƧǔǨи�Ǘ�ǡǔǩǔ�и�Ǧǥ�ǩǣеǪǡи�Ǘ�ƙƥƙ

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǦǔǩивиǪǜ Ǧо инǩǪǨǬǣǜнǪ
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�
ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи
ƩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ

80%

3%
5%

11%

 mkmm

79%

3%
5%

13%

 mkml

КǔǦиǪǔǢовǔ ǔǚǜǡвǔǪноǩǪ
ƦǕǲǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ
ƘǚеǡǗǔǪнǥǩǪ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ

23.3%

27.4%

22.9%

27.0%

 mkmm 2021

НеǓонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

lom Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

КǨǜǚиǪǜн ǦоǨǪǭǜǠǢ
ƘǯпǾǎǶǒǓи дǶ ǿъде нǶǒQǶǓǷиǎнǶǷǶ ǿǶнǓǶ нǶ ǓредиǷниǾ пǶǹǶр 
преǹ mkmm Ǐ@A ƘниǓредиǷ БǌлǿǶнǓ рǶǯǷеǘе нǶпълно орǏǶниǽно 
и ǿеǹǶпелǶǗионно оǓǶǹǎǶǘе ǦоǚǡǨǜǦǔA ǡǔǡǪо нǔ ǩвоиǪǜ 
ǡǢиǜнǪиA Ǫǔǡǔ и нǔ ǨǜǔǢнǔǪǔ иǡоноǣиǡǔ@ РǶǿоǷиȉȑе ǹǶедQ
но ǎ ǿърǹо проȑенǾǙǶǷǶ ǯе ǿиǹнеǯ ǯредǶA ǎинǶǏи подǓреQ
пǾǒǓи нǶǘиǷе ǓлиенǷи и ǹǶǙиǷǶǎǶǒǓи нǶǘиǷе ǯлǌжиǷели@ 
ТǳǨǘовǩǡиǪǜ иниǯиǔǪиви ǕǸǮǔ нǔǩоǰǜни ǡǳǣ ǦǨǜǚоǩǪǔвǸ-
нǜ нǔ ǯǸǢоǩǪнǔ ǘǔǣǔ оǪ ǭинǔнǩови ǦǨоǚǬǡǪиA ǯъоǿрǶǹени 
ǯъǯ ǯпеǗиȒиǽниǷе нǌжди нǶ ǓлиенǷǶ и поǓриǎǶǙи пълнǶǷǶ 
ǏǶȑǶ оǷ ǿǶнǓоǎи ǌǯлǌǏиA ǎ ǓоȑǿинǶǗиǾ ǯ ȒǶǓǷоринǏоǎи и 
лиǹинǏоǎи ǌǯлǌǏи и поǷреǿиǷелǯǓо ȒинǶнǯирǶне@
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǹǶǷǎърди ǎодеǙǶǷǶ ǯи пǶǹǶрнǶ поǹиQ
ǗиǾA ǓǶǷо оǷǽеǷе нǜǪни ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪиA в 
Ǫ@ǰ@ ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ǎ 
рǶǹȑер нǶ lr mqs ȑлн@ лǎ@ и порǷȒеǒл оǷ ǕǨǬǪни ǡǨǜǚиǪи и 
ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪиA в Ǫ@ǰ@ ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨ-
ǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ǎ рǶǹȑер нǶ ls kms ȑлн@ лǎ@ БǶнǓǶǷǶ 
продължǶǎǶ дǶ ǿъде един оǷ нǶǒQǏолеȑиǷе ǌǽǶǯǷниǗи нǶ 
ǿълǏǶрǯǓиǾ ǓредиǷен пǶǹǶр ǯ дǾл оǷ ls@t|@

КǨǜǚиǪиǪǜ Ǟǔ ǭиǨǣи и ǚǳǨǝǔвни инǩǪиǪǬǯии предǯǷǶǎлǾQ
ǎǶǷ нǶǒQǏолǾȑ дǾл (sl|J оǷ ǓредиǷниǾ порǷȒеǒл нǶ БǶнǓǶǷǶ и 
ǎъǹлиǹǶǷ нǶ lo pln ȑлн@ лǎ@A ǓоеǷо е ǯ mt@m| поǎеǽе нǶ ǏодиǘQ
нǶ ǿǶǹǶ@ Ƥо оǷноǘение нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе ǓлиенǷи БǶнǓǶǷǶ 
е ǿеǹǯпорен лидер и непреǓъǯнǶǷо подпоȑǶǏǶ ǌǯǷоǒǽиǎиǷе 
ǿиǹнеǯ иниǗиǶǷиǎи и пеǽелиǎǘи проеǓǷи@ ǄиȒеренǗирǶнǶǷǶ 
ǯǷрǶǷеǏиǾ ǯпрǾȑо ǓорпорǶǷиǎниǷе подǯеǏȑенǷиA ǹǶедно ǯ дълQ
ǏоǯроǽниǷе оǷноǘениǾ нǶ доǎерие и ǎиǯоǓоǷо ǓǶǽеǯǷǎо нǶ 
ǌпрǶǎлениеǷо нǶ риǯǓǶ доǎедоȉǶ до еȒеǓǷиǎни реǘениǾ ǹǶ 
ȒинǶнǯирǶне нǶ ǓлиенǷиǷе@ Къȑ ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ ǡǨǜǚиǪиǪǜ 
Ǟǔ ǭиǞиǰǜǩǡи Ǣиǯǔ ǎъǹлиǹǶǷ нǶ n plp ȑлн@ лǎ@A ǓоеǷо предQ
ǯǷǶǎлǾǎǶ lt| дǾл оǷ оǿǙиǷе ǓредиǷи@ ƠпоǷеǽниǷе ǓредиǷи 
оǷǿелǾǹǶȉǶ положиǷелнǶ ǷенденǗиǾ оǷ lt@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA 
доǯǷиǏǶǒǓи n nkl ȑлн@ лǎ@ ǄелъǷ иȑ ǎ ǓредиǷиǷе ǹǶ ȒиǹиǽеǯǓи 

НеǓонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ

17 268

13 519

11 860
74% 68%

63%

 2022 2021 2020

КǨǜǚиǪи ǩǢǜǚ оǕǜǞǯǜнǡǔ
ƥеǪни�ǡǨеǚиǪи�ǡъǣ�ǡǨǔǸ�
нǔ�ǦеǨиǥǚǔ�HǣǢн@�ǢǗ@J

ƥеǪни�ǡǨеǚиǪи�
HǩǨеǚниJA�ǣǢн@ǢǗ@

67% 69%

18%
19%

1%
2%

14% 10%

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǦоǨǪǭǜǠǢǔ Ǧо инǩǪǨǬǣǜнǪ

ƮенǪǨǔǢни�и�ǣеǩǪни�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔ
ƧǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи

ЖиǢиǲни
ƢǥǣǦǔнии

75% 75%

24% 24%

1% 1%

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǦоǨǪǭǜǠǢǔ Ǧо вǔǢǬǪǔ

ƜǨǬǘи�ǗǔǢǬǪи
ƝǗǨǥ

ƣеǗǥǗе

81% 79%

19% 21%

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǦоǨǪǭǜǠǢǔ Ǧо виǚ ǡǢиǜнǪ

ƬиǨǣи ƛǨǔжǚǔни

лиǗǶ нǶрǶǯǷǎǶ до to| (ls| дǾл ǎ оǿǙиǷе ǓредиǷиJ
В ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ ǓредиǷиǷе ǎ леǎǶ (ln�pqo ȑлн@ лǎ@J нǶрǶǯǷǎǶǷ 
ǯ mr@o| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ и ǹǶпǶǹǎǶǷ делǶ ǯи оǷ rp| оǷ ǿрǌǷниǾ 
ǓредиǷен порǷȒеǒл нǶ БǶнǓǶǷǶ@ ǄелъǷ нǶ ǓредиǷиǷе ǎ еǎро 
ǯъǙо ǯе ǹǶпǶǹǎǶ нǶ mo| ǎ ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@A доǓǶǷо ǓредиǷиǷе ǎ 
дрǌǏи ǎǶлǌǷи оǯǷǶǎǶǷ ǯ неǹнǶǽиǷелен дǾл оǷ l|@
Ƥо оǷноǘение нǶ структурата по икономически сек-
тори преǹ поǯледниǷе lm ȑеǯеǗǶ ǓредиǷиǷеA предоǯǷǶǎени 
нǶ неȒинǶнǯоǎи предприǾǷиǾA ǹǶеȑǶǷ нǶǒQǏолǾȑ дǾл ǎ оǿǙиǾ 
ǓредиǷен порǷȒеǒл@ Ȇе ȒорȑирǶǷ qm|A доǓǶǷо ǓредиǷиǷе ǹǶ 
неǿǶнǓоǎи ȒинǶнǯоǎи инǯǷиǷǌǗии нǶȑǶлǾǎǶн ǯǎоǾ дǾл до 
lr|@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ делъǷ нǶ еǓǯпоǹиǗииǷе Ǔъȑ ȒиǹиǽеǯǓи 
лиǗǶ ǯе ǯǎиǎǶ до lt|A доǓǶǷо ǓредиǷиǷе Ǔъȑ ǗенǷрǶлноǷо 
прǶǎиǷелǯǷǎо оǯǷǶǎǶǷ m| ǎ ǓрǶǾ нǶ ǏодинǶǷǶ@



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lon

НеǓонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ

2% 2%

17% 18%

62% 59%

19% 21%

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǦоǨǪǭǜǡǢǔ Ǧо ǩǜǡǪоǨ
ƝǡǩǦǥǞиǯии�нǔ�ǚǨеǕнǥ
ƥеǭинǔнǩǥǗи�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ

ƥеǡǨеǚиǪни�инǩǪиǪǬǯии
ƮенǪǨǔǢни�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔ

97% 96%

3% 4%

 2022 2021

Риǩǡовǔ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǡǨǜǚиǪиǪǜ
ƦǕǩǢǬжǗǔни
ƥеǥǕǩǢǬжǗǔни

17 268 

13 519 

762

716

18 030

14 236

 2022 2021

КǢиǜнǪǩǡи ǡǨǜǚиǪи и оǕǜǞǯǜнǡǔ 
ƥеǪни�ǡǨеǚиǪи
ƦǕеǞǯенǡǔ

82%
79%

4.2% 5.0%
2% 2%

 2022 2021

СǪǜǦǜн нǔ ǦоǡǨиǪиǜ ǩ ǦǨовиǞии
ƥеǥǕǩǢǬжǗǔни
ƦǕǲǥ

ƦǕǩǢǬжǗǔни

В хиляди левове

ОТРАСЛОВА СТРУКТУРА mkmm mkml
ƭИЛ@ ЛВ@ ДЯЛ ƭИЛ@ ЛВ@ ДЯЛ

ƬинǔнǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи 3 167 175 18% 2 712 349 19%
ƧǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ 2 694 948 15% 2 260 524 16%
ƪъǨǘǥǗиǸ 2 684 298 15% 1 909 119 13%
ƩǬǗеǨенен�ǚъǢǘ 2 496 637 14% 1 425 221 10%
ƩǪǨǥиǪеǢǩǪǗǥ�и�неǚжиǗиǣи�иǣǥǪи 1 653 985 9% 1 389 386 10%
ƪǨǔнǩǦǥǨǪ�и�ǡǥǣǬниǡǔǯии  686 410 4%  636 308 4%
ƟеǣеǚеǢие�и�ǘǥǨǩǡǥ�ǩǪǥǦǔнǩǪǗǥ  492 013 3%  408 231 3%
ƫǩǢǬǘи  352 816 2%  221 886 2%
ƪǬǨиǞъǣ  288 239 2%  273 674 2%
БǔнǡиǨǔнǜ нǔ ǚǨǜǕно n plp kpq lt| n kkk mnl ml|

ЖиǢиǲни�ǡǨеǚиǪи 3 300 749 18% 2 760 459 19%
ƧǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи�ǡǨеǚиǪи  161 110 1%  174 752 1%
ƜǨǬǘи�ǡǨеǚиǪи  53 197 0%  65 020 0%

ОБƱО КРЕДИТИ ls knl prr lkk| lo mnq tmt lkk|

ВъпреǓи предиǹǎиǓǶǷелнǶǷǶ ȑǶǓроиǓоноȑиǽеǯǓǶ оǿǯǷǶQ
ноǎǓǶA БǶнǓǶǷǶ продължи дǶ ǯледǎǶ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǷе ǯи 
ǗелиA ǯǎърǹǶни ǯ деǒноǯǷиǷе по ǡǔǰǜǩǪвоǪо нǔ ǔǡǪивиǪǜ@ 
ВъǹполǹǎǶǒǓи ǯе оǷ продължǶǎǶǙиǾ подȉод ǹǶ ǯпǶǹǎǶне 
нǶ ǯǷроǏǶ диǯǗиплинǶ по оǷноǘение нǶ риǯǓǶA порǷȒеǒQ
лъǷ оǷ оǿǯлǌжǎǶни ǓредиǷи предǯǷǶǎлǾǎǶ tr| оǷ оǿǙиǾ 
(~mr@s| ръǯǷ нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJ и ǎъǹлиǹǶ нǶ lr oqm ȑлн@ 
лǎ@ ОǷ дрǌǏǶ ǯǷрǶнǶA неоǿǯлǌжǎǶниǷе ǓредиǷи оǯǷǶǎǶǷ 

поǽǷи нǶ ǯъǙоǷо ниǎо (ǯ k@l| Ǐодиǘно иǹȑенение ǎ рǶǹQ
ȑер нǶ pqr ȑлн@ лǎ@J@
Къȑ nl деǓеȑǎри mkmm Ǐ@ БǶнǓǶǷǶ оǷǽиǷǶ n@l| ǓоеȒиǗиQ
енǷ нǶ неоǿǯлǌжǎǶни ǓредиǷи@ ƼǷепенǷǶ нǶ поǓриǷие нǶ 
неоǿǯлǌжǎǶни ǓредиǷи ǯ проǎиǹии ǹǶ оǿеǹǗенǓǶ допълQ
ниǷелно ǯе ǌǎелиǽи ǯ npn ǿп@ и доǯǷиǏнǶ sm@m|@ ОǿǙиǷе 
рǶǹȉоди ǹǶ оǿеǹǗенǓǶ нǶ ȒинǶнǯоǎи ǶǓǷиǎи ǯе ǌǎелиǽǶQ
ǎǶǷ ǯъǯ q@o| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ и ǯǶ ǎ рǶǹȑер нǶ rqm ȑлн@ 
лǎ@ ОǿǙиǾǷ ǓоеȒиǗиенǷ нǶ поǓриǷие доǯǷиǏнǶ o@m| (p@k| 
ǹǶ mkml Ǐ@J@
Ƥо оǷноǘение нǶ оǪǨǔǩǢовǔǪǔ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ Ǔъȑ ǓрǶǾ нǶ 
mkmm Ǐ@ нǶǒQǹнǶǽиǷелен ръǯǷ ǓǶǷо дǾл ǿе поǯǷиǏнǶǷ ǎ ǯеǓQ
Ƿор Ƽǌǎеренен дълǏ (Ǐодиǘно ǌǎелиǽение ǯ l� krm ȑлн@ 
лǎ@JA ǯледǎǶн оǷ ǯеǓǷор ȆърǏоǎиǾ (rrp ȑлн@ лǎ@ Ǐодиǘен 
ръǯǷJ@ В ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶA оǷрǶǯъл 
ЖилиǙни ǓредиǷи реǏиǯǷрирǶǷ ръǯǷ оǷ lt@q| нǶ ǏодиǘнǶ 
ǿǶǹǶ ǯ дǾл оǷ lt| ǎ оǿǙиǾ ǓредиǷен порǷȒеǒл@ В ǓрǶǾ 
нǶ mkmm Ǐ@ нǶǒQǏолеȑиǷе оǿлǶǯǷи нǶ ǓонǗенǷрǶǗиǾ ǯǶ 
ȍинǶнǯоǎи ǌǯлǌǏи (ls|JA ƤроиǹǎодǯǷǎо (lp|J и ЖилиǙни 
ǓредиǷи (ls|J@



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

loo Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ДǜǦоǞиǪи оǪ ǡǢиǜнǪи
В ǌǯлоǎиǾ нǶ ǯǎръȉлиǓǎидноǯǷ и поǽǷи нǌлеǎи лиȉǎени ниǎǶ 
по депоǹиǷиA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ оǷǿелǾǹǶ оǙе еднǶ ǌǯпеǘнǶ 
ǏодинǶ по оǷноǘение нǶ приǎлиǽǶнеǷо и ǌпрǶǎлениеǷо нǶ 
ǯредǯǷǎǶ нǶ ǓлиенǷи@ 
БǶнǓǶǷǶ ǹǶǷǎърди лидерǯǓǶǷǶ ǯи поǹиǗиǾ нǶ пǶǹǶрǶ ǯ ǚǸǢ оǪ 
ls@n| при ǓлиенǷǯǓиǷе депоǹиǷи ǎ реǹǌлǷǶǷ нǶ оǷлиǽнǶǷǶ 
ǯи репǌǷǶǗиǾ нǶ доǎеренǶ и нǶдежднǶ БǶнǓǶ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǚǜǦоǞиǪиǪǜ оǪ ǡǢиǜнǪи и ǚǨǬǘи ǭинǔнǩови 
ǦǔǩивиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ нǶрǶǯнǶQ
ȉǶ ǯъǯ lr@n| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ до mn� mlp ȑлн@ лǎ@A подQ
Ǔрепени ǓǶǓǷо оǷ ǯеǏȑенǷǶ БǶнǓирǶне нǶ дреǿноA ǷǶǓǶ и 
оǷ КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶнеA ǓъдеǷо БǶнǓǶǷǶ продължǶǎǶ 
дǶ ǿъде еднǶ оǷ нǶǒQнǶдеждниǷе и предпоǽиǷǶни ǿǶнǓи@ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ оǯǷǶнǶ предпоǽиǷǶнǶ ǿǶнǓǶ ǹǶ индиQ
ǎидǌǶлни ǓлиенǷи и ǓоȑпǶнии ǓǶǷо нǶдежден и ǯǷǶǿилен 
пǶрǷнǛор ǯ неоǯпориȑо оǷлиǽнǶ репǌǷǶǗиǾ@
Ƥо оǷноǘение нǶ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ Ǧо ǪиǦ ǡǢиǜнǪиA депоǹиǷиǷе 
нǶ ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ оǷǿелǾǹǶȉǶ ръǯǷ оǷ q@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA 
приǓлǜǽǎǶǒǓи mkmm Ǐ@ ǎ рǶǹȑер нǶ ll� too ȑлн@ лǎ@A доǓǶǷо 
депоǹиǷиǷе нǶ Ȓирȑи (ǎǓл@ държǶǎен ǿǜджеǷ и държǶǎни 
предприǾǷиǾA ǹǶдължениǾ по лиǹинǏоǎи и ȒǶǓǷоринǏоǎи 
доǏоǎори и др@J оǷǽеǷоȉǶ ǹнǶǽиǷелно Ǐодиǘно ǌǎелиǽение 
оǷ nl@m|A доǯǷиǏǶǒǓи до ll�mrl ȑлн@ лǎ@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ депоQ

НеǓонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ

ǹиǷиǷе нǶ ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ ǯǶ pl| дǾл оǷ оǿǙо депоǹиǷиǷе 
нǶ ǓлиенǷиA ǯпрǾȑо ot| дǾл нǶ ȒирȑениǷе депоǹиǷиA ǓоеǷо 
оǙе ǎеднъж поǓǶǹǎǶ ǯолидниǾ проȒил нǶ ȒинǶнǯирǶне нǶ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǯ доǿре диǎерǯиȒиǗирǶнǶ и ǯǷǶǿилнǶ 
депоǹиǷнǶ ǿǶǹǶ@ 
Ƥо оǷноǘение нǶ ǦǨоǚǬǡǪовǔǪǔ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔA ǷеǓǌǙиǷе ǯȑеǷQ
Ǔи ǯе ǌǎелиǽиȉǶ ǯ ms@p| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ и доǯǷиǏнǶȉǶ rr| 
дǾл (rk| преǹ mkml Ǐ@J@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǯроǽниǷе депоǹиǷи нǶȑǶQ
лǾȉǶ ǯъǯ lr@m| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ и ǎ реǹǌлǷǶǷ нǶ ǷоǎǶ нǶȑǶлиQ
ȉǶ делǶ ǯи ǎ оǿǙо ǓлиенǷǯǓи депоǹиǷи до lp| ǯпрǾȑо ml| 
преǹ mkml Ǐ@ ƼпеǯǷоǎниǷе и дрǌǏи ǯȑеǷǓи оǯǷǶǎǶǷ ǯ дǾл оǷ s|A 
ǿлиǹǓо до ниǎоǷо оǷ предȉоднǶǷǶ ǏодинǶ (t| преǹ mkml Ǐ@ J@
Ƥо оǷноǘение нǶ вǔǢǬǪноǪо ǨǔǞǦǨǜǚǜǢǜниǜ ǯǷрǌǓǷǌрǶǷǶ 
нǶ депоǹиǷиǷе оǯǷǶǎǶ ǿǶлǶнǯирǶнǶA ǯъǯ qo| дǾл нǶ депоǹиQ
ǷиǷе ǎ леǎоǎе ǯпрǾȑо nq| ǎ еǎро и дрǌǏи ǎǶлǌǷи@ РъǯǷъǷ нǶ 
депоǹиǷнǶǷǶ ǿǶǹǶ ǯе дължи оǯноǎно нǶ депоǹиǷиǷе ǎ леǎǶA 
ǓоиǷо нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯ mn| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA доǓǶǷо Ƿеǹи ǎ дрǌǏи 
ǎǶлǌǷи рǶǯǷǶǷ ǯ ln@n| Ǐодиǘно@
ƼледǎǶǒǓи ǷенденǗииǷе ǎ поǎедениеǷо нǶ ǓлиенǷиǷе ǯиA 
БǶнǓǶǷǶ непреǯǷǶнно оǿоǏǶǷǾǎǶ продǌǓǷоǎиǾ ǯи порǷȒеǒл@ 
Оǯǎен ǯǷǶндǶрǷниǷе депоǹиǷиA ǓлиенǷиǷе рǶǹполǶǏǶǷ ǯ рǶǹQ
нооǿрǶǹни дълǏоǯроǽни инǎеǯǷиǗионни и ǯпеǯǷоǎни реǘеQ
ниǾA ǓǶǷо ǎǹǶиȑни Ȓондоǎе нǶ Аȑǌнди ƠнǎеǯǷȑънǷǯA жиǎоǷоQ
ǹǶǯǷрǶȉоǎǶне и пенǯионниǷе Ȓондоǎе нǶ АлиǶнǗ

15%
21%

77% 70%

8% 9%

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǚǜǦоǞиǪиǪǜ 
Ǧо инǩǪǨǬǣǜнǪ
ƩǦеǩǪǥǗни�ǩǣеǪǡи�и�ǚǨǬǘи
ƪеǡǬǲи�ǩǣеǪǡи

ƩǨǥǰни�ǚеǦǥǞиǪи

64% 61%

29% 31%

7% 8%

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǚǜǦоǞиǪиǪǜ 
Ǧо вǔǢǬǪǔ
ƣеǗǔ
ƝǗǨǥ

ƜǨǬǘǔ�ƚǔǢǬǪǔ

49% 43%

51% 57%

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǚǜǦоǞиǪиǪǜ 
Ǧо виǚ ǡǢиǜнǪ
ƬиǨǣи ƛǨǔжǚǔни



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lop

ƼледǎǶǙǶǷǶ ǷǶǿлиǗǶ предǯǷǶǎǾ ǯпиǯъǓ нǶ ǓонǯолидирǶниǷе 
и ǶǯоǗиирǶни дрǌжеǯǷǎǶ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓA ȑеǷодǶ иȑ 
нǶ ǓонǯолидǶǗиǾ и ǌǽǶǯǷиеǷо нǶ БǶнǓǶǷǶ ǎ ǓǶпиǷǶлǶ иȑ Ǔъȑ 
nl�деǓеȑǎри mkmm Ǐ@B

КОМПАНИƷ УЧАСТИЕ В 
КАПИТАЛА

МЕТОД НА 
КОНСОЛИДАЦИƷ

ƫниƢǨеǚиǪ�ƢънǩǷǣъǨ�ƬǔǠненǩинǘ�
	ƘƜ 100.0% ǦъǢнǔ�

ǡǥнǩǥǢиǚǔǯиǸ

ƫниƢǨеǚиǪ�ƣиǞинǘ�ƛǨǬǦ 100.0% ǦъǢнǔ�
ǡǥнǩǥǢиǚǔǯиǸ

ƫниƢǨеǚиǪ�ƬǢиǠǪ�МениǚжǣънǪ�ƝƦƦƜ 100.0% ǦъǢнǔ�
ǡǥнǩǥǢиǚǔǯиǸ

ƜǨǬжеǩǪǗǥ�Ǟǔ�ǡǔǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи�ƘƜ 25.0%
ǣеǪǥǚ�нǔ�

ǩǥǕǩǪǗениǸ�
ǡǔǦиǪǔǢ

КонǩоǢиǚиǨǔнǔǪǔ нǜǪнǔ ǦǜǰǔǢǕǔ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
Ɵрǌп ǹǶ mkmm Ǐ@ ǎъǹлиǹǶ нǶ oqk@o�ȑлн@ лǎ@ и ǿележи ръǯǷ оǷ 
mo@o| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǓоеǷо ǯе дължи нǶ доǿроǷо предǯǷǶQ
ǎǾне нǶ ǎǯиǽǓи приȉодни поǹиǗии@
ȍоǓǌǯъǷ ǎърȉǌ ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ положиǷелно ǓлиенǷǯǓо 
иǹжиǎǾǎǶнеA диǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶA рǶǹнооǿрǶǹǾǎǶнеǷо нǶ предQ
лǶǏǶниǷе продǌǓǷи и ǌǯлǌǏиA иǹǏрǶждǶнеǷо нǶ опроǯǷени 
проǗеǯи и проǗедǌриA подǓрепено оǷ оǷлиǽнǶǷǶ репǌǷǶǗиǾ 
поȑоǏнǶȉǶ нǶ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ ГǨǬǦ ǚǔ оǪǕǜǢǜǝи оǲǜ 
ǜǚнǔ ǘоǚинǔ нǔ ǬǩǦǜǮ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǡонǩоǢиǚиǨǔниǸǪ оǦǜǨǔǪивǜн ǚоǮоǚ ǯе ǌǎеQ
лиǽи ǯ ll@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ и ǎъǹлиǹǶ нǶ tsk@q ȑлн@ лǎ@A 
нǶрǶǯǷǎǶǒǓи орǏǶниǽноA дължǶǙо ǯе предиȑно нǶ неǷниǷе 
приȉоди оǷ лиȉǎи и нǶ приȉодиǷе оǷ ǷǶǓǯи и Ǔоȑиǯиони@ 
Ƽ оǯноǎен приноǯ ǹǶ ръǯǷǶ нǶ оперǶǷиǎниǾ доȉод ǯǶ нǜǪниǪǜ 
ǦǨиǮоǚи оǪ ǢиǮви ǎ рǶǹȑер нǶ pso@n ȑлн@ лǎ@ ǯ ǌǎелиǽение 
оǷ lm@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA подǓрепени оǷ опǷиȑиǹирǶниǷе 
оǿеȑи нǶ иǹлиǘнǶǷǶ лиǓǎидноǯǷA ǎǓл@ ǽреǹ ǌǎелиǽени инǎеǯQ
ǷиǗии ǎ оǿлиǏǶǗииA ръǯǷ ǎ оǿеȑǶ нǶ ǓредиǷирǶнеA ǓǶǓǷо и 
поQǎиǯоǓи приȉоди оǷ плǶǯȑенǷи ǎ ǿǶнǓи@ НǜǪниǪǜ ǦǨиǮоǚи 

КонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи

оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони (msl@n ȑлн@ лǎ@JA ǿележǶǷ Ǐодиǘен 
ръǯǷ оǷ lk@l|A ǿлǶǏодǶрение нǶ ръǯǷǶ ǎъǎ ǎǯиǽǓи оǯноǎни 
ǓǶǷеǏорииB ǷǶǓǯи оǷ ǷрǶнǹǶǓǗионни ǌǯлǌǏи (ǷǶǓǯи по преǎоQ
диA ǓǶǓǷо и по оǷǓриǎǶне и поддръжǓǶ нǶ ǯȑеǷǓиJA ǷǶǓǯи оǷ 
ȒинǶнǯоǎи и попеǽиǷелǯǓи ǌǯлǌǏи@ РъǯǷъǷ ǯе дължи предиȑQ
но нǶ ǹǶǯиленǶǷǶ иǓоноȑиǽеǯǓǶ ǶǓǷиǎноǯǷ ǎ ǯǷрǶнǶǷǶA подQ
ǓрепенǶ оǷ ǯпеǗиǶлиǹирǶниǷе ǷърǏоǎǯǓи деǒǯǷǎиǾ нǶ ǿиǹнеǯ 
ǹǎенǶǷǶ ǎ БǶнǓǶǷǶA оǯоǿено ǎ оǿлǶǯǷиǷе нǶ ȒинǶнǯоǎи ǌǯлǌǏи 
ǯ ǎиǯоǓǶ доǿǶǎенǶ ǯǷоǒноǯǷ (инǎеǯǷиǗионни продǌǓǷиA ǷърQ
ǏоǎǯǓо ȒинǶнǯирǶнеA инǎеǯǷиǗионно ǿǶнǓирǶне и др@J@
НǜǪниǪǜ ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви и ǦǔǩивиA ǚǳǨǝǔ-
ни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ и ǚǜǨивǔǪи Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ HвǡǢ@ оǪ вǔǢǬǪ-
нǔ ǦǨǜоǯǜнǡǔJA ǯъǙо нǶрǶǯнǶȉǶ ǯ nm@o| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ до 
lko@t�ȑлн@ лǎ@A порǶди ръǯǷ ǎ реǹǌлǷǶǷǶ оǷ ǓлиенǷǯǓи оперǶQ
Ǘии ǎ ǽǌждеǯǷрǶннǶ ǎǶлǌǷǶA доǓǶǷо ǚивиǚǜнǪиǪǜA нǜǪниǪǜ 
ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно оǪǰиǪǔни 
Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ и ǪǜǞиA оǪǰиǪǔни 
Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ в ǚǨǬǘ вǩǜоǕǮвǔǪǜн ǚоǮоǚ оǷǽиQ
ǷǶǷ ǯпǶд оǷ qq@n|A оǯноǎно порǶди оǷǽеǷени поQниǯǓи неǷни 
пеǽǶлǿи оǷ продǶжǿǶ нǶ оǿлиǏǶǗииA оǷǽиǷǶни по ǯпрǶǎедлиQ
ǎǶ ǯǷоǒноǯǷ ǎ дрǌǏ ǎǯеоǿȉǎǶǷен доȉод@
ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǦǨиǮоǚи/HǨǔǞǮоǚиJA нǜǪно ǯǶ ǎ рǶǹȑер 
нǶ n@q ȑлн@ лǎ@ (ǯ Ǐодиǘен оǷриǗǶǷелен ръǯǷ оǷ nm@l|JA ǓоеǷо 
оǯноǎно ǯе дължи нǶ поQниǯǓǶǷǶ ǎноǯǓǶ ǹǶ ǯиǯǷеȑни ǷǶǓǯи 
ǎъǎ ȍондǶ ǹǶ преǯǷрǌǓǷǌрирǶне преǹ  предȉоднǶǷǶ mkml Ǐ@
ОǦǜǨǔǪивниǪǜ ǨǔǞǮоǚи (Qnrm@o ȑлн@ лǎ@J ǯе ǌǎелиǽǶǎǶǷ ǯ 
r@o| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǏенерирǶни оǯноǎно оǷ рǶǹȉоди ǹǶ 
перǯонǶлA ǯǎърǹǶни ǯ инȒлǶǗионни ǓореǓǗии нǶ ǹǶплǶǷиǷеA 
ǓǶǓǷо и рǶǹȉоди ǹǶ ǶȑорǷиǹǶǗииA ǎъǎ ǎръǹǓǶ ǯ рǶǹлиǽни 
ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи проеǓǷи по ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ и диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ@ 
ƟодиǘниǾǷ ръǯǷ ǎ дрǌǏи ǶдȑиниǯǷрǶǷиǎни рǶǹȉоди ǯе дължи 
нǶ поQǎиǯоǓиǷе ƠКȆ рǶǹȉоди по проеǓǷирǶне и ǎнедрǾǎǶне 
нǶ ноǎи ǿиǹнеǯ и ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи ȒǌнǓǗионǶлноǯǷиC рǶǹȉоди 
оǷ инȒлǶǗионни ǎъǹдеǒǯǷǎиǾ (оǯоǿено поǓǶǽǎǶне нǶ ǗениǷе 

В хиляди лева

ОТƯЕТ ЗА ДОƭОДИТЕ
ГОДИНА ИЗƤЕНЕНИЕ

 mkmm mkml 
РЕКЛАСИƬИЦИРАНА | ƭИЛ@ ЛВ@

ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 584328 519082 lmAq| 65246
ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 281304 255472 lkAl| 25832
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�и�
ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 104920 79259 nmAo| 25661

ƜиǗиǚенǪи�и�неǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�ǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ�
Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚи�и�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ 6528 19344 QqqAn| Qlmslq

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚиGǨǔǞǮǥǚиA�неǪнǥ 3550 5226 QnmAl| Qlqrq
БРУТЕН ОПЕРАТИВЕН ДОƭОД tskqnk srsnsn llAq| lkmmor
ƦǕǲǥ�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи Qnrmolq Qnoqrrq rAo| Qmpqok
БРУТНА ОПЕРАТИВНА ПЕƯАЛБА qksmlo pnlqkr loAo| rqqkr
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи Qllmoqp Qlmksqn QqAt| 8398
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦǨǥǗиǞии 243 Qnksr QlkrAt| 3330
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�нǔ�иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥǨъжениǸ 15196 2858 onlAr| 12338
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǚǔнъǯи Qpkrpr Qokosn mpAo| Qlkmro
НЕТНА ПЕƯАЛБА oqkonl nrkknm moAo| tkntt



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

loq Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

КонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ

нǶ ǏориǎǶǷǶA елеǓǷроенерǏиǾǷǶ и пǶрноǷо оǷоплениеJC ǓǶǓǷо 
и поQǎиǯоǓиǷе реǏǌлǶǷорни ǷǶǓǯиA ǯǎърǹǶни ǯ нǶдǹорниǷе 
ȒǌнǓǗии нǶ ЕƦБ@
В ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ǷенденǗиǾǷǶ нǶ ръǯǷ ǎ приȉодиǷе оǷ деǒQ
ноǯǷǷǶA ǎ ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ ǕǨǬǪнǔǪǔ оǦǜǨǔǪивнǔ ǦǜǰǔǢǕǔ
нǶрǶǯǷǎǶ ǯ lo@o| до qks@m�ȑлн@ лǎ@
НǜǪниǪǜ ǨǔǞǮоǚи оǪ оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви
(Qllm@p ȑлн@ лǎ@J нǶȑǶлǾǎǶǷ ǯ q@t| ǏодиǘноA ǿлǶǏодǶрение 
нǶ ǹдрǶǎоǯлоǎноǷо ǓǶǽеǯǷǎо нǶ ǶǓǷиǎиǷе и продължǶǎǶǙиǾ 
диǯǗиплинирǶн подȉод Ǔъȑ риǯǓǶ@

СТРУКТУРА НА ПРИƭОДИТЕ

ГОДИНА

 mkmm mkml  
рекласифицирана

ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 60% 59%
ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 29% 29%
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�
ǔǡǪиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�
ǚиǗиǚенǪи�и�неǪни�ǚǨǬǘи�
ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚиGǨǔǞǮǥǚи

11% 12%

ОПЕРАТИВЕН ДОƭОД lkk| lkk|

Ƥреǹ mkmm Ǐ@ нǜǪниǸǪ ǢиǮвǜн ǚоǮоǚ оǯǷǶǎǶ оǩновнǔ ǦоǞи-
ǯиǸ в ǩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ нǔ ǦǨиǮоǚиǪǜ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
Ɵрǌп ǯ дǾл оǷ qk| (pt| преǹ mkml Ǐ@J@ В ǯъǙоǷо ǎреȑеA делъǷ 
нǶ нелиȉǎениǷе приȉоди нǶȑǶлǾǎǶ до ok| Ǔъȑ ǓрǶǾ нǶ mkmm 
Ǐ@ ǯреǙǌ ol| ǹǶ mkml Ǐ@

ПǨиǮоǚиǪǜ оǪ ǢиǮви (qmp@p ȑлн@ лǎ@J нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯ lk@k| нǶ 
ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǓǶǷо оǯноǎно ǯǶ ǏенерирǶни оǷ ǓредиǷниǾ 

ǿиǹнеǯA ǓоǒǷо предǯǷǶǎлǾǎǶ sq| оǷ оǿǙиǷе приȉоди оǷ 
лиȉǎиA поǷǎърждǶǎǶǒǓи ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǾ ȒоǓǌǯ нǶ БǶнǓǶǷǶ 
ǎърȉǌ ǷърǏоǎǯǓоǷо ǿǶнǓирǶне и ǶнǏǶжиȑенǷǶ Ǔъȑ ȑеǯǷнǶǷǶ 
иǓоноȑиǓǶ@ ПǨиǮоǚиǪǜ оǪ ǢиǮви Ǧо ǡǨǜǚиǪи (pnr@p ȑлн@ 
лǎ@J рǶǯǷǶǷ ǯ t@k| ǏодиǘноA доǓǶǷо ǦǨиǮоǚиǪǜ оǪ ǢиǮви оǪ 
инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ и ǚǜǨивǔǪивни и нǜǚǜǨи-
вǔǪивни ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ (on@m 
ȑлн@ лǎ@J нǶȑǶлǾǎǶǷ ǯ lp@m| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ и предǯǷǶǎлǾQ
ǎǶǷ r| оǷ приȉодиǷе оǷ лиȉǎи (ǯпрǾȑо t | преǹ mkml Ǐ@J@ 
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǢиǮвǜниǸǪ ǦǨиǮоǚ оǪ ǣǜǝǚǬǕǔнǡов ǕиǞнǜǩ
ǹнǶǽиǷелно нǶрǶǯǷǎǶ и доǯǷиǏǶ lr@r ȑлн@ лǎ@ ǎ ǓрǶǾ нǶ ǏодиQ
нǶǷǶ@ БлǶǏодǶрение нǶ поQдоǿроǷо ǌпрǶǎление нǶ иǹлиǘнǶǷǶ 
лиǓǎидноǯǷ преǹ mkmm Ǐ@A приȉодиǷе оǷ лиȉǎи по пǶǯиǎи 
реǏиǯǷрирǶǷ Ǐодиǘен ръǯǷ оǷ ml@m |@
РǔǞǮоǚиǪǜ Ǟǔ ǢиǮви (Qol@m ȑлн@ лǎ@J нǶȑǶлǾǎǶǷ ǯъǯ lr@n| нǶ 
ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA дължǶǙо ǯе оǯноǎно нǶ лиȉǎениǷе рǶǹȉоди по 
ǶǓǷиǎи и рǶǹȉодиǷе по дериǎǶǷи ǹǶ ȉеджирǶне@ РǔǞǮоǚиǪǜ 
Ǟǔ ǢиǮви Ǧо ǚǜǦоǞиǪи оǪ ǡǢиǜнǪи (Qn@l ȑлн@ лǎ@J ǿележǶǷ 
Ǐодиǘен ръǯǷ и предǯǷǶǎлǾǎǶǷ s| оǷ оǿǙиǷе рǶǹȉоди ǹǶ 
лиȉǎи (o| преǹ mkml Ǐ@J@ РǔǞǮоǚиǪǜ Ǟǔ ǢиǮви Ǧо ǚǜǨивǔǪи 
Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ (Qlm@p ȑлн@ лǎ@J оǷǿелǾǹǎǶǷ ǹнǶǽиǷелен ǯпǶд ǯ 
np@m| ǏодиǘноA доǯǷиǏǶǒǓи дǾл ǎ оǿǙиǷе рǶǹȉоди ǹǶ лиȉǎи 
оǷ nk| (nt| преǹ mkml Ǐ@J@ РǔǞǮоǚиǪǜ Ǟǔ ǢиǮви Ǧо ǔǡǪиви
(Qln@r ȑлн@ лǎ@J предǯǷǶǎлǾǎǶǷ nn| оǷ оǿǙиǷе рǶǹȉоди ǹǶ 
лиȉǎи и ǿележǶǷ нǶȑǶление оǷ oq@s| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@A нǶред ǯ оǿǙоǷо ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶне нǶ иǓоноȑиQ
ǽеǯǓǶǷǶ ǶǓǷиǎноǯǷA ƟрǌпǶǷǶ продължи дǶ нǶǯоǽǎǶ ǌǯилиǾǷǶ 
ǯи ǎърȉǌ поQдъǿлоǓоǷо прониǓǎǶне нǶ пǶǹǶрǶ ǽреǹ предQ
лǶǏǶне нǶ продǌǓǷиA ǏенерирǶǙи ǓоȑиǯиониA неиǹиǯǓǎǶǙи 
ǓǶпиǷǶлоǎо поǓриǷие@ ƤǶрǷнǛорǯǓиǷе проǏрǶȑи ǎ оǿлǶǯǷǷǶ 
нǶ инǎеǯǷиǗионниǷе продǌǓǷиA доǿǶǎǾнеǷо нǶ ноǎи ȒǌнǓQ
ǗионǶлноǯǷи Ǔъȑ диǏиǷǶлниǷе ǓǶнǶли и продължǶǎǶǙоǷо 
подоǿрǾǎǶне нǶ ǓǶрǷоǎиǾ ǿǾȉǶ ǓлǜǽоǎиǷе дǎиǏǶǷели ǹǶ рǶǹQ
ǘирǾǎǶне нǶ порǷȒолиоǷо оǷ продǌǓǷиA ǏенерирǶǙи ǷǶǓǯи@ 
ВǯиǽǓо ǷоǎǶA ǎ ǓоȑǿинǶǗиǾ ǯ ǷрǶдиǗионно ǯилнǶǷǶ ǯинерǏиǾ 
ǯ ǎънǘниǷе продǌǓǷоǎи ȒǶǿриǓи ǹǶ поǷреǿиǷелǯǓо ȒинǶнQ
ǯирǶнеA лиǹинǏ и ȒǶǓǷоринǏA оǷноǎо преǎърнǶȉǶ доȉодǶ оǷ 
неǷни ǷǶǓǯи и Ǔоȑиǯиони ǎ оǯноǎен дǎиǏǶǷел ǹǶ ръǯǷǶ нǶ 
приȉодиǷе@
НǜǪниǪǜ ǦǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони (msl@n ȑлн@ лǎ@J 
предǯǷǶǎлǾǎǶǷ mt| оǷ оǿǙиǾ оперǶǷиǎен доȉод и оǷǽиǷǶǷ 
ръǯǷ оǷ lk@l| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǏлǶǎно при ǷǶǓǯиǷе оǷ ǷрǶнQ
ǹǶǓǗионни ǌǯлǌǏи (ǷǶǓǯиǷе по преǎоди оǷǽиǷǶǷ Ǐодиǘен ръǯǷ 
оǷ lp@l|A ǷǶǓǯиǷе ǹǶ оǷǓриǎǶне и поддържǶне нǶ ǯȑеǷǓи и 
пǶǓеǷи нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯ s@t| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJA ǓоеǷо е ǯǎърǹǶно 
ǯ ǎъǹоǿноǎǾǎǶнеǷо нǶ поǎиǘенǶǷǶ ǿиǹнеǯ ǶǓǷиǎноǯǷ преǹ 
ǏодинǶǷǶC при ǷǶǓǯиǷе оǷ ȒинǶнǯоǎи и попеǽиǷелǯǓи ǌǯлǌǏи 
(q@l| ръǯǷ нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJA ǿлǶǏодǶрение нǶ нǶрǶǯǷǎǶǙиǷе 
оǿеȑиC и ǎ дрǌǏи ǷǶǓǯи (o@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJ@
ОǦǜǨǔǪивниǪǜ ǨǔǞǮоǚи ǯе ǌǎелиǽǶǎǶǷ ǯъǯ r@o| нǶ ǏодиǘнǶ 
ǿǶǹǶA ǓǶǓǷо ǯледǎǶB ǨǔǞǮоǚи Ǟǔ ǦǜǨǩонǔǢA доǯǷиǏǶǷ Qlsl@s 

2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǦǨиǮоǚиǪǜ оǪ ǢиǮви
ƜǨǬǘи
МежǚǬǕǔнǡǥǗи�ǚеǦǥǞиǪи

Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǚеǨиǗǔǪи
ƢǨеǚиǪи

86% 87%

7% 9%3% 0%
4% 4%



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lor

КонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ

ȑлн@ лǎ@ (ръǯǷ оǷ r@l| ǏодиǘноJA ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ оǿǙиǷе 
ǷенденǗии нǶ пǶǹǶрǶ нǶ ǷрǌдǶ ǹǶ инȒлǶǗионни ǓореǓǗии 
нǶ ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶC оǕǲиǪǜ ǔǚǣиниǩǪǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи 
(Qlls@s ȑлн@ лǎ@J ǯе ǌǎелиǽǶǎǶǷ ǯ o@o| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǓǶǓǷо 
ǿе ǯпоȑенǶǷо поQǏореA порǶди поQǎиǯоǓиǷе ƠКȆ рǶǹȉоди ǹǶ 
проеǓǷирǶне и ǎнедрǾǎǶне нǶ ноǎи ǿиǹнеǯ и ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи 
ȒǌнǓǗионǶлноǯǷиC рǶǹȉоди оǷ инȒлǶǗионни ǎъǹдеǒǯǷǎиǾC 
ǓǶǓǷо и поQǎиǯоǓиǷе реǏǌлǶǷорни ǷǶǓǯиA ǯǎърǹǶни ǯ нǶдǹорниQ
Ƿе ȒǌнǓǗии нǶ ЕƦБC ǨǔǞǮоǚиǪǜ Ǟǔ ǔǣоǨǪиǞǔǯиǸ и оǕǜǞǯǜнǡǔ 
нǔ ǣǔǪǜǨиǔǢни и нǜǣǔǪǜǨиǔǢни ǚǳǢǘоǪǨǔǠни ǔǡǪивиA 
инвǜǩǪиǯионни иǣоǪи и ǔǡǪиви Ǟǔ ǦǨоǚǔǝǕǔ нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯ 
ln@q| Ǐодиǘно до Srl@s ȑлн@ лǎ@A дължǶǙо ǯе нǶ инǎеǯǷиǗииA 
ǯǎърǹǶни ǯ ноǎи ǿиǹнеǯ и оперǶǷиǎни ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи проеǓǷи@
НǜǪниǪǜ ǨǔǞǮоǚи Ǟǔ оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви
(Qllm@p ȑлн@ лǎ@J нǶȑǶлǾǎǶǷ ǯ q@t| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA ǿлǶǏоQ
дǶрение нǶ ǹнǶǽиǷелноǷо подоǿрение ǎ ǓǶǽеǯǷǎоǷо нǶ ǶǓǷиQ
ǎиǷе и ǯпǶǹǎǶнеǷо нǶ ǯǷроǏǶ диǯǗиплинǶ по оǷноǘение нǶ 
риǯǓǶ@ В ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ делъǷ нǶ неоǿǯлǌжǎǶниǷе ǓредиǷи 
нǶȑǶлǾ до n@r|A ǯъǯ llm ǿǶǹиǯни ǷоǽǓи поQниǯъǓ ǯпрǾȑо преQ
дȉоднǶǷǶ ǏодинǶ (o@s| ǹǶ mkml Ǐ@J@ КоеȒиǗиенǷъǷ нǶ поǓриQ
Ƿие ǯ проǎиǹии е sk@q| (rr@p| преǹ mkml Ǐ@J@

ПǜǰǔǢǕǔǪǔ ǦǨǜǚи ǚǔнǳǯи оǷǽиǷǶ положиǷелен ръǯǷ оǷ 
mo@p| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA доǯǷиǏǶǒǓи pll@m ȑлн@ лǎ@ и ǓǶǷо 
реǹǌлǷǶǷ нǜǪнǔǪǔ ǦǜǰǔǢǕǔ доǯǷиǏнǶ oqk@o ȑлн@ лǎ@ (~mo@o| 
Ǐодиǘно ǌǎелиǽениеJ@

КонǩоǢиǚиǨǔни ǔǡǪиви и Ǧǔǩиви
ВъпреǓи предиǹǎиǓǶǷелнǶǷǶ ȑǶǓроиǓоноȑиǽеǯǓǶ оǿǯǷǶноǎQ
ǓǶA ǹǶǯиленǶǷǶ ǓонǓǌренǗиǾ и продължǶǎǶǙǶǷǶ ǓонǯолидǶQ
ǗиǾ ǎ ǿǶнǓоǎиǾ ǯеǓǷор преǹ поǯледниǷе ǏодиниA преǹ mkmm Ǐ@ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ Ɵрǌп ǹǶпǶǹи лидерǯǓǶǷǶ ǯи поǹиǗиǾA ǓǶǷо 
приǓлǜǽи ǏодинǶǷǶ ǓǶǷо еднǶ оǷ нǶǒQлиǓǎидниǷе и ǓǶпиǷǶQ
лиǹирǶни ǿǶнǓи нǶ ǿълǏǶрǯǓиǾ ǿǶнǓоǎ пǶǹǶр@ РǶǹȑеръǷ нǶ 
ОǕǲо ǔǡǪивиA доǯǷиǏнǶ mt�nkm ȑлн@ лǎ@A ǯ Ǐодиǘен ръǯǷ оǷ 
lp@m|@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǷрендоǎеǷе ǎ ǿǶлǶнǯǶ ǯе определǾȉǶ оǷ 
ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ ƟрǌпǶǷǶ ǹǶ опǷиȑиǹирǶне нǶ лиǓǎидноǯǷǷǶ 
и орǏǶниǽен рǶǯǷеж@ РъǯǷъǷ ǎ ǶǓǷиǎиǷе ǿеǘе подǓрепен оǷ 
ǌǎелиǽениеǷо ǎ депоǹиǷиǷе нǶ ǓлиенǷи (~lr@n| ǏодиǘноJ@ В 
ǯъǙоǷо ǎреȑеA ǎ ǶǓǷиǎиǷе ǯе оǷǽеǷе ǹнǶǽиǷелно ǌǎелиǽение 
при неǷниǷе ǓредиǷи и ǶǎǶнǯи нǶ ǓлиенǷиA ǎǓл@ дълǏоǎи 
Ǘенни ǓнижǶA оǷǽиǷǶни по ǶȑорǷиǹирǶнǶ ǯǷоǒноǯǷ и ȒинǶнQ
ǯоǎ лиǹинǏ (~mq@n|JA подǯилено оǷ ǎǯиǽǓи оǯноǎни поǹиǗии 
ǎ ǶǓǷиǎǶA ǯ иǹǓлǜǽение нǶ инǎеǯǷиǗионни Ǘенни ǓнижǶ и 
дериǎǶǷиǎни и недериǎǶǷиǎни ȒинǶнǯоǎи ǶǓǷиǎи държǶни 
ǹǶ ǷърǏǌǎǶне и ǹǶ ȉеджирǶне@

В ȉилǾди леǎǶ

СТРУКТУРА НА ОТƯЕТА ЗА ƬИНАНСОВОТО СЪСТОЯНИЕ
ГОДИНА ИЗƤЕНЕНИЕ

mkmm mkml | ƭИЛ@ ЛВ@

АКТИВИ
ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�ǩǔǢǚǔ�ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 7 070 405 6 677 438 5.9% 392 967

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ�и�неǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 2 537 085 3 480 263 (27.1%) (943 178)

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�и�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 247 565 99 015 150.0% 148 550

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ� 1 282 131 700 788 83.0% 581 343

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�ǭинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ�HǩǢеǚ�ǥǕеǞǯенǡǔJ 17 608 322 13 946 002 26.3% 3 662 320

ƜъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗиA�ǔǡǪиǗи�ǩ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�и�
инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи 339 770 328 737 3.4% 11 033

ƜƲƣƛƦƪƨƘơƥƠ�ƥƝМƘƪƝƨƠƘƣƥƠ�ƘƢƪƠƚƠ�Ơ�ƜƨƫƛƠ�ƘƢƪƠƚƠ 216 722 196 979 10.0% 19 743

ОБƱО АКТИВИ mt nkm kkk mp omt mmm lp@m| n srm rrs

КАПИТАЛ И ПАСИВИ
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи 1 613 792 1 211 620 33.2% 402 172

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 23 222 863 19 800 871 17.3% 3 421 992

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�и�ǚеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне 291 466  112 435 159.2% 179 031

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии 313 701  313 104 0.2% 597

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 283 572 279 409 1.5% 4 163

ОБƱО ПАСИВИ mp rmp nto ml rlr ont ls@p| o kkr tpp

СОБСТВЕН КАПИТАЛ n prq qkq n rll rsn Hn@q|J Hlnp lrrJ

ОБƱО КАПИТАЛ И ПАСИВИ mt nkm kkk mp omt mmm lp@m| n srm rrs



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

los Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

КонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ

НǜǪниǪǜ ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪиA вǡǢ@ ǚǳǢǘови 
ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ и ǭинǔнǩов 
ǢиǞинǘ ǯе ǌǎелиǽǶǎǶǷ до lr qks ȑлн@ лǎ@A оǯноǎно ǎ ǓоȑпоQ
ненǷǶA ǯǎърǹǶн ǯ ǓредиǷи и ǶǎǶнǯи нǶ ǓлиенǷи (mq@n| ǏодиQ
ǘен ръǯǷJ@ ƤоǷреǿиǷелǯǓоǷо ǓредиǷирǶне нǶ ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ 
продължи дǶ ǯе оǯъǙеǯǷǎǾǎǶ ǽреǹ ǯпеǗиǶлиǹирǶноǷо дъǙерQ
но дрǌжеǯǷǎо нǶ ƟрǌпǶǷǶ ƘниКредиǷ Кънǯǜȑър ȍǶǒненǯинǏ@ 
В реǹǌлǷǶǷ нǶ Ƿоǹи ръǯǷA нǜǪниǪǜ ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ 
ǡǢиǜнǪиA вǡǢ@ ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ ǎеǽе ǯъǯǷǶǎлǾǎǶǷ поǎеǽе оǷ 
полоǎинǶǷǶ (qk| ǯ p@n п@п@ Ǐодиǘен ръǯǷJ оǷ оǿǙиǷе ǶǓǷиQ
ǎи нǶ ƟрǌпǶǷǶA ǯ ǓоеǷо ǯе поǷǎърждǶǎǶ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓǶǷǶ ǒ 
ǶнǏǶжирǶноǯǷ ǹǶ ǬǩǪоǠǰиво ǨǔǞвиǪиǜ нǔ ǪǨǔǚиǯионноǪо 
ǕǔнǡиǨǔнǜ@
ПоǨǪǭǜǠǢǳǪ оǪ инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ HинвǜǩǪи-
ǯионни ǯǜнни ǡниǝǔA ǕǢоǡиǨǔни инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни 
ǡниǝǔ и нǜǚǜǨивǔǪивни ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ 

ǪǳǨǘǬвǔнǜJ нǶȑǶлǾǎǶ до m�pnr ȑлн@ лǎ@A (Qmr@l| нǶ ǏодиǘнǶ 
ǿǶǹǶJA ǏлǶǎно ǎ прǶǎиǷелǯǷǎени оǿлиǏǶǗииA ǯ дǾл ǎ оǿǙиǷе 
ǶǓǷиǎи оǷ t| (оǷ lo| преǹ mkml Ǐ@J@ ƤоǽǷи ǗелиǾǷ порǷȒеǒл 
ǯе ǯъǯǷои оǷ ǿълǏǶрǯǓи държǶǎни оǿлиǏǶǗии@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи и ǚǳǢǘови ǯǜнни 
ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ оǷǿелǾǹǎǶǷ ǹнǶǽиǷелен 
ръǯǷ оǷ sn@k| до рǶǹȑер оǷ l msm ȑлн@ лǎ@A иǹǗǾло дължǶǙо 
ǯе нǶ ǓредиǷи и ǶǎǶнǯи нǶ ǿǶнǓи@ В ǓрǶǾ нǶ ǏодинǶǷǶ ǷǶǹи 
поǹиǗиǾ предǯǷǶǎлǾǎǶ o| оǷ оǿǙо ǶǓǷиǎи (n| преǹ mkml Ǐ@J@
НǜǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪиви и ǚǨǬǘи ǔǡǪиви ǯǶ ǎ рǶǹȑер нǶ mlr 
ȑлн@ лǎ@ (l| дǾл оǷ оǿǙо ǶǓǷиǎиJ и предǯǷǶǎлǾǎǶǷ дрǌǏи 
поǹиǗии ǎ ǶǓǷиǎǶ нǶ оǷǽеǷǶ ǹǶ ȒинǶнǯоǎоǷо ǯъǯǷоǾниеA ǓǶǷо 
неȑǶǷериǶлни ǶǓǷиǎиC инǎеǯǷиǗии ǎ дъǙерни и ǶǯоǗиирǶQ
ни дрǌжеǯǷǎǶC ǷеǓǌǙи дǶнъǽни ǶǓǷиǎиC неǷеǓǌǙи ǶǓǷиǎиA 
държǶни ǹǶ продǶжǿǶC дрǌǏи ǶǓǷиǎиA ǏлǶǎно ǎǹеȑǶниǾ и 
предоǯǷǶǎени ǶǎǶнǯиA и ǶǓǷиǎиA придоǿиǷи оǷ оǿеǹпеǽение@

КǢиǜнǪǩǡиǪǜ ǚǜǦоǞиǪи и ǚǨǬǘи ǭинǔнǩови ǦǔǩивиA оǪǰи-
Ǫǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ доǯǷиǏнǶȉǶ mn mmn ȑлн@ 
лǎ@ и ǹǶпǶǹиȉǶ ȑноǏо ǎиǯоǓиǾ ǯи дǾл ǎ оǿǙо ǹǶдължениǾ (ǿеǹ 
ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶлJ оǷ tk|@ Ƥо Ƿоǹи нǶǽин ƟрǌпǶǷǶ ǌǷǎърждǶQ
ǎǶ ǯпоǯоǿноǯǷǷǶ ǯи ǹǶ ǯǶȑоȒинǶнǯирǶне@ ВъǹполǹǎǶǒǓи ǯе 
оǷ лиǓǎидноǯǷǷǶ нǶ ǿǶнǓоǎǶǷǶ ǯиǯǷеȑǶA ǯилнǶǷǶ ǯи пǶǹǶрнǶ 
поǹиǗиǾ и ǿеǹǌпреǽнǶǷǶ репǌǷǶǗиǾA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ Ɵрǌп 
поǯǷиǏнǶ Ǐодиǘен ръǯǷ нǶ ǓлиенǷǯǓиǷе депоǹиǷи оǷ lr@n|A 
ǿлǶǏодǶрение и нǶ дǎǶǷǶ ǯеǏȑенǷǶ БǶнǓирǶне нǶ дреǿно 
и КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǡоǜǭиǯиǜнǪǳǪ 
нǜǪни ǡǨǜǚиǪи/ǚǜǦоǞиǪи нǶрǶǯǷǎǶ до rp@s|@
ДǜǦоǞиǪиǪǜ оǪ Ǖǔнǡи нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯ nn@m| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ 
до l qlo ȑлн@ лǎ@A ǓǶǷо оǯǷǶǎǶǷ ǯ неǹнǶǽиǷелен дǾл ǎ оǿǙиǷе 
ǹǶдължениǾ оǷ q| преǹ mkmm Ǐ@ 
СоǕǩǪвǜниǸǪ ǡǔǦиǪǔǢ доǯǷиǏнǶ n prr ȑлн@ лǎ@A ǯ дǾл оǷ lm| 
ǎ оǿǙо ǹǶдължениǾ и ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶл@ ƟодиǘноǷо нǶȑǶQ
ление оǷ n@q| ǯе дължи нǶ преоǗенъǽни и дрǌǏи реǹерǎиA 
оǯноǎно оǷ иǹȑенение нǶ преоǗенъǽен реǹерǎ нǶ инǎеǯǷиQ

Ǘионни Ǘенни ǓнижǶ@
В ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ реǏǌлǶǷорнǶǷǶ рǶȑǓǶ БǶǹел  (ǄКƠ �JA 
преǹ mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ Ɵрǌп в иǞǡǢǷǰиǪǜǢнǔ 
ǩǪǜǦǜн преиǹпълни ȑиниȑǶлниǷе иǹиǯǓǎǶниǾA ǎǓлǜǽиǷелно 
реǏǌлǶǷорниǷе ǿǌȒери оǷ lp@p| ǹǶ ǓоеȒиǗиенǷǶ нǶ оǿǙǶ 
ǓǶпиǷǶлоǎǶ ǶдеǓǎǶǷноǯǷ и ln@p| ǹǶ ǓоеȒиǗиенǷǶ нǶ ǿǶǹоǎиǾ 
ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶл оǷ пърǎи ред@ КоǜǭиǯиǜнǪǳǪ нǔ оǕǲǔ 
ǡǔǦиǪǔǢовǔ ǔǚǜǡвǔǪноǩǪ ǚоǩǪиǘнǔ mp@s|A Ƕ ǡоǜǭиǯиǜн-
ǪǳǪ нǔ ǕǔǞовиǸ ǩоǕǩǪвǜн ǡǔǦиǪǔǢ оǪ ǦǳǨви Ǩǜǚ ǜ mp@o|@
ƼрǶǎниǷелниǷе ниǎǶ нǶ дǎǶǷǶ ǓоеȒиǗиенǷǶ поǓǶǹǎǶǷ виǩо-
ǡоǪо ǡǔǰǜǩǪво нǔ ǡǔǦиǪǔǢовиǪǜ инǩǪǨǬǣǜнǪиA оǩоǕǜно нǔ 
ǪǜǞиA ǡоиǪо оǪǘовǔǨǸǪ нǔ иǞиǩǡвǔниǸǪǔ нǔ ǡǔǦиǪǔǢǔ оǪ 
ПǳǨви Ǩǜǚ@

КǨǜǚиǪǜн ǦоǨǪǭǜǠǢ

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǔǡǪивиǪǜ Ǧо инǩǪǨǬǣǜнǪ

 mkmm mkml

ƜǨǬǘи
ƢǨеǚиǪи
Ʈенни�ǡнижǔ

ƚǞеǣǔниǸ�ǥǪ�Ǖǔнǡи
ƧǔǨи�Ǘ�ǡǔǩǔ�и�Ǧǥ�ǩǣеǪǡи�Ǘ�ƙƥƙ

mo| mq|

o| n|
t| lo|

qk| pp|

|m|3

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǦǔǩивиǪǜ Ǧо инǩǪǨǬǣǜнǪ
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи
ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи
ƩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ

 mkmm  mkml

rt| rs|

q| p|

n| n|

lm| lp|

КǔǦиǪǔǢовǔ ǔǚǜǡвǔǪноǩǪ
ƦǕǲǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ
ƘǚеǡǗǔǪнǥǩǪ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ

 mkmm mkml

mp@s|

mt@r|

mp@o|

mt@n|



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lot

КонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ

ƘǯпǾǎǶǒǓи дǶ ǿъде нǶǒQǶǓǷиǎниǾǷ ǌǽǶǯǷниǓ 
нǶ ǓредиǷниǾ пǶǹǶр преǹ mkmm Ǐ@A ƘниǓредиǷ 
БǌлǿǶнǓ Ɵрǌп рǶǯǷеǘе нǶпълно орǏǶниǽно и 
ǿеǹǶпелǶǗионно оǓǶǹǎǶǘе ǦоǚǡǨǜǦǔA ǡǔǡǪо нǔ 
ǩвоиǪǜ ǡǢиǜнǪиA Ǫǔǡǔ и нǔ ǨǜǔǢнǔǪǔ иǡоно-
ǣиǡǔ@ РǶǿоǷиȉȑе ǹǶедно ǎ ǿърǹо проȑенǾǙǶǷǶ 
ǯе ǿиǹнеǯ ǯредǶA ǎинǶǏи подǓрепǾǒǓи нǶǘиǷе 
ǓлиенǷи и ǹǶǙиǷǶǎǶǒǓи нǶǘиǷе ǯлǌжиǷели@ 
ТǳǨǘовǩǡиǪǜ иниǯиǔǪиви ǕǸǮǔ нǔǩоǰǜни ǡǳǣ 
ǦǨǜǚоǩǪǔвǸнǜ нǔ ǯǸǢоǩǪнǔ ǘǔǣǔ оǪ ǭинǔн-
ǩови ǦǨоǚǬǡǪиA ǯъоǿрǶǹени ǯъǯ ǯпеǗиȒиǽниǷе 
нǌжди нǶ ǓлиенǷǶ и поǓриǎǶǙи пълнǶǷǶ ǏǶȑǶ 
оǷ ǿǶнǓоǎи ǌǯлǌǏиA ǎ ǓоȑǿинǶǗиǾ ǯ ȒǶǓǷоринǏоQ
ǎи и лиǹинǏоǎи ǌǯлǌǏи и поǷреǿиǷелǯǓо ȒинǶнQ
ǯирǶне@ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ Ɵрǌп ǹǶǷǎърди ǎодеǙǶǷǶ ǯи 
пǶǹǶрнǶ поǹиǗиǾA ǓǶǷо оǷǽеǷе нǜǪни ǡǨǜǚиǪи 
и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪиA в Ǫ@ǰ@ ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ ǎ рǶǹȑер нǶ 
lr�qks ȑлн@ лǎ@ и порǷȒеǒл оǷ ǕǨǬǪни ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ 
ǡǢиǜнǪиA в Ǫ@ǰ@ ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ ǎ рǶǹȑер нǶ ls�pks ȑлн@ лǎ@ 
КǨǜǚиǪиǪǜ Ǟǔ ǭиǨǣи и ǚǳǨǝǔвни инǩǪиǪǬǯии предQ
ǯǷǶǎлǾǎǶǷ нǶǒQǏолǾȑ дǾл (qt|J оǷ ǓредиǷниǾ порǷȒеǒл 
нǶ ƟрǌпǶǷǶ и ǎъǹлиǹǶǷ нǶ lm� rrk ȑлн@ лǎ@A ǓоеǷо е ǯ mr@r| 
поǎеǽе нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ@ Ƥо оǷноǘение нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе 
ǓлиенǷи ƟрǌпǶǷǶ е ǿеǹǯпорен лидер и непреǓъǯнǶǷо подQ
поȑǶǏǶ ǌǯǷоǒǽиǎиǷе ǿиǹнеǯ иниǗиǶǷиǎи и пеǽелиǎǘи проQ
еǓǷи@ ǄиȒеренǗирǶнǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ ǯпрǾȑо ǓорпорǶǷиǎниǷе 
подǯеǏȑенǷиA ǹǶедно ǯ дълǏоǯроǽниǷе оǷноǘениǾ нǶ доǎерие 
и ǎиǯоǓоǷо ǓǶǽеǯǷǎо нǶ ǌпрǶǎлениеǷо нǶ риǯǓǶ доǎедоȉǶ 
до еȒеǓǷиǎни реǘениǾ ǹǶ ȒинǶнǯирǶне нǶ ǓлиенǷиǷе@ Къȑ 
ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ ǡǨǜǚиǪиǪǜ Ǟǔ ǭиǞиǰǜǩǡи Ǣиǯǔ ǎъǹлиǹǶǷ нǶ 
p�rns�ȑлн@ лǎ@A ǓоеǷо предǯǷǶǎлǾǎǶ nl| дǾл оǷ оǿǙиǷе ǓредиQ
Ƿи@ ƠпоǷеǽниǷе ǓредиǷи оǷǿелǾǹǶȉǶ положиǷелнǶ ǷенденǗиǾ 

оǷ lt@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA доǯǷиǏǶǒǓи n nkl ȑлн@ лǎ@ ǄелъǷ 
иȑ ǎ ǓредиǷиǷе ǹǶ ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ нǶрǶǯǷǎǶ до ps| (ls| 
дǾл ǎ оǿǙиǷе ǓредиǷиJ@ В ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ ǓредиǷиǷе ǎ леǎǶ 
и еǎро предǯǷǶǎлǾǎǶǷ tt| оǷ ǿрǌǷниǾ ǓредиǷен порǷȒеǒл@
ВъпреǓи предиǹǎиǓǶǷелнǶǷǶ ȑǶǓроиǓоноȑиǽеǯǓǶ оǿǯǷǶQ
ноǎǓǶA ƟрǌпǶǷǶ продължи дǶ ǯледǎǶ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǷе ǯи 
ǗелиA ǯǎърǹǶни ǯ деǒноǯǷиǷе по ǓǶǽеǯǷǎоǷо нǶ ǶǓǷиǎиǷе@ 
ВъǹполǹǎǶǒǓи ǯе оǷ продължǶǎǶǙиǾ подȉод ǹǶ ǯпǶǹǎǶне нǶ 
ǯǷроǏǶ диǯǗиплинǶ по оǷноǘение нǶ риǯǓǶA порǷȒеǒлъǷ оǷ 
оǿǯлǌжǎǶни ǓредиǷи предǯǷǶǎлǾǎǶ tq| оǷ оǿǙиǾ (~mq@p| 
ръǯǷ нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJ и ǎъǹлиǹǶ нǶ lr snk ȑлн@ лǎ@ ОǷ дрǌǏǶ 
ǯǷрǶнǶA неоǿǯлǌжǎǶниǷе ǓредиǷи нǶȑǶлǾǎǶǷ ǯ o@o| Ǐодиǘно 
до qrq ȑлн@ лǎ@
Къȑ nl деǓеȑǎри mkmm Ǐ@ ƟрǌпǶǷǶ оǷǽиǷǶ n@r| ǓоеȒиǗиенǷ нǶ 
неоǿǯлǌжǎǶни ǓредиǷи@ ƼǷепенǷǶ нǶ поǓриǷие нǶ неоǿǯлǌжQ
ǎǶни ǓредиǷи ǯ проǎиǹии ǹǶ оǿеǹǗенǓǶ допълниǷелно ǯе ǌǎеQ
лиǽи ǯ nlo ǿǶǹиǯни ǷоǽǓи и доǯǷиǏнǶ sk@q|@ ОǿǙиǷе рǶǹȉоди 
ǹǶ оǿеǹǗенǓǶ нǶ ȒинǶнǯоǎи ǶǓǷиǎи ǯе ǌǎелиǽǶǎǶǷ ǯъǯ o@m| нǶ 
ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ и ǯǶ ǎ рǶǹȑер нǶ tkk ȑлн@ лǎ@ ОǿǙиǾǷ ǓоеȒиǗиQ

17608

13946

1232575.8% 70.4%
65.8%

 2022 2021 2020

КǨǜǚиǪи ǩǢǜǚ оǕǜǞǯǜнǡǔ
ƥеǪни�ǡǨеǚиǪи�ǡъǣ�
ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ�HǣǢн@�ǢǗ@J

ƥеǪни�ǡǨеǚиǪи�G�ǚеǦǥǞиǪи

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǦоǨǪǭǜǠǢǔ
Ǧо инǩǪǨǬǣǜнǪ
ƮенǪǨǔǢни�и�ǣеǩǪни�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔ
ƧǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи

ЖиǢиǲни
ƢǥǣǦǔнии

56% 58%

18% 19%

13%
14%

13% 10%

96% 95%

4% 5%

 2022 2021

Риǩǡовǔ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǡǨǜǚиǪиǪǜ

ƦǕǩǢǬжǗǔни
ƥеǥǕǩǢǬжǗǔни

17 608

13 946

900

863

18 508

14 809

 2022 2021

КǢиǜнǪǩǡи ǡǨǜǚиǪи и оǕǜǞǯǜнǡǔ

ƥеǪни�ǡǨеǚиǪи
ƦǕеǞǯенǡǔ

81%
77%

5% 6%
2% 2%

 2022 2021

СǪǜǦǜн нǔ ǦоǡǨиǪиǜ ǩ ǦǨовиǞии

ƥеǥǕǩǢǬжǗǔни
ƦǕǲǥ

ƦǕǩǢǬжǗǔни



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

lpk Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

КонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ

енǷ нǶ поǓриǷие доǯǷиǏнǶ o@t| (p@s| ǹǶ mkml Ǐ@J@
Ƥо оǷноǘение нǶ оǪǨǔǩǢовǔǪǔ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ Ǔъȑ ǓрǶǾ нǶ 
mkmm Ǐ@ нǶǒQǹнǶǽиǷелен ръǯǷ ǓǶǷо дǾл ǿе поǯǷиǏнǶǷ ǎ ǯеǓǷор 
Ƽǌǎеренен дълǏ (Ǐодиǘно ǌǎелиǽение ǯ l�krl ȑлн@ лǎ@JA ǯледQ
ǎǶн оǷ ǯеǓǷор ȆърǏоǎиǾ (rmq ȑлн@ лǎ@ Ǐодиǘен ръǯǷJ@ В ǯъоǷQ
ǎеǷǯǷǎие ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ ƟрǌпǶǷǶA ǓредиǷе ǎ БǶнǓирǶне нǶ 
дреǿно реǏиǯǷрирǶǷ ръǯǷ оǷ lt@l| Ǐодиǘно и предǯǷǶǎлǾǎǶǷ 
nm| оǷ оǿǙиǾ ǓредиǷен порǷȒеǒлA ǓǶǷо оǷрǶǯъл ЖилиǙни 
ǓредиǷи нǶрǶǯǷǎǶ ǯ lt@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ@ В ǓрǶǾ нǶ mkmm 
Ǐ@ нǶǒQǏолеȑиǷе оǿлǶǯǷи нǶ ǓонǗенǷрǶǗиǾ ǯǶ ȆърǏоǎиǾ (lq|JA 
ƤроиǹǎодǯǷǎо (lq|J и ЖилиǙни ǓредиǷи (ls|J@

ДǜǦоǞиǪи оǪ ǡǢиǜнǪи
В ǌǯлоǎиǾ нǶ ǯǎръȉлиǓǎидноǯǷ и нǌлеǎи лиȉǎени ниǎǶ по 
депоǹиǷи поǽǷи преǹ ǗǾлǶǷǶ ǏодинǶA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
оǷǿелǾǹǶ оǙе еднǶ ǌǯпеǘнǶ ǏодинǶ по оǷноǘение нǶ приǎлиQ
ǽǶнеǷо и ǌпрǶǎлениеǷо нǶ ǯредǯǷǎǶ нǶ ǓлиенǷи@ 
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǚǜǦоǞиǪиǪǜ оǪ ǡǢиǜнǪи и ǚǨǬǘи ǭинǔнǩови 
ǦǔǩивиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ нǶрǶǯнǶȉǶ 
ǯъǯ lr@n| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ до mn� mmn ȑлн@ лǎ@A подǓреQ
пени ǓǶǓǷо оǷ ǯеǏȑенǷǶ БǶнǓирǶне нǶ дреǿноA ǷǶǓǶ и оǷ 
КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶнеA ǓъдеǷо ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ проQ
дължǶǎǶ дǶ ǿъде еднǶ оǷ нǶǒQнǶдеждниǷе и предпоǽиǷǶни 
ǿǶнǓи@ БлǶǏодǶрение нǶ ǿеǹǯпорнǶǷǶ ǯи ǯиǏǌрноǯǷ и ǯǷǶǿилQ
ноǯǷA ǓǶǓǷо и нǶ оǷлиǽнǶǷǶ ǯи репǌǷǶǗиǾA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
ǯе преǎърнǶ ǎ предпоǽиǷǶнǶ ǿǶнǓǶ ǹǶ индиǎидǌǶлни ǓлиенQ
Ƿи и ǓоȑпǶнии@
Ƥо оǷноǘение нǶ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ Ǧо ǪиǦ ǡǢиǜнǪиA депоǹиǷиǷе 
нǶ ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ оǷǿелǾǹǶȉǶ ръǯǷ оǷ q@q| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA 
приǓлǜǽǎǶǒǓи mkmm Ǐ@ ǎ рǶǹȑер нǶ ll� too ȑлн@ лǎ@A доǓǶǷо 
депоǹиǷиǷе нǶ Ȓирȑи (ǎǓл@ държǶǎен ǿǜджеǷ и държǶǎни 
предприǾǷиǾA ǹǶдължениǾ по лиǹинǏоǎи и ȒǶǓǷоринǏоǎи 
доǏоǎори и др@J оǷǽеǷоȉǶ ǹнǶǽиǷелно Ǐодиǘно ǌǎелиǽение 
оǷ nl@m|A доǯǷиǏǶǒǓи до ll�mrs ȑлн@ лǎ@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ депоQ

ǹиǷиǷе нǶ ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ ǯǶ pl| дǾл оǷ оǿǙо депоǹиǷиǷе 
нǶ ǓлиенǷиA ǯпрǾȑо ot| дǾл нǶ ȒирȑениǷе депоǹиǷиA ǓоеǷо 
оǙе ǎеднъж поǓǶǹǎǶ ǯолидниǾ проȒил нǶ ȒинǶнǯирǶне нǶ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǯ доǿре диǎерǯиȒиǗирǶнǶ и ǯǷǶǿилнǶ 
депоǹиǷнǶ ǿǶǹǶ@ 
Ƥо оǷноǘение нǶ ǦǨоǚǬǡǪовǔǪǔ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔA ǷеǓǌǙиǷе ǯȑеǷQ
Ǔи ǯе ǌǎелиǽиȉǶ ǯ ms@s| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ и доǯǷиǏнǶȉǶ rr| 
дǾл (rk| преǹ mkml Ǐ@J@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǯроǽниǷе депоǹиǷи 
нǶȑǶлǾȉǶ ǯъǯ lr@m| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ и ǎ реǹǌлǷǶǷ нǶ ǷоǎǶ 
нǶȑǶлиȉǶ делǶ ǯи ǎ оǿǙо ǓлиенǷǯǓи депоǹиǷи до lp| ǯпрǾȑо 
ml| преǹ mkml Ǐ@ ƼпеǯǷоǎниǷе и дрǌǏи ǯȑеǷǓи оǯǷǶǎǶǷ ǯ дǾл 
оǷ t|A ǿлиǹǓо до ниǎоǷо оǷ предȉоднǶǷǶ ǏодинǶ@
Ƥо оǷноǘение нǶ вǔǢǬǪноǪо ǨǔǞǦǨǜǚǜǢǜниǜ ǯǷрǌǓǷǌрǶǷǶ 
нǶ депоǹиǷиǷе ǎ леǎǶ и еǎро предǯǷǶǎлǾǎǶǷ tn| ǯпрǾȑо 
r| депоǹиǷи ǎ дрǌǏи ǎǶлǌǷи@ РъǯǷъǷ нǶ депоǹиǷнǶǷǶ ǿǶǹǶ ǯе 
дължи оǯноǎно нǶ депоǹиǷиǷе ǎ леǎǶ и еǎроA ǓоиǷо нǶрǶǯǷǎǶǷ 
ǯ ls@o| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA доǓǶǷо Ƿеǹи ǎ дрǌǏи ǎǶлǌǷи рǶǯǷǶǷ 
ǯ o@n| Ǐодиǘно@

ƼледǎǶǒǓи ǷенденǗииǷе ǎ поǎедениеǷо нǶ ǓлиенǷиǷе ǯиA 
БǶнǓǶǷǶ непреǯǷǶнно оǿоǏǶǷǾǎǶ продǌǓǷоǎиǾ ǯи порǷȒеǒл@ 
Оǯǎен ǯǷǶндǶрǷниǷе депоǹиǷиA ǓлиенǷиǷе рǶǹполǶǏǶǷ ǯ рǶǹQ
нооǿрǶǹни дълǏоǯроǽни инǎеǯǷиǗионни и ǯпеǯǷоǎни реǘеQ
ниǾA ǓǶǷо ǎǹǶиȑни Ȓондоǎе нǶ Аȑǌнди ƠнǎеǯǷȑънǷǯA жиǎоǷоQ
ǹǶǯǷрǶȉоǎǶне и пенǯионниǷе Ȓондоǎе нǶ АлиǶнǗ@

СǳǕиǪиǸ ǩǢǜǚ ǚǔǪǔǪǔ нǔ оǪǰǜǪниǸ ǦǜǨиоǚ
КǶǷо ǽǶǯǷ оǷ ƘниКредиǷ ƟрǌпA ǽиǾǷо ǯǷрǶǷеǏиǾ ǹǶ преǯǷрǌǓQ
ǷǌрирǶне е оǷ ǷипǶ fНǶ ниǎо оǷделен ǯǌǿеǓǷ] (�',%*# �-',2 -$ 
	,207JA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ подлежи нǶ ǎъǷреǘни ȑиниȑǶлни 
иǹиǯǓǎǶниǾ ǹǶ ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶл и приеȑлиǎи ǹǶдължениǾ 
('��	�J@
НǶ l ǜни mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ полǌǽи реǘение оǷ 
ЕдинниǾ ǯъǎеǷ ǹǶ преǯǷрǌǓǷǌрирǶне (���J оǷноǯно ȑиниȑǶлQ

В ȉилǾди леǎǶ

ОТРАСЛОВА СТРУКТУРА mkmm mkml
ƭИЛ@ ЛВ@ ДЯЛ ƭИЛ@ ЛВ@ ДЯЛ

ƪъǨǘǥǗиǸ 2 931 359 16% 2 205 828 15%
ƧǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ 2 914 224 16% 2 587 054 17%
ƩǬǗеǨенен�ǚъǢǘ 2 496 637 13% 1 425 221 10%
ƩǪǨǥиǪеǢǩǪǗǥ�и�неǚжиǗиǣи�иǣǥǪи 1 743 062 9% 1 502 476 10%
ƪǨǔнǩǦǥǨǪ�и�ǡǥǣǬниǡǔǯии  862 832 5%  797 163 5%
ƟеǣеǚеǢие�и�ǘǥǨǩǡǥ�ǩǪǥǦǔнǩǪǗǥ  655 844 4%  552 517 4%
ƫǩǢǬǘи  403 220 2%  266 100 2%
ƬинǔнǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи  313 834 2%  245 200 2%
ƪǬǨиǞъǣ  294 807 2%  278 911 2%
БǔнǡиǨǔнǜ нǔ ǚǨǜǕно p stn qss nm| o tot rks nn|

ЖиǢиǲни�ǡǨеǚиǪи 3 300 749 18% 2 760 459 19%
ƧǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи�ǡǨеǚиǪи 2 373 054 13% 1 978 802 13%
ƜǨǬǘи�ǡǨеǚиǪи  219 885 1%  210 447 1%

ОБƱО КРЕДИТИ ls pkt pkr lkk| lo slk lrs lkk|



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lpl

КонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ

ноǷо иǹиǯǓǎǶне ǹǶ ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶл и приеȑлиǎи ǹǶдължеQ
ниǾ (��	�J@ Ȇо определǾ иǹиǯǓǎǶнеǷо ǹǶ пълно нǶǷоǎǶрǎǶнеA 
ǓоеǷо ǷрǾǿǎǶ дǶ ǿъде иǹпълнено оǷ l ǾнǌǶри mkmo Ǐ@ нǶ 
lp@oq| плǜǯ ǓоȑǿинирǶноǷо иǹиǯǓǎǶне ǹǶ ǿǌȒер (���J нǶ 
риǯǓоǎо преǷеǏлениǷе ǶǓǷиǎи ('��	� ���1J и p@tk| нǶ оǷноQ
ǘениеǷо нǶ лиǎъридж оǷ еǓǯпоǹиǗииǷе (��	J@ Оǯǎен ǷоǎǶ 
ǿǾȉǶ поǷǎърдени ȑеждинни ǗелиA ǎǶлидни оǷ l ǾнǌǶри mkmm 
Ǐ@ и определени по ǎреȑе нǶ ǗиǓълǶ нǶ преǯǷрǌǓǷǌрирǶне 
преǹ mkml Ǐ@B lp@lq| ~��� оǷ и p@tk| ���1@
Ƥреǹ mkmn Ǐ@A ǎъǹ оǯноǎǶ нǶ проǏноǹирǶноǷо рǶǹǎиǷиеA оǿеȑиQ
Ƿе нǶ ǿиǹнеǯǶ Ǚе продължǶǷ дǶ рǶǯǷǶǷA ǌǎелиǽǶǎǶǒǓи ǶǿǯоQ
лǜǷниǾ рǶǹȑер нǶ риǯǓоǎо преǷеǏлениǷе ǶǓǷиǎи нǶ БǶнǓǶǷǶ@ 
В допълнениеA БълǏǶрǯǓǶǷǶ нǶроднǶ ǿǶнǓǶ оǿǾǎи ǌǎелиǽение 
нǶ ǶнǷиǗиǓлиǽниǾ ǿǌȒер до l@p| оǷ l ǾнǌǶри mkmn Ǐ@ и m@k| 
оǷ l оǓǷоȑǎри mkmn Ǐ@ ��� поǯоǽиA ǽе по ǎреȑе нǶ ǗиǓълǶ 

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǚǜǦоǞиǪиǪǜ 
Ǧо инǩǪǨǬǣǜнǪ
ƩǦеǩǪǥǗни�ǩǣеǪǡи�и�ǚǨǬǘи
ƪеǡǬǲи�ǩǣеǪǡи

ƩǨǥǰни�ǚеǦǥǞиǪи

15%
21%

77% 70%

9% 9%

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǚǜǦоǞиǪиǪǜ Ǧо вǔǢǬǪǔ

ƣеǗǔ�и�ƝǗǨǥ ƜǨǬǘи�ǗǔǢǬǪи

93% 92%

7% 8%

49% 43%

51% 57%

 2022 2021

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǚǜǦоǞиǪиǪǜ Ǧо виǚ ǡǢиǜнǪ

ƬиǨǣи ƛǨǔжǚǔни

нǶ преǯǷрǌǓǷǌрирǶне преǹ mkmn Ǐ@ Ǚе прерǶǹǏледǶ иǹиǯǓǎǶQ
неǷо ǹǶ пълно нǶǷоǎǶрǎǶне оǷ mkmo Ǐ@ и Ǚе Ǐо преȑеǯǷи оǷ 
ǯǶȑоǯǷоǾǷелно до подǓонǯолидирǶно ниǎо@
Ƥо Ƿоǹи нǶǽинA ǹǶ дǶ ǹǶпǶǹи ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ иǹиǯǓǎǶнеǷо ǹǶ 
'��	� преǹ mkmn Ǐ@A ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ иǹдǶде преǹ ǾнǌǶри 
mkmn Ǐ@ ǎǷорǶ ǯоǿǯǷǎенǶ пърǎоǯǷепеннǶ неприǎилеǏироǎǶнǶ 
оǿлиǏǶǗиǾA оǷǏоǎǶрǾǙǶ нǶ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ ǹǶ ��	� и ǹǶпиǯǶнǶ 
оǷ �,'�0#"'2 �.� ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ǹǶ преǯǷрǌǓQ
ǷǌрирǶне нǶ ниǎо оǷделен ǯǌǿеǓǷ@ НоȑинǶлнǶǷǶ ǯǷоǒноǯǷ нǶ 
оǿлиǏǶǗиǾǷǶ е mpk ȑилионǶ еǎроA лиȉǎениǾǷ проǗенǷ е плǶQ
ǎǶǙA ǯǎърǹǶн ǯ nQȑеǯеǽен 	30' -0A дǶǷǶǷǶ нǶ пǶдеж е ǾнǌǶри 
mkmt Ǐ@ и Ǔол опǗиǾA ǓоǾǷо ȑоже дǶ ǯе иǹпълни преǹ ǾнǌǶри 
mkms Ǐ@ ƤодроǿноǯǷиǷе ǹǶ пърǎǶǷǶ еȑиǯиǾ ��	� оǿлиǏǶǗиǾ ǯǶ 
предǯǷǶǎени ǎ приложение nt@
НǾȑǶ дрǌǏи ǹнǶǽиǷелни ǯъǿиǷиǾ ǯлед оǷǽеǷниǾ период ǯ 
ǎлиǾние ǎърȉǌ ȒинǶнǯоǎиǷе оǷǽеǷи Ǔъȑ nl деǓеȑǎри mkmm@ 



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

lpm Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

КонǯолидирǶни ȒинǶнǯоǎи реǹǌлǷǶǷи (продължениеJ

СǳǕиǪиǸ ǩǢǜǚ ǚǔǪǔǪǔ нǔ оǪǰǜǪниǸ ǦǜǨиоǚ
КǶǷо ǽǶǯǷ оǷ ƘниКредиǷ ƟрǌпA ǽиǾǷо ǯǷрǶǷеǏиǾ ǹǶ преǯǷрǌǓǷǌриQ
рǶне е оǷ ǷипǶ fНǶ ниǎо оǷделен ǯǌǿеǓǷ] (�',%*# �-',2 -$ 	,207JA 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ подлежи нǶ ǎъǷреǘни ȑиниȑǶлни иǹиǯǓQ
ǎǶниǾ ǹǶ ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶл и приеȑлиǎи ǹǶдължениǾ ('��	�J@
НǶ l ǜни mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ полǌǽи реǘение нǶ 
ЕдинниǾ ǯъǎеǷ ǹǶ преǯǷрǌǓǷǌрирǶне (���J оǷноǯно ȑиниȑǶлQ
ноǷо иǹиǯǓǎǶне ǹǶ ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶл и приеȑлиǎи ǹǶдължеQ
ниǾ (��	�J@ Ȇо определǾ иǹиǯǓǎǶнеǷо ǹǶ пълно нǶǷоǎǶрǎǶнеA 
ǓоеǷо ǷрǾǿǎǶ дǶ ǿъде иǹпълнено оǷ l ǾнǌǶри mkmo Ǐ@ нǶ 
lpAoq| плǜǯ ǓоȑǿинирǶноǷо иǹиǯǓǎǶне ǹǶ ǿǌȒер (���J нǶ 
риǯǓоǎо преǷеǏлениǷе ǶǓǷиǎи ('��	� ���1J и pAtk| нǶ оǷноQ
ǘениеǷо нǶ лиǎъридж оǷ еǓǯпоǹиǗииǷе (��	J@ Оǯǎен ǷоǎǶ 
ǿǾȉǶ поǷǎърдени ȑеждинни ǗелиA ǎǶлидни оǷ l ǾнǌǶри mkmm 
Ǐ@ и определени по ǎреȑе нǶ ǗиǓълǶ нǶ преǯǷрǌǓǷǌрирǶне 
преǹ mkml Ǐ@B lpAlq| ~��� оǷ и pAtk| ���1@
Ƥреǹ mkmn Ǐ@A ǎъǹ оǯноǎǶ нǶ проǏноǹирǶноǷо рǶǹǎиǷиеA оǿеQ
ȑиǷе нǶ ǿиǹнеǯǶ Ǚе продължǶǷ дǶ рǶǯǷǶǷA ǌǎелиǽǶǎǶǒǓи 
ǶǿǯолǜǷниǾ рǶǹȑер нǶ риǯǓоǎо преǷеǏлениǷе ǶǓǷиǎи нǶ ǿǶнQ

ǓǶǷǶ@ Оǯǎен ǷоǎǶ БълǏǶрǯǓǶǷǶ нǶроднǶ ǿǶнǓǶ ǎеǽе оǿǾǎи ǌǎеQ
лиǽение нǶ ǶнǷиǗиǓлиǽниǾ ǿǌȒер до lAp| оǷ l ǾнǌǶри mkmn 
Ǐ@ и mAk| оǷ l оǓǷоȑǎри mkmn Ǐ@ Оǯǎен ǷоǎǶ ��� поǯоǽиA ǽе по 
ǎреȑе нǶ ǗиǓълǶ нǶ преǯǷрǌǓǷǌрирǶне преǹ mkmn Ǐ@ Ǚе преQ
рǶǹǏледǶ иǹиǯǓǎǶнеǷо ǹǶ пълно нǶǷоǎǶрǎǶне оǷ mkmo Ǐ@ и Ǚе 
Ǐо преȑеǯǷи оǷ ǯǶȑоǯǷоǾǷелно до подǓонǯолидирǶно ниǎо@
Ƥо Ƿоǹи нǶǽинA ǹǶ дǶ ǹǶпǶǹи ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ иǹиǯǓǎǶнеǷо ǹǶ 
'��	� преǹ mkmn Ǐ@A ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ иǹдǶде преǹ ǾнǌǶри 
mkmn Ǐ@ ǎǷорǶ ǯоǿǯǷǎенǶ пърǎоǯǷепеннǶ неприǎилеǏироǎǶнǶ 
оǿлиǏǶǗиǾA оǷǏоǎǶрǾǙǶ нǶ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ ǹǶ ��	� и ǹǶпиǯǶнǶ 
оǷ �,'�0#"'2 �.� ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ǹǶ преǯǷрǌǓQ
ǷǌрирǶне нǶ ниǎо оǷделен ǯǌǿеǓǷ@ НоȑинǶлнǶǷǶ ǯǷоǒноǯǷ нǶ 
оǿлиǏǶǗиǾǷǶ е mpk ȑилионǶ еǎроA лиȉǎениǾǷ проǗенǷ е плǶQ
ǎǶǙA ǯǎърǹǶн ǯ nQȑеǯеǽен 	30' -0A дǶǷǶǷǶ нǶ пǶдеж е ǾнǌǶри 
mkmt Ǐ@ и Ǔол опǗиǾA ǓоǾǷо ȑоже дǶ ǯе иǹпълни преǹ ǾнǌǶри 
mkms Ǐ@ ƤодроǿноǯǷиǷе ǹǶ пърǎǶǷǶ еȑиǯиǾ ��	� оǿлиǏǶǗиǾ ǯǶ 
предǯǷǶǎени ǎ приложение nt@
НǾȑǶ дрǌǏи ǹнǶǽиǷелни ǯъǿиǷиǾ ǯлед оǷǽеǷниǾ период ǯ 
ǎлиǾние ǎърȉǌ ȒинǶнǯоǎиǷе оǷǽеǷи Ǔъȑ nl деǓеȑǎри mkmm@



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lpn

ƘпрǶǎление нǶ риǯǓǶ

КǨǜǚиǪǜн Ǩиǩǡ
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ продължи дǶ иǹǎърǘǎǶ 
ǡǨǜǚиǪнǔǪǔ ǩи ǚǜǠноǩǪ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ръǓоǎодниǷе 
прǶǎилǶ и ǎъǷреǘниǷе полиǷиǓиC ǎ ǓрǶǾ нǶ ȒеǎрǌǶри ǯъǙǶǷǶ 
ǏодинǶ ǹǶпоǽнǶ рǌǯǓоQǌǓрǶинǯǓиǾǷ ǓонȒлиǓǷA ǓоǒǷо ǯе оǽǶǓQ
ǎǶ дǶ продължи и преǹ mkmn Ǐ@
КǶǷо ǗǾло ǿиǹнеǯ ǓлиȑǶǷъǷ ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ ǿеǘе поǎлиǾн оǷ рǶǯQ
ǷǾǙиǷе Ǘени нǶ енерǏиǒниǷе реǯǌрǯи@ ƤорǶди ǷǶǹи приǽинǶ 
БǶнǓǶǷǶ ǎнедри ноǎи ȑǌлǷиплиǓǶǷори ǹǶ нǶǒQǹǶǯеǏнǶǷиǷе 
индǌǯǷриǶлни ǯеǓǷори по ȑеǷодолоǏиǾǷǶA ǯǎърǹǶнǶ ǯ иǹǽиǯQ
лениеǷо нǶ нǶǯлǶǏǎǶнеǷо нǶ ǏеополиǷиǽеǯǓǶǷǶ неǯиǏǌрноǯǷ@ 
ȆоǎǶ иǹǽиǯление ǿеǘе ǎъǎедено оǷ ƦенǷрǶлниǾ оȒиǯ и ǯледQ
ǎǶ дǶ ǹǶȑени ǌпрǶǎленǯǓоǷо нǶǯлǶǏǎǶне ǯǎърǹǶно ǯ fВиǯоǓиǾ 
инȒлǶǗионен нǶǷиǯǓ порǶди непреǓъǯнǶǷоǷо нǶрǶǯǷǎǶне нǶ 
ǗениǷе нǶ енерǏиǾǷǶ]@ ОǿǙоǷо ǎъǹдеǒǯǷǎие ǎърȉǌ ОǽǶǓǎǶнǶǷǶ 
ǓредиǷнǶ ǹǶǏǌǿǶ (	6.#!2#" �0#"'2 �-11JA ǯǎърǹǶнǶ ǯ проȑененǶQ
ǷǶ ȑеǷодолоǏиǾ Ǔъȑ деǓеȑǎри mkmm Ǐ@ е lprAo ȑлн@ лǎ@  
ОǿǙиǾǷ Ǐодиǘен ръǯǷ нǶ ǓлиенǷǯǓиǾ ǓредиǷен порǷȒеǒл е 
lsAq|A оǷ ǓоǒǷо mkAs| ǎ ǓорпорǶǷиǎниǷе ǯеǏȑенǷи и ltAo| 
ǎъǎ ǎръǹǓǶ ǯ ипоǷеǽноǷо ǓредиǷирǶне нǶ ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ@ 
ВъпреǓи ǏеополиǷиǽеǯǓǶǷǶ ǯиǷǌǶǗиǾ ǯи ǯǷрǌǎǶ дǶ ǯе ǯпоȑенеA 
ǽе ǏодинǶǷǶ ǿеǘе доǿрǶ по оǷноǘение нǶ ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶнеǷо 
нǶ проǯроǽени еǓǯпоǹиǗии и поQниǯǓи оǷ оǽǶǓǎǶниǷе ноǎи 
ǎȉодǾǙи поǷоǗи Ǔъȑ оǿеǹǗенениǾ порǷȒеǒл@ ƟлǶǎно порǶди 
Ƿеǹи оǿǯǷоǾǷелǯǷǎǶ ǯе нǶǿлǜдǶǎǶ нǶȑǶлǾǎǶне нǶ ǯъоǷноǘеQ
ниеǷо нǶ неоǿǯлǌжǎǶниǷе ǓредиǷи (��	 0�2'-J нǶ ǓонǯолиQ
дирǶно ниǎо ǯ Qllm ǿǶǹиǯни ǷоǽǓи до n@r| ǯлед ǓореǓǗиǾ 
нǶ ǿрǌǷниǷе оǿеȑи по ǎъǷреǘноȒирȑени ǷрǶнǹǶǓǗии@ Ƥо 
оǷноǘение нǶ ǓонǯолидирǶноǷо ǯъоǷноǘение ǗенǶGриǯǓ 
(�-12 -$ �'1) 0�2'-J иȑǶ допълниǷелно нǶȑǶление ǎ ǯрǶǎнение 
ǯ ниǎоǷо оǷ ȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶ ǯ риǯǓоǎиǾ ǶпеǷиǷ преǹ mkmm Ǐ@A 
ǓоеǷо е ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ лиȑиǷиǷеA определени ǎ РǶȑǓǶǷǶ ǹǶ 
риǯǓоǎиǾ ǶпеǷиǷ преǹ mkmm Ǐ@ ƤоǓриǷиеǷо нǶ проǎиǹииǷе ǹǶ 
ǹǶǏǌǿи по ǓредиǷи е нǶ ȑноǏо ǿлǶǏоприǾǷно ниǎо и ǹǶ дǎǶǷǶ 
порǷȒеǒлǶ S оǿǯлǌжǎǶни и неоǿǯлǌжǎǶни@
Ƥреǹ ǎǷороǷо Ƿриȑеǯеǽие нǶ mkmn Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
плǶнирǶ дǶ ǎнедри ǶǓǷǌǶлиǹирǶниǷе ȑодели ǹǶ ǓредиǷен 
риǯǓ ǹǶ ǎероǾǷноǯǷ ǹǶ неиǹпълнение нǶ ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ (� 
�� !0#"'2 0'1) +-"#*1J@ ВъǹдеǒǯǷǎиеǷо ǎърȉǌ оǽǶǓǎǶнǶǷǶ ǓреQ
диǷнǶ ǹǶǏǌǿǶ (	6.#!2#" �0#"'2 �-11J ǎеǽе ǿеǘе предǎидено ǎ 
ǏодиǘниǾ реǹǌлǷǶǷ ǽреǹ ǓореǓǗиǾ ǎ рǶǹȑер нǶ nAl ȑлн@ лǎ@ 
Ǔъȑ деǓеȑǎри mkmm Ǐ@A ǹǶ дǶ ǯе иǹǿеǏне нǶǷрǌпǎǶне нǶ неǷQ
ниǷе проǎиǹии ǹǶ ǹǶǏǌǿǶ оǷ ǓредиǷи (�-�, �-11 �0-4'1'-,J ǹǶ 
ǯледǎǶǙǶǷǶ ǏодинǶ@
ƤроǏноǹно нǶǯлǶǏǎǶне по оǷноǘение нǶ ноǎоǎъǎеденǶǷǶ 
ȑеǷодолоǏиǾ ǹǶ оǗенǓǶ нǶ едноǓрǶǷни плǶǷежни ǷрǶнǹǶǓǗии 
ǎ рǶǹȑер нǶ lAm ȑлн@ лǎ@ БǶǹǶǷǶ ǹǶ ǷǶǹи оǗенǓǶ ǿеǘе ǯиȑǌлǶQ
ǗиǾ при ǌǯлоǎиеA ǽе порǷȒеǒлъǷ оǷ едноǓрǶǷни ǷрǶнǹǶǓǗии 
Ǚе доǯǷиǏне ǯеǏǶǘноǷо ниǎо по дǾл ǎ ЕǷǶп m ǷрǶнǹǶǓǗии нǶ 
БǶнǓǶǷǶ@

Ƥо оǷноǘение нǶ риǯǓоǎо преǷеǏлениǷе ǶǓǷиǎиA БǶнǓǶǷǶ е преQ
ǏледǶлǶ предпǶǹлиǎо ǯǎоиǷе проǗеǯи и перǯпеǓǷиǎи нǶ ȑоделǶA 
ǓǶǷо ǯе ǎъǹполǹǎǶ оǷ поQдоǿрǶ ǓǶпиǷǶлоǎǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ ǽреǹB 
• ОпǷиȑǶлно иǹполǹǎǶне нǶ ǏǶрǶнǗионни ǯȉеȑи и ǹǶǙиǷи 

оǷ ǓредиǷен риǯǓ 
• ǂǶǯилǎǶне нǶ ȑониǷоринǏǶ нǶ оǿеǹпеǽениǾǷǶ и опǷиȑǶлQ

ноǷо иȑ иǹполǹǎǶне ǹǶ ǗелиǷе нǶ ǓǶпиǷǶлǶ и нǶȑǶлǾǎǶQ
неǷо нǶ риǯǓǶ

• ƼинǷеǷиǽнǶ ǯеǓǜриǷиǹǶǗиǾ нǶ порǷȒеǒлǶ оǷ МƼƤ
• ǄрǌǏи ȑерǓи ǹǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ
ǂǶ рǶǹлиǓǶ оǷ mkml Ǐ@A ǓоǏǶǷо ǯе прилǶǏǶȉǶ ǓрǶǷǓоǯроǽни 
реǘениǾ ǹǶ преǯǷрǌǓǷǌрирǶне нǶǯоǽени Ǔъȑ ǎреȑеннǶ неоǿQ
ȉодиȑоǯǷ оǷ оǿороǷен ǓǶпиǷǶл порǶди рǶǹǷеǏнǶǷи ǎериǏи 
ǹǶ доǯǷǶǎǓи и поǎиǘениǷе Ǘени нǶ ǯǷоǓиǷе и ǓоȑǌнǶлниǷе 
ǌǯлǌǏиA mkmm Ǐ@ ǯе оǷлиǽǶǎǶǘе ǯ ǶдреǯирǶне нǶ ǎеǽе ǯредQ
ноǯроǽни ǿиǹнеǯ ǯǷрǶǷеǏии ǹǶ проȑǾнǶ нǶ ǎериǏиǷе ǹǶ 
доǯǷǶǎǓǶA ǓǶǓǷо и ǎ инǎеǯǷиǗии ǹǶ поǎиǘǶǎǶне нǶ проиǹǎодQ
ǯǷǎенǶǷǶ еȒеǓǷиǎноǯǷA нǶȑǶлǾǎǶǙи ǎъǹдеǒǯǷǎиеǷо нǶ ǎънǘQ
ниǷе ǿиǹнеǯ ȒǶǓǷори ǎърȉǌ ренǷǶǿилноǯǷǷǶ нǶ ǓоȑпǶнииǷе@ 
ƼъǿирǶнеǷо ǯе оǓǶǹǶ пеǽелиǎǘо оǷ неǯиǏǌрноǯǷǷǶ нǶ ǿиǹнеǯ 
ǯредǶǷǶ@ ȆенденǗиǾǷǶ нǶ поǯǓъпǎǶне нǶ ǶǓǷиǎиǷе ǯе ǹǶǯили ǎ 
ǯрǶǎнение ǯ ȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶA ǓоеǷо поǹǎоли допълниǷелно 
нǶȑǶлǾǎǶне нǶ порǷȒеǒлǶ оǷ неоǿǯлǌжǎǶни еǓǯпоǹиǗии ǎ 
ǿǶнǓǶǷǶA ǯпоȑǶǏǶǒǓи ǹǶ ǯпрǶǎǾне ǯ ǿъдеǙиǷе предиǹǎиǓǶǷелQ
ǯǷǎǶ преǹ ǯледǎǶǙǶǷǶ ǏодинǶA �ǓоǏǶǷо оǷложениǾǷ еȒеǓǷ оǷ 
ǌǎелиǽениǷе рǶǹȉоди ǹǶ оǿǯлǌжǎǶне нǶ ǓредиǷиǷе и инȒлǶQ
ǗионниǾǷ нǶǷиǯǓ ǯе оǽǶǓǎǶ дǶ нǶȑǶли нǶлиǽниǷе ǿǌȒери под 
ȒорȑǶǷǶ нǶ ǯпеǯǷǾǎǶниǾ ǎ ǓоȑпǶнииǷе и нǶǯелениеǷо Ƿ@е@ до 
оǽǶǓǎǶне ǹǶ ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ неоǿǯлǌжǎǶниǷе еǓǯпоǹиǗии@
ЕǓипъǷ ǹǶ ȑониǷоринǏ продължǶǎǶ дǶ ǿъде ǯилно ȒоǓǌǯирǶн 
ǎърȉǌ рǶǗионǶлиǹирǶнеǷо нǶ ǗǾлоǯǷниǾ проǗеǯ нǶ ȑониǷоQ
ринǏ и ǯпиǯъǓǶ ǹǶ нǶǿлǜдение@ ȍǌнǓǗиǾǷǶ по ȑониǷоринǏ 
ǓǶǓǷо ǎ КорпорǶǷиǎниǾ ǯеǏȑенǷA ǷǶǓǶ и ǎ БǶнǓирǶне нǶ дреǿQ
но продължǶǎǶ дǶ ǌǽǶǯǷǎǶ ǌǯилено ǎ проǗеǯǶ нǶ ǌпрǶǎление 
нǶ оǿеǹпеǽениǾǷǶA ǎǓлǜǽиǷелно подноǎǾǎǶне нǶ ǹǶǓоноǎǶǷǶ 
ǎǶлидноǯǷA пǶǹǶрнǶ оǗенǓǶ и ǹǶǯǷрǶȉоǎǶнеA предоǯǷǶǎǾǒǓи 
периодиǽни оǷǽеǷи нǶ ǯъоǷǎеǷниǷе ǿиǹнеǯGеǓǯперǷни ǹǎенǶ@
• НǶдǏрǶждǶнеǷо нǶ ǯиǯǷеȑиǷе ǹǶ ǓредиǷирǶне и опǷиȑиQ

ǹǶǗиǾ нǶ проǗеǯиǷеA ǓǶǓǷо и поQнǶǷǶǷъǘниǷе подоǿрениǾ 
ǎ ǓредиǷирǶнеǷоA ǯǶ ǎъǎедени ǯ Ǘел дǶ ǯе продължи ǯ 
опроǯǷǾǎǶнеǷо нǶ проǗеǯиǷеA ǹǶ дǶ ǯе оǯǎоǿоди ǎреȑе ǹǶ 
ǷърǏоǎǯǓи деǒноǯǷиB ƼъǯредоǷоǽǶǎǶне ǎърȉǌ подоǿрениǾQ
ǷǶ ǎ проǗеǯǶ нǶ ǓредиǷирǶне ǹǶ ǎǯиǽǓи ǯеǏȑенǷи

• ƠǹǏрǶждǶне нǶ допълниǷелни ǶǎǷоȑǶǷиǽни инǷеǏрǶǗии 
нǶ дǶнниGпоǎедение при плǶǙǶне и проǎерǓиA ǓоиǷо ǯǶ 
неоǿȉодиȑи ǌǯлоǎиǾ ǹǶ ǶǎǷоȑǶǷиǽноǷо реǘениеA ǎнедрǾQ
ǎǶне нǶ ноǎ ȑодел ǹǶ ǎероǾǷноǯǷ ǹǶ неиǹпълнение нǶ 
ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ

• ВнедрǾǎǶне нǶ ǶǎǷоȑǶǷиǽно реǘение ǎ ǯеǏȑенǷ 
БǶнǓирǶне нǶ дреǿно 



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

lpo Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƘпрǶǎление нǶ риǯǓǶ (продължениеJ

• ȍоǓǌǯирǶне ǎърȉǌ предǎǶриǷелно одоǿреноǷо ǓредиQ
ǷирǶне нǶ МƼƤ ǹǶ ǯеǏȑенǷи БǶнǓирǶне нǶ дреǿно и 
КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне и ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ оǿеȑиǷе нǶ 
ǓредиǷирǶнеA нǶǯоǽени Ǔъȑ ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙи ǓлиенǷи ǯ 
доǿър риǯǓоǎ проȒил или неǓредиǷни ǓлиенǷи ǯ доǿро 
плǶǷежно поǎедение и ȒинǶнǯоǎо ǯъǯǷоǾниеA ǌǎелиQ
ǽǶǎǶне делǶ нǶ ǶǎǷоȑǶǷиǽниǾ и опроǯǷениǾ проǗеǯ нǶ 
преǏледGподноǎǾǎǶне

ƼъǙеǯǷǎǌǎǶǙиǷе ȑодели ǹǶ ǓредиǷен риǯǓ ǯе проȑенǾǷA ǹǶ дǶ 
оǷǏоǎǶрǾǷ нǶ ǶǓǷǌǶлиǹирǶниǷе нǶǯоǓи нǶ ЕБО и предǯǷоǾǙиǷе 
проȑени нǶ деȒиниǗиǾǷǶ ǹǶ неиǹпълнение@ Междǌǎреȑенно 
Ƿе подлежǶǷ нǶ ǷеǓǌǙо ежеǏодно ǎǶлидирǶнеA ǓǶǷо ǓриQ
ǷерииǷе ǹǶ оǗенǓǶ ǯǶ определени оǷ ǎъǷреǘнǶǷǶ рǶȑǓǶ нǶ 
�,'�0#"'2 �0-3. и инǯǷрǌǓǗииǷе нǶ ЕƦБ@
КǶпиǷǶлоǎǶǷǶ ǶдеǓǎǶǷноǯǷ ǯе оǗенǾǎǶ ǓǶǓǷо оǷ ǏледнǶ ǷоǽǓǶ 
нǶ реǏǌлǶǷорниǾ �'*�0 lA ǷǶǓǶ и оǷ ǎъǷреǘнǶǷǶ ǏледнǶ ǷоǽǓǶ 
нǶ �'*�0 mGОǗенǓǶ нǶ ǎъǷреǘнǶǷǶ ǓǶпиǷǶлоǎǶ ǶдеǓǎǶǷноǯǷ@ 
РеǏǌлǶǷорниǾǷ ǓǶпиǷǶл ǹǶ ǓредиǷен риǯǓ ǯе оǷǽиǷǶ ǯъǏлǶǯно 
ƘǯъǎърǘенǯǷǎǶниǾ подȉодA ǿǶǹирǶн нǶ ǎъǷреǘни реǒǷинǏи 
(�Q��J ǹǶ ǓорпорǶǷиǎни ǓлиенǷи и ǿǶнǓирǶне нǶ дреǿно@ 
БǶнǓоǎиǷе инǯǷиǷǌǗии продължǶǎǶǷ ǯ БǶǹиǯниǾ ǎъǷреǘQ
ноQреǒǷинǏоǎ подȉод (
Q��JA Ƕ еǓǯпоǹиǗииǷе Ǔъȑ ǯǌǿеǓǷи 
оǷ пǌǿлиǽниǾ ǯеǓǷорA ȑноǏоǯǷрǶнни ǿǶнǓи ǹǶ рǶǹǎиǷие и 
оǿǙини ǯе ǷреǷирǶǷ ǯъǏлǶǯно ǯǷǶндǶрǷиǹирǶниǾ подȉод@ 
РеǏǌлǶǷорниǾǷ ǓǶпиǷǶл ǹǶ оперǶǗионен риǯǓ е иǹрǶǹен ǓолиQ
ǽеǯǷǎено ǽреǹ ƘǯъǎърǘенǯǷǎǶниǾ подȉод ǹǶ иǹȑерǎǶне@ 
Ƙǯпоредно ǯ иǹǽиǯлǾǎǶнеǷо нǶ реǏǌлǶǷорниǾ ǓǶпиǷǶлA 
БǶнǓǶǷǶ ǯъǙо ǷǶǓǶ поддържǶ и ǓолиǽеǯǷǎеноǷо иǹȑерǎǶQ
не нǶ иǓоноȑиǽеǯǓиǾ ǓǶпиǷǶл ǎ пълен оǿеȑA оǷǽиǷǶне и 
ǯǷреǯQǷеǯǷоǎе ǓǶǷо ǽǶǯǷ оǷ ǯǎоǾ проǗеǯ по оǗенǓǶ нǶ ǎъǷреǘQ
нǶǷǶ ǓǶпиǷǶлоǎǶ ǶдеǓǎǶǷноǯǷ@ ǂǶедно ǯ Ƿоǹи проǗеǯ ǿǶнǓǶǷǶ 
ǎнедри и ƟрǌпоǎǶ рǶȑǓǶ ǹǶ риǯǓоǎиǾ ǶпеǷиǷA ǓоǾǷо иǹриǽно 
деȒинирǶ ниǎоǷо нǶ риǯǓǶA ǓоеǷо е ǏоǷоǎǶ дǶ поеȑе ǎ ǯǷреQ
ȑежǶ ǹǶ иǹпълнение нǶ ǯǎоиǷе ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи Ǘели и ǿиǹнеǯ 
плǶнA ǓǶǷо ǎǹеȑǶ предǎид инǷереǯǶ нǶ ǯǎоиǷе ǓлиенǷи и 
ǶǓǗионериA ǓǶǓǷо и реǏǌлǶǷорниǷе иǹиǯǓǎǶниǾ@

Ƭинǔнǩов Ǩиǩǡ и ǣоǚǜǢи HǦǔǞǔǨни ǨиǩǡовǜA 
Ǩиǩǡ оǪ ǡонǪǨǔǘǜнǪǔ и Ǣиǡвиǚни ǨиǩǡовǜJ
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǹǎеноǷо ǹǶ ƘпрǶǎление нǶ ȍинǶнǯоǎ риǯǓ оǯъǙеǯǷQ
ǎǾǎǶǘе ǯǷриǓǷен ȑониǷоринǏ и ǓонǷрол и иǹǎърǘǎǶǘе реǏǌлǾрQ
нǶ оǗенǓǶ нǶ еǓǯпоǹиǗиǾǷǶ Ǔъȑ пǶǹǶренA лиȉǎенA и лиǓǎиден риǯǓ 
A ǓǶǓǷо и Ǔъȑ ǓредиǷен риǯǓ оǷ ǓонǷрǶǏенǷǶA ǯъоǿрǶǹно рǶȑǓǶǷǶ 
ǹǶ риǯǓоǎ ǶпеǷиǷ и ǯ ȒоǓǌǯ иǹпълнениеǷо нǶ ǓлиенǷǯǓиQориенQ
ǷирǶнǶǷǶ ǷърǏоǎǯǓǶ деǒноǯǷ@ ƤолиǷиǓиǷе и оперǶǷиǎнǶǷǶ рǶȑǓǶ 
ǎ ǯȒерǶǷǶ ǿǾȉǶ ǷрǶнǯȒорȑирǶни ǯ Ǘел опроǯǷǾǎǶнеA ǹǶпǶǹǎǶǒǓи 
ǎъǹȑожноǯǷǷǶ дǶ ǯе оǷǏоǎǶрǾ нǶ реǏǌлǶǷиǎниǷе и ȑениджърǯǓи 
нǌжди ǎ риǯǓ ȑениджȑънǷǶ@ ǂǶ ǗелǷǶA полиǷиǓиǷе и проǗеǯиǷе 
по ǌпрǶǎление нǶ риǯǓǶ ǿǾȉǶ реǏǌлǾрно оǿноǎǾǎǶни ǎ ǯъоǷǎеǷQ
ǯǷǎие ǯ ƟрǌпоǎиǷе иǹиǯǓǎǶниǾ ǹǶ оǗенǓǶ и ǓонǷрол нǶ риǯǓǶ@

Ƥреǹ mkmm Ǐ@ БǶнǓǶǷǶ продължи дǶ иǹполǹǎǶ ƟрǌпоǎǶǷǶ 
инȒрǶǯǷрǌǓǷǌрǶ ǹǶ иǹȑерǎǶне и оǷǽиǷǶне нǶ риǯǓǶ@ В оǿлǶǯQ
ǷǷǶ нǶ ƹиȉǎениǾ риǯǓ ǎ ǿǶнǓоǎиǾ порǷȒеǒл (����J ǿǶнǓǶǷǶ 
ǌǯпеǘно приǓлǜǽи ȑиǏрǶǗиǾǷǶ Ǔъȑ иǹǗǾло Ɵрǌпоǎи ǯиǯǷеQ
ȑиA ǯǷъпǎǶǒǓи нǶ ]ƟлоǿǶлнǶǷǶ БǶǹǶ ǄǶнни ƹиǓǎидноǯǷ^ и 
подǯиǏǌрǾǎǶǒǓи рǶǎнение и ǯъпоǯǷǶǎиȑоǯǷ нǶ ȑеǷриǓиǷе ǹǶ 
лиȉǎен риǯǓ и Ƿеǹи ǎърȉǌ лиǓǎидниǾ ǯǷреǯ ǷеǯǷ@ � инȒрǶQ
ǯǷрǌǓǷǌрǶǷǶ ǿе нǶдǏрǶденǶ ǯ полиǷиǓи и проǗеǯи ǹǶ ǌпрǶǎлеQ
ние ǓǶǽеǯǷǎоǷо нǶ дǶнни ǯ оǏлед поддържǶнеǷо нǶ нǶдежднǶ 
и ǯǷǶǿилнǶ ǎъǷреǘнǶ и реǏǌлǶǷиǎнǶ оǷǽеǷноǯǷ@ ǄрǌжеǯǷǎǶǷǶ 
оǷ ǏрǌпǶǷǶ ƘниКредиǷ Кънǯǜȑър ȍǶǒненǯинǏ и ƘниКредиǷ 
ƹиǹинǏ ǿǾȉǶ инǷеǏрирǶни ǎ оǿǙиǾ поǷоǓ оǷ дǶнниA доǓǶǷо 
ƘниКредиǷ ȍǶǓǷоринǏ ǿе инǓорпорирǶно ǎ БǶнǓǶǷǶ@    
ƤоǎеденǽеǯǓоǷо ȑоделирǶнеA ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ǌǓǶǹǶниǾǷǶ 
нǶ ЕБОA продължи дǶ е неиǹȑеннǶ ǽǶǯǷ оǷ ǌпрǶǎлениеǷо нǶ 
лиȉǎениǾ риǯǓ ǎ ǿǶнǓоǎиǾ порǷȒеǒл (����J и лиǓǎидниǾ риǯǓ@ 
ƹиȉǎениǾǷ и лиǓǎиден проȒил нǶ ȑоделирǶниǷе ǿеǹǯроǽни 
депоǹиǷи ǿе ǶǓǷǌǶлиǹирǶн дǎǶ пъǷи преǹ mkmm Ǐ@ ǎ оǷǏоǎор нǶ 
еǎолǜǗиǾǷǶ нǶ ǿиǹнеǯǶ@ ǄеǒноǯǷиǷе преǹ mkmn Ǐ@ предǎиждǶǷ 
преǏлед нǶ ȑеǷодолоǏиǾǷǶ ǹǶ ȑоделирǶне и еǎенǷǌǶлно рǶǹǎиQ
Ƿие нǶ ȑодел ǹǶ ǯроǽниǷе депоǹиǷи ǓǶǷо еǯǷеǯǷǎенǶ еǎолǜǗиǾ 
и ǎ ǌниǯон ǯ ǿиǹнеǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ@
ВъǹприеǷǶǷǶ преǹ mkml Ǐ@ ȑеǷодолоǏиǾ ǹǶ ǯǷреǯ ǷеǯǷоǎе нǶ 
лиǓǎиднǶǷǶ поǹиǗиǾ ǿе нǶдǏрǶденǶ и преǗиǹирǶнǶ по оǷноQ
ǘение нǶ продǌǓǷоǎи Ǐрǌпи и Ƿипоǎе ǓлиенǷи@ КǶǷо ǽǶǯǷ оǷ 
поддръжǓǶǷǶA ǯǷреǯ пǶрǶȑеǷриǷе ǿǾȉǶ реǓǶлиǿрирǶниA ǹǶ дǶ 
оǷрǶǹǾǷ поǯледниǷе рǶǹǎиǷиǾ нǶ ǿǶлǶнǯǶ@ 
Ƥреǹ mkmm Ǐ@A ǎ ǯледǯǷǎие инǯпеǓǗиǾ нǶ НǶдǹорниǾ еǓип 
(���J нǶ ниǎо ƘниКредиǷ Ɵрǌп ǎърȉǌ рǶȑǓǶǷǶ ǹǶ ǓǶлǓǌлирǶне 
и нǶǿлǜдение нǶ ǯеǷълȑенǷ риǯǓ ǿе ǯǷǶрǷирǶн Ǐрǌпоǎ проQ
еǓǷ ǹǶ ȉǶрȑониǹǶǗиǾ и инǷеǏрирǶне нǶ проǗеǯиǷе@ БǶнǓǶǷǶ 
ǹǶǎърǘи проеǓǷǶ преǹ ноеȑǎри mkmm Ǐ@A ǓǶǷо подоǿрениǾQ
ǷǶ ǎ оǿȉǎǶǷǶ и ȑеǷодолоǏиǾǷǶ ǎ ǌниǯон ǯ препоръǓиǷе нǶ 
НǶдǹорниǾ еǓип (���J ǿǾȉǶ ǎъǎедени ǎ ежеднеǎноǷо ǯледене 
нǶ ǯеǷълȑенǷ риǯǓǶ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ@  
Ƥо оǷноǘение нǶ ǷеǓǌǙоǷо иǹȑерǎǶне и ǓонǷролA нǶ 
МениджȑънǷǶ ежеднеǎно е предоǯǷǶǎǾнǶ ǶǓǷǌǶлнǶ инȒорQ
ȑǶǗиǾ оǷноǯноB ǯǷоǒноǯǷ под риǯǓ (���JA ǽǌǎǯǷǎиǷелноǯǷ нǶ 
поǹиǗииǷе ǯпрǾȑо дǎижениǾ нǶ ǎǶлǌǷни ǓǌрǯоǎеA пǶǹǶрQ
ни лиȉǎи и ǓредиǷни ǯпредоǎеA динǶȑиǓǶ нǶ пеǽǶлǿǶG
ǹǶǏǌǿǶ ǯпрǾȑо предǌпредиǷелни ниǎǶ ǹǶ ǯǷоп ǹǶǏǌǿǶ и ǹǶ 
ǓрǶǷǓоǯроǽнǶ лиǓǎидноǯǷ@ ЕжеȑеǯеǽноA пред КоȑиǷеǷǶ по  
ȍинǶнǯоǎ и КредиǷен РиǯǓ  Q ƼеǯиǾ АƹКО (предȉоден КоȑиǷеǷ 
ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ ǶǓǷиǎиǷе и пǶǯиǎиǷеJ ǿǾȉǶ предǯǷǶǎǾни 
реǹǌлǷǶǷиǷе оǷ ǯǷреǯQǷеǯǷоǎеA оǿȉǎǶǙǶǙи еǓǯǷреȑни дǎижеQ
ниǾ нǶ оǯноǎниǷе пǶǹǶрни риǯǓоǎи ȒǶǓǷориA ǓǶǷо ǎǶлǌǷни 
ǓǌрǯоǎеA лиȉǎи и ǓредиǷни ǯпредоǎеA ǓǶǓǷо и риǯǓǶ оǷ рǾǹъǓ 
ǯпǶд нǶ пǶǹǶрнǶǷǶ лиǓǎидноǯǷ по оǷноǘение нǶ ǷърǏоǎǯǓи и 
инǎеǯǷиǗионни порǷȒеǒли@
Ƥо оǷноǘение нǶ риǯǓ ȑеǷодолоǏии и ǯиǯǷеȑнǶ ǶрȉиǷеǓQ
ǷǌрǶ ǹǶ пǶǹǶрни риǯǓоǎеA БǶнǓǶǷǶ продължǶǎǶ дǶ полǹǎǶ 
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lpp

ƘпрǶǎление нǶ риǯǓǶ (продължениеJ

ǎъǷреǘниǾ ȑодел нǶ ǏрǌпǶǷǶ ǹǶ ǯǷоǒноǯǷ под риǯǓ ��� ǹǶ 
оперǶǷиǎно ǌпрǶǎление и нǶǿлǜдениеA ǓǶǓǷо и ǹǶ ǎъǷреǘнǶ 
оǗенǓǶ нǶ иǓоноȑиǽеǯǓиǾ ǓǶпиǷǶл@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǿǾȉǶ ǶǎǷоȑǶǷиǹирǶни ȑеȉǶниǹȑиǷе по ǎериQ
ȒиǓǶǗиǾ и ǓонǷрол нǶ ǎȉодниǷе дǶнни ǹǶ доǓлǶдǎǶне по 

3,"�+#,2�* �#4'#5 -$ �0�"',% �--)A иǹрǶǹǾǎǶǙо ǯе ǎ подоǿреQ
ниǾ и допълниǷелни рǶǹрǶǿоǷǓи ǎ ǯиǯǷеȑиǷе и проǗеǯиǷе нǶ 
ȍинǶнǯоǎ риǯǓ@ Ƥо оǷноǘение нǶ ƼǷǶндǶрǷиǹирǶниǾ подȉод 
ǹǶ ǓредиǷен риǯǓ оǷ ǓонǷрǶǏенǷǶ (��Q���JA ƟрǌпоǎиǷе ǯиǯǷеȑи 
ǿǾȉǶ рǶǹǘирени ǓǶǷо оǿȉǎǶǷ ǯ допълниǷелен оǷǽеǷ (Ƿ@н@ ��	� 
доǓлǶдJ@ Ƥроȑени ǿǾȉǶ иǹǎърǘени и ǎ оǿȉǎǶǷǶ нǶ ǷрǶнǹǶǓǗииA 
подлежǶǙи нǶ проǎерǓи ǎ МǶрǓониǯ (ƟрǌпоǎǶ ǯиǯǷеȑǶ ǹǶ проQ
ǹрǶǽноǯǷ нǶ оǗенǾǎǶнеǷо нǶ ǓлиенǷǯǓи дериǎǶǷни ǯделǓи по 
оǷноǘение нǶ ǷърǏоǎǯǓǶǷǶ нǶдǗенǓǶ и рǶǹȉодиǷе ǹǶ ȉеджирǶQ
неJ ǯ Ǘел дǶ ǯе оǯиǏǌрǾǷ инȒорȑǶǗионниǷе нǌжди нǶ БǶнǓǶǷǶ 
по оǷноǘение нǶ ȑениджърǯǓиǾ доǓлǶд и ǯледене@ 

Нǜǭинǔнǩов Ǩиǩǡ
ОǯноǎниǷе деǒноǯǷи нǶ ȒǌнǓǗиǾǷǶ НеȒинǶнǯоǎ риǯǓ (НȍРJ 
преǹ mkmm Ǐ@ ǿǾȉǶ ȒоǓǌǯирǶни ǎърȉǌ поддържǶне нǶ ǶдеǓQ
ǎǶǷно ǌпрǶǎление нǶ ǗǾлоǯǷнǶǷǶ еǓǯпоǹиǗиǾ нǶ ǿǶнǓǶǷǶ 
Ǔъȑ оперǶǗионен и репǌǷǶǗионен риǯǓA ǓǶǓǷо и оǗенǾǎǶнеQ
ǷоA нǶȑǶлениеǷо и ǯȑеǓǽǶǎǶнеǷо нǶ риǯǓоǎеǷе и ǌǽǶǯǷие ǎ 
ǿǶнǓоǎи проеǓǷиA проǗеǯи и иниǗиǶǷиǎиA подоǿрǾǎǶне нǶ 
ǓонǷролǶ и оǗенǓǶ нǶ ноǎоǎъǹниǓǎǶǙи риǯǓоǎе@
РеǏǌлǾрниǷе деǒноǯǷи ǎ ǯȒерǶǷǶ нǶ оперǶǗионниǾ риǯǓ ǯе 
ǯъǯǷоǾǷ ǎB РеǏиǯǷрирǶне и доǓлǶдǎǶне нǶ ǹǶǏǌǿиǷе оǷ оперǶQ
Ǘионни ǯъǿиǷиǾA АнǶлиǹ нǶ ǯǽеǷоǎодниǷе ǯȑеǷǓи оǷ ǏлǶǎнǶ 
ǓниǏǶA АнǶлиǹ нǶ ǷеȉниǽеǯǓиǷе и рǶǹǽеǷни ǯȑеǷǓиA РǶǎнение 
нǶ ǯǽеǷоǎодниǷе ǯȑеǷǓи ǯ дǶнниǷе ǹǶ реǏиǯǷрирǶниǷе оперǶQ
Ǘионни ǯъǿиǷиǾA НǶǿлǜдение нǶ ǓлǜǽоǎиǷе риǯǓоǎи индиQ
ǓǶǷориA ƼǗенǶриен ǶнǶлиǹA ОǗенǓǶ нǶ риǯǓǶ нǶ ƠКȆ проеǓǷиA 
НǶдǹор нǶ оперǶǗионниǾ риǯǓ и ǎǷоро ниǎо нǶ ǓонǷрол нǶ 
ǌпрǶǎлениеǷо нǶ риǯǓǶ нǶ ǷреǷи ǯǷрǶниA ƼǶȑооǗенǓǶ нǶ 
риǯǓоǎеǷе и ǓонǷролиǷе (�'1)1 �," �-,20-*1 �#*$Q�11#11+#,2 
S ����JA ǄеȒинирǶне и нǶǿлǜдение нǶ ƼǷрǶǷеǏииǷе ǹǶ опеQ
рǶǗионен и репǌǷǶǗионен риǯǓA ОперǶǗионен риǯǓ нǶдǹор 
нǶд дъǙерниǷе дрǌжеǯǷǎǶA АнǶлиǹ нǶ ǹǶǯǷрǶȉоǎǶǷелноǷо 
поǓриǷиеA ǓǶǷо риǯǓ оǏрǶниǽǶǎǶǙǶ ǷеȉниǓǶ@
НǶред ǯ реǏǌлǾрниǷе Ǐодиǘни деǒноǯǷиA ǯледниǷе ноǎи проQ
Ǘеǯи и иниǗиǶǷиǎи ǿǾȉǶ ǎъǎедени преǹ mkmm Ǐ@A ǓǶǓǷо и нǾǓои 
ǎеǽе ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙи ǿǾȉǶ подоǿрениB
• ƘǽредǾǎǶне нǶ поǯǷоǾннǶ рǶǿоǷнǶ ǏрǌпǶ ǹǶ ОперǶǗионен 

риǯǓ (���J@ ȆǾ предǯǷǶǎлǾǎǶ еǓǯперǷнǶ рǶǿоǷнǶ ǏрǌпǶA 
оǯиǏǌрǾǎǶǙǶ ǯǷрǌǓǷǌрирǶно и реǏǌлǾрно ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо 
ȑеждǌ ǿиǹнеǯA поддържǶǙи и ǓонǷролни ȒǌнǓǗииA ǓоеǷо 
оǷ ǯǎоǾ ǯǷрǶнǶ поǹǎолǾǎǶ  ǯъǎȑеǯǷнǶ и ǹǶдълǿоǽенǶ 
иденǷиȒиǓǶǗиǾ нǶ иǹǷоǽниǗиǷе нǶ оперǶǗионни риǯǓоǎе 
ǯ Ǘел нǶȑǶлǾǎǶне нǶ еǓǯпоǹиǗиǾǷǶ нǶ дрǌжеǯǷǎоǷо Ǔъȑ 
оперǶǗионен риǯǓ@ ОǯноǎниǷе реǹǌлǷǶǷи (ȑиǷиǏирǶǙи 

деǒǯǷǎиǾJ и еǯǓǶлǶǗионни Ƿеȑи ǎ ǯлǌǽǶǒ нǶ ǹǶǓъǯнениǾ 
или оǷǓлонениǾ оǷ оǽǶǓǎǶниǷе реǹǌлǷǶǷи по оǷноǘение 
нǶ ǎъǎеждǶнеǷо нǶ ǓориǏирǶǙи ȑерǓиA плǶнирǶни и 
одоǿрени оǷ ǓоȑпеǷенǷниǷе ȒǌнǓǗииA ǯе доǓлǶдǎǶǷ нǶ 
КоȑиǷеǷǶ ǹǶ неȒинǶнǯоǎ риǯǓ Q ОǿǙǶ ǯеǯиǾ ǹǶ оперǶǗиоQ
нен риǯǓ ǯ Ǘел инȒорȑǶǗиǾ или ǹǶ ǎǹиȑǶне нǶ реǘение@

• ВǷоро ниǎо ǓонǷроли ǎърȉǌ проǗеǯиǷе нǶ ƠКȆ и ƼиǏǌрноǯǷ 
Q ǿеǘе ǎъǎеден ǯпеǗиǶлен нǶǿор оǷ ǎǷоро ниǎо ǓонǷроQ
ли по иǯǓǶне оǷ ƟрǌпоǎиǾ НеȒинǶнǯоǎ риǯǓA ǹǶ дǶ ǯе 
ǹǶǯили ǌпрǶǎлениеǷо нǶ ƠКȆ и Киǿер риǯǓоǎеǷе@ Ȇеǹи 
ǓонǷроли поǓриǎǶǷ нǾǓои проǗеǯи ǎ оǿлǶǯǷиǷе нǶ ƠКȆ и 
ƼиǏǌрноǯǷǷǶA ǓǶǷо ƘпрǶǎление нǶ проȑениǷе и ƤроǗеǯи ǹǶ 
ǌпрǶǎление нǶ ƠКȆ инǗиденǷи@

• РиǯǓ оǗенǓǶ нǶ  ƠКȆ проеǓǷи S РǶǹǘирен е оǿȉǎǶǷъǷ 
нǶ ƠКȆ проеǓǷиǷеA по ǓоиǷо ǯе иǹǎърǘǎǶ допълниǷелен 
ǶнǶлиǹA ǎǓлǜǽǎǶǒǓи ǎ оǿȉǎǶǷ проеǓǷиǷеA оǗенени ǓǶǷо 
неǯъдържǶǙи ǯъǙеǯǷǎени риǯǓоǎе@ БроǾǷ нǶ ǶнǶлиǹирǶQ
ниǷе риǯǓоǎе ǹǶ проеǓǷA ǯъдържǶǙи ǯе ǎ еднǶ оǗенǓǶ нǶ 
риǯǓǶA ǯе е ǌǎелиǽи ǹнǶǽиǷелно (rk|J@

• ƼǶȑооǗенǓǶ нǶ риǯǓǶ и ǓонǷролиǷе (����J S деǒноǯǷǷǶ 
ǎеǽе е диреǓǷно инǷеǏрирǶнǶ ǯ ƠȆ оǗенǓи нǶ ƠКȆ ǶǓǷиQ
ǎиA оǿǯлǌжǎǶǙи ǿиǹнеǯ проǗеǯиǷе@ Ƥодроǿен нǶǿор оǷ 
ǯпеǗиǶлни ƠКȆ и Ǔиǿер риǯǓоǎе ǿǾȉǶ доǿǶǎени Ǔъȑ ǎеǽе 
ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙиǾ пǶǓеǷ оǷ проǗеǯни риǯǓоǎе@ БроǾǷ нǶ 
риǯǓоǎеǷе ǹǶ един 	m	 проǗеǯ ǯе е ǌдǎои до оǓоло ok 
риǯǓǶ ǹǶ проǗеǯ@ БроǾǷ нǶ ǹǶдължиǷелниǷе ǹǶ оǗенǓǶ 
f#,"Q2- #," (	m	J проǗеǯи ǯе ǌǎелиǽи оǷ ls нǶ mo@

• Ноǎи риǯǓоǎи индиǓǶǷори ǎ нǾǓолǓо оǿлǶǯǷи ǿǾȉǶ ǯъǹQ
дǶдениB

• t индиǓǶǷорǶA ǯǎърǹǶни ǯ ǓредиǷни проǗеǯиA и nA 
ǯǎърǹǶни ǯ ȑониǷоринǏ нǶ ǓǶрǷоǎи иǹȑǶȑиA ǿǾȉǶ 
иȑплеȑенǷирǶни ǯ Ǘел подоǿрение нǶ ǎǷороǷо ниǎо 
нǶ ǓонǷрол и ȉǶрȑониǹǶǗиǾǷǶ ǯ ƘниǓредиǷ Ɵрǌп@

• lt индиǓǶǷорǶ ǹǶ ȑониǷоринǏ нǶ ƠКȆ и Киǿер 
риǯǓǶA оǿȉǎǶǙǶǙи рǶǹлиǽни оǿлǶǯǷи нǶ ƠКȆ и Киǿер 
риǯǓA оǷǽиǷǶни оǷделно ǹǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓA 
ƘниКредиǷ Конǯǜȑър ȍǶǒненǯинǏA ƘниКредиǷ 
ƹиǹинǏ и ƘниКредиǷ ȍлиǒǷ МениджȑънǷ@

• ВъǎеденǶ е ноǎǶ рǶȑǓǶ ǎърȉǌ ǄоǏоǎориǷе ǹǶ АǌǷǯорǯинǏ и 
риǯǓǶ оǷ ǷреǷи ǯǷрǶниA ǯ подоǿрени нǾǓолǓо ǯǷъпǓиA ǹǶǯǾQ
ǏǶǙи ǎǷоро ниǎо нǶ ǓонǷрол@ НеȒинǶнǯоǎ РиǯǓ иǹǎърǘǎǶ 
нǾǓолǓо проǎерǓи ǹǶ оǗенǓǶA ǓǶǷо прǶǎилнǶ оǗенǓǶ нǶ приQ
ǯъǙиǾ риǯǓ нǶ ǌǯлǌǏǶǷǶA ǶдеǓǎǶǷноǯǷ нǶ иденǷиȒиǗирǶниǷе 
ǓориǏирǶǙи ȑерǓиA прǶǎилнǶ оǗенǓǶ нǶ оǯǷǶǷъǽниǾ риǯǓA 
проǎерǓи нǶ ǗелоǯǷǷǶ нǶ приǯъǙиǾ Ǔиǿер риǯǓA преǏлед нǶ 
оǗенǓǶǷǶ нǶ риǯǓǶ ǹǶ ǓиǿерǯиǏǌрноǯǷǷǶ@ В ǯлǌǽǶǒA ǽе ǎ реǹǌлQ
ǷǶǷ нǶ преǏледǶ оǿǙиǾǷ оǯǷǶǷъǽен риǯǓ оǷ иниǗиǶǷиǎǶǷǶ ǹǶ 
АǌǷǯорǯинǏ или оǯǷǶǷъǽниǾǷ риǯǓ оǷ оǷделен ǯǗенǶриǒ ǿъде 
преǓлǶǯиȒиǗирǶн ǓǶǷо ǯредноQǎиǯоǓ или ǎиǯоǓA ǷрǾǿǎǶ дǶ 
ǯе ǶǓǷиǎирǶ проǗеǯъǷ нǶ еǯǓǶлǶǗиǾ@
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• ВǯиǽǓи деǒноǯǷи по ǌпрǶǎлениеǷо нǶ оперǶǗионен и 
репǌǷǶǗионен риǯǓ оǷ ǏодиǘниǾ fƤлǶн нǶ оǷделǶ]A деȒиQ
нирǶн оǷ ƟрǌпǶǷǶ ǿǾȉǶ иǹǎърǘени ǎ ǯроǓ и ǿеǹ ǹǶǓъǯнеQ
ниǾA ǯледǎǶǒǓи ƟрǌпоǎǶǷǶ ȑеǷодолоǏиǾ@

ВǯиǽǓи Ǔлǜǽоǎи деǒноǯǷи и реǹǌлǷǶǷи оǷ иденǷиȒиǗирǶнеQ
Ƿо нǶ оперǶǗионниǾ риǯǓ (нǶпр@ ǎъǷреǘни ǹǶǏǌǿиA ǎънǘни 
дǶнниA ǯǗенǶриен ǶнǶлиǹJA оǗенǾǎǶнеǷо нǶ ȑерǓиǷе (нǶпр@ 
��A ����J и деǒноǯǷиǷе по ǶдреǯирǶне S ȑиǷиǏирǶǙи деǒǯǷQ
ǎиǾ (нǶпр@ ОперǶǗионен риǯǓ приориǷеǷи и ǯǷрǶǷеǏииJ ǯǶ 
редоǎно доǓлǶдǎǶни ǹǶ одоǿрение оǷ КоȑиǷеǷǶ ǹǶ неȒиQ
нǶнǯоǎ риǯǓ S ОǿǙǶ ǯеǯиǾ (�
��Q��JA или ǹǶ инȒорȑǶǗиǾ ǯ 
Ǘел предоǯǷǶǎǾне нǶ ǶдеǓǎǶǷнǶ оǯǎедоȑеноǯǷ нǶ ǎиǯǘиǾ 
ȑениджȑънǷ оǷноǯно еǓǯпоǹиǗиǾǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ Ǔъȑ опеQ
рǶǗионен риǯǓ@ ǂǶǯедǶниǾǷǶ нǶ КоȑиǷеǷǶ ǯе проǎеждǶǷ нǶ 
ǎǯǾǓо Ƿриȑеǯеǽие и нǶ ǷǾȉ приǯъǯǷǎǶ ǎиǯǘиǾ ȑениджȑънǷ 
нǶ БǶнǓǶǷǶ@
КǶǷо ǗǾлоA ǌпрǶǎлениеǷо нǶ оперǶǗионниǾ и репǌǷǶǗионниǾ 
риǯǓ ǎ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ АǄ е доǿре ǌǯǷǶноǎено и орǏǶниQ
ǹирǶноA ǓǶǓǷо е поǯоǽено и ǎ fƟодиǘниǾ ȑеǯǷен доǓлǶд ǹǶ 
ǯǶȑооǗенǓǶ]@ Ƥо ǎреȑе нǶ проǗеǯǶ нǶ ǯǶȑооǗенǓǶ нǶ ȒǌнǓQ
ǗиǾǷǶ ǹǶ НеȒинǶнǯоǎ риǯǓ не ǯǶ ǌǯǷǶноǎени недоǯǷǶǷъǗи ǎ 
ниǷо един оǷ ǓоȑпоненǷиǷе нǶ ǯиǯǷеȑǶǷǶ ǹǶ оперǶǗионен 
риǯǓ@ ǄоǓлǶдъǷ ǹǶ ǯǶȑооǗенǓǶ е ǎ пълно ǯъоǷǎеǷǯǷǎие 
ǯ нǶǯоǓиǷе и рǶǹпоредǿиǷе нǶ ƘниǓредиǷ Ɵрǌп@ ȆоǎǶ ǯе 
поǷǎърждǶǎǶ оǷ проǎерǓǶǷǶ нǶ ǎъǷреǘниǾ одиǷ нǶ БǶнǓǶǷǶA 
ǯпоред реǹǌлǷǶǷǶA оǷ ǓоǾǷо ǗǾлоǯǷнǶǷǶ оǗенǓǶ нǶ ƼиǯǷеȑǶǷǶ 
ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ оперǶǗионниǾ риǯǓ нǶ ƘКБ е fǶдеǓǎǶǷнǶ] 
(нǶǒQǎиǯоǓ ǎъǹȑожен реǹǌлǷǶǷJ@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǿе иǹǎърǘенǶ 
и ǏрǌпоǎǶ оǗенǓǶ ǹǶ ǎъǷреǘно ǎǶлидирǶне нǶ ǯиǯǷеȑǶǷǶ ǹǶ 
ǌпрǶǎление нǶ оперǶǗионниǾ риǯǓ ǎ ƘКБ@ КрǶǒниǾǷ реǹǌлǷǶǷ 
ǯъǙо ǿеǘе fАдеǓǎǶǷен] (нǶǒQǎиǯоǓ ǎъǹȑожен реǹǌлǷǶǷJ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ НеȒинǶнǯоǎ риǯǓ ȒǌнǓǗиǾǷǶ продължи дǶ рǶǹQ
ǎиǎǶ и подǯилǎǶ проǗеǯǶ по РепǌǷǶǗионен риǯǓ ǎ ǯъоǷǎеǷQ
ǯǷǎие ǯ принǗипиǷеA полиǷиǓиǷе и прǶǎилǶǷǶ нǶ ƘниКредиǷ 
Ɵрǌп ǹǶ нǶǿлǜдение нǶ еǓǯпоǹиǗиǾǷǶ Ǔъȑ репǌǷǶǗионен риǯǓ 
приеȑǶǒǓи и иȑплеȑенǷирǶǒǓи Ǔлǜǽоǎи Ɵрǌпоǎи доǓǌȑенǷиA 
ǓоиǷо реǏǌлирǶǷ ǷǶǹи ǯȒерǶ@ КоȑиǷеǷъǷ по НеȒинǶнǯоǎ риǯǓ 
и ǓонǷрол S РепǌǷǶǗионен РиǯǓ ƼеǯиǾ (�
�� Q ���J е орǏǶн ǹǶ 
ǎǹиȑǶне нǶ реǘениǾ по репǌǷǶǗионен риǯǓ Ƿеȑи и проǎеждǶ 
ежеȑеǯеǽни ǹǶǯедǶниǾ ǹǶ оǿǯъждǶне и реǘение нǶ ǯделǓи и 
ǎъпроǯи ǎ оǿȉǎǶǷǶ нǶ репǌǷǶǗионниǾ риǯǓ@
РепǌǷǶǗионен риǯǓ ǓǌлǷǌрǶǷǶ непреǓъǯнǶǷо ǯе рǶǹпроǯQ
ǷрǶнǾǎǶ оǷ НеȒинǶнǯоǎ риǯǓ ǎ ǗǾлǶǷǶ орǏǶниǹǶǗиǾ ǽреǹ 
оǿǌǽиǷелни деǒноǯǷиA ǯъǽеǷǶни ǯ ȑеǷодолоǏиǽни нǶǯоǓи и 
подǓрепǶ нǶ дрǌǏиǷе ǯǷрǌǓǷǌриA оǯиǏǌрǾǎǶǒǓи иǹǓлǜǽиǷелнǶ 
инȒорȑирǶноǯǷ ǹǶ риǯǓǶ нǶ ниǎо БǶнǓǶ@ 
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ НеȒинǶнǯоǎ риǯǓ орǏǶниǹирǶ ǯпеǗиǶлиǹирǶни 
оǿǌǽениǾA ǗелǾǙи дǶ подоǿрǾǷ еǓǯперǷиǹǶǷǶ нǶ ǄиреǓǷориǷе 
нǶ ȒилиǶли оǷ ǷърǏоǎǯǓǶǷǶ ȑрежǶ нǶ ǿǶнǓǶǷǶ по оǷноǘеQ
ние нǶ оперǶǗионниǷе риǯǓоǎе ǎ ежеднеǎнǶǷǶ иȑ деǒноǯǷ@ 
Оǯǎен ǷоǎǶ преǹ mkmm Ǐ@ ǿǾȉǶ проǎедени Ƿри ǯпеǗиǶлиǹирǶни 

прǶǓǷиǽеǯǓи онлǶǒн оǿǌǽениǾ@ Едно оǿǌǽение ǿеǘе ǯǎърǹǶно 
ǯ доǓлǶдǎǶне и поǷǎърждение нǶ дǶнни ǹǶ ǹǶǏǌǿи оǷ опеQ
рǶǗионен риǯǓ оǷ ȑениджъриǷе оперǶǗионен риǯǓA дрǌǏо 
оǿȉǎǶǙǶǘе ǯпеǗиȒиǓǶǷǶ нǶ РиǯǓ оǗенǓǶǷǶ нǶ �� проеǓǷиA 
иǹǎърǘенǶ оǷ ръǓоǎодиǷелиǷе нǶ проеǓǷǶA и дрǌǏоA нǶреǽено 
fОперǶǗионен риǯǓB ǷеориǾA прǶǓǷиǓǶ и проǗедǌриA ǯǎърQ
ǹǶни ǯ деǒноǯǷǷǶ нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе ǓредиǷни еǓǯперǷи]@ 
НеȒинǶнǯоǎ риǯǓ проǎеждǶ редоǎно ǎъǎеждǶǙо оǿǌǽение 
ǹǶ оперǶǗионен риǯǓ ǹǶ ǎǯиǽǓи ноǎи ǯлǌжиǷели и ǯлǌжиǷелиA 
ǓоиǷо ǯȑенǾǷ поǹиǗиǾǷǶ ǯи@ Ƥо оǷноǘение нǶ репǌǷǶǗионниǾ 
риǯǓ ǿеǘе ǓǶǽен ноǎ онлǶǒн ǎъǎеждǶǙ Ǔǌрǯ ǹǶ ǎǯиǽǓи ноǎи 
ǯлǌжиǷели нǶ БǶнǓǶǷǶA ǯъдържǶǙ оǯноǎниǷе деȒиниǗии и 
иǹиǯǓǎǶниǾ оǷноǯно ǌпрǶǎлениеǷо нǶ репǌǷǶǗионниǾ риǯǓ ǎ 
ƘКБ и ǽǌǎǯǷǎиǷелниǷе ǯеǓǷори@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ оǷдел НеȒинǶнǯоǎ риǯǓ ǌǽǶǯǷǎǶ ǎ нǾǓолǓо ǓлǜQ
ǽоǎи ǿиǹнеǯ проеǓǷǶA ǹǶдǎижǎǶǙи диǏиǷǶлнǶǷǶ ǷрǶнǯȒорQ
ȑǶǗиǾ нǶ БǶнǓǶǷǶA ǓǶǓǷо и реǏǌлǶǷорни проеǓǷи S проеǓǷǶ 
ǹǶ �+,'!&�,,#*A ��� проеǓǷǶ (��� ǓлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶнеJA 
НеǹǶǿǶǎни плǶǙǶниǾA проеǓǷ ���m пǶǓеǷни плǶǙǶниǾA проQ
еǓǷ ǹǶ Ноǎ орǏǶниǹǶǗионен ȑоделA ƤроеǓǷ по роǿоǷиǹǶǗиǾ и 
ǶǎǷоȑǶǷиǹǶǗиǾC ƤлǶǷȒорȑǶ ǹǶ оǿǯлǌжǎǶне нǶ ǯъдържǶниеC 
МониǷоринǏ нǶ ǷрǶнǹǶǓǗииǷеC 	�� ǯǷрǶǷеǏиǾ и иȑплеȑенQ
ǷирǶне нǶ пъǷнǶ 	�� ǓǶрǷǶC ƤроǏрǶȑǶ ǹǶ ǓонǯолидǶǗиǾ нǶ 
РеǏǌлǶǷиǎен ǓонǷролA ǓǶǓǷо и ȑноǏо деǒноǯǷиA ǯǎърǹǶни ǯ 
подоǿрǾǎǶне нǶ ǯиǯǷеȑиǷе нǶ РеǏǌлǶǷиǎен ǓонǷролA ���Q
проǗеǯиǷе ǯ Ǘел дǶ ǯе оǷрǶǹи ǎ ǷǾȉ � ǶǎǷоȑǶǷиǹǶǗиǾǷǶ и 
реǏǌлǶǷорниǷе проȑени@
Ƥреǹ ǷǶǹи ǏодинǶ ǿǾȉǶ приеǷи и иȑплеȑенǷирǶни дǎе ноǎи 
полиǷиǓи по РепǌǷǶǗионен риǯǓA ǓоиǷо определǾǷ ноǎǶ 
рǶȑǓǶ ǹǶ неǏоǎоǷо ǌпрǶǎлениеB
• ƟлоǿǶлнǶ полиǷиǓǶ fƘпрǶǎление нǶ репǌǷǶǗионниǾ риǯǓ 

нǶ ƟрǌпǶǷǶ] ǹǶȑени реǏǌлǶǷорнǶǷǶ рǶȑǓǶ ǹǶ ǌпрǶǎление 
нǶ репǌǷǶǗионниǾ риǯǓA ǓоǾǷо ǿеǘе ǎ ǯилǶ преди ǷоǎǶA 
ǓǶǷо проȑени подȉодǶ ǹǶ оǗенǓǶ нǶ репǌǷǶǗионниǾ риǯǓ 
и ǗелиǾ проǗеǯ нǶ ǎǹеȑǶне нǶ реǘение оǷноǯно репǌQ
ǷǶǗионниǾ риǯǓ@ ǄоǓǌȑенǷъǷ опиǯǎǶ орǏǶниǹǶǗионниǾ 
ȑоделA принǗипиǷе нǶ ǌпрǶǎление и оǯноǎниǷе ȒорȑǶлни 
и ȒǌнǓǗионǶлни ǎǹǶиȑооǷноǘениǾ ȑеждǌ ȇолдинǏǶ и дрǌQ
жеǯǷǎǶǷǶ@ КлǜǽоǎиǷе проȑени ǎ ǯрǶǎнение ǯ предиǘнǶǷǶ 
ƤолиǷиǓǶ ǯǶ ноǎǶǷǶ ǓонǗепǗиǾ ǹǶ оǎлǶǯǷǾǎǶне нǶ ǿиǹнеǯǶ 
ǽреǹ иǹǎърǘǎǶне нǶ оǷделен ǶнǶлиǹ нǶ репǌǷǶǗионниǾ 
риǯǓA нǶреǽен ОǗенǓǶ нǶ репǌǷǶǗионниǾ риǯǓA поQǘироǓиQ
ǾǷ оǿȉǎǶǷ нǶ ǯлǌǽǶиǷеA ǓоǏǶǷо ǷрǾǿǎǶ дǶ ǯе оǗени оǗенǓǶǷǶ 
нǶ РепРиǯǓ и ǯилниǾ ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ 	�� ǎ проǗеǯǶ по оǗенǓǶ 
нǶ репǌǷǶǗионниǾ риǯǓ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ поǯоǽениǾ нǶǿор 
оǷ еǓолоǏиǽни и ǯоǗиǶлни ǯǷǶндǶрǷи@

• ƟлоǿǶлнǶ полиǷиǓǶ fƘпрǶǎление нǶ репǌǷǶǗионниǾ риǯǓ ǎ 
ǽǌǎǯǷǎиǷелниǷе ǯеǓǷори] определǾ оǿǙ подȉод Ǔъȑ ǶнǶлиǹǶ 
нǶ репǌǷǶǗионниǾ риǯǓ ǎъǎ ǎǯиǽǓи ǽǌǎǯǷǎиǷелни ǯеǓǷори 
(ǎъǏлиǙǶA неȒǷ и ǏǶǹA оǷǿрǶнǶA ȑинно делоA ǾдренǶ енерǏиǾ 
и ǎоднǶ инȒрǶǯǷрǌǓǷǌрǶJ@ ВǯиǽǓи ǷрǶнǹǶǓǗииGпроеǓǷиA подQ

ƘпрǶǎление нǶ риǯǓǶ (продължениеJ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lpr

ǓрепǾни оǷ БǶнǓǶǷǶA неǹǶǎиǯиȑо оǷ ǯеǓǷорǶA Ǔъȑ ǓоǒǷо 
принǶдлежǶǷA ǷрǾǿǎǶ дǶ ǯе иǹǎърǘǎǶǷ ǯ оǿǙǶ Ǘел ǹǶ 
предоǷǎрǶǷǾǎǶне или ȑиниȑиǹирǶне нǶ еǓолоǏиǽниǷеA 
ǯоǗиǶлниǷе и ǯǎърǹǶниǷе ǯ ǷǾȉ репǌǷǶǗионни риǯǓоǎе@ 
НоǎǶǷǶ полиǷиǓǶ определǾ оǿǙиǷе иǹиǯǓǎǶниǾ по оǷноQ
ǘение нǶ ǎǯеǓи един оǷ ǽǌǎǯǷǎиǷелниǷе ǯеǓǷориA ǓоиǷо 
определǾǷ оǯноǎополǶǏǶǙиǷе принǗипи ǹǶ ǯпеǗиȒиǽниǷе 
рǶǹпоредǿи ǹǶ ǎǯеǓи ǽǌǎǯǷǎиǷелен ǯеǓǷорA ǯред ǓоиǷо ǯǶ 
предǎǶриǷелниǷе ǌǯлоǎиǾ ǹǶ ǯъоǷǎеǷни ǯǌǿеǓǷиGǓоȑпǶнии 
дǶ рǶǿоǷǾǷ ǯ ƘниǓредиǷ ƟрǌпA и ǎъǹ оǯноǎǶ нǶ Ƿеǹи принQ
ǗипиA рǶǹреǘениǷе деǒноǯǷиA ǓоиǷо ȑоǏǶǷ дǶ ǿъдǶǷ подпоQ
ȑоǏнǶǷиA ǹǶǿрǶнениǷе деǒноǯǷи и ǓлиенǷиǷеA рǶǿоǷеǙи ǎ 
ǽǌǎǯǷǎиǷелниǾ ǯеǓǷорA ǓоиǷо не ȑоǏǶǷ дǶ ǿъдǶǷ подпоȑоǏQ
нǶǷи дори иǹǎън ȒинǶнǯирǶнеǷо нǶ проеǓǷи ǎ ǓонǓреǷниǾ 
ǽǌǎǯǷǎиǷелен ǯеǓǷор (поǯǷепенно преȑǶȉǎǶне нǶ ǓлиенǷиJ@ 
Ƥроȑени ǿǾȉǶ нǶпрǶǎени и ǎъǎ ǎǯиǽǓиǷе ǘеǯǷ ǽǌǎǯǷǎиǷелQ
ни ǯеǓǷор РеǏǌлǶǗии ǹǶ репǌǷǶǗионен риǯǓ@

Ƥреǹ mkmn Ǐ@ НеȒинǶнǯоǎ риǯǓ Ǚе продължи дǶ ǯледи ǎниȑǶQ
Ƿелно ǯледниǷе риǯǓоǎи иǹǷоǽниǗи и иниǗиǶǷиǎиB
• Киǿер риǯǓ S Ǔиǿер ǶǷǶǓиA нǶǯоǽени Ǔъȑ дрǌжеǯǷǎǶǷǶ нǶ 

ƘниǓредиǷ Ɵрǌп иGили ǷреǷи ǯǷрǶниA ǽǶǯǷ оǷ ƘниǓредиǷ ƟрǌпC
• � риǯǓ Q ǄиǏиǷǶлнǶ оперǶǷиǎнǶ ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷ Q МониǷоринǏ 

нǶ ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙи поǓǶǹǶǷели ǹǶ оǗенǓǶ нǶ риǯǓǶ (��
J и 
ǷеȉниǷе прǶǏоǎе ǹǶ ǹǶдеǒǯǷǎǶнеGоǏрǶниǽение ǎ оǿлǶǯǷǷǶ 
нǶ ǏолеȑиǷе ƠКȆ инǗиденǷи GниǎǶǷǶ нǶ иǹноǯǎǶне G проQ
ǯроǽени ǓриǷиǽни ǌǾǹǎиȑоǯǷиGǓрǶǒни ǷоǽǓиA ǓоиǷо не 
ǯǶ ǹǶǙиǷени оǷ реǘение проǷиǎ ǹлоǎреден ǯоȒǷǌер или 
предоǷǎрǶǷǾǎǶне нǶ ǹǶǏǌǿǶ нǶ дǶнниC

• ƤоǎеденǽеǯǓи риǯǓ S МониǷоринǏ нǶ ǯредниǾ ǿроǒ 
оплǶǓǎǶниǾ ȑеǯеǽноA приеǷи оǷ ǓолеǏиǷеA ǹǶниȑǶǎǶǙи ǯе 
ǯ оплǶǓǎǶниǾǷǶA ǯǎърǹǶни ǯ продǌǓǷиGǌǯлǌǏи@

• РиǯǓ оǷ иǹȑǶȑи S ǎъǷреǘни и ǎънǘни иǹȑǶȑи (ǎǓлǜǽиQ
Ƿелно ǓǶрǷоǎи ǷǶǓиǎǶJ@

• РепǌǷǶǗионен риǯǓ S реǏǌлǾрно Ǐодиǘно реǎǜ нǶ ǎǯиǽǓи 
ǯлǌǽǶи ǎъǎ ǎъǏлиǙниǾ ǯеǓǷор@ ƹоǓǶлнǶ проǗедǌрǶ по 	�� 
доǓлǶдǎǶне@ 	�� нǶǯоǓиA дǶдени оǷ ȇолдинǏǶ@ ƘǽǶǯǷие ǎ 
проеǓǷ ǹǶ ВнедрǾǎǶне нǶ 	�� ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ и пъǷнǶǷǶ 	�� 
ǓǶрǷǶ @

• РиǯǓ оǷ ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ S ǄиǏиǷǶлнǶ ǓǶрǷǶ S ƤроȑǾнǶ 
нǶ плǶǷȒорȑи G ƼложноǯǷ нǶ ǌпрǶǎлениеǷо нǶ проеǓǷи G 
АдеǓǎǶǷен нǶǿор оǷ ǌȑениǾ G ƤреǓǎǶлиȒиǓǶǗиǾ нǶ ȉорǶQ
ǷǶ@ МониǷоринǏ нǶ предǯǷоǾǙǶǷǶ диǏиǷǶлнǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ 
и оǗенǓǶ нǶ риǯǓǶ нǶ ǎǶжни проеǓǷи по оǷноǘение нǶ 
диǏиǷǶлнǶǷǶ оперǶǷиǎнǶ ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷA ǎнедрǾǎǶнеǷо нǶ 
ǏлǶǯоǎи и ǽǶǷǿоǷоǎеA ƹидерǯǷǎо ǎ проеǓǷиǷе ǹǶ ȑǶлǓи и 
ǯредни предприǾǷиǾ и проеǓǷǶ ǹǶ ȑǶлǓи ǓорпорǶǷиǎни 
оǷдǶлеǽени ǗенǷроǎе@ ВǷоро ниǎо нǶ ǓонǷрол ǎърȉǌ деǒQ
ноǯǷиǷе по ǌпрǶǎление нǶ проȑениǷе@

• ƤроеǓǷ ǹǶ приеȑǶне нǶ еǎроǷо ǓǶǷо оȒиǗиǶлнǶ ǎǶлǌǷǶ@ 

ƘпрǶǎление нǶ риǯǓǶ (продължениеJ
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ƘпрǶǎление нǶ риǯǓǶ (продължениеJ

РиǩǡовǜA ǩвǳǨǞǔни ǩ ǡǢиǣǔǪǔ и оǡоǢнǔǪǔ 
ǩǨǜǚǔ H	��J
Рисковете, свързани с климата и околната среда, и 
съпътстващото преминаване към устойчиво финанси-
ране ǯǶ нǶрǶǯǷǎǶǙи предиǹǎиǓǶǷелǯǷǎǶ пред ȒинǶнǯоǎиǾ 
ǯеǓǷор@ В ǓонǷеǓǯǷǶ нǶ рǶǹǎиǎǶǙǶ ǯе реǏǌлǶǷорнǶ рǶȑǓǶA 
ǓоǾǷо оǷ mkmk Ǐ@ нǶǯǶȑ поǯǷǶǎǾ оǙе поQǯилен ǶǓǗенǷ ǎърȉǌ 
ǷеȑǶǷǶ оǷноǯно ǓлиȑǶǷиǽниǷе риǯǓоǎеA БǶнǓǶǷǶA ǎ ǯъоǷǎеǷQ
ǯǷǎие ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ ƟрǌпǶǷǶA продължи проǶǓǷиǎно дǶ 
оǿръǙǶ ǎниȑǶние нǶ Ƿеǹи предиǹǎиǓǶǷелǯǷǎǶ ǽреǹ поǎиǘен 
ǶнǏǶжиȑенǷ ǹǶ ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷ и оǯеǹǶеȑи иниǗиǶǷиǎиA нǶǯоǽеQ
ни Ǔъȑ подоǿрǾǎǶне нǶ ǌпрǶǎлениеǷо нǶ риǯǓоǎеǷеA ǹǶ дǶ ǯе 
предǎидǾǷ ǎъǹȑожниǷе поǎиǘениǾ нǶ риǯǓǶ ǹǶ ǓонǓреǷни 
ǯеǓǷори и дǶ ǯе ǶнǶлиǹирǶ ǎъǹдеǒǯǷǎиеǷо ǎърȉǌ ǗǾлоǯǷниǾ 
ǿиǹнеǯ и риǯǓоǎ проȒил нǶ БǶнǓǶǷǶ@
РеǏǌлǶǷорниǷе проȑени ǎъǎ ǎръǹǓǶ ǯ еǓолоǏиǽниǷеA ǯоǗиQ
ǶлниǷе и ǌпрǶǎленǯǓиǷе риǯǓоǎи прǶǓǷиǓи продължǶǎǶǷ ǯ 
ǌǯǓорени ǷеȑпоǎеA оǷǓǶǓǷо ƤǶрижǓоǷо ǯпорǶǹǌȑение нǶ ООН 
и ƦелиǷе нǶ ООН ǹǶ ǌǯǷоǒǽиǎо рǶǹǎиǷие ǿǾȉǶ подпиǯǶни оǷ 
ǯǎеǷоǎниǷе лидери преǹ mklp Ǐ@ ǄрǌǏи Ǔлǜǽоǎи рǶǹǎиǷиǾ 
ǎ реǏǌлǶǷорнǶǷǶ ǯредǶ ǎǓлǜǽǎǶǷ нǶǒQноǎиǾ РеǏлǶȑенǷ ǹǶ 
ǷǶǓǯоноȑиǾǷǶ нǶ ЕƼA ǓоǒǷо иǹиǯǓǎǶ ǯпǶǹǎǶне нǶ ȑиниȑǶлни 
ǯоǗиǶлни и ǌпрǶǎленǯǓи ǏǶрǶнǗии@
ƘниКредиǷ определǾ риǯǓоǎеǷеA ǯǎърǹǶни ǯ ǓлиȑǶǷǶ и оǓолQ
нǶǷǶ ǯредǶA ǓǶǷо иǹǷоǽниǗи нǶ ǯǷрǌǓǷǌрни проȑениA ǓоиǷо 
ȑоǏǶǷ дǶ ǹǶǯеǏнǶǷ иǓоноȑиǽеǯǓиǷе деǒноǯǷи и ǯе ръǓоǎодǾǷ 
оǷ ǯледниǷе риǯǓоǎи ȒǶǓǷориB
• Преходният риск ǯе оǷнǶǯǾ до ȒинǶнǯоǎиǷе ǹǶǏǌǿиA 

ǓоиǷо ȑоǏǶǷ дǶ ǎъǹниǓнǶǷA прǾǓо или непрǾǓоA оǷ проǗеǯǶ 
нǶ приǯпоǯоǿǾǎǶне Ǔъȑ иǓоноȑиǓǶ ǯ поQниǯǓи ǎъǏлеродни 
еȑиǯии и поQеǓолоǏиǽно ǌǯǷоǒǽиǎǶC

• Ние ǎниȑǶǷелно ǌпрǶǎлǾǎǶȑе преȉодниǾ риǯǓA ǓǶǷо 
ǏǶрǶнǷирǶȑе прǶǎилно ǯъǹдǶǎǶнеA ȑониǷоринǏ и 
ǌпрǶǎление нǶ порǷȒеǒлиǷеA ǓǶǷо ǯледǎǶȑе ǗǾлоǯQ
Ƿен подȉодA ǎǓлǜǽǎǶǙB

• ƘпрǶǎление нǶ порǷȒеǒлǶ ǽреǹ РǶȑǓǶ ǹǶ риǯǓоǎиǾ 
ǶпеǷиǷA ǓǶǯǓǶдирǶне нǶ КредиǷни ǯǷрǶǷеǏии и иǹдǶQ
ǎǶне нǶ ǯеǓǷорни полиǷиǓиC

• АнǶлиǹ и ȑониǷоринǏ нǶ порǷȒеǒлǶC
• ОǗенǓǶ нǶ риǯǓǶ оǷ един ǓонǷрǶǏенǷ (ǓǶǷо ǯе ǹǶпоǽQ

не оǷ Ǐолеȑи ǓорпорǶǷиǎни ǓлиенǷиJ@
• Физическият риск ǯе оǷнǶǯǾ до ȒинǶнǯоǎоǷо 

ǎъǹдеǒǯǷǎие нǶ еǓǯǷреȑни ȑеǷеоролоǏиǽни ǾǎлениǾ и 
поǯǷепенни проȑени ǎ ǓлиȑǶǷǶA ǓǶǓǷо и до ǎлоǘǶǎǶне 
нǶ оǓолнǶǷǶ ǯредǶ (нǶпр@ ǹǶȑърǯǾǎǶне нǶ ǎодǶǷǶ и 
поǽǎǶǷǶA ǎоден ǯǷреǯA ǹǶǏǌǿǶ нǶ ǿиолоǏиǽно рǶǹнооǿрǶǹие 
и оǿеǹлеǯǾǎǶнеJ@ ȍиǹиǽеǯǓиǾǷ риǯǓ ȑоже диреǓǷно 
дǶ доǎеде до ǌǎреждǶне нǶ иȑǌǙеǯǷǎо или нǶȑǶленǶ 
проиǹǎодиǷелноǯǷ@

Ние ǯȑе ȒоǓǌǯирǶни ǎърȉǌ подоǿрǾǎǶнеǷо нǶ ȑеǷодолоQ
ǏиǾǷǶ ǹǶ оǗенǓǶ нǶ ǌǾǹǎиȑи порǷȒеǒли и ǯȑеǓǽǶǎǶне нǶ 
ǯǎърǹǶниǷе ǯ ǷǾȉ ȒиǹиǽеǯǓи риǯǓоǎе@  
Ƽлед предǎǶриǷелнǶǷǶ оǗенǓǶ нǶ порǷȒеǒлǶ ǯ оǿеǹпеQ
ǽениǾ ǹǶ ȒиǹиǽеǯǓиǾ риǯǓA приǽинен оǷ поǓǶǽǎǶнеǷо нǶ 
ȑорǯǓоǷо рǶǎниǙе и оǷ нǶǎоднениǾ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ 
ȑеǷодолоǏиǾǷǶ нǶ ƟрǌпǶǷǶA нǶǘǶǷǶ Ǘел ǹǶ mkmn Ǐ@ Ǚе ǿъде 
ǯъǹдǶǎǶнеǷо и ǎъǎеждǶнеǷо нǶ ноǎи КƤЕ и ǎъǷреǘни 
нǶǯоǓи ǹǶ оǗенǓǶ нǶ ȒиǹиǽеǯǓиǾ риǯǓ ǯъǏлǶǯно ƤлǶнǶ ǹǶ 
проеǓǷǶ ǹǶ ǓлиȑǶǷиǽен риǯǓ нǶ ƟрǌпǶǷǶ@
ǂǶ дǶ ǏǶрǶнǷирǶȑе реǏǌлǶǷорниǷе иǹиǯǓǎǶниǾA ние проQ
дължǶǎǶȑе дǶ рǶǗионǶлиǹирǶȑе ǯъǿирǶнеǷо нǶ дǶнни и 
ǶнǶлиǹиǷеA ǹǶ дǶ иденǷиȒиǗирǶȑе допълниǷелно иǹǷоǽQ
ниǗиǷе нǶ риǯǓоǎеA ǯǎърǹǶни ǯ ǓлиȑǶǷǶ@ НǶǘиǷе ǌǯилиǾ 
ǯǶ нǶǯоǽени Ǔъȑ ǎъǎеждǶне нǶ еȒеǓǷиǎен ȑеǷодолоǏиQ
ǽен подȉод ǹǶ оǗенǓǶ нǶ еǓолоǏиǽниǷеA ǯоǗиǶлниǷе и 
ǌпрǶǎленǯǓиǷе ȒǶǓǷориA ǓоиǷо ǎлиǾǾǷ ǎърȉǌ ǯǷоǒноǯǷǷǶ 
нǶ оǿеǹпеǽениǾǷǶ по ǓредиǷиǷе и поQǯпеǗиǶлно ǎърȉǌ 
енерǏиǒнǶǷǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ нǶ ǯǏрǶдиǷе@ 
В реǹǌлǷǶǷ нǶ иниǗиǶǷиǎǶǷǶA ǯǷǶрǷирǶлǶ преǹ mkml Ǐ@A оǷ 
Ƕприл mkmm Ǐ@ е ǎнедрен ноǎ ȑеǯǷен проǗеǯ ǹǶ предоǯǷǶQ
ǎǾне нǶ иǹдǶден ƼерǷиȒиǓǶǷ ǹǶ енерǏиǒни ȉǶрǶǓǷериǯQ
ǷиǓи нǶ недǎижиȑиǷе иȑоǷиA предложени ǹǶ оǿеǹпеǽеQ
ниеA ǯъǯ ǯъоǷǎеǷноǷо прǶǎилно ǎъǎеждǶне ǎ ȑеǯǷнǶǷǶ 
оǯноǎнǶ ǿǶнǓоǎǶ ǯиǯǷеȑǶ ǹǶ енерǏиǒно ǓлǶǯиȒиǗирǶнеA 
Ƿърǯене нǶ пърǎиǽнǶ енерǏиǾ и инǷенǹиǷеǷ нǶ еȑиǯии 
нǶ ��m ǓǶǷо оǯноǎни дǶнни ǹǶ инженеринǏA доǯǷǶǎǓǶ и 
ǯǷроиǷелǯǷǎоA приложиȑи ǹǶ ǎǯиǽǓи ноǎи ǿиǹнеǯ поǷоQ
Ǘи ǎ ǯеǏȑенǷиǷе  БǶнǓирǶне нǶ дреǿно и КорпорǶǷиǎно 
ǿǶнǓирǶне@ 
ǂǶ нǶлиǽниǾ порǷȒеǒл оǷ недǎижиȑи иȑоǷи ǿеǹ преQ
доǯǷǶǎен ǯерǷиȒиǓǶǷ ǹǶ енерǏиǒни ȉǶрǶǓǷериǯǷиǓиA 
ǎънǘниǾǷ доǯǷǶǎǽиǓ �	��*32� �.� (дрǌжеǯǷǎо оǷ �',#62� 
�0-3.A ǯпеǗиǶлиǹирǶно ǎ оǗенǓи нǶ недǎижиȑи иȑоǷиJ 
ǽреǹ ǓориǏирǶне нǶ дǶнниA ǯъоǷǎеǷǯǷǎǶǙи нǶ ǯоǿǯǷǎени 
ǿǶǹи дǶнни и ǎнедрǾǎǶне нǶ ǯǷǶǷиǯǷиǽеǯǓи ǶлǏориǷȑиA 
предоǯǷǶǎǾ индиǎидǌǶлни ǯиȑǌлирǶни ȉǶрǶǓǷериǯǷиǓи 
ǹǶ енерǏиǒнǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ нǶ ǯǏрǶдиǷе@  
НǶлиǽиеǷо нǶ проǓǯи пǶрǶȑеǷри ǹǶедно ǯ деǒǯǷǎиǷелQ
ниǷе ȉǶрǶǓǷериǯǷиǓи ǹǶ енерǏиǒнǶ еȒеǓǷиǎноǯǷA ǓоиǷо 
Ǚе ǯе ǎъǎеждǶǷA Ǚе поǹǎолǾǷ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ дǶ 
рǶǹǏрǶниǽи ǷǶǓǶ нǶреǽениǷе fǹелени] или енерǏиǒно 
еȒеǓǷиǎни иȑоǷи оǷ ǷеǹиA ǓоиǷо ǯе ǯǽиǷǶǷ ǹǶ fǓǶȒǾǎи] 
или нееȒеǓǷиǎни оǷ енерǏиǒнǶ ǏледнǶ ǷоǽǓǶ ǎ ǗелиǾ ǯи 
порǷȒеǒл оǷ ипоǷеǽни оǿеǹпеǽениǾA ǯпоȑǶǏǶǙ ǹǶ рǶǹǓриQ
ǎǶне нǶ еǓǯпоǹиǗииǷе Ǔъȑ недǎижиȑи иȑоǷи и ǷǾȉноǷо 
рǶǹпределение по енерǏиǒни ȉǶрǶǓǷериǯǷиǓи нǶ оǿеǹпеQ
ǽениǾǷǶ и ǹǶ оǷǏоǎǶрǾне нǶ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ нǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǹǶ 
оǷǽиǷǶне по �'*�0 @

В ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ǎлеǹлиǷе ǎ ǯилǶ НǶǯоǓи нǶ ЕБО ǹǶ оǷпǌǯǓǶне 
и ȑониǷоринǏ нǶ ǓредиǷиA БǶнǓǶǷǶ иǹполǹǎǶ еǓолоǏиǽниǷеA 
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ǯоǗиǶлни и ǌпрǶǎленǯǓи дǶнни ǎ ǯǎоǾ проǗеǯ нǶ ǓредиǷиQ
рǶне ǎъǹ оǯноǎǶ нǶ ǎъпроǯниǓ ǹǶ ǗǾлǶǷǶ ƟрǌпǶ ǹǶ оǗенǓǶ нǶ 
ǓлиȑǶǷиǽниǾ риǯǓA приложиȑ ǹǶ ǷрǶнǹǶǓǗии ǯ иǓоноȑиǽеǯǓи 
Ǐрǌпи нǶд предǎǶриǷелно определен прǶǏ нǶ еǓǯпоǹиǗиǾ@ 
ВъпроǯниǓъǷ ǹǶ оǗенǓǶ нǶ риǯǓǶ ǹǶ ǓлиȑǶǷǶ и оǓолнǶǷǶ 
ǯредǶ иȑǶ ǹǶ Ǘел дǶ определи поǹиǗиǾǷǶ нǶ ǓлиенǷиǷе по 
пъǷǾ нǶ преȉодǶ@ ƤодȉодъǷ ǎǓлǜǽǎǶB
• попълǎǶне нǶ ǏорепоǯоǽениǾ ǎъпроǯниǓA нǶǯоǽен Ǔъȑ 

ǓлиенǷи ǯ ǎиǯоǓи и ниǯǓи еȑиǯии ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ 
реǏǌлǶǷорниǷе оǽǶǓǎǶниǾC

• ǏенерирǶне нǶ ǯǓорǓǶрǷǶ ǹǶ оǗенǓǶ нǶ риǯǓǶ ǹǶ 
ǓлиȑǶǷǶ и оǓолнǶǷǶ ǯредǶA оǿоǿǙǶǎǶǙǶ оǯноǎниǷе КƤЕ 
и иденǷиȒиǗирǶǙǶ поǹиǗионирǶнеǷо нǶ ǓонǷрǶǏенǷǶ 
ǎ еднǶ оǷ ǽеǷириǷе риǯǓоǎи оǿлǶǯǷи (ниǯǓǶA ǯредно 
ниǯǓǶA ǯредно ǎиǯоǓǶA ǎиǯоǓǶJ нǶ ȑǶǷриǗǶǷǶ ǹǶ оǗенǓǶ 
нǶ преȉодǶC

• ǎǓлǜǽǎǶнеǷо нǶ оǗенǓǶǷǶ ǹǶ оǓолнǶǷǶ ǯредǶ ǎ проǗеǯǶ нǶ 
ǓредиǷнǶ оǗенǓǶ@

МеǷодолоǏиǾǷǶ ǹǶ оǗенǓǶ нǶ ǓлиȑǶǷǶ и оǓолнǶǷǶ ǯредǶ ǯе 
оǯноǎǶǎǶ нǶ n Ǔлǜǽоǎи иǹȑерениǾB
• еǓǯпоǹиǗиǾǷǶ нǶ ǓлиȑǶǷǶ и оǓолнǶǷǶ ǯредǶ оǷǽиǷǶ 

деǒǯǷǎиǷелноǷо ниǎо нǶ еȑиǯииǷе нǶ пǶрниǓоǎи ǏǶǹоǎе 
нǶ ǓорпорǶǷиǎни ǓлиенǷиA ǓǶǓǷо и дрǌǏи еǓолоǏиǽни 
поǓǶǹǶǷелиA ǓǶǷо поǷреǿление нǶ ǎодǶ и енерǏиǾA 
проиǹǎодǯǷǎо нǶ оǷпǶдъǗи и реǗиǓлирǶнеC

• ǌǾǹǎиȑоǯǷǷǶ нǶ ǓлиȑǶǷǶ и оǓолнǶǷǶ ǯредǶ оǗенǾǎǶ ниǎоǷо 
нǶ ǹрǾлоǯǷ нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе ǓлиенǷи ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ 
иǹȑенениеǷо нǶ ǓлиȑǶǷǶA ǓǶǷо ǯе иȑǶ предǎид плǶнъǷ 
нǶ ǓоȑпǶниǾǷǶ дǶ преȑине Ǔъȑ ǿиǹнеǯ ȑодел ǯ поQниǯǓо 
ниǎо нǶ еȑиǯииA инǎеǯǷиǗионниǾ плǶн ǹǶ преȉодA ǗелǷǶ 
ǹǶ нǶȑǶлǾǎǶне нǶ еȑиǯииǷе нǶ пǶрниǓоǎи ǏǶǹоǎеA ǓǶǓǷо 
и продǌǓǷиǷе и ǌǯлǌǏиǷеA ǯǎърǹǶни ǯ положиǷелноǷо 
ǎъǹдеǒǯǷǎие ǎърȉǌ ǓлиȑǶǷǶ@ ȆоǎǶ иǹȑерение рǶǹǏлеждǶ 
ȑеждǌQоǷрǶǯлоǎи Ǘели ǹǶ еȑиǯии и еǓолоǏиǽниA ǯоǗиǶлни 
и ǌпрǶǎленǯǓи реǒǷинǏиA ǹǶедно ǯъǯ ǯпеǗиȒиǽнǶ ǹǶ 
ǌпрǶǎлениеǷо и индǌǯǷриǾǷǶ еǓолоǏиǽнǶ ǯǷрǶǷеǏиǾC

• иǓоноȑиǽеǯǓоǷо ǎъǹдеǒǯǷǎие ǎърȉǌ ȒинǶнǯоǎиǷе и 
проȑиǘлени реǹǌлǷǶǷи нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе ǓлиенǷи 
оǷǽиǷǶ ǎъǹдеǒǯǷǎиеǷо ǎърȉǌ ǿлоǓирǶниǷе ǶǓǷиǎиA 
нǶȑǶлǾǎǶнеǷо нǶ пǶǹǶрниǷе дǾлоǎе или приȉодиǷе порǶди 
проȑǾнǶ нǶ пǶǹǶрǶA ǌǎелиǽǶǎǶнеǷо нǶ инǎеǯǷиǗионниǷе 
рǶǹȉодиA оǏрǶниǽениǾǷǶ при доǯǷъпǶ до ȒинǶнǯирǶне 
и непреǓиǷе еȒеǓǷиA ǯǎърǹǶни ǯ ǷǾȉнǶǷǶ ǎериǏǶ нǶ 
доǯǷǶǎǓи или пǶрǷнǛорǯǓи индǌǯǷрии@

БǶнǓǶǷǶ ǎъǹнǶȑерǾǎǶ дǶ дорǶǹǎие подȉодǶ ǯ ǷоплиннǶǷǶ 
ǓǶрǷǶA ǹǶ дǶ рǶǹǿере поQдоǿре ǎъǹдеǒǯǷǎиеǷо ǎ рǶǹлиǽниǷе 
ǯеǓǷориA ǓǶǓǷо и дǶ оǿȉǎǶне поǹиǗииǷе под определениǷе 
прǶǏоǎе@
КǶǷо нерǶǹделнǶ ǽǶǯǷ оǷ еǓолоǏиǽнǶǷǶA ǯоǗиǶлнǶǷǶ и ǌпрǶQ
ǎленǯǓǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶA преǹ mkmn Ǐ@ БǶнǓǶǷǶ Ǚе ǎъǎеде 

ǎъǷреǘни нǶǯоǓи ǹǶ еǓолоǏиǽниǷеA ǯоǗиǶлниǷе и ǌпрǶǎленQ
ǯǓиǷе продǌǓǷи ǯ Ǘел дǶ оǽерǷǶе ȑеǷодолоǏиǾǷǶA ǓоǾǷо дǶ 
ǯе прилǶǏǶ ǹǶ ǓлǶǯиȒиǗирǶне нǶ ȒинǶнǯоǎиǷе продǌǓǷи и 
ǌǯлǌǏиA предлǶǏǶни оǷ ƘниКредиǷ ƟрǌпA ǓǶǷо еǓолоǏиǽниA 
ǯоǗиǶлни или ǯǎърǹǶни ǯ ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷǷǶ деǒноǯǷи@ НǶǯоǓиǷе 
Ǚе оǯиǏǌрǾǷ поǯледоǎǶǷелнǶ и иǹǽерпǶǷелнǶ ȑеǷодолоǏиǾ 
ǹǶ ǓлǶǯиȒиǗирǶне и оǷǽиǷǶне нǶ еǓолоǏиǽниǷеA ǯоǗиǶлниǷе 
и ǌпрǶǎленǯǓиǷе ǓредиǷниǷе продǌǓǷи нǶ ƘниКредиǷA нǶȑǶQ
лǾǎǶǙи ǯǎърǹǶниǷе риǯǓоǎе оǷ ǹелено и ǯоǗиǶлно иǹȑиǎǶне@
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ е одоǿрилǶA ǎнедрилǶ и ǯледǎǶ нǾǓолǓо 
полиǷиǓи нǶ ƟрǌпǶǷǶ по оǷноǘение нǶ ǽǌǎǯǷǎиǷелниǾ ǯеǓǷорA 
ǓоǒǷо ȑоже дǶ иȑǶ ǹнǶǽиǷелно ǎъǹдеǒǯǷǎие ǎърȉǌ оǓолнǶǷǶ 
ǯредǶ и оǿǙеǯǷǎоǷо@ ƠǹǎърǘǎǶ ǯе ǯǷроǏ ȑониǷоринǏ и оǗенǓǶ 
нǶ ǓонǷрǶǏенǷиǷе и ǯделǓиǷе ǎ ǯеǓǷори ǎъǏледоǿиǎA оǷǿрǶQ
ниǷелнǶGоръжеǒнǶ проȑиǘленоǯǷA ȑиннǶ проȑиǘленоǯǷA 
ǎоднǶ инȒрǶǯǷрǌǓǷǌрǶGǾǹоǎириA ǾдренǶ енерǏеǷиǓǶA неǓонQ
ǎенǗионǶлен неȒǷ и ǏǶǹ и неȒǷенǶ и ǏǶǹоǎǶ проȑиǘленоǯǷ 
ǎ АрǓǷиǽеǯǓиǾ реǏион@ АнǶлиǹъǷ ǯе иǹǎърǘǎǶ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие 
ǯ ǎǯиǽǓи еǓолоǏиǽниA ǯоǗиǶлни и ǌпрǶǎленǯǓи ǓриǷерииA 
иǹиǯǓǎǶниǾA ǯǷǶндǶрǷи и нǶǒQдоǿри прǶǓǷиǓи и ǏǶрǶнǷирǶA 
ǽе ǎǯиǽǓи ǷǶǓиǎǶ ǯǷǶндǶрǷи и ȑеǯǷни и ȑеждǌнǶродни рǶǹQ
поредǿи ǯǶ иǹпълнени@ 
ƘниКредиǷ ǯъǙо ǯе приǯъедини Ǔъȑ БǶнǓоǎиǾ ǶлиǶнǯ ǹǶ 
неǷни нǌлеǎи еȑиǯииA ǓǶǷо ǯе ǶнǏǶжирǶ дǶ поǯǷиǏне нǌлеǎи 
неǷни еȑиǯии оǷ нǶǘиǷе оперǶǗии до mknk Ǐ@ и до mkpk Ǐ@ ǹǶ 
ȒинǶнǯирǶниǷе еȑиǯии@ 
В ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ǶнǏǶжиȑенǷǶ нǶ ƟрǌпǶǷǶ ǹǶ ǿлǶǏоприǾǷно 
ǹǶ ǓлиȑǶǷǶ ǿъдеǙеA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ поǯǷǶǎи оǯноǎиǷе нǶ 
ǯǎоǾǷǶ проǏрǶȑǶ ǹǶ нǶȑǶлǾǎǶне нǶ ǎъǏлеродниǾ оǷпеǽǶǷъǓ 
преǹ mkml Ǐ@ и продължǶǎǶ ǯилниǾ ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ поQнǶǷǶǷъǘQ
ниǾ ǶнǏǶжиȑенǷ и подоǿрениǾ@ 
Ƥреǹ mkmn Ǐ@ БǶнǓǶǷǶ Ǚе рǶǹǘири подȉодǶ ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ 
риǯǓǶ и ǓредиǷирǶнеǷоA нǶǯоǽен Ǔъȑ рǶǹǎиǎǶǙǶ ǯе инǷеǏрǶQ
ǗиǾ нǶ ȒǶǓǷориǷе ǹǶ ǓлиȑǶǷǶ и оǓолнǶǷǶ ǯредǶ ǎ РǶȑǓǶǷǶ 
ǹǶ риǯǓоǎиǾ ǶпеǷиǷA Ƕ преǹ mkmn Ǐ@ ƼǷрǶǷеǏииǷе ǹǶ ǓредиǷен 
риǯǓ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ РǶȑǓǶǷǶ ǹǶ ǓредиǷен риǯǓ нǶ ƟрǌпǶǷǶ 
и ǎǯиǽǓи приложиȑи ǯǷǶндǶрǷи и нǶǒQдоǿри прǶǓǷиǓиA 
ǏǶрǶнǷирǶǙи поQнǶǷǶǷъǘно подоǿрǾǎǶне нǶ ǗелиǷе и поǓǶQ
ǹǶǷелиǷе нǶ ƘниКредиǷ ǹǶ ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷA подǓрепǾǙи ǌǯǷоǒǽиQ
ǎиǾ иǓоноȑиǽеǯǓи рǶǯǷеж и преȉодǶ Ǔъȑ ниǯǓоQǎъǏлероднǶ 
иǓоноȑиǓǶ@

ƘпрǶǎление нǶ риǯǓǶ (продължениеJ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

lqk Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ОǕǲ ǦǨǜǘǢǜǚ
БВП ǹǶ mkmm Ǐ@ ǯе оǽǶǓǎǶ дǶ нǶрǶǯне ǯ nAn| (�,'�0#"'2 
�#1#�0!&JA подǓрепен оǷ поǎиǘеноǷо ǎъǷреǘно Ƿърǯене@ 
НеǯиǏǌрноǯǷǷǶ нǶ ǿълǏǶрǯǓǶǷǶ полиǷиǽеǯǓǶ ǯǗенǶ ǯе оǷрǶǹи 
неǏǶǷиǎно нǶ ǿиǹнеǯ доǎериеǷо и инǎеǯǷиǗииǷе@ КонȒлиǓǷъǷ 
ȑеждǌ РǌǯиǾ и ƘǓрǶǒнǶ предиǹǎиǓǶ ǹнǶǽиǷелно ǌǎелиǽение 
нǶ ǗениǷе нǶ ǯǌроǎиниǷе и ǯȑǌǙениǾ ǎъǎ ǎериǏǶǷǶ нǶ доǯǷǶǎQ
ǓиA ǓоеǷо доǎеде до поQǎиǯоǓǶ инȒлǶǗиǾ@

Ƭинǔнǩови ǨǜǞǬǢǪǔǪи
НǜǪниǪǜ ǦǨиǮоǚи нǶ КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне (КБJA ǎǓлǜǽиQ
Ƿелно оǷ дъǙерниǷе дрǌжеǯǷǎǶ ǹǶ лиǹинǏ и ȒлиǒǷ ȑениджQ
ȑънǷA нǶрǶǯнǶȉǶ преǹ mkmm Ǐ@A оǯноǎно оǷ ръǯǷǶ нǶ неǷниǷе 
приȉоди оǷ лиȉǎиA неǷниǷе ǷǶǓǯи и Ǔоȑиǯионни и ǷърǏоǎиǾǷǶ 
ǯ ǽǌждеǯǷрǶннǶ ǎǶлǌǷǶ@ ƤеǽǶлǿǶǷǶ преди дǶнъǗи ǯе ǌǎелиǽǶQ
ǎǶ ǎ ǯрǶǎнение ǯ предȉоднǶǷǶ ǏодинǶ ǎ реǹǌлǷǶǷ нǶ поQǎиǯоQ
Ǔи приȉоди и поQниǯǓи рǶǹȉоди ǹǶ проǎиǹии@
Ние продължǶǎǶȑе дǶ рǶǿоǷиȑ ǌǯилено ǹǶ поǯǷиǏǶне нǶ 
нǶǘиǷе ǗелиA ǯǎърǹǶни ǯ еǓолоǏиǽниǷеA ǯоǗиǶлниǷе и ǌпрǶQ
ǎленǯǓи (	��J ȒǶǓǷори ǯъǯ ǯилен ǶнǏǶжиȑенǷ дǶ подǓрепǾȑе 
нǶǘиǷе ǓлиенǷи и оǿǙноǯǷи ǎ нǶǯǷоǾǙǶǷǶ ȒǶǹǶ нǶ преȉодA 
ǓǶǷо ǏǶрǶнǷирǶȑе ǯпрǶǎедлиǎ пъǷ ǹǶ ǎǯиǽǓи Ǔъȑ ǎǯе поQприQ
оǿǙǶǎǶǙǶ и ǌǯǷоǒǽиǎǶ иǓоноȑиǓǶ и оǿǙеǯǷǎо@ КǶǷо лидер 
нǶ ȑеǯǷниǾ пǶǹǶр рǶǿоǷиȑ ǎ подǓрепǶ нǶ ȒинǶнǯирǶнеǷо нǶ 
преȉод ǯъǯ ǯилен ǶǓǗенǷ ǎърȉǌ ǹеленоǷо ȒинǶнǯирǶнеA но 
ǯъǙо и ǯ инǷенǹиǎно рǶǹǎиǷие нǶ ȒинǶнǯоǎи продǌǓǷи ǹǶ 
ǎъǹдеǒǯǷǎие@
КǶǷо ǯоǗиǶлно оǷǏоǎорнǶ инǯǷиǷǌǗиǾA нǶǘеǷо ǯпонǯорǯǷǎо 
оǷǏоǎǶрǾ нǶ ǌǯǷǶноǎениǷе полиǷиǓи нǶ ȑеǯǷно и Ǐрǌпоǎо 
ниǎоA ǓǶǷо дǶǎǶ приориǷеǷ нǶ подǓрепǶǷǶ ǹǶ проеǓǷи и 
иниǗиǶǷиǎиA ǯǎърǹǶни ǯ ȒинǶнǯоǎо оǿрǶǹоǎǶниеA предприеQ
ȑǶǽеǯǷǎо и ǌǯǷǶноǎǾǎǶне нǶ инǯǷиǷǌǗионǶлни пǶрǷнǛорǯǷǎǶ@

ПǨǜǚǩǪǔвǸнǜ нǔ ǩǜǘǣǜнǪиǪǜ
КорпорǶǷиǎниǾǷ ǿиǹнеǯ преǹ mkmm Ǐ@ ǯе ǎъǹполǹǎǶ оǷ иǓоноQ
ȑиǽеǯǓоǷо ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶне ǎъǎ ǎǯиǽǓи подǯеǏȑенǷиA оǯоǿено 
ǿиǹнеǯъǷ ǯ ȑеǯǷни ǓорпорǶǷиǎни ǓлиенǷиA ǓоǒǷо реǏиǯǷрирǶ 
дǎǌǗиȒрено ǌǎелиǽение нǶ приȉодиǷе ǯпрǾȑо mkml Ǐ@A подQ
Ǔрепено оǷ ǓръǯǷоǯǶни продǶжǿи и ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ продǌǓǷи ǹǶ 
опǷиȑиǹирǶно иǹполǹǎǶне нǶ ǓǶпиǷǶлǶ@

ПǨǜǚǩǪǔвǸнǜ нǔ ǕиǞнǜǩ нǔǦǨǔвǢǜниǸ
ƟлоǿǶлни ǷрǶнǹǶǓǗии ǌǎелиǽиȉǶ приȉодиǷе нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA 
иǹполǹǎǶǒǓи ǌниǓǶлниǾ ȑодел нǶ оǿǯлǌжǎǶнеA ȒоǓǌǯирǶǒǓи 
ǯе ǎърȉǌ ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ диǏиǷǶлниǷе ǌǯлǌǏи и допълниǷелни 
подоǿрениǾ нǶ продǌǓǷиǷе S ǎǯиǽǓо ǷоǎǶ доǿǶǎǾǙо ǯǷоǒноǯǷ 
ǹǶ ǓлиенǷиǷе@
КонǯǌлǷирǶне и ǯпеǗиǶлиǹирǶно ȒинǶнǯирǶне ǿǾȉǶ ȒоǓǌǯиQ
рǶни ǎърȉǌ ǹелени иниǗиǶǷиǎи и ǿǶнǓирǶне ǯъǯ ǯоǗиǶлно 

КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне

ǎъǹдеǒǯǷǎие ǽреǹ предоǯǷǶǎǾне нǶ перǯонǶлиǹирǶни реǘеQ
ниǾ оǷ ǎǯиǽǓи  ȒǌнǓǗии нǶ продǌǓǷоǎǶǷǶ ȒǶǿриǓǶ@
ȍинǶнǯоǎи пǶǹǶри и Ƿрежъри поǯǷиǏнǶȉǶ ǌǯǷоǒǽиǎ рǶǯQ
Ƿеж нǶ ǎǶлǌǷниǷе оǿеȑи нǶ ǯǎърǹǶниǾ ǯ ǓлиенǷиǷе ǿиǹнеǯA 
ǓоеǷо доǎеде до поQǎиǯоǓи оǿǙи приȉоди нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ@ 
ВъǹȉодǾǙǶǷǶ ǷенденǗиǾ ǿеǘе подǓрепенǶ оǷ ǯилнǶ ǿиǹнеǯ и 
ǷърǏоǎǯǓǶ ǶǓǷиǎноǯǷ ǎ реǹǌлǷǶǷ нǶ поQǎиǯоǓи оǿеȑи ǎǶлǌǷни 
ǷрǶнǹǶǓǗии и ǎǶлǌǷни плǶǙǶниǾ@

ДǜǦоǞиǪи
ǄепоǹиǷиǷе ǎ ǓорпорǶǷиǎноǷо ǿǶнǓирǶне ǯе ǌǎелиǽиȉǶ ǯпрǾQ
ȑо предȉоднǶǷǶ ǏодинǶA предиȑно по рǶǹплǶǙǶǷелни ǯȑеǷQ
ǓиA ǯледǎǶǙи пǶǹǶрниǾ Ƿренд@

КǨǜǚиǪи
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǓорпорǶǷиǎниǷе ǿǶнǓоǎи ǓредиǷи ǯе ǌǎелиǽиȉǶ 
ǎ ǯрǶǎнение ǯ mkml Ǐ@ ǯ ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ ǓлиенǷи ǯ ниǯъǓ риǯǓ и 
ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ ǓръǯǷоǯǶни продǶжǿиA ǓǶǷо ǯе иǹполǹǎǶȉǶ 
ǏǶрǶнǗионни ǯȉеȑи S нǶǗионǶлни и нǶ ЕƼ ǹǶ ǿǶлǶнǯирǶне нǶ 
риǯǓоǎо преǷеǏлениǷе ǶǓǷиǎи@ ǄиреǓǗиǾ КБ предлǶǏǶ нǶ ǓорQ
порǶǷиǎниǷе ǓлиенǷи ǎиǯоǓоǓǶǽеǯǷǎени ǌǯлǌǏи и ȒинǶнǯоǎи 
реǘениǾA ǓоиǷо дǶ подпоȑоǏнǶǷ рǶǹǎиǷиеǷо нǶ ǷеȉниǾ ǿиǹнеǯ@
ƤърǎǶǷǶ ǯинǷеǷиǽнǶ ǯеǓǜриǷиǹǶǗиǾ ǎ БълǏǶриǾ ǿеǘе ȒинǶQ
лиǹирǶнǶ ǯ ЕǎропеǒǯǓǶǷǶ инǎеǯǷиǗионнǶ ǿǶнǓоǎǶ ǏрǌпǶ ǎ 
ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ǗелиǷе нǶ КБ ǹǶ ǓǶпиǷǶлоǎǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ и 
подǓрепǶ нǶ МƼƤ ǯ ноǎи ǓредиǷи при преȒеренǗиǶлни лиȉǎи@

ƤоǚǜǢ нǔ оǕǩǢǬǝвǔнǜ и ǩǪǨǔǪǜǘиǰǜǩǡи 
иниǯиǔǪиви ]�,'�0#"'2 �,*-!)#"^ 
ƤлǶнъǷ ǿеǘе ǎъǎеден преǹ деǓеȑǎри mkml Ǐ@ и ǎеǽе поǓǶǹǶ 
ǯпоǯоǿноǯǷǷǶ ни дǶ иǹпълнǾǎǶȑе и поǯǷиǏǶȑе ǌǯǷоǒǽиǎи 
реǹǌлǷǶǷи@
ƠǹполǹǎǶне нǶ инǯǷрǌȑенǷи ǹǶ ǿиǹнеǯ ǶнǶлиǹи (�J ǽреǹ 
ǯиǯǷеȑǶǷǶ ǹǶ ǿиǹнеǯ ǌпрǶǎление ǹǶ ǷърǏоǎǯǓи деǒноǯǷи ǎ 
ǯиǯǷеȑǶǷǶ ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ ǓлиенǷиA ǹǶедно ǯ ȑониǷоринǏ 
нǶ ǿиǹнеǯ иниǗиǶǷиǎи@ доǎеде до поQǯǷрǌǓǷǌрирǶн подȉод 
Ǔъȑ ǯъǹдǶǎǶнеA ȑониǷоринǏ и поǯледǎǶǙ ȑониǷоринǏ нǶ 
ǿиǹнеǯ иниǗиǶǷиǎи@ 

ПǨоǚǬǡǪов ǣоǚǜǢ/ǣоǚǜǢ нǔ ǦоǡǨиǪиǜ
ǄиреǓǗиǾ КБ ǯе оǷлиǽǶǎǶ нǶ ȑеǯǷниǾ пǶǹǶр ǿлǶǏодǶрение нǶ 
ȑоделǶ нǶ оǿǯлǌжǎǶнеA ǓоǒǷо ǯъǽеǷǶǎǶ поǓриǷие нǶ ǓлиенǷQ
ǯǓи ǯеǏȑенǷ ǯ предлǶǏǶнеǷо нǶ ǘироǓ оǿȉǎǶǷ оǷ продǌǓǷи@ 
ƼеǏȑенǷъǷ нǶ оǿǯлǌжǎǶне предоǯǷǶǎǾ перǯонǶлиǹирǶни ǎǹǶQ
иȑооǷноǘениǾ ǎ ǹǶǎиǯиȑоǯǷ оǷ рǶǹȑерǶ и ǯоǿǯǷǎеноǯǷǷǶ нǶ 
дрǌжеǯǷǎоǷо ǽреǹ ǯпеǗиǶлно преднǶǹнǶǽен проȒеǯионǶлиǯǷ 
(ȑениджър ǓлиенǷиJA ǓоǒǷо ǶнǶлиǹирǶ ǎ деǷǶǒли ǿиǹнеǯ 
поǷреǿноǯǷиǷе нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе ǓлиенǷиA доǓǶǷо продǌǓQ
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lql

ǷоǎиǾǷ ǯоǿǯǷǎениǓ предоǯǷǶǎǾ индиǎидǌǶлиǹирǶно реǘение 
ǹǶ ǯпеǗиȒиǽнǶ оǿлǶǯǷ@ ОǯноǎниǾǷ ȒоǓǌǯ е предоǯǷǶǎǾне 
нǶ индиǎидǌǶлни реǘениǾ и предоǯǷǶǎǾне и ȑǶǓǯиȑǶлно 
доǯǷъпни поQопроǯǷени оперǶǗии ǎ онлǶǒн ǿǶнǓирǶнеǷо Q 
БǌлǿǶнǓ ОнлǶǒн@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ продǌǓǷоǎиǷе ȒǶǿриǓи оǯǷǶнǶȉǶ ȒоǓǌǯирǶQ
ни вǳǨǮǬ иновǔǯииǪǜ и ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔA нǶǯоǽени Ǔъȑ 
подоǿрено ǓлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶне@ ȆǶǹи прǶǓǷиǓǶ Ǚе ǿъде 
продълженǶ и преǹ mkmn Ǐ@
ОǷ mkmm Ǐ@ ǓǶǯоǎоǷо оǿǯлǌжǎǶне нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе ǓлиенǷи 
ǿеǘе иǹǗǾло преȉǎърлено Ǔъȑ ǓлоноǎǶǷǶ ȑрежǶ нǶ ǿǶнǓирǶQ
не нǶ дреǿно и ǯе проȑени ǗелиǾǷ ȑодел нǶ оǿǯлǌжǎǶне и 
ǓонǗепǗиǾǷǶ нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе ȒилиǶли@ КорпорǶǷиǎнǶǷǶ 
ǓлоноǎǶ ȑрежǶ ǿеǘе ǷрǶнǯȒорȑирǶнǶ и ǎ ȑоȑенǷǶ ǯе ǯъǯǷои 
оǷ оперǶǷиǎнǶ ȒǌнǓǗиǾ ǯ Ǘел подпоȑǶǏǶне нǶ ȑениджъриǷе 
ǓлиенǷи@

ДиǘиǪǔǢни иновǔǯии ǦǨǜǞ mkmm ǘ@
• Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ пърǎǶ нǶ пǶǹǶрǶ пǌǯнǶ 

диǏиǷǶлноǷо реǘение ǹǶ ȒинǶнǯоǎи и индǌǯǷриǶлни 
ǶнǶлиǹи и ǿенǽȑǶрǓинǏ@ РеǘениеǷо е ǯъǹдǶдено ǯ 
оǿрǶǷнǶǷǶ ǎръǹǓǶ нǶ ǓлиенǷиǷе S ǓоȑпǶнии оǷ рǶǹлиǽни 
рǶǹȑериA индǌǯǷрии и проиǹȉод ǌǽǶǯǷǎǶȉǶ ǎ �9� 
инǷерǎǜǷǶ и �� ǷеǯǷоǎеA ǹǶ дǶ рǶǹрǶǿоǷǾǷ нǶǒQдоǿре 
приложениеǷо@ ƼъǙоǷо е ǽǶǯǷ оǷ БǌлǿǶнǓ ОнлǶǒн S Менǜ 
ǄиǏиǷǶлни продǌǓǷи@ Ƥреǹ mkmn Ǐ@ Ƿо Ǚе ǿъде дорǶǹǎиǷо 
ǯ ǎълнǌǎǶǙи ноǎи ȒǌнǓǗионǶлноǯǷиA ǯǎърǹǶни ǯ 
деȒинирǶнеǷо нǶ поǷреǿиǷелǯǓиǾ проȒил нǶ поǎедение@

• 
� ǯделǓи S ǎъǎедени ǯǶ ноǎи ǎидоǎе 
� ǯделǓи ǎ онлǶǒн 
ǿǶнǓирǶнеǷоB ƼƤОȆA ȍорǌърдA ОпǗионен ȍорǌърд и ƼǌǶп@

• НоǎǶ диǏиǷǶлнǶ ǹǶǾǎǓǶ ǹǶ ǿǶнǓоǎи реȒеренǗии@
• НǶ ǓлиенǷиǷе ǯе предоǯǷǶǎǾ ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ иǹǿор нǶ 

пǶǓеǷи f�'%&2^ и f�2�,"�0"^ ǎ БǌлǿǶнǓ ОнлǶǒн@
• ВъǎеждǶне нǶ ноǎǶ плǶǷежнǶ ǯиǯǷеȑǶ ǎ БǌлǿǶнǓ ОнлǶǒн 

ǹǶ неǹǶǿǶǎни плǶǙǶниǾ (����J@ БǶнǓиǷе ǌǽǶǯǷниǗи 
иǹпрǶǙǶǷ и приеȑǶǷ плǶǙǶниǾ moGr@

• ȆърǏоǎǯǓо ȒинǶнǯирǶне S ноǎǶ ǓонǯǌлǷǶнǷǯǓǶ ролǾ 
fКонǯǌлǷирǶне нǶ ǯделǓи^@ ȍǌнǓǗионǶлноǯǷǷǶ поǹǎолǾǎǶ 
нǶ ǓлиенǷиǷе дǶ ǓонǯǌлǷирǶǷ и ǯъǏлǶǯǌǎǶǷ ǯделǓи ǹǶ 
ǷърǏоǎǯǓо ȒинǶнǯирǶне ǽреǹ БǌлǿǶнǓ ОнлǶǒн@

• МиǏрǶǗиǾ нǶ ǎǯиǽǓи ȒǌнǓǗионǶлноǯǷи оǷ ǯǷǶриǾ ǯǶǒǷ 
нǶ БǌлǿǶнǓ ОнлǶǒн Ǔъȑ ноǎ диǹǶǒн и ǎъǎеждǶне нǶ ноǎ 
нǶǽин ǹǶ иǹдǶǎǶне нǶ ǯоȒǷǌерни ǯерǷиȒиǓǶǷи@

СǪǨǔǪǜǘиǰǜǩǡи иниǯиǔǪиви ]�,'�0#"'2 
�,*-!)#"^ 
ƼǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǾǷ плǶн ǯе иǹпълнǾǎǶ ǽреǹ нǾǓолǓо иниǗиQ
ǶǷиǎи ǹǶ диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ и опǷиȑиǹирǶне нǶ ǎъǷреǘниǷе 

проǗеǯиA ǓǶǷо ǯе иǹполǹǎǶ и прилǶǏǶнеǷо нǶ нǾǓолǓо ноǎи 
инǯǷрǌȑенǷǶ нǶ ЕƼ ǹǶ ȒинǶнǯоǎ инженеринǏ и ȑножеǯǷǎо 
иǹȑенениǾ нǶ ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙиǷе@
РǶǹǎиǷиеǷо нǶ ǌǯлǌǏиA ǿǶǹирǶни нǶ ǌпрǶǎление нǶ дǶнниA 
ǿеǘе оǯноǎен ȒоǓǌǯ преǹ mkmm Ǐ@ В плǶǷȒорȑǶǷǶ ǹǶ онлǶǒн 
ǿǶнǓирǶне ǯе ǎнедриȉǶ ноǎи ǌǯлǌǏиA ǹǶǾǎǓи ǹǶ продǌǓǷи и 
ǯпеǗиȒиǽни инǯǷрǌȑенǷи ǹǶ ǶнǶлиǹ нǶ инȒорȑǶǗиǾ@ Ȇеǹи 
ǌǯлǌǏи ни поǹǎолǾǎǶǷ дǶ ǌǯǓориȑ ǎреȑеǷо ǹǶ доǯǷǶǎǓǶ нǶ 
ǌǯлǌǏиǷе до ǓрǶǒниǾ ǓлиенǷ и дǶ оǯиǏǌриȑ доǿǶǎенǶ ǯǷоǒQ
ноǯǷ ǹǶ нǶǘиǷе ǓлиенǷи@
Ƥреǹ mkmn Ǐ@ плǶнирǶȑе ǎнедрǾǎǶне нǶ реǘение ǹǶ оǿȑен 
нǶ елеǓǷронно подпиǯǶни доǓǌȑенǷи ǹǶ ǜридиǽеǯǓи лиǗǶA 
ǓоеǷо Ǚе дǶде ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ рǶǹǎиǷие нǶ оǷдǶлеǽеноǷо 
оǿǯлǌжǎǶне нǶ ǓлиенǷи и Ǚе нǶǯърǽи иǹполǹǎǶнеǷо нǶ ǯредQ
ǯǷǎǶ ǹǶ елеǓǷронно подпиǯǎǶне@ БǶнǓǶǷǶ Ǚе оǿȑенǾ и подQ
пиǯǎǶ доǓǌȑенǷǶǗиǾ ǯ ǓлиенǷи диǯǷǶнǗионноA подоǿрǾǎǶǒǓи 
ǎреȑеǷо ǹǶ рǶǹȑǾнǶ нǶ доǓǌȑенǷиA нǶȑǶлǾǎǶǒǓи иǹполǹǎǶнеQ
Ƿо нǶ ȉǶрǷиǾ и ǌлеǯнǾǎǶǒǓи ǎъǷреǘниǾ оǿȑен нǶ доǓǌȑенǷи 
ǽреǹ предоǯǷǶǎǾне нǶ доǯǷъп нǶ рǶǹлиǽни ǓлиенǷи до еднǶ 
плǶǷȒорȑǶ@
ǄрǌǏ ȒоǓǌǯ преǹ mkmn Ǐ@ Ǚе ǿъде ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ ноǎи пǶрǷQ
нǛорǯǷǎǶ ȑеждǌ БǶнǓǶǷǶ и ǎънǘни ǓоȑпǶнииA ǓоиǷо Ǚе 
предоǯǷǶǎǾǷ ǌǯлǌǏи ǯ ǎиǯоǓǶ доǿǶǎенǶ ǯǷоǒноǯǷ нǶ нǶǘиǷе 
ǓлиенǷиA ǯъǹдǶǎǶǒǓи ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ ǓръǯǷоǯǶни продǶжǿи 
и поQдоǿро ǓлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶне@

СǳвǣǜǩǪни иниǯиǔǪиви нǔ ǕиǞнǜǩ ǚиǨǜǡǯииǪǜ 
ǄрǌǏǶ ǯъǎȑеǯǷнǶ иниǗиǶǷиǎǶ ȑеждǌ диреǓǗиǾ ]БǶнǓирǶне нǶ 
дреǿно^ и fКорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне] продължǶǎǶ дǶ ǿъде нǶ 
ȒоǓǌǯ преǹ mkmn Ǐ@ КоȑǿинирǶниǷе ǷърǏоǎǯǓи ǌǯилиǾ ȑеждǌ 
КБ и БǶнǓирǶне нǶ дреǿно доǎедоȉǶ до ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ ǿроǾ 
ǓлиенǷиGȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ ǯъǯ ǯȑеǷǓи ǹǶ ǹǶплǶǷи ǎ БǶнǓǶǷǶ 
и иǹполǹǎǶнеǷо нǶ допълниǷелни продǌǓǷи и ǌǯлǌǏи@ Ƥреǹ 
mkmn Ǐ@ ǷърǏоǎǯǓиǷе ǌǯилиǾ оǷноǎо Ǚе ǯе ǯъǯредоǷоǽǶǷ ǎърȉǌ 
индиǎидǌǶлни предложениǾ ǹǶ ǎǯеǓи поǷенǗиǶлен ǓлиенǷA 
ǯлǌжиǷел нǶ нǶǘиǷе ǓорпорǶǷиǎни ǓлиенǷи@ ƼъǹдǶдени ǯǶ 
ноǎи оȒерǷи S пǶǓеǷи ǯ рǶǹлиǽни преȒеренǗиǶлни ǌǯлоǎиǾ 
ǹǶ ǗенǶ G ǯроǓA ǓоиǷо дǶ оǷǏоǎǶрǾǷ нǶ нǌждиǷе нǶ ǓлиенǷиǷе@ 
ƠȑǶ и ǯпеǗиǶлен ǶǓǗенǷ ǎърȉǌ КƼО (ǓорпорǶǷиǎнǶ ǯоǗиǶлнǶ 
оǷǏоǎорноǯǷJ пǶǓеǷA ǓоǒǷо поȑǶǏǶ нǶ ǓлиенǷиǷе нǶ КБ дǶ ǯǷǶQ
нǶǷ поQдоǿри рǶǿоǷодǶǷели ǹǶ ǯǎоиǷе ǯлǌжиǷели@

ЕвǨоǦǜǠǩǡи ǭонǚовǜ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ е ǢиǚǜǨ нǔ ǕǳǢǘǔǨǩǡиǸ ǦǔǞǔǨA предоǯQ
ǷǶǎǾǙ рǶǹнооǿрǶǹие оǷ ȒинǶнǯоǎи продǌǓǷи ǯ преȒеренǗиQ
Ƕлни ǌǯлоǎиǾ ǓǶǓǷо нǶ ȑǶлǓи и ǯредни предприǾǷиǾA ǷǶǓǶ и 
нǶ Ǐолеȑи ǓоȑпǶнии@ НǾǓои продǌǓǷи ǯе оǯноǎǶǎǶǷ нǶ пǶрǷQ
нǛорǯǷǎǶ ǯ ЕǎропеǒǯǓи инǎеǯǷиǗионен ȒондA ЕǎропеǒǯǓǶ 
инǎеǯǷиǗионнǶ ǿǶнǓǶA ЕǎропеǒǯǓǶ ǿǶнǓǶ ǹǶ ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶне 
и рǶǹǎиǷие и ȑеǯǷни инǯǷиǷǌǗии ǓǶǷо БълǏǶрǯǓǶ ǿǶнǓǶ ǹǶ 

КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне (продължениеJ
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lqm Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

рǶǹǎиǷиеA НǶǗионǶлен ǏǶрǶнǗионен ȒондA ǄържǶǎен Ȓонд 
ǂеȑеделиеA ȍонд ȑениджър нǶ ȒинǶнǯоǎиǷе инǯǷрǌȑенǷи ǎ 
БълǏǶриǾ и др@
В ȑоȑенǷǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ рǶǹполǶǏǶ ǯ ǏолǾȑ порǷȒеǒл 
оǷ ǯǌǿǯидирǶни ǓредиǷи@ Ƥреǹ иǹȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶ подпиQ
ǯǶȉȑе ǯпорǶǹǌȑениǾ ǯ ЕǎропеǒǯǓиǾ инǎеǯǷиǗионен Ȓонд 
(ЕƠȍJA ЕǎропеǒǯǓǶǷǶ инǎеǯǷиǗионнǶ ǿǶнǓǶA ȍонд Мениджър 
ȍинǶнǯоǎи инǯǷрǌȑенǷи ǎ БълǏǶриǾ и ЕБВР@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ оǯноǎниǷе деǒǯǷǎǶǙи ǏǶрǶнǗионни ǯпорǶǹǌȑеQ
ниǾ ǿǾȉǶB
• 
�
� предоǯǷǶǎǾ sk| ǏǶрǶнǗиǾA допълǎǶǙǶ 

оǿеǹпеǽениеǷо ǹǶ инǎеǯǷиǗионни и оǿороǷни ǓредиǷи@
• 	�
 �,!�..#" предоǯǷǶǎǾ rk| плǶǷенǶ ǏǶрǶнǗиǾA 

допълǎǶǙǶ оǿеǹпеǽениеǷо ǹǶ инǎеǯǷиǗии и ǓредиǷи 
ǹǶ оǿороǷен ǓǶпиǷǶлA реǶлиǹирǶни по линиǾ нǶ 
оǿǙо ǯпорǶǹǌȑение нǶ ниǎо ƟрǌпǶǷǶ ǹǶ МƼƤ и ȑǶлǓи 
предприǾǷиǾ ǯъǯ ǯреднǶ ǓǶпиǷǶлиǹǶǗиǾ@

• ����	 Q предоǯǷǶǎǾ ǯǷǶндǶрǷнǶ pk| ǏǶрǶнǗиǾA допълǎǶǙǶ 
оǿеǹпеǽениеǷо ǹǶ инǎеǯǷиǗионни и реǎолǎирǶǙи ǯделǓи@

• 	� 	�
 МеȉǶниǹъȑ ǹǶ ǯподелǾне нǶ риǯǓǶ Q подȉодǾǙ ǹǶ 
Ǐолеȑи ǓоȑпǶнииA �'"��.1@ Оǯноǎни предиȑǯǷǎǶ S rp| 
ǏǶрǶнǗиǾA допǌǯǷиȑǶ ǹǶ ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙи еǓǯпоǹиǗииA не 
ǯǶȑо ǹǶ ноǎи ǯделǓи@ Ƥълно ǓǶпиǷǶлоǎо оǿлеǓǽение 
ǹǶ ǏǶрǶнǷирǶнǶǷǶ ǽǶǯǷA пълно делеǏирǶне нǶ ƘКБ ǹǶ 
ǎǓлǜǽǎǶне нǶ ǎǯǾǓǶ ǯделǓǶ ǎ ǏǶрǶнǗионниǾ порǷȒеǒл@

• МеȉǶниǹъȑ ǹǶ ǯподелǾне нǶ риǯǓǶ нǶ ЕБВР Q подȉодǾǙ ǹǶ 
Ǐолеȑи ǓоȑпǶнииA ǓоȑпǶнии ǯъǯ ǯреднǶ ǓǶпиǷǶлиǹǶǗиǾ@ 
Оǯноǎни предиȑǯǷǎǶ S до qp| ǏǶрǶнǗиǾA допǌǯǷиȑǶ 
ǹǶ ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙи еǓǯпоǹиǗииA не ǯǶȑо ǹǶ ноǎи ǯделǓи@ 
КǶпиǷǶлоǎо оǿлеǓǽение ǹǶ ǏǶрǶнǷирǶнǶǷǶ ǽǶǯǷA ǯ 
одоǿрение ǹǶ допǌǯǷиȑоǯǷ оǷ ЕБВР ǹǶ ǎǯеǓи оǷделен 
ǯлǌǽǶǒ@

ȍоǓǌǯъǷ нǶ еǓипǶ по ЕǎропеǒǯǓи Ȓондоǎе ǹǶ mkmn Ǐ@ е ȒинǶQ
лиǹирǶне нǶ преǏоǎориǷе и ǌǯǎоǾǎǶне нǶ ǽеǷири ноǎи ǎънǘQ
ни ǏǶрǶнǗионни линииB
• ƟǶрǶнǗионни инǯǷрǌȑенǷи по линиǾ нǶ ƤлǶнǶ ǹǶ 

ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶнеA подȉодǾǙи ǹǶ МƼƤ и ȑǶлǓи предприǾǷиǾ 
ǯъǯ ǯреднǶ ǓǶпиǷǶлиǹǶǗиǾA ǯ q ноǎи ǏǶрǶнǗионни ǯȉеȑи ǎ 
рǶǹлиǽни ǯеǓǷори и деǒноǯǷи@ ВиǯоǓ риǯǓA иноǎǶǗии и 
диǏиǷǶлиǹǶǗиǾA 	�� и ǹелени продǌǓǷи@

• ƤроǌǽǎǶне нǶ ǎъǹȑожноǯǷиǷеA проиǹǷиǽǶǙи оǷ f�#62 
�#,#0�2'-, 	�] и НǶǗионǶлниǾ плǶн ǹǶ ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶне и 
ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷ

• НǶǗионǶлен ǏǶрǶнǗионен Ȓонд Q ноǎǶ ǯȉеȑǶ ǯ ǷǶǎǶн нǶ 
ǏǶрǶнǗиǾǷǶ Q pk| ǏǶрǶнǗионнǶ ǯǷǶǎǓǶA ǹǶ МƼƤ

Ƭинǔнǩови ǦǔǞǔǨи и ǪǨǜǝǳǨи 
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǹǶпǶǹи ролǾǷǶ ǯи нǶ лидер 

нǶ ȑеждǌǿǶнǓоǎиǾ пǶǹǶр и предпоǽиǷǶн оǷ ǿълǏǶрǯǓи и 
ȑеждǌнǶродни ǿǶнǓи пǶрǷнǛор ǹǶ продǌǓǷи ǎ ȑеǯǷнǶ ǎǶлǌǷǶA 
ǓǶǓǷо и ǎодеǙǶǷǶ ǯи поǹиǗиǾ нǶ пърǎиǽниǾ и ǎǷориǽен пǶǹǶр 
нǶ ǄƦК@ ОпиǷниǾǷ еǓип нǶ Ȇрежъри ǶǓǷиǎно ǌпрǶǎлǾǎǶǘе 
ǯǷрǌǓǷǌрниǷе риǯǓоǎе и приȉодиǷе ǎ период нǶ преȉод Ǔъȑ 
поǹиǷиǎни лиȉǎени ниǎǶ и динǶȑиǽно проȑенǾǙǶ ǯе иǓоноQ
ȑиǽеǯǓǶ ǯредǶ@
КорпорǶǷиǎни продǶжǿи и дериǎǶǷи ǹǶпǶǹи ǎодеǙǶǷǶ ǯи 
поǹиǗиǾ нǶ ȑеǯǷниǾ пǶǹǶр нǶ ǌǯлǌǏи ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ ǎǶлǌǷнǶǷǶ 
ǷърǏоǎиǾA ǎǶлǌǷниǷе дериǎǶǷи и ǌпрǶǎлениеǷо нǶ лиȉǎен 
и ǯǷоǓоǎ риǯǓ@ БлǶǏодǶрение нǶ еǓǯперǷиǹǶǷǶ нǶ еǓипǶ и 
нǶ нǶǒQǘироǓǶǷǶ продǌǓǷоǎǶ ǏǶȑǶ нǶ ǿълǏǶрǯǓиǾ пǶǹǶрA 
БǶнǓǶǷǶ ǌǯпеǘно оǷǏоǎори нǶ нǌждиǷе нǶ ǯǎоиǷе ǓлиенǷи ǎ 
предиǹǎиǓǶǷелнǶǷǶ ǿиǹнеǯ ǯредǶ нǶ mkmm Ǐ@ КорпорǶǷиǎни 
продǶжǿи и дериǎǶǷи ǌǯпеǘно ǎъǎеде ǯъǎреȑеннǶ онлǶǒн 
плǶǷȒорȑǶA ǓоǾǷо дǶǎǶ ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ леǯнǶ и ǿърǹǶ ǎǶлǌǷнǶ 
ǷърǏоǎиǾ нǶ ǯпоǷA Ȓорǌърд и ǎǶлǌǷен ǯǌǶп@ Ƽ поȑоǙǷǶ нǶ ноǎи 
диǏиǷǶлни ǷеȉнолоǏииA еǓипъǷ ǯе ǯǷреȑи непреǓъǯнǶǷо дǶ 
подоǿрǾǎǶ ǌǯлǌǏиǷе ǯи ǹǶ ǓорпорǶǷиǎни ǓлиенǷи@ ВиǯоǓоǷо 
иȑ ǓǶǽеǯǷǎо ǿеǘе поǷǎърдено и оǷ ǓлиенǷиǷеA ǌǽǶǯǷǎǶли ǎ 
допиǷǎǶнеǷо ǹǶ ǎǶлǌǷнǶ ǷърǏоǎиǾ нǶ 	30-+-,#7A ǎ ǓоеǷо ǹǶ 
ǷреǷǶ пореднǶ ǏодинǶ ƘниКредиǷ полǌǽи приǹǶ ǹǶ нǶǒQдоQ
ǿри ǌǯлǌǏи ǎ ƦенǷрǶлнǶ и ƠǹǷоǽнǶ ЕǎропǶA БлиǹǓиǾ иǹǷоǓ и 
АȒриǓǶ@
ƠнǯǷиǷǌǗионǶлни продǶжǿи и ǿорǯоǎо поǯредниǽеǯǷǎо оǯиQ
Ǐǌри нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷеA инǯǷиǷǌǗионǶлни и индиǎидǌǶлни 
ǓлиенǷи ǎиǯоǓо ǓǶǽеǯǷǎо нǶ ǌǯлǌǏиǷе при ǷърǏоǎиǾ ǯ� ǶǓǗииA 
инǯǷрǌȑенǷи ǯ ȒиǓǯирǶн доȉод и ǿорǯоǎо ǷърǏǌǎǶни ȒинǶнQ
ǯоǎи инǯǷрǌȑенǷи и дериǎǶǷи@ ƠнǷеǏрирǶниǾǷ ǎ БǌлǿǶнǓ 
ОнлǶǒн ȑодǌл ǹǶ ǷърǏоǎиǾ ǯ Ǘенни ǓнижǶ ǯе преǎърнǶ ǎ 
оǯноǎен ǓǶнǶл ǹǶ подǶǎǶне нǶ пръǽǓиA ǓоеǷо ǹнǶǽиǷелно 
подоǿри ǓлиенǷǯǓоǷо прежиǎǾǎǶне и еȒеǓǷиǎноǯǷǷǶ нǶ 
проǗеǯǶ@
В ǌǯлоǎиǾǷǶ нǶ оǽǶǓǎǶно динǶȑиǽно рǶǹǎиǷие нǶ пǶǹǶриǷе 
преǹ mkmn Ǐ@A еǓипъǷ нǶ Ȇрежъри Ǚе ǯе ȒоǓǌǯирǶ ǎърȉǌ ǏенеQ
рирǶне нǶ ǌǯǷоǒǽиǎи приȉодиA ǌпрǶǎление нǶ ǯǷрǌǓǷǌрниǷе 
риǯǓоǎеA ǹǶпǶǹǎǶне нǶ ǓǶпиǷǶлǶ и опǷиȑиǹǶǗиǾ нǶ риǯǓоQ
ǎоQпреǷеǏлениǷе ǶǓǷиǎи@ Ƽ поȑоǙǷǶ нǶ диǏиǷǶлниǷе ǓǶнǶлиA 
КорпорǶǷиǎни продǶжǿи и дериǎǶǷи и ƠнǯǷиǷǌǗионǶлни 
продǶжǿи и ǿорǯоǎо поǯредниǽеǯǷǎо Ǚе ǯе ǯъǯредоǷоǽǶǷ 
ǎърȉǌ предлǶǏǶнеǷо нǶ продǌǓǷи ǯ ǎиǯоǓǶ доǿǶǎенǶ ǯǷоǒноǯǷ 
ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ ȒинǶнǯоǎиǷе риǯǓоǎе и инǎеǯǷиǗииǷе нǶ 
поQǘироǓ ǓръǏ оǷ ǓлиенǷи@

СǦǜǯиǔǢиǞиǨǔно ǭинǔнǩиǨǔнǜ 
ЕǓипиǷе ƼпеǗиǶлиǹирǶно ȒинǶнǯирǶне ǎ рǶȑǓиǷе нǶ ǯǷрǌǓQ
ǷǌрǶǷǶ ]КонǯǌлǷирǶне и ǯпеǗиǶлиǹирǶно ȒинǶнǯирǶне^ иȑǶǷ 
ǿоǏǶǷ опиǷ и еǓǯперǷиǹǶ ǎ предоǯǷǶǎǾнеǷо нǶ ǓоȑплеǓǯни 
и ǯъоǿрǶǹени ǯ ǓонǓреǷниǷе нǌжди нǶ ǓлиенǷиǷе реǘеQ
ниǾ (ƤроеǓǷно ȒинǶнǯирǶнеA ȍинǶнǯирǶне нǶ доȉодоноǯни 

КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне (продължениеJ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lqn

недǎижиȑи иȑоǷиA КорпорǶǷиǎно ǯǷрǌǓǷǌрно ȒинǶнǯирǶнеA 
ȍинǶнǯирǶне нǶ ǯделǓи ǹǶ придоǿиǎǶнеJ ǹǶ ȒинǶнǯирǶне 
нǶ ǓорпорǶǷиǎни ǓлиенǷи и проȒеǯионǶлни инǎеǯǷиǷори ǎ 
оǿлǶǯǷǷǶ нǶ недǎижиȑиǷе иȑоǷиA ǓǶǷо ǎ ǷǶǹи ǯи ролǾA БǶнǓǶǷǶ 
ǹǶеȑǶ ǎодеǙǶǷǶ поǹиǗиǾ нǶ ȑеǯǷниǾ пǶǹǶр@ ƤриноǯъǷ ни Ǔъȑ 
рǶǹǎиǷиеǷо нǶ пǶǹǶрǶ ǯе иǹрǶǹǾǎǶ ǎ оǯъǙеǯǷǎǾǎǶнеǷо нǶ 
ǓоȑплеǓǯни и Ǔлǜǽоǎи ǓредиǷни ǯделǓи и реǘениǾ ǯ ǶǓǗенǷ 
ǎърȉǌ ȒǶǓǷориǷе оǷ еǓолоǏиǽенA ǯоǗиǶлен или ǌпрǶǎленǯǓи 
ȉǶрǶǓǷер (	��JA ǓǶǷо ǯъǙеǎреȑенно ǯ ǷоǎǶ оǗенǾǎǶȑе приеȑQ
лиǎоǯǷǷǶ ǹǶ ǿǶнǓоǎо ȒинǶнǯирǶне нǶ ǎǯиǽǓи оǿоǯноǎǶни и 
поǷенǗиǶлни ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ ǷрǶнǹǶǓǗии ƼпеǗиǶлиǹирǶно 
ȒинǶнǯирǶне@ ƤредлǶǏǶȑе нǶ нǶǘиǷе ǓлиенǷи ǎиǯоǓоǓǶQ
ǽеǯǷǎени ǌǯлǌǏи ǎ подǓрепǶ нǶ ǷеȉниǷе ǯǷрǶǷеǏии ǹǶ рǶǯǷеж 
ǽреǹ оǯъǙеǯǷǎǾǎǶнеǷо нǶ ноǎи иǓоноȑиǽеǯǓи и еǓолоǏиǽно 
ǹнǶǽиȑи и ǓоȑплеǓǯни ǷрǶнǹǶǓǗии ǎ рǶǹлиǽни индǌǯǷрии@
mkmm Ǐ@ ǿеǘе полǹоǷǎорнǶ  ǏодинǶ оǷ ǏледнǶ ǷоǽǓǶ нǶ реǶQ
лиǹирǶнеǷо нǶ ноǎи ǿиǹнеǯ ǎъǹȑожноǯǷиA ǯǷриǓǷно придърQ
жǶǒǓи ǯе Ǔъȑ ǯǷрǶǷеǏииǷе по оǷноǘение нǶ риǯǓоǎиǾ ǶпеǷиǷ@ 
ВъпреǓи ǎиǯоǓоQǓонǓǌренǷниǾ пǶǹǶрA ǿлǶǏодǶрение нǶ ǾǯниǾ 
ȒоǓǌǯA оǷдǶденоǯǷǷǶ и проȒеǯионǶлиǹȑǶA ƼпеǗиǶлиǹирǶно 
ȒинǶнǯирǶне поǯǷиǏнǶ ръǯǷ ǎ приȉодиǷе и ǓредиǷниǷе 
оǿеȑиA ǹǶпǶǹǎǶǒǓи ǹнǶǽиȑо пǶǹǶрно приǯъǯǷǎие ǯ ȒоǓǌǯ 
ǎърȉǌ 	�� @
ƤорǶди ǯпеǗиȒиǽниǾ ȉǶрǶǓǷер нǶ ǯделǓиǷе ƼпеǗиǶлиǹирǶно 
ȒинǶнǯирǶне Q иноǎǶǷиǎни ȒинǶнǯоǎи реǘениǾA ǯъоǿрǶǹени 
ǯ индиǎидǌǶлниǷе ȉǶрǶǓǷериǯǷиǓи нǶ ǎǯǾǓǶ еднǶ ǷрǶнǹǶǓQ
ǗиǾ S ǯъǙиǷе ǿǾȉǶ ǯǷрǌǓǷǌрирǶни ǷǶǓǶA ǽе дǶ оǷǏоǎǶрǾǷ нǶ 
ǗелиǷе и оǏрǶниǽениǾǷǶA оǷлиǽǶǎǶǙи ǎǯеǓи проеǓǷ иGили 
индǌǯǷриǾ@ ȆǶǹи ǯǷрǶǷеǏиǾ ǿеǘе приложенǶ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие 
ǯ ǓорпорǶǷиǎниǷе Ǘели и ǗенноǯǷиA ǓǶǷо ǯъǙеǎреȑенно оǯиQ
Ǐǌри нǶǒQдоǿриǷе ǎъǹȑожноǯǷи и ǌǯлоǎиǾ оǷ ǏледнǶ ǷоǽǓǶ нǶ 
ǓлиенǷиǷе и риǯǓǶ@ Ƽ оǏлед ǗелеǯъоǿрǶǹноǯǷ нǶ ȒинǶнǯирǶQ
неǷоA ȒоǓǌǯъǷ оǯǷǶǎǶ ǎърȉǌ проȒеǯионǶлниǷе инǎеǯǷиǷори и 
ȒинǶнǯоǎо оǿоǯноǎǶниǷе проеǓǷи@

КоǨǦоǨǔǪивно ǭинǔнǩово ǡонǩǬǢǪиǨǔнǜ / 
ИнвǜǩǪиǯионно ǕǔнǡиǨǔнǜ 
Ƥреǹ mkmm ǏодинǶ fƠнǎеǯǷиǗионно ǿǶнǓирǶне] S ǎ ǯǷрǌǓǷǌQ
рǶǷǶ нǶ ]КонǯǌлǷирǶне и ǯпеǗиǶлиǹирǶно ȒинǶнǯирǶне^ Q 
оǷноǎо ǿеǘе предпоǽиǷǶн пǶрǷнǛор и ǓонǯǌлǷǶнǷ нǶ ȑеǯǷни 
и ȑеждǌнǶродни ǓонǷрǶǏенǷи ǹǶ ǷрǶнǹǶǓǗии по fƼлиǎǶниǾ 
и придоǿиǎǶниǾ] (�9�J и fКǶпиǷǶлоǎи пǶǹǶри] (дǾлоǎи и 
дълǏоǎи ǓǶпиǷǶлоǎи пǶǹǶриJ@
Ƽлед реǓорднǶ ǏодинǶ по ǯǷоǒноǯǷ и оǿеȑ нǶ ǯделǓиǷеA ǯ 
инǎǶǹиǾǷǶ ǎ ƘǓрǶǒнǶ преǹ ȒеǎрǌǶри mkmm Ǐ@A пǶǹǶръǷ нǶ 
fƼлиǎǶниǾ и придоǿиǎǶниǾ] ǎ ЕǎропǶ ǯǷǶнǶ поQнеǯǷǶǿиленA 
породен оǷ нǶрǶǯǷǎǶǙǶǷǶ ǗенǶ нǶ енерǏиǾǷǶA преǓъǯǎǶниǾ нǶ 
ǎериǏǶǷǶ ǹǶ доǯǷǶǎǓиA инȒлǶǗионен рǶǯǷежA оǷǯлǶǿǎǶне нǶ 
ǎǶлǌǷиǷеA поQǎиǯоǓи рǶǹȉоди ǹǶ ǹǶеȑи и неǯǷǶǿилноǯǷ ǎ прǶQ
ǎиǷелǯǷǎǶǷǶ@ НǶǒQǏолеȑиǷе ǯделǓи нǶ ǿълǏǶрǯǓиǾ пǶǹǶр преǹ 

иǹȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶ ǿǾȉǶ ǓонǗенǷрирǶни ǎ поQǌǯǷоǒǽиǎи и 
иǯǷориǽеǯǓи ǶǓǷиǎни ǯеǓǷори ǓǶǷоB ȍинǶнǯоǎи инǯǷиǷǌǗииA 
ЕнерǏеǷиǓǶ и инȒрǶǯǷрǌǓǷǌрǶA ƠнȒорȑǶǗионни и ǓоȑǌниQ
ǓǶǗионни ǷеȉнолоǏииA ƤроиǹǎодǯǷǎоA ǓǶǷо ǯе нǶǿлǜдǶǎǶǘе 
преоǿлǶдǶǎǶǙ инǷереǯ нǶ ǽǌждеǯǷрǶнни инǎеǯǷиǷори@
ВъпреǓи продължǶǎǶǙǶǷǶ неǯиǏǌрноǯǷ нǶ пǶǹǶрǶA ǯъǙеǯǷǎǌQ
ǎǶǷ редиǗǶ ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ рǶǯǷеж нǶ пǶǹǶрǶ нǶ fƼлиǎǶниǾ 
и придоǿиǎǶниǾ]A иȑенно ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи инǎеǯǷиǷориA ǓоиǷо 
ǯе ǯǷреȑǾǷ дǶ ǎложǶǷ нǶǷрǌпǶниǷе пǶриǽни ǯредǯǷǎǶC ǓонQ
ǯолидǶǗиǾ нǶ ǿиǹнеǯи ǎ ǯеǓǷори ǯ ǏолǾȑǶ ȒрǶǏȑенǷǶǗиǾC 
fƼлиǎǶниǾ и придоǿиǎǶниǾ] нǶ ǓоȑпǶнии ǎ ǹǶǷрǌднениǾ@ 
ȆенденǗииǷе поǓǶǹǎǶǷ нǶрǶǯǷǎǶǙ инǷереǯ Ǔъȑ ǷеȉнолоǏииC 
ȑедии и ǓоȑǌниǓǶǗииC ǎъǹоǿноǎǾеȑи енерǏиǒни иǹǷоǽниǗиC 
неȒǷ и ǏǶǹC ȒинǷеǓC ǿиоǷеȉнолоǏииC ǷърǏоǎиǾ@ БълǏǶриǾ е 
доǿре поǹиǗионирǶнǶ ǹǶ рǶǯǷеж нǶ пǶǹǶрǶA ǯъǯ ǿǶлǶнǯирǶнǶ 
ȒиǯǓǶлнǶ и иǓоноȑиǽеǯǓǶ поǹиǗиǾA ǯǷǶǿилнǶ ȒинǶнǯоǎǶ 
ǯиǯǷеȑǶA ǿлǶǏоприǾǷен дǶнъǽен режиȑ и полиǷиǓǶ ǹǶ преȉод 
Ǔъȑ ǎъǹоǿноǎǾеȑǶ енерǏиǾ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ еǓипъǷ по  fƼлиǎǶниǾ и придоǿиǎǶниǾ] ǌǷǎърди 
ǯǎоǾǷǶ поǹиǗиǾ ǓǶǷо ǎодеǙ ǓонǯǌлǷǶнǷ по проеǓǷиA ǯǎърǹǶни 
ǯ fЕнерǏеǷиǓǶ и инȒрǶǯǷрǌǓǷǌрǶ]A ǽреǹ ǌǯпеǘноǷо ǯпеǽелǎǶQ
не нǶ ǹнǶǓоǎ проеǓǷ ǎ подQǯеǏȑенǷǶ нǶ fВъǹоǿноǎǾеȑи енерQ
Ǐиǒни иǹǷоǽниǗи (ВЕƠJ]@
АǓǷиǎниǷе иниǗиǶǷиǎи нǶ оǷдел   fƠнǎеǯǷиǗионно ǿǶнQ
ǓирǶне] и ǌǯпеǘноǷо ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо ǯ пǶнеǎропеǒǯǓǶǷǶ 
плǶǷȒорȑǶ ǹǶ ǓонǯǌлǷǶǗии по ǓорпорǶǷиǎни ȒинǶнǯи (�
�J 
нǶ ǏрǌпǶǷǶ нǶ ƘниКредиǷA допринеǯоȉǶ ǹǶ ǌǯпеǘноǷо предQ
ǯǷǶǎǾне нǶ ǎъǹȑожноǯǷиǷе и деǒноǯǷǷǶ оǷделǶ ǎ ǯеǓǷори 
ǓǶǷо ЕнерǏеǷиǓǶA ȆърǏоǎиǾ ǯ ǿърǹо оǿороǷни ǯǷоǓиA ȆърǏоǎиǾ 
нǶ дреǿно и ƠндǌǯǷриǶлно проиǹǎодǯǷǎо A ǓоиǷо ǯе оǽǶǓǎǶ дǶ 
ǯе реǶлиǹирǶǷ  ǎ подпиǯǎǶнеǷо нǶ ǷрǶнǯǏрǶниǽни ȑǶндǶǷи 
преǹ mkmn Ǐ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ предлǶǏǶнеǷо нǶ дǾлоǎи и дълǏоǎи инǯǷрǌȑенQ
Ƿи нǶ пърǎиǽен пǶǹǶр нǶ ǓǶпиǷǶлоǎиǷе пǶǹǶри ǎ БълǏǶриǾ 
оǯǷǶнǶ ǌȑерено ǯ ȑиниȑǶлнǶ ǶǓǷиǎноǯǷ по ноǎи предлǶǏǶниǾ 
нǶ Оǯноǎен пǶǹǶр нǶ БълǏǶрǯǓǶ ȍондоǎǶ БорǯǶ АǄ (БȍБJ@ 
ǂǶпǶǹи ǯе инǷереǯъǷ Ǔъȑ пǶǹǶрǶ ǹǶ рǶǯǷеж ǹǶ ȑǶлǓи и ǯредни 
предприǾǷиǾ нǶ БȍБ S �	�� (ǿорǯоǎоQреǏǌлирǶн ǯеǏȑенǷJA 
ǓǶǷо рǶǹȑеръǷ нǶ ǓǶпиǷǶлǶA ǓоǒǷо ȑоже дǶ ǿъде нǶǿрǶн нǶ 
Ƿоǹи ǯеǏȑенǷ ǿеǹ иǹиǯǓǎǶне ǹǶ одоǿрение нǶ проǯпеǓǷ ǿеǘе 
ǌǎелиǽен до s ȑлн@ лǎ@ МеǯǷниǾǷ дълǏоǎ ǓǶпиǷǶлоǎ пǶǹǶр 
(пърǎиǽен пǶǹǶрJ оǯǷǶнǶ ǯрǶǎниǷелно ǶǓǷиǎен и преǹ mkmm Ǐ@ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓA ǯъǎȑеǯǷно ǯ �,'�0#"'2 ��,) ��A деǒǯǷǎǶȉǶ 
ǓǶǷо един оǷ ƼъǎȑеǯǷниǷе ǎодеǙи ȑениджъри ǎъǎ ǎръǹǓǶ 
ǯ ǌǯпеǘноǷо плǶǯирǶне нǶ дǎǶ ǷрǶнǘǶ държǶǎни оǿлиǏǶQ
Ǘии ǯ оǿǙ рǶǹȑер m@mp ȑлрд@ еǎроA  иǹдǶдени оǷ РепǌǿлиǓǶ 
БълǏǶриǾ по ƟлоǿǶлнǶǷǶ ǯредноǯроǽнǶ проǏрǶȑǶ ǹǶ еȑиǷирǶQ
не нǶ оǿлиǏǶǗии (���� �0-%0�++#J преǹ ǯепǷеȑǎри mkmm Ǐ@ 
Ƥреǹ mkmn ǏодинǶ ȒоǓǌǯъǷ нǶ деǒноǯǷǷǶ нǶ fКǶпиǷǶлоǎи 
пǶǹǶри] оǯǷǶǎǶ ǎърȉǌ предоǯǷǶǎǾнеǷо нǶ еǓǯперǷиǹǶǷǶ нǶ 
ǿǶнǓǶǷǶ ǎ подǓрепǶ нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе ǓлиенǷи при оǯъQ

КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне (продължениеJ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

lqo Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǙеǯǷǎǾǎǶне нǶ ǷеȉниǷе проеǓǷи ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ дǾлоǎиǷе и 
дълǏоǎиǷе ǓǶпиǷǶлоǎи пǶǹǶри и проǶǓǷиǎно предлǶǏǶне нǶ 
ǌǯлǌǏиǷе ни ǎъǎ ǎръǹǓǶ ǯ иǹдǶǎǶне нǶ дълǏоǎи инǯǷрǌȑенǷи 
и оǯъǙеǯǷǎǾǎǶне нǶ пǌǿлиǽно предлǶǏǶне нǶ дǾлоǎи Ǘенни 
ǓнижǶ ǹǶ ǓлиенǷи ǯ поǷенǗиǶл ǹǶ рǶǯǷеж и ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ 
приǎлиǽǶне нǶ инǷереǯǶ нǶ инǎеǯǷиǷориǷеA ǎǓлǜǽиǷелно 
и ǷрǶнǹǶǓǗииA нǶǯоǽени Ǔъȑ ȑеждǌнǶродниǷе ǓǶпиǷǶлоǎи 
пǶǹǶри ǹǶ поQȑǶǙǶǿни проеǓǷиA ǯъǎȑеǯǷно ǯ 	�� и ��� 
еǓипиǷе нǶ ƘниКредиǷ Ɵрǌп@ ȆоǎǶ ǯǶ оǯноǎно ǎодеǙи ǓоȑQ
пǶнии оǷ ǯȒерǶǷǶ нǶ ȍинǶнǯоǎи инǯǷиǷǌǗииA ƤроиǹǎодǯǷǎоA 
ƠнȒорȑǶǗионни и ǷелеǓоȑǌниǓǶǗионни ǷеȉнолоǏииA 
ȍǶрȑǶǗеǎǷиǽнǶ проȑиǘленоǯǷ и дрǌǏи иǓоноȑиǽеǯǓи ǯеǓQ
Ƿори@ ǄопълниǷелни ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ подǓрепǶ нǶ ǓлиенǷиǷе 
дǶǎǶ ноǎоǷо нǶпрǶǎление нǶ Ǐрǌпоǎо ниǎо S АлǷернǶǷиǎни 
ǓǶпиǷǶлоǎи пǶǹǶриA ǓǶǷо ǎǹǶиȑодеǒǯǷǎиеǷо ǯ ǓоȑпǶнииǷе 
ǹǶпоǽǎǶ нǶ рǶнен еǷǶп нǶ рǶǯǷеж и предоǯǷǶǎǾ доǯǷъп до 
ǶлǷернǶǷиǎно ȒинǶнǯирǶне преди поǷенǗиǶлно иǹлиǹǶне 
нǶ ǷрǶдиǗионниǷе дǾлоǎи ǓǶпиǷǶлоǎи пǶǹǶриA ǓǶǷо ǽǶǯǷни 
плǶǯирǶниǾ нǶ дǾл оǷ ǓǶпиǷǶлǶA ȉиǿридни инǯǷрǌȑенǷиA плǶQ
ǯирǶне нǶ ȑинориǷǶрни дǾлоǎе нǶ ȑǶлъǓ ǿроǒ инǎеǯǷиǷориA 
ǽǶǯǷни инǎеǯǷиǗии ǎ пǌǿлиǽни ǓоȑпǶнии нǶ дрǌжеǯǷǎǶ ǹǶ 
придоǿиǎǶне ǯъǯ ǯпеǗиǶлнǶ Ǘел и дрǌǏи@
КǶǷо ǽǶǯǷ оǷ ǎодеǙǶ ǷърǏоǎǯǓǶ ǿǶнǓǶ ǎ БълǏǶриǾA 
fƠнǎеǯǷиǗионно ǿǶнǓирǶне] Ǚе продължи дǶ предоǯǷǶǎǾ 
ǌǯлǌǏи ǯ ǎиǯоǓǶ доǿǶǎенǶ ǯǷоǒноǯǷ ǹǶ ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙǶǷǶ ǓлиQ
енǷǯǓǶ ǿǶǹǶ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓA ǓǶǓǷо и дǶ нǶдǏрǶждǶ 
оǿȉǎǶǷǶ иȑA ǿлǶǏодǶрение нǶ ǷǾǯноǷо ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо ǯ еǓиQ
пиǷе и плǶǷȒорȑиǷе нǶ fКорпорǶǷиǎно ȒинǶнǯоǎо ǓонǯǌлǷиQ
рǶнеG ƼлиǎǶниǾ и придоǿиǎǶниǾ]A fЕȑиǷирǶне нǶ дǾлоǎиǷе и 
дълǏоǎиǷе ǓǶпиǷǶлоǎи пǶǹǶри] и fАлǷернǶǷиǎни ǓǶпиǷǶлоǎи 
пǶǹǶри] нǶ ǏрǌпǶǷǶ нǶ ƘниКредиǷ ǹǶ ǯъǹдǶǎǶне нǶ ноǎи ǿиǹQ
неǯ ǎъǹȑожноǯǷиA предоǯǷǶǎǾне нǶ ǯпеǗиǶлиǹирǶни ǓонǯǌлQ
ǷǶǗии и ǌǯпеǘно оǯъǙеǯǷǎǾǎǶне нǶ ǷрǶнǹǶǓǗииǷе@

ГǢоǕǔǢни ǪǨǔнǞǔǡǯии
В продължǶǎǶǙǶǷǶ ǿеǹпреǗеденǷнǶ ǿиǹнеǯ ǯредǶ и преǹ 
mkmmQǶ ǏодинǶA ǿлǶǏодǶрение нǶ пълнǶǷǶ ǶнǏǶжирǶноǯǷ и 
ǏъǎǓǶǎоǯǷ нǶ нǶǘиǷе еǓипиA ǌǯпǾȉȑе дǶ подǓрепиȑ ǓлиенǷиQ
Ƿе ǯи и дǶ поǷǎърдиȑ ролǾǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǓǶǷо предпоǽиǷǶн 
пǶрǷнǛор ǹǶ ȆърǏоǎǯǓо ȍинǶнǯирǶнеA ƘпрǶǎление нǶ пǶриǽQ
ни ǯредǯǷǎǶA ȆрǶнǹǶǓǗионни продǶжǿиA ƤопеǽиǷелǯǓи ǌǯлǌǏи 
и ȍǶǓǷоринǏ ǹǶ ȑеǯǷни и ȑеждǌнǶродни ǓорпорǶǷиǎни ǓлиQ
енǷи оǷ ǎǯиǽǓи индǌǯǷрии@ 
АǓǷиǎноǷо и проȒеǯионǶлно ǌпрǶǎление нǶ доǿре диǎерǯиQ
ȒиǗирǶнǶǷǶ ǏлоǿǶлнǶ ȑрежǶ оǷ ǓореǯпонденǷǯǓи ǿǶнǓи оǷ 
еǓипǶ нǶ ȆрǶнǹǶǓǗионни продǶжǿиA прǶǎи БǶнǓǶǷǶ предQ
поǽиǷǶниǾ иǹǿор ǹǶ доǯǷǶǎǽиǓ нǶ леǎоǎи плǶǷежни и ǓлиQ
ринǏоǎи ǌǯлǌǏи ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ ǹǶ ȑеждǌнǶродни ȒинǶнǯоǎи 
инǯǷиǷǌǗииA ǯъǹдǶǎǶǒǓи допълниǷелни ǿиǹнеǯ ǎъǹȑожноǯǷи 
и ǎ дрǌǏи продǌǓǷоǎи оǿлǶǯǷи@ 
В оǿлǶǯǷǷǶ нǶ ǌпрǶǎлениеǷо нǶ пǶриǽни ǯредǯǷǎǶA ǯледǎǶǒǓи 

ǏлоǿǶлниǷе ǷенденǗии ǹǶ ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ диǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶA 
ǶǓǗенǷирǶȉȑе нǶ иȑплеȑенǷирǶне нǶ реǘениǾA ǓоиǷо дǶ 
оǷǏоǎорǾǷ нǶ рǶǯǷǾǙиǷе иǹиǯǓǎǶниǾ нǶ нǶǘиǷе ǓлиенǷи и 
ǷрǶнǯȒорȑирǶǙиǾ ǯе пǶǹǶр@ В оǿлǶǯǷǷǶ нǶ леǎоǎиǷе рǶǹплǶQ
ǙǶниǾA ǌǯпеǘно ǿǾȉǶ ǎнедрени неǹǶǿǶǎни плǶǙǶниǾ ǎ леǎǶ@ 
ƘǯлǌǏǶǷǶ предоǯǷǶǎǾ ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ нǶреждǶне и полǌǽǶǎǶQ
не нǶ преǎоди до nk�kkk леǎǶ ǎ рǶȑǓиǷе нǶ lk ǯеǓǌндиA ǎǓлǜQ
ǽиǷелно и преǹ поǽиǎни и прǶǹниǽни дни@ ȆǶǹи ȒǌнǓǗионǶлQ
ноǯǷ поǹǎолǾǎǶ нǶ ǓлиенǷиǷе ни дǶ ǯǶ ȑǶǓǯиȑǶлно ǏъǎǓǶǎи и 
дǶ ǯе рǶǹплǶǙǶǷ ǯъǯ ǯǎоиǷе ǿиǹнеǯ пǶрǷнǛори ǯǎоеǎреȑенно@ 
БоǏǶǷиǾǷ опиǷ и ǘироǓǶǷǶ еǓǯперǷиǹǶ нǶ еǓипǶ продължǶǎǶǷ 
дǶ ǯǶ нǶǘǶ оǷлиǽиǷелнǶ ǽерǷǶ пред Ƿоп ǓоȑпǶнииǷеA ǓоиǷо 
препоǷǎърждǶǎǶǷ ǏоǷоǎноǯǷǷǶ ǯи дǶ рǶǿоǷǾǷ ǯ нǶǯ@  
В оǿлǶǯǷǷǶ нǶ ǷърǏоǎǯǓоǷо ȒинǶнǯирǶне ǹǶпǶǹиȉȑе доȑиниQ
рǶǙǶǷǶ ǯи поǹиǗиǾ ǿлǶǏодǶрение нǶ доǿре рǶǹпоǹнǶǎǶеȑиǷе 
ǯ ǓǶǽеǯǷǎоǷо ǯи ǓонǯǌлǷирǶне и оǿрǶǿоǷǓǶ нǶ ǷрǶнǹǶǓǗииǷеA 
ǯпоǯоǿноǯǷǷǶ ǹǶ ǯǷрǌǓǷǌрирǶне нǶ ǯложни ǯделǓи и рǶǹǌȑQ
ниǾ риǯǓоǎ подȉод@ В ǯредǶ нǶ поǎиǘен риǯǓ и ǯъоǷǎеǷно 
инǷереǯ Ǔъȑ доǓǌȑенǷǶрни инǯǷрǌȑенǷиA нǶǘǶǷǶ диǏиǷǶлнǶ 
плǶǷȒорȑǶ ǹǶ ǷърǏоǎǯǓо ȒинǶнǯирǶне иǏрǶе ǓлǜǽоǎǶ ролǾ ǹǶ 
ǌдоǿно и ǯиǏǌрно онлǶǒн ǌпрǶǎление ǹǶ ǷърǏоǎǯǓǶǷǶ деǒноǯǷ 
нǶ ǓлиенǷиǷе@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǌǯпеǘно ǹǶǎърǘиȉȑе ǎъǎеждǶнеQ
Ƿо нǶ ȒǌнǓǗионǶлноǯǷ ǎ онлǶǒн ǿǶнǓирǶнеǷо ǹǶ ǓонǯǌлǷиQ
рǶне нǶ ǯделǓи ȆърǏоǎǯǓо ȒинǶнǯирǶнеA ǯ ǓоеǷо приǓлǜǽи 
и пореднǶǷǶ ȒǶǹǶ оǷ нǶпълно диǏиǷǶлиǹирǶниǾ проǗеǯ по 
ǯъǏлǶǯǌǎǶнеA нǶреждǶне и иǹдǶǎǶне нǶ ǿǶнǓоǎи ǏǶрǶнǗии 
и ǶǓредиǷиǎи@ КǶǽеǯǷǎоǷо нǶ ǌǯлǌǏǶǷǶ ǿеǘе поǷǎърдено оǷ 
нǶǘиǷе ǓлиенǷи и ǎ проǌǽǎǶнеǷо нǶ 	30-+-,#7A ǓоеǷо ǹǶ 
пореднǶ ǏодинǶ оǷлиǽи ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǓǶǷо ƤǶǹǶрен 
ƹидер ǎ ǯȒерǶǷǶ нǶ ǷърǏоǎǯǓо ȒинǶнǯирǶне ǎ БълǏǶриǾ@
В оǿлǶǯǷǷǶ нǶ попеǽиǷелǯǓиǷе ǌǯлǌǏи оǷноǎо ǿеǘе поǯǷǶQ
ǎен ǯилен ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ продължǶǎǶǙоǷо рǶǹǎиǷие нǶ ƠȆ 
ǯиǯǷеȑиǷе и опроǯǷǾǎǶне нǶ оперǶǷиǎниǷе проǗеǯиA ǯ оǏлед 
предоǯǷǶǎǾнеǷо нǶ пърǎоǓлǶǯно оǿǯлǌжǎǶне нǶ ǘироǓ 
ǓръǏ оǷ ȑеǯǷни и ǽǌждеǯǷрǶнни инǯǷиǷǌǗионǶлни ǓлиенǷи@ 
ƹидерǯǓǶǷǶ поǹиǗиǾ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǎ предлǶǏǶнеǷо 
нǶ попеǽиǷелǯǓи ǌǯлǌǏи ǿеǘе ǹǶǷǎърденǶA ǹǶ деǎеǷǶ пореднǶ 
ǏодинǶA ǽреǹ нǶǏрǶдǶǷǶ оǷ ǯпиǯǶние �*- �* 
',�,!# ǹǶ НǶǒQ
доǿрǶ БǶнǓǶ ƤопеǽиǷел ǎ БълǏǶриǾ@
В нǶǽǶлоǷо нǶ mkmm Ǐ@A ǯледǎǶǒǓи ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ ƘниКредиǷ 
Ɵрǌп ǹǶ опроǯǷǾǎǶнеA еȒеǓǷиǎноǯǷ и пълнǶ ǯинерǏиǾ ȑеждǌ 
ǯǷрǌǓǷǌриǷеA ƘниКредиǷ ȍǶǓǷоринǏ ЕАǄ ǯе ǎлǾ ǎ БǶнǓǶǷǶ 
и ǯе ǷрǶнǯȒорȑирǶ ǎ продǌǓǷоǎǶ линиǾ ǎ ǯǷрǌǓǷǌрǶǷǶ нǶ 
ƟлоǿǶлни ȆрǶнǹǶǓǗии@ ƠȑплеȑенǷирǶниǾǷ ǿиǹнеǯ и орǏǶниQ
ǹǶǗионен ȑодел иȑǶ ǹǶ Ǘел дǶ поǯǷǶǎи ȒоǓǌǯ нǶ ȒǶǓǷоринǏ 
ǿиǹнеǯǶA ǓоеǷо дǶ ǿъде поǯǷиǏнǶǷо ǽреǹ пълно рǶǹǿирǶне нǶ 
продǌǓǷиǷеA оǿǙ ǓлиенǷǯǓи порǷȒеǒл и опроǯǷǾǎǶне нǶ еǷǶп 
приǎлиǽǶне нǶ ǓлиенǷǶ@
ǂǶ ȒǶǓǷоринǏ ǿиǹнеǯǶA mkmm Ǐ@ ǿеǘе ǏодинǶ нǶ ǯǷǶǿилнǶ 
пǶǹǶрнǶ ǯредǶ и доǿър поǷенǗиǶл ǹǶ рǶǯǷеж@ ƤоложиǷелнǶǷǶ 
ǷенденǗиǾ нǶ рǶǹǎиǷие продължи преǹ ǗǾлǶǷǶ ǏодинǶ и доǎеQ

КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне (продължениеJ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lqp

де до диǎерǯиȒиǓǶǗиǾ и рǶǹǘирǾǎǶне нǶ ǓлиенǷǯǓиǾ порǷQ
Ȓеǒл и нǶǎлиǹǶне нǶ пǶǹǶрǶA ǓоеǷо дǶде реǹǌлǷǶǷ при иǹпълQ
нениеǷо нǶ оǯноǎниǷе Ǔлǜǽоǎи поǓǶǹǶǷели@ ƘǎелиǽениеǷо 
нǶ ǯредниǾ дълǏ по предоǯǷǶǎениǷе лиȑиǷи и ǯилниǾǷ ǷърQ
ǏоǎǯǓи ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ нǶрǶǯǷǎǶне нǶ ниǎǶǷǶ нǶ ǌǯǎоǾǎǶне ǿǾȉǶ 
оǯноǎниǷе дǎиǏǶǷели ǹǶ ǏенерирǶне нǶ ǌǯǷоǒǽиǎи лиȉǎени 
приȉоди ǎ ǌǯлоǎиǾǷǶ нǶ предиǹǎиǓǶǷелнǶ ǓонǓǌренǷнǶ ǯредǶ 
нǶ ниǯǓи лиȉǎени ниǎǶ и ǯилнǶ ǓонǓǌренǗиǾ@  ОǿеȑиǷе нǶ 
ȒǶǓǷоринǏ ǿиǹнеǯǶ ǯе ǌǎелиǽиȉǶ преǹ mkmm Ǐ@A ǎ реǹǌлǷǶǷ нǶ 
ǶȑǿиǗииǷе ǹǶ рǶǹǘирǾǎǶне и диǎерǯиȒиǗирǶне нǶ ǓлиенǷQ
ǯǓиǾ порǷȒеǒл и ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ ǓръǯǷоǯǶниǷе продǶжǿи@ 
МеǯǷнǶǷǶ ǓонǓǌренǗиǾ нǶ пǶǹǶрǶ ǿеǘе оǯноǎно ориенǷирǶнǶ 
ǎърȉǌ ǎъǹȑожноǯǷиǷе ǹǶ опǷиȑиǹирǶне нǶ ǗеноǎиǷе ǌǯлоǎиǾ 
ǹǶ ǓлиенǷиǷе ǓǶǷо предиȑǯǷǎо иȑǶȉǶ опроǯǷениǷе ǌǯлǌǏи и 
ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ индиǎидǌǶлни реǘениǾA ǯъоǿрǶǹен ǯ ǷърǯеQ
неǷо нǶ ǓлиенǷǶ@
ƤреǏледъǷ нǶ продǌǓǷоǎиǾ порǷȒеǒл по оǷноǘение нǶ оǯноǎQ
ниǷе ǓǶǷеǏории поǓǶǹǎǶ ǎодеǙǶ ролǾ нǶ ǎъǷреǘниǷе ȒǶǓǷоQ
ринǏ продǌǓǷи ǯ поQǹнǶǽиȑ ръǯǷ при продǌǓǷиǷе ǿеǹ реǏреǯ@ 
МеждǌнǶродниǷе ȒǶǓǷоринǏ реǘениǾ поǯǷиǏнǶȉǶ ǌǎелиǽеQ
ние ǹǶ пореднǶ ǏодинǶA ǯледǎǶǒǓи ǷърǯенеǷо нǶ ǓлиенǷиǷе 
нǶ индиǎидǌǶлен подȉод и реǘениǾ@  ƤродǌǓǷоǎǶǷǶ линиǾ 
продължи дǶ рǶǹǽиǷǶ нǶ оǷлиǽнǶǷǶ еǓǯперǷиǹǶ ǎ ǯȒерǶǷǶ 
нǶ ȑеждǌнǶродниǾ ȒǶǓǷоринǏA ȑноǏо доǿриǷе прǶǓǷиǓи ǎ 
ƟрǌпǶǷǶ нǶ ƘниКредиǷ и пǶрǷнǛориǷе оǷ ǗǾл ǯǎǾǷ ǎ ȑеждǌQ
нǶроднǶǷǶ ȒǶǓǷоринǏ ȑрежǶ 
�@ РеǎерǯиǎниǾǷ ȒǶǓǷоринǏ 
продължи дǶ рǶǯǷе ǎ реǹǌлǷǶǷ нǶ пǶǹǶрноǷо Ƿърǯене нǶ 
ǏъǎǓǶǎи ȒинǶнǯоǎи ǌǯлǌǏи и леǯен проǗеǯ нǶ ȒинǶнǯирǶне 
не ǯǶȑо ǹǶ ǓоȑпǶниǾǷǶQ ǓлиенǷA но и ǹǶ неǒниǷе ǓонǷрǶǏенǷи@ 
Клǜǽоǎ дǎиǏǶǷел нǶ ǌǯпеȉǶ ǿǾȉǶ продължиǷелниǷе деǒǯǷQ
ǎиǾ и ǷърǏоǎǯǓи ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ реǏǌлǾрни иниǗиǶǷиǎиA ǓоиǷо 
предоǯǷǶǎǾǷ нǶ ǓлиенǷиǷе ǓонǯǌлǷǶнǷǯǓи ǌǯлǌǏиA нǶпълно ǎ 
ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ нǌждиǷе иȑ оǷ оǿороǷен ǓǶпиǷǶл@
ƤълнǶǷǶ диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ нǶ ȒǶǓǷоринǏ ǌǯлǌǏиǷе ǽреǹ ǌеǿQǿǶQ
ǹирǶнǶǷǶ плǶǷȒорȑǶ #
�!2-0',%@ % продължи дǶ ǿъде оǯноǎQ
но предиȑǯǷǎо ǹǶ ǓлиенǷиǷе ǎ ǯрǶǎнение ǯ ȑеǯǷниǷе ǓонǓǌQ
ренǷи нǶ пǶǹǶрǶ@ Ƥреǹ ǗǾлǶǷǶ ǏодинǶ БǶнǓǶǷǶ продължи дǶ 
рǶǿоǷи по нǶдǏрǶждǶне нǶ плǶǷȒорȑǶǷǶA ǓоеǷо предоǯǷǶǎǾ 
ǏлǶдъǓA леǯен и проǹрǶǽен проǗеǯ нǶ ǎǯеǓи еǷǶп оǷ ȒǶǓǷоQ
ринǏ ǷрǶнǯǶǓǗииǷеA поǯǷиǏǶǒǓи иǹǽерпǶǷелноǯǷ и полеǹноǯǷ 
ǹǶ ǓлиенǷиǷе@ РъǯǷъǷ нǶ елеǓǷронноQǗедирǶниǾ оǿороǷ преǹ 
ǎǯǾǓǶ ǯледǎǶǙǶ ǏодинǶ поǷǎърждǶǎǶ иǹǿорǶ нǶ ǓлиенǷǶ при 
иǹполǹǎǶнеǷо нǶ приложениеǷо и препоǷǎърждǶǎǶǷ полǹиǷе 
ǹǶ ǓоȑпǶнииǷе и ǷеȉниǷе ǓонǷрǶǏенǷи@
ƠндǌǯǷриǶлниǾǷ ȒоǓǌǯ преǹ mkmm Ǐ@ продължи дǶ ǿъде ǎ 
ǷрǶдиǗионно ǯилниǷе индǌǯǷрии ǹǶ ȒǶǓǷоринǏ ǎъǹȑожноǯǷи 
и ǿиǹнеǯ нǶǯиǙǶне ǓǶǷо проиǹǎодǯǷǎо нǶ ǯǌроǎиниA ǷърǏоǎиǾ 
и ǌǯлǌǏиA ǷежǓǶ и леǓǶ проȑиǘленоǯǷA лоǏиǯǷиǓǶ и ǯъȉрǶнени 
и др@ Ƥо оǷноǘение нǶ ǽǌждиǷе пǶǹǶриA ǶǷрǶǓǷиǎниǷе иǓоQ
ноȑиǓи ǎ ЕƼ и ǯъǯедниǷе пǶǹǶри предоǯǷǶǎиȉǶ ǌǯлоǎиǾ ǹǶ 
ǏенерирǶне нǶ доǿри ǿиǹнеǯ ǎъǹȑожноǯǷи@ 

mkmn Ǐ@ ǯе оǽǶǓǎǶ дǶ ǿъде пореднǶǷǶ доǿрǶ ǏодинǶ ǹǶ ȒǶǓQ
ǷоринǏ ǿиǹнеǯǶA ǯледǎǶǒǓи ǷенденǗииǷе нǶ ǌǎелиǽǶǎǶǙоǷо 
ǓлиенǷǯǓо ǷърǯенеA доǿрǶ оǯноǎǶ ǹǶ ǏенерирǶне нǶ ǿиǹнеǯ 
и поǯледǎǶǙ рǶǯǷеж@ ƤолǹиǷе оǷ опроǯǷǾǎǶнеǷо нǶ продǶжQ
ǿениǾ проǗеǯ Ǚе доǎедǶǷ до ǌǎелиǽение нǶ ǓлиенǷǯǓǶǷǶ 
ǌдоǎлеǷǎореноǯǷA подоǿрение нǶ ǓлиенǷǯǓоǷо прежиǎǾǎǶне 
ǎ ƘниКредиǷ Ɵрǌп и ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ ǎъǹȑожноǯǷиǷе ǹǶ ǓръǯQ
ǷоǯǶни продǶжǿи@
В пǶрǶлелA преǹ mkmn Ǐ@ ǷърǏоǎǯǓиǾǷ ȒоǓǌǯ Ǚе продължи 
дǶ ǿъде диǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶ нǶ ǌǯлǌǏиǷеA ǽреǹ доǿǶǎǾне нǶ 
подоǿрениǾ ǯ ǎиǯоǓǶ ǯǷоǒноǯǷA ǓоиǷо дǶ ǏǶрǶнǷирǶǷ ǯǓороǯǷ 
и проǹрǶǽноǯǷA ǓоиǷо нǶпълно ǌдоǎлеǷǎорǾǎǶǷ пǶǹǶрноǷо 
Ƿърǯене@
В оǽǶǓǎǶне нǶ динǶȑиǽно рǶǹǎиǷие ǎ поǎедениеǷо нǶ ǓлиенQ
ǷиǷе и ǷеȉниǷе ǿиǹнеǯ нǌжди и ǹǶ дǶ оǯиǏǌриȑ ǿеǹпроǿлеȑQ
ноǷо иȑ и еȒеǓǷиǎно ǎǹǶиȑодеǒǯǷǎие ǯ БǶнǓǶǷǶA преǹ mkmn Ǐ@ 
Ǚе продължиȑ дǶ инǎеǯǷирǶȑе ǎ рǶǹǘирǾǎǶне и подоǿрǾǎǶQ
не нǶ порǷȒолиоǷо оǷ продǌǓǷи ǯ ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ елеǓǷронниǷе 
ǓǶнǶли и ǌǯлǌǏи@

ПǜǨǩǦǜǡǪивǔ Ǟǔ mkmn 
РъǯǷъǷ нǶ БВƤ ǹǶ mkmn Ǐ@ ǯе проǏноǹирǶ нǶ ниǎо оǷ lAn| 
(�,'�0#"'2 �#1#�0!&JA подǓрепен оǷ положиǷелнǶǷǶ динǶQ
ȑиǓǶ нǶ инǎеǯǷиǗииǷеA ǽǶǯǷноǷо поǷреǿление и иǹноǯǶ@ 
ЕȒеǓǷиǎноǷо ǌпрǶǎление нǶ полǌǽениǷе оǷ БълǏǶриǾ ǯредQ
ǯǷǎǶ оǷ ЕƼ Ǚе иȑǶ ǓлǜǽоǎǶ ролǾ ǹǶ ǯǷиȑǌлирǶне нǶ поǷенQ
ǗиǶлниǾ рǶǯǷеж@ РиǯǓоǎеǷе ǹǶ иǓоноȑиǽеǯǓиǾ рǶǯǷеж оǿǶǽе 
ǯǶ ǹнǶǽиǷелниA Ƿъǒ ǓǶǷо ǓонȒлиǓǷъǷ ȑеждǌ РǌǯиǾ и ƘǓрǶǒнǶ 
оǓǶǹǎǶ ǎлиǾние ǎърȉǌ инȒлǶǗиǾǷǶ и ǯǷǶǿилноǯǷǷǶ нǶ енерQ
ǏиǒниǷе доǯǷǶǎǓи@ Оǯǎен ǷоǎǶA полиǷиǽеǯǓǶǷǶ неǯǷǶǿилноǯǷ  
ǎ БълǏǶриǾ и ǹǶǿǶǎǾнеǷо нǶ ǿиǹнеǯǶ ǹǶ нǾǓои Ǔлǜǽоǎи еǎроQ
пеǒǯǓи ǷърǏоǎǯǓи пǶрǷнǛори ǿиȉǶ попреǽили нǶ рǶǯǷежǶ@
КБ ǯǶ иǹǗǾло ǶнǏǶжирǶни ǹǶ иǹпълнениеǷо нǶ ǯǷрǶǷеǏиǽеQ
ǯǓиǾ плǶн f�,'�0#"'2 �,*-!)#"]@ ǄиреǓǗиǾǷǶ продължǶǎǶ дǶ 
ǿъде пǶǹǶрен лидер ǯ ǎиǯоǓи реǹǌлǷǶǷи ǎ проǌǽǎǶнеǷо ǹǶ 
ǓлиенǷǯǓǶǷǶ ǌдоǎлеǷǎореноǯǷ и ȒоǓǌǯирǶнǶ ǎърȉǌ приǎлиǽǶQ
неǷо нǶ ǽǌждеǯǷрǶнни инǎеǯǷиǗии@ Ƥреǹ mkmn Ǐ@ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ 
нǶ КБ е дǶ продължи дǶ ǿъде пърǎиǾǷ иǹǿор нǶ ǓлиенǷиǷеA 
предоǯǷǶǎǾǒǓи ǿърǹи и нǶдеждни ǌǯлǌǏиA продǌǓǷи и ǯǷоǒQ
ноǯǷни предложениǾA ǓǶǷо ǯъǙеǎреȑенно поǯǷиǏǶ ǌǯǷоǒǽиǎ 
рǶǯǷеж ǽреǹ ȑǶǓǯиȑиǹирǶне нǶ ренǷǶǿилноǯǷǷǶ нǶ ǓлиенǷQ
ǯǓиǷе ǎǹǶиȑооǷноǘениǾ и ǓǶпиǷǶлоǎǶǷǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ@ Ƥреǹ 
mkmn Ǐ@ плǶнирǶниǷе иноǎǶǷиǎни продǌǓǷи и ǌǯлǌǏиA ǓоиǷо 
Ǚе ǿъдǶǷ предложени нǶ пǶǹǶрǶ ǹǶедно ǯ проеǓǷиǷе ǹǶ 
опроǯǷǾǎǶне и диǏиǷǶлиǹǶǗиǾA ǯǶ нǶǯоǽени Ǔъȑ подоǿрǾǎǶне 
нǶ ǓлиенǷǯǓоǷо прежиǎǾǎǶне@

КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне (продължениеJ
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ОǕǲ ǦǨǜǘǢǜǚ 
ПǨǜǞ mkmm ǘ@ БǔнǡиǨǔнǜ нǔ ǚǨǜǕно ǦǨоǚǳǢǝи ǩǪǨǔǪǜǘиǸ-
Ǫǔ ǩи Ǟǔ ǨǔǩǪǜǝ ǩ ǭоǡǬǩ вǳǨǮǬ 	�� ǦǨǜǚǢоǝǜниǸ и Ǭǩǡо-
Ǩǜно ǨǔǞвиǪиǜ и иǞǦоǢǞвǔнǜ нǔ ǚиǩǪǔнǯионни ǡǔнǔǢиA в 
ǩǳоǪвǜǪǩǪвиǜ ǩǳǩ ǩǪǨǔǪǜǘиǸǪǔ нǔ �,'�0#"'2 �0-3.
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ приȉодиǷе ǎ ǯеǏȑенǷǶ нǶрǶǯнǶȉǶ ǯ поǎеǽе оǷ lr| 
нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA подǓрепени оǷ нǶрǶǯǷǎǶǙиǷе лиȉǎени проQ
ǗенǷи ǎ иǓоноȑиǓǶǷǶ и ǿлǶǏодǶрение оǯноǎно нǶ ǯилниǾ ни 
ǷърǏоǎǯǓи ȒоǓǌǯ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ нǶǘǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ дǶ ǿъдеȑ 
пǶǹǶрен лидер и предпоǽиǷǶн иǹǿор нǶ нǶǘиǷе ǓлиенǷи@
ƘǯпǾȉȑе дǶ ǌǎелиǽиȑ пǶǹǶрниǾ ǯи дǾл нǶ ǹǶеȑи ǯ поǎеǽе оǷ 
nk ǿǶǹиǯни ǷоǽǓиA ǎ ǌǯлоǎиǾ нǶ рǶǯǷǾǙиǾ пǶǹǶрA ǯилно дǎиQ
жен оǷ поǷреǿиǷелǯǓиǷеA ипоǷеǽниǷе и ǿиǹнеǯ ǓредиǷиǷе@ 
ƟодинǶǷǶ ǿеǘе реǓорднǶ ǹǶ БǶнǓǶǷǶ по оǷноǘение нǶ ноǎи 
ипоǷеǽни ǓредиǷи и ǹǶпǶǹиȉȑе лидерǯǓǶǷǶ ǯи поǹиǗиǾ нǶ 
пǶǹǶрǶ@ ƼредниǾǷ рǶǹȑер нǶ ипоǷеǽниǾ ǓредиǷ продължǶǎǶ 
дǶ ǯе ǌǎелиǽǶǎǶ нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ ǯ оǓоло lp |A ǯледǎǶǒǓи 
ǷенденǗииǷе ǎ ǗениǷе нǶ недǎижиȑиǷе иȑоǷи@ Ƥри ǹǶеȑиǷе 
ǹǶ ȑǶлъǓ ǿиǹнеǯ БǶнǓǶǷǶ ǌǎелиǽи ǓредиǷниǾ порǷȒеǒл ǯ lp| 
порǶди ǹнǶǽиǷелниǾ ръǯǷ нǶ ноǎиǷе продǶжǿи ǎ ǯрǶǎнение ǯ 
предȉодни Ǐодини ǯ оǯноǎен приноǯ нǶ ǓредиǷиǷе ǹǶ оǿороQ
Ƿен ǓǶпиǷǶл@ Междǌǎреȑенно ǓǶǽеǯǷǎоǷо нǶ порǷȒеǒлǶ оǯǷǶQ
ǎǶ ǎ оǷлиǽно ǯъǯǷоǾние ǯъǯ ǯǷǶǿилно ниǯǓо ниǎо нǶ оǯноǎниQ
Ƿе риǯǓоǎи индиǓǶǷориA ǓоеǷо дǶǎǶ ǓоȑȒорǷ дǶ продължиȑ 
нǶǘǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ ǹǶ рǶǯǷеж@ РеǹǌлǷǶǷиǷе ǎ ǓредиǷирǶнеǷо 
ǿǾȉǶ подǓрепени оǷ ǯилнǶ ǷърǏоǎǯǓǶ ǶǓǷиǎноǯǷA проȑǾнǶ нǶ 
ǿиǹнеǯ ȑоделǶ и Ǔлǜǽоǎи ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи иниǗиǶǷиǎи ǓǶǷо 
опроǯǷǾǎǶнеA подоǿрǾǎǶне нǶ продǌǓǷоǎиǷе и риǯǓоǎиǷе 
пǶрǶȑеǷриA ǗенǷрǶлиǹǶǗиǾ нǶ ǿеǓ оȒиǯ и ǶдȑиниǯǷрǶǷиǎни 
деǒноǯǷи@
В оǿлǶǯǷǷǶ нǶ ǶǓǷиǎиǷе под ǌпрǶǎление mkmm Ǐ@ предǯǷǶǎи 
ȑножеǯǷǎо предиǹǎиǓǶǷелǯǷǎǶ пред инǎеǯǷиǷориǷеA ǓǶǷо ǯе 
ǹǶпоǽне ǯ ǎъǹдеǒǯǷǎиеǷо нǶ инȒлǶǗиǾǷǶ и ǿеǹпреǗеденǷнǶǷǶ 
ǯǓороǯǷ нǶ поǎиǘǶǎǶне нǶ лиȉǎениǷе проǗенǷи@ ƤоǎиǘеноǷо 
Ƿърǯене ǯред ǓлиенǷиǷе нǶ реǘениǾ ǹǶ ǯȑеǓǽǶǎǶне нǶ инȒлǶQ
ǗиǾǷǶ иǹиǯǓǶ ǿърǹо рǶǹрǶǿоǷǎǶне нǶ продǌǓǷи ǯъǯ ǹǶǙиǷǶ нǶ 
ǓǶпиǷǶлǶ ǯ поǷенǗиǶл ǹǶ допълниǷелнǶ доȉодноǯǷ@
ƘǯпǾȉȑе дǶ пǌǯнеȑ дǎе ǓǶпиǷǶлоǎо ǏǶрǶнǷирǶни ǶлǷернǶQ
Ƿиǎи нǶ ǯǷǶндǶрǷниǾ депоǹиǷ@ Един �� продǌǓǷ S ƠндеǓǯен 
ǯерǷиȒиǓǶǷ ǹǶ ȑноǏо държǶǎи ǎ 	�� S ǯǷǶрǷирǶ ǌǯпеǘно 
преǹ деǓеȑǎри и Ǚе продължи ǯ дǎе ноǎи еȑиǯииA ǓоиǷо Ǚе 
ǿъдǶǷ оǷǎорени преǹ ǾнǌǶри mkmn Ǐ@ ВǷориǾǷ е ǶлǷернǶǷиǎǶ 
нǶ ��� S ǹǶǯǷрǶȉоǎǶǷелен ǯерǷиȒиǓǶǷ нǶ �**'�,8 �� �-," ǯ 
допълниǷелниǷе предиȑǯǷǎǶ нǶ ǹǶǯǷрǶȉоǎǶǷелниǾ елеȑенǷ@
БроǾǷ нǶ предлǶǏǶниǷе ǎǹǶиȑни Ȓондоǎе нǶ �+3,"' е нǶȑǶQ
лен оǷ sk нǶ nn ȒондǶA поǓриǎǶǙи ǎǯиǽǓи проȒили и ǿǶǹоǎи 
ǶǓǷиǎи и ǎ допълнение ǿǶнǓǶǷǶ ǹǶпоǽнǶ дǶ предлǶǏǶ ǯǶȑо 
един ǿеǹǯроǽен ǯпеǯǷоǎен плǶн ǎȑеǯǷо nQǷе ǎǶриǶнǷǶ по 
оǷноǘение нǶ ǯроǓǶA ǓоиǷо иȑǶȉȑе ǎ ȑинǶлоǷо@ ȆоǎǶ ǿеǘе 
ǽǶǯǷ оǷ нǶǘиǷе иниǗиǶǷиǎи ǹǶ опроǯǷǾǎǶне нǶ продǌǓǷоǎоǷо 

БǶнǓирǶне нǶ дреǿно

порǷȒолио@
Ние иǹполǹǎǶȑе  предиȑǯǷǎǶǷǶ нǶ ǯпеǗиǶлиǹирǶниǷе ǹǎенǶ 
ǹǶ инǎеǯǷиǗионни продǌǓǷи нǶ ƟрǌпǶǷǶA ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи пǶрǷQ
нǛорǯǷǎǶ (нǶпр@ �**'�,8J и поǓриǷие нǶ продǶжǿиǷе ǎ рǶǹQ
лиǽни държǶǎиA ǹǶ дǶ предǯǷǶǎиȑ нǶǒQдоǿрǶǷǶ оȒерǷǶ ǹǶ 
инǎеǯǷиǷориǷе ǯ опǷиȑǶлнǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶ нǶ приȉодиǷе ǹǶ 
ǿǶнǓǶǷǶ@ В оǿлǶǯǷǷǶ нǶ инȒорȑирǶноǯǷǷǶ и оǿǌǽениеǷо нǶ 
ǓлиенǷиǷеA ǹǶедно ǯ нǶǘиǷе пǶрǷнǛори оǷ �+3,"' и �**'�,8A 
ние продължиȉȑе доǿрǶǷǶ прǶǓǷиǓǶ ǯ поǎеǽе оǷ lm ǯеȑинǶрǶ 
fƼпеǯǷǾǎǶне и инǎеǯǷиǗии] ǎ ǗǾлǶǷǶ ǯǷрǶнǶA иǹполǹǎǶǒǓи 
ноǎиǷе инǎеǯǷиǗионни ǎъǹȑожноǯǷи ǓǶǷо оǷǏоǎор нǶ пǶǹǶрǶ 
и иǓоноȑиǽеǯǓи ǌǯлоǎиǾ и подȉодǾǙи инǎеǯǷиǗионни ǯǷрǶQ
ǷеǏии ǹǶ ǎǯǾǓǶǓǎи ǌǯлоǎиǾ (нǶпр@ редоǎно инǎеǯǷирǶне ǽреǹ 
плǶн ǹǶ ǯпеǯǷǾǎǶнеJ@ ЕǓипъǷ оǷ реǏионǶлни еǓǯперǷи инǎеǯQ
ǷиǗионни продǌǓǷи продължǶǎǶ дǶ поддържǶ диреǓǷно проQ
ǗеǯǶ нǶ продǶжǿи и оǿǌǽение ǎ ǗǾлǶǷǶ ȑрежǶA ǓǶǷо иǹǏрǶждǶ 
ǯǷоǒноǯǷноǷо предложение ǹǶ инǎеǯǷиǷориǷе@
ВъпреǓи ǹнǶǽиǷелниǷе ǹǶǷрǌднениǾ нǶ ǓǶпиǷǶлоǎиǷе пǶǹǶри 
и нǶȑǶлениǷе оǿеȑи нǶ продǶжǿи нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA БǶнǓǶǷǶ 
ǌǯпǾ дǶ ǹǶпǶǹи mo| дǾл пǶǹǶрǶ нǶ АǓǷиǎи под ǌпрǶǎление ǎ 
ǯǷрǶнǶǷǶ@
Ние ǌпрǶǎлǾǎǶȉȑе рǶǹǌȑно оǿеȑиǷе нǶ депоǹиǷиǷе ǎ преȉодQ
ниǾ период оǷ ǎиǯоǓи рǶǹȉоди ǹǶ приǎлеǽениǷе ǯредǯǷǎǶ при 
проȑǾнǶǷǶ Ǔъȑ положиǷелниǷе лиȉǎи нǶ ȒинǶнǯоǎиǷе пǶǹǶри@ 
В реǹǌлǷǶǷ ние ǹǶпǶǹиȉȑе пǶǹǶрниǾ дǾл и оǿеȑ нǶ депоǹиǷиǷе@

Оǩновни ǚǜǠноǩǪиA иниǯиǔǪиви и 
ǦоǩǪиǝǜниǸ 
Ƥреǹ ǗǾлǶǷǶ mkmm Ǐ@ оǯноǎниǷе деǒноǯǷи и иниǗиǶǷиǎи ǿǾȉǶ 
нǶǯоǽени Ǔъȑ ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ пǶǹǶрниǾ дǾл при ǓредиǷиǷе 
нǶ доȑǶǓинǯǷǎǶA ǓǶǓǷо и попǌлǾриǹирǶне нǶ диǏиǷǶлниǷе 
ǓǶнǶли ǓǶǷо оǯноǎен ǓǶнǶл ǹǶ ежеднеǎно ǿǶнǓирǶне нǶ 
ǓлиенǷиǷе и ǓǶǷо ǿърǹ и леǯен ǓǶнǶл ǹǶ ǯǷǶǎǶне ǓлиенǷ нǶ 
ǿǶнǓǶǷǶ ǯлед проǗеǯ нǶ ǓǶǽǎǶне@
ǄиǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶA ǗенǷрǶлиǹǶǗиǾǷǶ и опроǯǷǾǎǶнеǷо нǶ проQ
ǗеǯиǷе ǿǾȉǶ нǶǘ приориǷеǷ преǹ ǗǾлǶǷǶ ǏодинǶ@
ƤродължǶǎǶȑе дǶ ǿъдеȑ ǦǔǞǔǨǜн ǢиǚǜǨ в ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸ-
Ǫǔ ǯ поǎеǽе оǷ qok kkk ǶǓǷиǎни поǷреǿиǷели ǎ диǏиǷǶлниQ
Ƿе ǓǶнǶли@ НǶǘеǷо приложение ǹǶ ȑоǿилно ǿǶнǓирǶне ǹǶ 
�,"0-'" е пърǎоǷо ȒинǶнǯоǎо приложение ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ ǯ �l 
ȑилион иǹǷеǏлǾниǾ ǎ ��,) �- '*# ǎ �--%*# �*�7@ ƤǌǯнǶȉȑе 
неǹǶǿǶǎниǷе плǶǙǶниǾ �*',) ǎ ȑоǿилноǷо приложение и 
онлǶǒн ǿǶнǓирǶнеǷо@
ǂǶ дǶ оǷǏоǎориȑ нǶ оǽǶǓǎǶниǾǷǶ и нǌждиǷе нǶ ǓлиенǷиǷе 
и дǶ иȑ предоǯǷǶǎиȑ ǗǾлоǯǷнǶ оȒерǷǶA ǿǾȉǶ рǶǹрǶǿоǷени 
ǪǨи нови ǦǢǔнǔ Ǟǔ ǜǝǜǚнǜвно ǕǔнǡиǨǔнǜA ǎǓлǜǽǎǶǙи 
нǶǒQрǶǹпроǯǷрǶнениǷе оǯноǎни ǿǶнǓоǎи продǌǓǷи и ǌǯлǌǏи@ 
НоǎиǷе плǶноǎе ǯǶ ǾǯниA леǯно рǶǹǿирǶеȑиA ǯ ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ 
диǏиǷǶлно оǷǓриǎǶне и ǿǶнǓирǶнеA оǷноǎо ǯ Ǘел оǯиǏǌрǾǎǶне 
нǶ ǌдоǿǯǷǎо и ǯиǏǌрни ǌǯлоǎиǾ ǹǶ ǓлиенǷиǷе@
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Ȇе ǎǓлǜǽǎǶǷ нǶǒQǽеǯǷо иǹполǹǎǶниǷе ǿǶнǓоǎи продǌǓǷи и 
ǌǯлǌǏи нǶ ȒиǓǯирǶнǶ ȑеǯеǽнǶ ǗенǶ@ ǄнеǎниǷе ǿǶнǓоǎи плǶноǎе 
ǯǶ доǯǷъпни оǷ ǎǯиǽǓи ǓǶнǶли нǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǯ едно и ǯъǙо ǓлиQ
енǷǯǓо иǹжиǎǾǎǶне@ Ȇе ǯъǙо ǷǶǓǶ ǎǓлǜǽǎǶǷ ǎǯиǽǓи оǯноǎни 
ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи нǶǯоǓи и ǯǓороǘни поǯǷижениǾ S оȑниǓǶнǶлнǶ 
ǓонǗепǗиǾA диǏиǷǶлно иǹжиǎǾǎǶнеA нǶǒQдоǿрǶǷǶ ǎ ǓлǶǯǶ ǷеȉноQ
лоǏиǾ и ƠȆ ǯредǶA опроǯǷǾǎǶне нǶ предлǶǏǶнеǷо нǶ продǌǓǷи и 
проǗеǯиA елеǓǷронно подпиǯǎǶнеA ноǎ ȑодел нǶ оǿǯлǌжǎǶне и 
	��@ ƤлǶноǎеǷе ǯǶ ǎ оǯноǎǶǷǶ нǶ нǶǘǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ ǹǶ ǷърǏоǎиǾ 
нǶ дреǿноA Ƿъǒ ǓǶǷо Ƿе предǯǷǶǎлǾǎǶǷ оǯноǎниǾ продǌǓǷ ǹǶ ǿǶнQ
Ǔоǎо оǿǯлǌжǎǶне нǶ ǓлиенǷиǷе@ ǂǶ ǗǾлǶǷǶ mkmm Ǐ@ ƘКБ оǷǎори 
поǎеǽе оǷ lkk ȉил@ ноǎи ежеднеǎни ǿǶнǓоǎи плǶноǎе@
КǶǷо ǽǶǯǷ оǷ ȑоделǶ ǹǶ диǯǷǶнǗионно оǿǯлǌжǎǶне нǶ ǿиǹнеǯ 
ǓлиенǷиA ƘКБ рǶǹрǶǿоǷи поQǏолǾȑǶǷǶ ǽǶǯǷ оǷ проǗеǯиǷе ǯи нǶ 
оǿǯлǌжǎǶнеA ǓоиǷо дǶ ǯе предлǶǏǶǷ диǯǷǶнǗионно и подпиǯǶQ
ни елеǓǷронно@ ƤоǯледноǷо поǯǷижение ǎ ǷǶǹи нǶǯоǓǶ ǿеǘе 
рǶǹрǶǿоǷǎǶне нǶ ǎъǹȑожноǯǷǷǶ ǹǶ ǚиǩǪǔнǯионнǔ ǚиǘиǪǔǢ-
нǔ ǨǜǘиǩǪǨǔǯиǸ Ǟǔ ǕиǞнǜǩ@ ƤроǗеǯъǷ поǹǎолǾǎǶ нǶ ȑиǓроQ
ǿиǹнеǯ ǓоȑпǶниǾA ǓоǾǷо не е ǓлиенǷ нǶ ǿǶнǓǶǷǶA дǶ оǷǓрие 
ǯȑеǷǓǶ ǎ ǿǶнǓǶǷǶ ǽиǯǷо диǯǷǶнǗионноA иǹполǹǎǶǒǓи доǎерен 
доǯǷǶǎǽиǓ нǶ ǌǯлǌǏи ǹǶ иденǷиȒиǗирǶне и ǄиǯǷǶнǗионен 
ƦенǷър ǹǶ КонǷǶǓǷ ǿиǹнеǯ ǓлиенǷи ǹǶ оǿрǶǿоǷǓǶ нǶ ǹǶǾǎQ
ǓǶǷǶ@ ƘǯлǌǏǶǷǶ е доǿре ǓоȑǌниǓирǶнǶ ǎ ǯпеǗиǶлнǶ ǯеǓǗиǾ ǎ 
пǌǿлиǽниǾ ǌеǿ ǯǶǒǷ нǶ ǿǶнǓǶǷǶ и е ǓоȑǿинирǶнǶ ǯ ǗǾлоǯǷнǶ 
ǷрǶнǹǶǓǗионнǶ оȒерǷǶA ǎǓлǜǽǎǶǙǶ ǯȑеǷǓǶA плǶǙǶниǾA диǏиQ
ǷǶлни и ƤОƼ ǷерȑинǶли ǓǶǷо пǶǓеǷнǶ ǌǯлǌǏǶ@ Ƥоǎеǽе оǷ ok 
ǿиǹнеǯ ǓлиенǷǶ ǿǾȉǶ оǷǎорени диǯǷǶнǗионно ǹǶ пърǎиǷе Ƿри 
ǯедȑиǗи ǯлед пǌǯǓǶнеǷо нǶ ǌǯлǌǏǶǷǶ@
Ƥреǹ ǶǎǏǌǯǷ БǶнǓǶǷǶ проȑени продǌǓǷоǎǶǷǶ оȒерǷǶ ǹǶ Ǩǜǚовни 
инвǜǩǪиǯии ǩǳǩ ǩǦǜǩǪовǜн ǦǢǔнA ǓǶǷо ǹǶȑени ǯеǏǶǘниǷе ǯроǽQ
ни продǌǓǷи ǹǶ nAp и lk Ǐодини ǯ ноǎ ǿеǹǯроǽен продǌǓǷ@ ȆоǎǶ 
ǿеǘе ǏолǾȑǶ проȑǾнǶ ǎ ǓонǗепǗиǾǷǶ нǶ един оǷ оǯноǎниǷе проQ
дǌǓǷи ǎ ǿǶнǓирǶне нǶ дреǿно Ǔъȑ опроǯǷǾǎǶне и еȒеǓǷиǎноǯǷ@
Ƥредложение ǹǶ иǦоǪǜǰǜн ǡǨǜǚиǪ ǩ ǭиǡǩиǨǔн ǢиǮвǜн 
ǦǨоǯǜнǪB ǎ ǯǎеǷлинǶǷǶ нǶ оǽǶǓǎǶниǾǷǶ ǹǶ поǎиǘǶǎǶне нǶ 
лиȉǎениǷе проǗенǷи нǶ пǶǹǶрǶ и ǹǶрǶждǶǙиǾ ǯе инǷереǯ 
оǷ ǯǷрǶнǶ нǶ ǓлиенǷиǷе дǶ ǹǶǓлǜǽǶǷ ипоǷеǽниǾ ǯи ǓредиǷA 
БǶнǓǶǷǶ ǿеǘе еднǶ оǷ пърǎиǷеA ǓоиǷо реǶлиǹирǶȉǶ ǯпеǗиǶлнǶ 
оȒерǷǶ ǹǶ ипоǷеǽен ǓредиǷ ǯ ȒиǓǯирǶнǶ лиȉǎǶ преǹ лǾǷоQ
Ƿо@ КǶǷо доǯǷǶǷъǽно ǶǷрǶǓǷиǎниA ǌǯлоǎиǾǷǶ по ǓредиǷǶ ǯе 
прилǶǏǶǷ ǯǶȑо ǯǷǶндǶрǷно и ǯъǯ ǯъоǷǎеǷниǷе допълниǷелни 
продǌǓǷи@ ƤредложениеǷо ǿеǘе доǿре оǗенено оǷ пǶǹǶрǶ ǯ � 
mqp ǯделǓи и op ȑлн@ лǎ@ ноǎи продǶжǿи преǹ пърǎиǷе дǎǶ 
ȑеǯеǗǶ оǷ иниǗиǶǷиǎǶǷǶ@
ƼледǎǶǒǓи нǶǘǶǷǶ диǏиǷǶлнǶ ǯǷрǶǷеǏиǾA преǹ ǏодинǶǷǶ ǎъǎеQ
доȉȑе ǘоǢǸǣ ǦǨоǕив в иǦоǪǜǰноǪо ǡǨǜǚиǪиǨǔнǜ - ǜǢǜǡ-
ǪǨонноǪо ǦоǚǦиǩвǔнǜ нǔ ǚоǘовоǨA ǯ ǓоеǷо ǎǯиǽǓи ǯǷъпǓи 
оǷ ипоǷеǽниǾ проǗеǯ оǷ ǓонǯǌлǷǶǗиǾA до ǓǶндидǶǷǯǷǎǶне 
и подпиǯǎǶне нǶ доǏоǎор ȑоǏǶǷ дǶ ǯе иǹǎърǘǎǶǷ нǶпълно 
диǯǷǶнǗионно@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ нǶд pkk ипоǷеǽни ǯделǓи ǯǶ 
подпиǯǶни по елеǓǷронен пъǷ@

ǄрǌǏǶ ȑноǏо ǎǶжнǶ иниǗиǶǷиǎǶ ǎ ǡǨǜǚиǪиǨǔнǜǪо ǿеǘе 
ǯǎърǹǶнǶ ǯ нǔǣǔǢǸвǔнǜ нǔ ǔǚǣиниǩǪǨǔǪивноǪо нǔǪовǔǨ-
вǔнǜ нǶ ȑениджъриǷе по ǎръǹǓи ǯ ǿиǹнеǯ ǓлиенǷиǷе ǎ проQ
ǗеǯǶ нǶ Ǐодиǘен преǏлед и подноǎǾǎǶне нǶ ǿиǹнеǯ ǓредиǷи@ 
ȆоǎǶ ǿеǘе поǯǷиǏнǶǷо ǽреǹ опроǯǷǾǎǶне и ǶǎǷоȑǶǷиǹирǶне 
нǶ проǗеǯǶ и ǯеǏǶ оǓоло mp| оǷ преǏледиǷе и подноǎǾǎǶниǾQ
ǷǶ ǯе иǹǎърǘǎǶǷ ǶǎǷоȑǶǷиǽноA ǓоеǷо оǯиǏǌрǾǎǶ поǎеǽе ǎреȑе 
ǹǶ ǷърǏоǎǯǓи поǹиǗииA поǯǎеǷени нǶ ǿиǹнеǯ ǓонǯǌлǷǶǗии@

РǔǞвиǪиǜ нǔ ǡǔнǔǢиǪǜ Ǟǔ ǡонǪǔǡǪ ǩ ǡǢиǜнǪиǪǜ  
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǚиǘиǪǔǢниǪǜ ǡǔнǔǢи нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
продължǶǎǶǷ дǶ ǯе ǌǷǎърждǶǎǶǷ ǓǶǷо оǯноǎен инǯǷрǌȑенǷ ǎ 
ежеднеǎноǷо ǿǶнǓирǶне нǶ нǶǘиǷе ǓлиенǷи@ БǶнǓǶǷǶ ǌǯпǾ дǶ 
ǎъǎеде ноǎи опǗии ǹǶ плǶǙǶнеA нǶред ǯ подоǿрениǾ ǎъǎ ǎеǽе 
ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙиǷе@ В реǹǌлǷǶǷ оǿǙиǾǷ рǶǹȑер нǶ плǶǙǶниǾǷǶA 
оǿрǶǿоǷени преǹ БǌлǿǶнǓ МоǿǶǒлA ǯе е ǌǎелиǽил ǯ ǿлиǹо qk| 
ǯпрǾȑо предȉоднǶǷǶ ǏодинǶ@ ǂǶ дǶ подпоȑоǏне нǶрǶǯǷǎǶǙоǷо 
иǹполǹǎǶне нǶ ȑоǿилноǷо ǿǶнǓирǶнеA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
ǌǎелиǽи днеǎниǾ лиȑиǷ ǹǶ плǶǙǶниǾ Ǔъȑ ǯȑеǷǓи нǶ ǷреǷи 
лиǗǶ оǷ s ȉил@ лǎ@ нǶ mk ȉил@ лǎ@ Оǯǎен ǷоǎǶ ǿе преȑǶȉнǶǷ 
лиȑиǷъǷ ǹǶ рǶǹплǶǙǶниǾ ȑеждǌ ǯоǿǯǷǎени ǯȑеǷǓи ǽреǹ 
ǎъǎеждǶне нǶ ǹǶдължиǷелнǶǷǶ ǄеǓлǶрǶǗиǾ ǹǶ проиǹȉод нǶ 
ǯредǯǷǎǶǷǶ ǹǶ плǶǙǶниǾ нǶд nk ȉил@ лǎ@A ǓоеǷо ǎǯе оǙе не ǯе 
предлǶǏǶ оǷ ниǓоǾ дрǌǏǶ ǿǶнǓǶ нǶ ȑеǯǷниǾ пǶǹǶр@ ǄрǌǏо ǏолǾQ
ȑо рǶǹǎиǷие ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ рǶǹплǶǙǶниǾǷǶ ǿеǘе ǎъǎеждǶQ
неǷо нǶ ,12�,2 ��7+#,21 (�*',)J ǎ БǌлǿǶнǓ ОнлǶǒн и БǌлǿǶнǓ 
МоǿǶǒл@ ƼледǎǶǒǓи ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ǹǶ нǶǒQдоǿро ǓлиенǷǯǓо 
иǹжиǎǾǎǶнеA ние рǶǹрǶǿоǷиȉȑе ноǎǶǷǶ опǗиǾ ǹǶ плǶǙǶне 
ǓǶǷо ǯǷǶндǶрǷнǶA ǶǓо ǌǯлоǎиǾǷǶ ǹǶ плǶǙǶне оǷǏоǎǶрǾǷ нǶ 
прǶǎилǶǷǶ нǶ �*',)@ Ƽ ǷоǎǶ ǎнедрǾǎǶне ǓлиенǷиǷе ȑоǏǶǷ дǶ 
иǹпрǶǙǶǷ и полǌǽǶǎǶǷ неǹǶǿǶǎно ǎ рǶȑǓиǷе нǶ lk ǯеǓǌнди 
плǶǙǶниǾ до nk ȉил@ лǎ@
МноǏо подоǿрениǾ и рǶǹрǶǿоǷǓи ǎ БǬǢǕǔнǡ ƤоǕǔǠǢ ǿǾȉǶ 
нǶпрǶǎени ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ ǓǶрǷиǷеA ǓǶǷо нǶлиǽиеǷо нǶ ȑеǯеǽно 
иǹǎлеǽение по ǓредиǷнǶ ǓǶрǷǶ ǎ ȑоǿилноǷо приложениеA 
иǹǎеǯǷǾǎǶне ǎ реǶлно ǎреȑе ǹǶ ǎǯǾǓǶ ǓǶрǷоǎǶ ǷрǶнǹǶǓǗиǾ 
ǯ .31& и ǯъоǿǙение ǎ приложениеǷоA неǹǶǎиǯиȑо дǶли плǶQ
ǙǶнеǷо е ǯ деǿиǷнǶ или ǓредиǷнǶ ǓǶрǷǶA неǹǶǎиǯиȑо дǶли 
ǯǷǶǎǶ ǯ плǶǯǷȑǶǯоǎǶ или ǷоǓениǹирǶнǶ ǓǶрǷǶ и ǿеǹ ǹнǶǽение 
дǶли е ǿǶнǓоȑǶǷA ƤОƼ или елеǓǷроннǶ ǷърǏоǎиǾ@ ОǷ �n_mm 
ǓлиенǷиǷе нǶ ȑоǿилноǷо ǿǶнǓирǶне ȑоǏǶǷ дǶ ǎидǾǷ реǶлниǾ 
ǿǶлǶнǯ по ǯǎоиǷе ǓредиǷни ǓǶрǷиA ǿеǹ ниǓǶǓǎо ǹǶǿǶǎǾне ǎъǎ 
ǎреȑеǷо@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǿеǘе пърǎǶǷǶ ǎ 
ǗǾлǶǷǶ ǏрǌпǶA ǓоǾǷо предложи ǯǎоеǷо приложение ǹǶ ȑоǿилQ
но ǿǶнǓирǶне ǎ �3�5#' �..��**#07 ǯ ǎǯиǽǓи нǶлиǽни ȒǌнǓǗии 
и ǎъǹȑожноǯǷи Ǔъȑ ǎǯǾǓǶǓъǎ Ƿип ǌǯǷроǒǯǷǎǶ нǶ �3�5#'A ǯ 
�--%*# �- '*# �#04'!#1 и �3�5#' �- '*# �#04'!#1@ ȆоǎǶ оǷǎори 
ноǎǶ ǎрǶǷǶ ǹǶ поǷенǗиǶлни поǷреǿиǷели нǶ ȑоǿилно ǿǶнǓиQ
рǶнеA ǓоиǷо не ǯǶ ȑожели дǶ иǹполǹǎǶǷ приложениеǷо доǷоQ
ǏǶǎǶ@ МоǿилноǷо ǿǶнǓирǶне �3* �,) �- '*# поǓǶǹǎǶ ȑноǏо 
положиǷелен нǶпредъǓ по оǷноǘение нǶ ǓлиенǷи и ǎлиǹǶQ

БǶнǓирǶне нǶ дреǿно (продължениеJ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

lqs Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ниǾ ǯ ǌǎелиǽение оǷ �nk| ǯпрǾȑо mkml Ǐ@ ƤоǷреǿиǷелиǷе нǶ 
А,"0-'" нǶпрǶǎиȉǶ ǎъǹȑожно �3* �,) �- '*# дǶ ǿъде пърǎоǷо 
приложение ǹǶ ǿǶнǓирǶне нǶ ȑеǯǷниǾ пǶǹǶрA ǓоеǷо дǶ нǶдQ
ȉǎърлǾǷ l ȑилион иǹǷеǏлǾниǾ ǎ �--%*# �*�7 �2-0#@
Един оǷ оǯноǎниǷе ни ǓǶнǶли ǹǶ поддръжǓǶA ǓонǯǌлǷǶǗии и 
продǶжǿиA Ƕ иȑенно ЦǜнǪǳǨǳǪ Ǟǔ оǕǔǝǚǔниǸA преȑинǶ преǹ 
нǾǓои ǎъǷреǘни реорǏǶниǹǶǗииA ǹǶ дǶ подǓрепи нǶрǶǯǷǎǶǙоQ
Ƿо Ƿърǯене нǶ ǓлиенǷи ǎъǎ ǎȉодǾǙǶǷǶ линиǾ@ ОǿǙиǾǷ ǿроǒ 
ǎȉодǾǙи оǿǶждǶниǾ е нǶдȉǎърлил l ȑилион нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA 
ǹǶпǶǹǎǶǒǓи доǿрǶ ǯǷепен нǶ иǹполǹǎǶне нǶ ǯǶȑооǿǯлǌжǎǶне 
нǶ нǶлиǽниǷе опǗии ǎ ��A ǓоиǷо преȑинǶȉǶ преǹ ǶǓǷǌǶлиǹǶQ
Ǘии и опǷиȑиǹǶǗии@ ƼъǹдǶден е ǯпеǗиǶлиǹирǶн еǓип ǹǶ ǿиǹнеǯ 
ǓлиенǷиA нǶǯоǽен Ǔъȑ оǿǯлǌжǎǶнеǷо и поддръжǓǶǷǶ нǶ ǎǯиǽǓи 
ǜридиǽеǯǓи лиǗǶA ǓǶǓǷо и Ǔъȑ оǷǓриǎǶне нǶ ǿǶнǓоǎи продǌQ
ǓǷиA ориенǷирǶни Ǔъȑ ноǎи и ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙи ǓлиенǷи@
ОǷ ǜни mkmmA ǯлед ǯǷрǌǓǷǌрниǷе проȑени нǶ ниǎо ƟрǌпǶ 
и ǿǶнǓǶA ноǎо ǹǎено ǯе приǯъедини Ǔъȑ ǯеȑеǒǯǷǎоǷо нǶ 
АлǷернǶǷиǎниǷе ǓǶнǶли S ДиǩǪǔнǯионно ǬǦǨǔвǢǜниǜ нǔ 
вǨǳǞǡи и оǕǩǢǬǝвǔнǜ ǹǶ ȒиǹиǽеǯǓи лиǗǶ и ǓоȑпǶнии@ ǄǎǶǷǶ 
еǓипǶ рǶǹполǶǏǶǷ ǯ оǷдǶлеǽени ȑениджъри оǿǯлǌжǎǶне нǶ 
ǓлиенǷиA оǷǏоǎорни ǹǶ ǯпеǗиǶлно порǷȒолио оǷ ǓлиенǷиA 
ǯ оǯноǎнǶǷǶ Ǘел дǶ иǹполǹǎǶǷ ǎръǹǓǶǷǶ ǯ Ƿеǹи ǓлиенǷиA дǶ 
ǌǎелиǽǶǷ ȑǶǓǯиȑǶлно ǎъǹȑожноǯǷиǷе ǓръǯǷоǯǶни продǶжǿи 
и ǌǎелиǽение нǶ приȉодиǷе нǶ ǯȑеǷǓǶ@ ЕǓипъǷA оǷǏоǎǶрǾǙ ǹǶ 
ǓоȑпǶнииǷеA ǹǶпоǽнǶ дǶ предлǶǏǶ иǹǗǾло ноǎ диǯǷǶнǗионен 
проǗеǯ ǹǶ реǏиǯǷрирǶне нǶ ȑиǓроǿиǹнеǯ ǓлиенǷи ǯ пълнǶ 
ǏǶȑǶ оǷ ежеднеǎни ǿǶнǓоǎи продǌǓǷи и ǌǯлǌǏиA иǹполǹǎǶǒǓи 
ǎъǹȑожноǯǷиǷе ǹǶ диǏиǷǶлни подпиǯи нǶ ǿǶнǓǶǷǶA ǽреǹ �	�@
БǔнǡоǣǔǪниǸǪ ǕиǞнǜǩ нǶ БǶнǓǶǷǶ преȑинǶ преǹ пореднǶǷǶ 
ǌǯпеǘнǶ ǏодинǶA ǓоǾǷо преȑинǶ под ǹнǶǓǶ нǶ оǿноǎǾǎǶне ǎ 
ǗǾлǶǷǶ ǯǷрǶнǶ@ БǾȉǶ подȑенени поǎеǽе оǷ lrk ǌǯǷроǒǯǷǎǶA 
ǎǓлǜǽиǷелно инǯǷǶлирǶнеǷо ǹǶ пърǎи пъǷ нǶ ǿълǏǶрǯǓиǾ 
пǶǹǶр нǶ депоǹиǷни ǌǯǷроǒǯǷǎǶ ǯ опǗиǾ ǹǶ приеȑǶне нǶ едиQ
ниǽнǶ ǷрǶнǹǶǓǗиǾ ǯ до mkk ǿǶнǓноǷи и ȒǌнǓǗиǾ f�#!7!*',% 
�#�"7]A ǓоǾǷо Ǚе ǿъде пǌǯнǶǷǶ ȑǶǯоǎо преǹ mkmn Ǐ@ В ǗǾлǶǷǶ 
ǯǷрǶнǶ@ ƤренǶǯоǽǎǶнеǷо нǶ поǎеǽе ǓлиенǷи Ǔъȑ депоǹиǷни 
ǌǯǷроǒǯǷǎǶ продължǶǎǶ положиǷелнǶǷǶ ǯи ǷенденǗиǾA доǓǶQ
Ƿо оǿǙиǾǷ рǶǹȑер нǶ депоǹиǷниǷе ǯǌȑи ǯе е ǌǎелиǽил ǯ поǽǷи 
pk| ǯпрǾȑо предȉоднǶǷǶ ǏодинǶ@
КǢоновǜǪǜ (ȒиǹиǽеǯǓиǷе лоǓǶǗии нǶ ǿǶнǓǶǷǶJ ǯǶ ȒоǓǌǯирǶни 
ǎърȉǌ продǌǓǷи ǯ ǎиǯоǓǶ доǿǶǎенǶ ǯǷоǒноǯǷ (Ƿ@е@ �3�A ǹǶǯǷрǶQ
ȉоǎǓиA ипоǷеǓи и ǿиǹнеǯ ǓредиǷи ǹǶеȑиJA ǓъдеǷо ǓлиенǷиǷе 
ǎǯе оǙе ǗенǾǷ ǎǹǶиȑодеǒǯǷǎиеǷо лиǗе ǎ лиǗе@ ƠȑǶȑе lsk 
лоǓǶǗии преǹ mkmm Ǐ@ ǯ ноǎǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶ и опǷиȑǶлно поǓриQ
Ƿие (mp| нǶȑǶление ǹǶ период оǷ n ǏодиниJ@ РǶǹпределǾне 
нǶ ȒиǹиǽеǯǓо приǯъǯǷǎие е ǎъǹ оǯноǎǶ нǶ поǎедениеǷо нǶ 
ǓлиенǷиǷе и ǿиǹнеǯ поǷенǗиǶлǶ@

ПǨǜǘǢǜǚ нǔ ǡǔǨǪовиǸ ǕиǞнǜǩ 
ƼледǎǶǒǓи ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ни преǹ поǯледниǷе ǏодиниA ǎǯиǽǓи 
иниǗиǶǷиǎи ǎ ǓǶрǷоǎиǾ ǿиǹнеǯ преǹ mkmm Ǐ@ ǿǾȉǶ ǯǎърǹǶни ǯ 

диǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶ и подоǿрǾǎǶнеǷо нǶ ǓлиенǷǯǓоǷо иǹжиǎǾQ
ǎǶнеA поддържǶǒǓи ǌǯǷоǒǽиǎǶ ǷенденǗиǾ ǹǶ нǶрǶǯǷǎǶне нǶ 
ǓǶрǷоǎиǾ ǿиǹнеǯA ǹǶедно ǯъǯ ǯǷроǏ ǓонǷрол ǎърȉǌ ǓǶрǷоǎиǷе 
иǹȑǶȑи и опǷиȑиǹирǶне и поǎиǘǶǎǶне нǶ еȒеǓǷиǎноǯǷǷǶ нǶ 
��� ȑрежǶǷǶ@
БǾȉǶ иǹпълнени нǾǓолǓо оǯноǎни проеǓǷǶ и ǹǶдǶǽиA ǹǶ дǶ 
ǯе ǹǶпǶǹи ǷенденǗиǾǷǶ ǹǶ рǶǯǷеж нǶ ǿиǹнеǯǶ и дǶ ǯе дǶдǶǷ 
ǯилни ǓонǓǌренǷни предиȑǯǷǎǶ нǶ БǶнǓǶǷǶB
• ƼледǎǶǒǓи нǶǘǶǷǶ 	�� ǯǷрǶǷеǏиǾA ǿǾȉǶ пǌǯнǶǷи ноǎи 

ǎерǷиǓǶлни ǓǶрǷиA проиǹǎедени оǷ ��� еǓо ȑǶǷериǶлA 
ǹǶȑеǯǷǎǶǙ ǯǷǶриǷе ��� ǓǶрǷи@ 

• ƤоǎеǽеǷо попǌлǾрни и иǹполǹǎǶни ǓǶрǷи ǎеǽе ǯǶ ǯ 
ǌǎелиǽенǶ ǎǶлидноǯǷ оǷ o Ǐодини нǶ q Ǐодини@ 

• ƤродължǶǎǶȑе ǯ пǶǹǶрноǷо поǹиǗионирǶне и 
продǌǓǷоǎиǷе подоǿрениǾ нǶ �,'�0#"'2 �&-..',% ��0"@ 

• ƘǎелиǽǶǎǶне нǶ иǹполǹǎǶнеǷо нǶ ǌǯлǌǏǶǷǶ доǯǷǶǎǓǶ до 
ǶдреǯA ǓоǾǷо предоǯǷǶǎǾ нǶ ǓлиенǷиǷе ǎъǹȑожноǯǷ дǶ 
полǌǽǶǷ плǶǯǷиǓǶǷǶ нǶ Ƕдреǯ и еQƤƠН ǎ ǯǎоǾ �3* �,) 
�- '*# ǯ ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ ǯǶȑоǶǓǷиǎирǶне ǽреǹ ȑоǿилно 
приложение оǷ ǓǶрǷодържǶǷелǾ@

• ОпроǯǷǾǎǶне и ǷоǷǶлен редиǹǶǒн нǶ ǓǶрǷоǎиǷе доǓǌȑенǷи 
ǹǶ подоǿрǾǎǶне нǶ поǷреǿиǷелǯǓиǾ инǷерȒеǒǯ нǶ 
ǎъǷреǘниǾ ǓлиенǷ@ 

• ƘǷǎърждǶǎǶǒǓи ǷенденǗииǷе и ǌǯилиǾǷǶ дǶ ǿъде 
диǏиǷǶлнǶ ǿǶнǓǶA БǶнǓǶǷǶ ǯǷǶрǷирǶ проеǓǷ ǯ �'1� ǹǶ 
диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ нǶ ǓǶрǷи ǎ �--%*# ��7A ǓоǒǷо е ǷреǷиǾǷ 
порǷȒеǒлA предлǶǏǶн оǷ КǶрǷи ǹǶ ȑоǿилни плǶǙǶниǾ@ 
ƘǎелиǽǶǎǶǙǶ ǯе ǷенденǗиǾ нǶ диǏиǷǶлиǹирǶниǷе ǓǶрǷи 
~mq| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ@

БǾȉǶ ǎъǎедени нǾǓолǓо Ǔлǜǽоǎи иниǗиǶǷиǎи и по оǷноǘение 
нǶ 4��� и 0���B 
• ǂнǶǽиǷелно подоǿрение нǶ инȒорȑǶǗиǾǷǶA ǯǎърǹǶнǶ 

ǯ ǓǶрǷиǷе ǎ �3* �,) �- '*#A ǿеǘе поǯǷиǏнǶǷо ǽреǹ 
ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ доǯǷǶǎǓǶǷǶ при 
подноǎǾǎǶне при иǹǷиǽǶнеA ǷрǶнǹǶǓǗионни нǶǯоǽени 
иǹǎеǯǷиǾA ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ иǹǎлиǽǶне нǶ деǒǯǷǎиǷелно 
ǯǶлдо по ǓредиǷнǶ ǓǶрǷǶ ǎ реǶлно ǎреȑе ǽреǹ ǹǶǾǎǓǶ ǹǶ 
иǹǷеǏлǾне Ǔъȑ БОРƠКА и иǹǎлеǽениǾ по ǓредиǷни ǓǶрǷи@ 

• Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǿеǘе ǹǶǎърǘен проеǓǷ "#,2'27 �&#!) �- '*# 
ǹǶ ǿиоȑеǷриǽно поǷǎърждение нǶ n� ǌдоǯǷоǎерǾǎǶне 
по ǎреȑе нǶ инǷернеǷ плǶǙǶне ǯ ǎиǯоǓǶ ǯложноǯǷA 
ǎǓлǜǽǎǶǙ пеǷ рǶǹлиǽни ǎънǘни ǯǷрǶни@ ƤлǶнирǶн ǯǷǶрǷ 
ǹǶ нǶǽǶлоǷо нǶ mkmn Ǐ@

ОǷ ǏледнǶ ǷоǽǓǶ нǶ риǯǓǶ ние продължǶǎǶȑе ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ 
ǹǶ опроǯǷǾǎǶне и диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ@ Ƥоǎеǽе оǷ mk| оǷ реǓлǶQ
ȑǶǗииǷе по ǓǶрǷǶǷǶ ǯе подǶǎǶǷ ǽреǹ ƦенǷърǶ ǹǶ оǿǶждǶниǾ 
оǷ ǯǷǶрǷирǶнеǷо нǶ ǷǶǹи ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ ǓǶрǷодържǶǷелиǷе 
нǶ ���@ Внедриȉȑе ǌǯпеǘно ǹǶедно ǯъǯ ǯиǏǌрноǯǷǷǶ допълQ
ниǷелни инǯǷрǌȑенǷи ǹǶ ǿорǿǶ ǯ иǹȑǶȑиǷе S ��� оǷ �'1� 
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lqt

и 
�� оǷ ��12#0!�0" ǹǶ предоǷǎрǶǷǾǎǶне нǶ ǷрǶнǹǶǓǗии ǯ 
ȑеждǌнǶродни иǹȑǶȑи ǯ ǓǶрǷи ǎ реǶлно ǎреȑеA рǶǿоǷеǒǓи 
ǎърȉǌ подоǿрǾǎǶнеǷо нǶ ǓриǷерииǷе ǹǶ прǶǎилǶǷǶ и ǿеǓQенд 
проǗеǯǶA ǹǶ дǶ поȑоǏнеȑ нǶ ǹǶǯеǏнǶǷиǷе ǓлиенǷи@ ƘǯпǾȉȑе дǶ 
подоǿриȑ рǶǿоǷниǾ проǗеǯ при ǌǎелиǽǶǎǶнеGнǶȑǶлǾǎǶне нǶ 
лиȑиǷиǷе ǹǶ ǷрǶнǹǶǓǗии нǶ деǿиǷни ǓǶрǷи@ НǶпрǶǎен е проQ
ǗеǯъǷ нǶ опроǯǷǾǎǶне нǶ ǿиǹнеǯ ǓредиǷниǷе ǓǶрǷи нǶ МƼƤ@

ƯǔǩǪно ǕǔнǡиǨǔнǜ 
ǆǶǯǷноǷо ни ǿǶнǓирǶне продължǶǎǶ ǯилниǾ ни ȒоǓǌǯ и ǶнǏǶQ
жиȑенǷ Ǔъȑ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǷе Ǘели ǹǶ mkmn Ǐ@A ǯǷъпǎǶǒǓи нǶ 
реǹǌлǷǶǷиǷе преǹ mkmm Ǐ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ приȉодиǷе поǽǷи ǯе ǌдǎоиȉǶ ǯпрǾȑо mkml Ǐ@A 
ǹǶ дǶ доǯǷиǏнǶǷ реǓорд оǷ mmAq ȑилионǶ леǎǶA ǓǶǷо оǯноǎQ
ниǾǷ дǎиǏǶǷел ǯǶ ǷеǓǌǙиǷе и ǯпеǯǷоǎниǷе ǯȑеǷǓи и ǯроǽQ
ниǷе депоǹиǷиA предǯǷǶǎлǾǎǶǙи nl| оǷ оǿǙиǷе приȉоди@ 
ƠнǎеǯǷиǗионниǷе продǌǓǷи предǯǷǶǎлǾǎǶǷ ml| оǷ приȉодиQ
ǷеA ǓǶǷо оǿǙиǾǷ нелиȉǎен доȉод е nr| оǷ оǿǙиǷе приȉодиA 
ǯъоǷноǘение �G оǷ ltAp| и ���� оǷ mmmAl| Ǔъȑ деǓеȑǎри 
mkmm Ǐ@
ОǯноǎниǾǷ ȒоǓǌǯ преǹ mkmm Ǐ@ ǿеǘе ǎърȉǌ предоǯǷǶǎǾнеǷо нǶ 
нǶǒQдоǿриǷе ǎ ǓлǶǯǶ ǿиǹнеǯ оǷноǘениǾ и продǌǓǷиA ȒинǶнQ
ǯоǎи реǘениǾ и ǌǯлǌǏиA оǷрǶǹǾǎǶǙи индиǎидǌǶлниǷе нǌжди 
нǶ ǓлиенǷǶ@
• Ƥреǹ mkmm Ǐ@ рǶǹǘириȉȑе ǎъǹȑожноǯǷиǷе ǹǶ инǎеǯǷиǗии 

ǽреǹ оǓонǽǶǷелно ǎǓлǜǽǎǶне нǶ Ƿ@ нǶр@ ǯǷрǌǓǷǌрирǶни 
продǌǓǷи@ Ƥреǹ mkmn Ǐ@ ǷрǾǿǎǶ дǶ ǯе оǯъǙеǯǷǎǾǷ пърǎиǷе 
нǾǓолǓо ǌǯпеǘни еȑиǯии нǶ ǯǷрǌǓǷǌрирǶни продǌǓǷи ǯ 
ǓǶпиǷǶлоǎǶ ǹǶǙиǷǶ@ ƤродǌǓǷиǷе Ǚе ǿъдǶǷ доǯǷъпни ǹǶ 
ǎǯиǽǓи ǽǶǯǷни лиǗǶA ǓлиенǷи нǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǽреǹ ǓонǓреǷен 
проǗеǯ �
�  ǹǶ ǷǶǹи продǌǓǷоǎǶ линиǾ@

• РǶǹǘириȉȑе ǎъǹȑожноǯǷиǷе ǹǶ ǓредиǷирǶне ǯ ǶǓǗенǷ 
ǎърȉǌ ипоǷеǽниǷе ǓредиǷи

• Ƥодоǿриȉȑе ǌпрǶǎлениеǷо нǶ ренǷǶǿилноǯǷǷǶ@
• НǶдǏрǶдиȉȑе реǘениǾ ǹǶ диǏиǷǶлнǶ ǷърǏоǎиǾ@
НǶред ǯ ǗелǷǶ дǶ ǯȑе предпоǽиǷǶн пǶрǷнǛор нǶ нǶǘиǷе ǓлиQ
енǷ и оǯноǎниǷе ни Ǘели ǹǶ еȒеǓǷиǎноǯǷA ǆǶǯǷно ǿǶнǓирǶне 
ǯе ǯǷреȑи Ǔъȑ поǎиǘǶǎǶне нǶ оǿеȑиǷе нǶ инǎеǯǷиǗииǷе и 
ǷǾȉнǶǷǶ ренǷǶǿилноǯǷA ǓǶǷо ǯъǙеǎреȑенно подоǿрǾǎǶ и 
диǏиǷǶлиǹирǶ проǗеǯǶ по иденǷиȒиǓǶǗиǾ нǶ ǓлиенǷиǷе преǹ 
mkmn Ǐ@
ǄелъǷ нǶ инǎеǯǷиǗииǷе ǎ оǿǙиǷе ȒинǶнǯоǎи ǶǓǷиǎи нǶ 
ǓлиенǷи преǹ mkmm Ǐ@ е om| Ǔъȑ ǓрǶǾ нǶ ǏодинǶǷǶ@ ОǿǙиǷе 
ȒинǶнǯоǎи ǶǓǷиǎи нǶ ǓлиенǷи нǶрǶǯǷǎǶǷ ǯ lAt| нǶ ǏодиǘнǶ 
ǿǶǹǶA ǹǶ дǶ доǯǷиǏнǶǷ реǓордǶ ǎ ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@A ǎъпреǓи пǶдǶнеǷо нǶ ȒинǶнǯоǎиǷе пǶǹǶри и 
нǶȑǶлǾǎǶǙǶǷǶ ǯǷоǒноǯǷ нǶ пǶǹǶриǷе нǶ ǶǓǷиǎи под ǌпрǶQ
ǎлениеA неǯиǏǌрноǯǷǷǶ и ǎиǯоǓǶǷǶ ǎолǶǷилноǯǷA ǌǯǷоǒǽиǎǶǷǶ 
ǎръǹǓǶ ǯ ǓлиенǷиǷе ǿеǘе оǯиǏǌренǶ@ ЕǓипъǷ оǯǷǶнǶ ǿлиǹо до 
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ǓлиенǷиǷе ǽреǹ ǯъǿиǷиǾA ǯпеǗиǶлни ǯреǙи и ǹǶпоǽнǶ редоǎQ
но дǶ инȒорȑирǶ ǓлиенǷиǷе ǹǶ рǶǹǎиǷиеǷо нǶ ǷеȉниǷе порǷQ
Ȓеǒли при инǎеǯǷиǗионнǶ ǌǯлǌǏǶ ǯǶȑо ǹǶ иǹпълнениеA ǓǶǓǷо 
и ȑеǯеǽно ǯподелǾне нǶ ǿǜлеǷин ǹǶ ǽǶǯǷно ǿǶнǓирǶне@ ȆоǎǶ 
ни поǹǎоли дǶ рǶǹǿереȑ поQдоǿре ǎиждǶниǾǷǶ нǶ ǓлиенǷиǷе 
ǹǶ рǶǹǎиǷиеǷо нǶ пǶǹǶрǶA дǶ нǶǌǽиȑ ǹǶ ȒинǶнǯоǎиǷе плǶноǎе 
и ǎ ǯъǙоǷо ǎреȑе дǶ държиȑ иǹȉодǾǙиǷе поǷоǗи под ǯǷроǏ 
ǓонǷрол@
НеǹǶǎиǯиȑо оǷ ǷоǎǶ реǘениǾǷǶ нǶ ǓлиенǷиǷе ǹǶ ноǎи инǎеǯQ
ǷиǗии преǹ поǎеǽеǷо ǎреȑе ǿǾȉǶ оǷлǶǏǶни порǶди неǯиǏǌрQ
ноǯǷA рǶǹȑеръǷ нǶ инǎеǯǷиǗииǷе нǶрǶǯнǶ ǯ lAq| нǶ ǏодиǘнǶ 
ǿǶǹǶA ǹǶ дǶ доǯǷиǏне реǓордно ǎиǯоǓо ниǎо по оǷноǘение нǶ 
оǿеȑи@
В ǯъǙоǷо ǎреȑе оǿеȑиǷе нǶ ǹǶеȑиǷе ǯе ǌǎелиǽиȉǶ ǯ lqAr| нǶ 
ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶA Ƕ ǶǓǷиǎиǷе под попеǽиǷелǯǷǎо ǯе ǌǎелиǽиȉǶ 
ǯъǯ rAn| нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ@ Ȇеǹи реǹǌлǷǶǷи ǯе дължǶǷ ǏлǶǎно 
нǶ ȑноǏо ǯилно ǌǎелиǽение нǶ продǶжǿиǷе и прǶǎилноǷо 
ǌпрǶǎление нǶ деǒноǯǷǷǶ@
В оǿлǶǯǷǷǶ нǶ ǶǓǷиǎиǷе под попеǽиǷелǯǷǎо (�3�JA ǯложноǯǷǷǶ 
нǶ ǯъǿиǷиǾǷǶA ǯǎърǹǶни ǯ ǓорпорǶǷиǎни деǒǯǷǎиǾA ǎǓлǜQ
ǽиǷелно плǶǙǶниǾ нǶ диǎиденǷи и лиȉǎиA ǓоиǷо иǹиǯǓǎǶǷ 
оǿǘирни еǓǯперǷни поǹнǶниǾ по ǯпеǗиȒиǓǶǷǶ нǶ рǶǹлиǽниQ
Ƿе ǽǌждеǯǷрǶнни пǶǹǶриA ǯпоǏодǿи ǹǶ дǎоǒно дǶнъǽно оǿлǶQ
ǏǶне и режиȑи ǹǶ ǷърǏоǎиǾ ǯ Ǘенни ǓнижǶA ǆǶǯǷно ǿǶнǓирǶне 
допълниǷелно рǶǹǎиǎǶ попеǽиǷелǯǓǶǷǶ ǌǯлǌǏǶ ǓǶǷо ǽǶǯǷ оǷ 
оǿǙǶǷǶ Ǘел ǹǶ поǎиǘǶǎǶне нǶ ǓǶǽеǯǷǎоǷо нǶ предлǶǏǶноǷо 
реǘение@

ПǜǨǩǦǜǡǪивǔ Ǟǔ mkmn ǘ@
НǶǘиǷе ǌǯилиǾ ǹǶ поQдоǿро иǹжиǎǾǎǶне нǶ ǓлиенǷиǷе и рǶǹQ
ǎиǷие нǶ диǏиǷǶлниǷе проǗеǯи Ǚе продължǶǷ и преǹ mkmn Ǐ@
НǶǘǶǷǶ ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ нǶ ȑоделǶ нǶ оǿǯлǌжǎǶне продължǶQ
ǎǶA рǶǹǎиǎǶǒǓи допълниǷелни ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ диǯǷǶнǗионQ
ни и диǏиǷǶлни продǌǓǷиA ǎǓл@ ǓонǗепǗиǾǷǶ ǹǶ ǎирǷǌǶлен 
ǓлонA ǶǏенǷǯǓи ȑоделA ǿеǹǓǶǯоǎи ǓлоноǎеA ǯлиǎǶне нǶ ǗенǷроQ
ǎеǷе ǹǶ ǓонǷǶǓǷ ǯ ǓлиенǷиǷе@
ȍоǓǌǯъǷ Ǚе ǿъде поQнǶǷǶǷъǘноǷо рǶǹǎиǷие нǶ нǶǘеǷо 
ȑоǿилно ǿǶнǓирǶне ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ плǶǙǶниǾǷǶA инǷеǏрирǶǒQ
Ǔи дрǌǏи ǏлоǿǶлни доǯǷǶǎǽиǗи нǶ плǶǙǶниǾ ǽреǹ порǷȒеǒл@ 
ВǶжнǶ ǽǶǯǷ оǷ нǶǘиǾ пъǷ ǹǶ рǶǹǎиǷие е предлǶǏǶнеǷо нǶ 
ноǎи продǌǓǷи и ǌǯлǌǏиA ǓоиǷо дǶ ǿъдǶǷ иǹǗǾло диǏиǷǶлни 
ǹǶ ǓлиенǷиǷеA предлǶǏǶни ǽреǹ нǶǘǶǷǶ fǎǯеленǶ] S приложеQ
ниеǷо ǹǶ ȑоǿилно ǿǶнǓирǶне �3* �,) �- '*#@
Ние Ǚе продължиȑ по пъǷǾ нǶ ǷрǶнǯȒорȑирǶнеǷо нǶ нǶǘиǾ 
ƦенǷър ǹǶ оǿǶждǶниǾ ǎ ноǎо и ȑодерно ȑǾǯǷоA предлǶǏǶǙо 
нǶǒQдоǿриǷе ǌǯлǌǏи оǷ ǓлǶǯǶA поǎеǽе опǗии ǹǶ ǯǶȑооǿǯлǌжQ
ǎǶнеA приориǷеǷни линии ǹǶ нǶǘиǷе нǶǒQǗенни ǓлиенǷи 
и ǌǯǓорǾǎǶне нǶ проǗеǯǶ нǶ ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ ǓръǯǷоǯǶниǷе 
продǶжǿи ǎъǎ ǎȉодǾǙи и иǹȉодǾǙи линии@
ОǷ ǯǷрǶнǶ нǶ ǿиǹнеǯǶ ǯ ǿǶнǓоȑǶǷи плǶнирǶȑе дǶ ǯледǎǶȑе ǯъǙǶQ
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lrk Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

БǶнǓирǶне нǶ дреǿно (продължениеJ

ǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ дǶ нǶпрǶǎиȑ ǌǯǷроǒǯǷǎǶǷǶ поQȑодерни и дǶ оǯиǏǌQ
риȑ нǶǒQǎиǯоǓо ниǎо нǶ нǶлиǽноǯǷA ǓоеǷо Ǚе ǿъде подǓрепено 
оǷ ȒǌнǓǗиǾǷǶ ǹǶ реǗиǓлирǶне нǶ нǶǘиǷе депоǹиǷни ǌǯǷроǒǯǷǎǶ@
ОǯноǎнǶǷǶ Ǘел нǶ ǓǶрǷоǎиǾ ǿиǹнеǯ преǹ mkmn Ǐ@ е дǶ нǶпрǶǎи 
ǓǶрǷиǷе поQǌдоǿни ǹǶ поǷреǿиǷелǾA ǓǶǷо подоǿри иǹжиǎǾǎǶQ
неǷо нǶ ǓлиенǷиǷе@ ƼпеǗиǶлен ȒоǓǌǯ преǹ mkmn Ǐ@ Ǚе ǿъде 
оǷделен нǶ подоǿрениǾǷǶ нǶ преȑиǌȑ продǌǓǷиǷе ǹǶедно 
ǎ ǓǶрǷǶǷǶ �,'�0#"'2 �&-..',% оǷ еднǶ ǯǷрǶнǶ и продǌǓǷиǷе 
ǹǶ деǗǶGǷиǒнеǒджъри оǷ дрǌǏǶA ǹǶ дǶ ǯе ǌǷǎърди ǎиǯоǓǶǷǶ 
пǶǹǶрнǶ поǹиǗиǾ нǶ БǶнǓǶǷǶ@ ǄеǒноǯǷиǷе ǹǶ ǎъǎеждǶне нǶ 
ноǎи ǷърǏоǎǗи ǽреǹ ǓǶнǶлиA ноǎиǷе ȑодели нǶ продǶжǿǶ 
и рǶǹрǶǿоǷǎǶнеǷо нǶ ноǎо реǘениеA иǹǎеǯǷно ǓǶǷо f2�.Q
2-Q.&-,#] и ǗиȒроǎǶ ǓǶрǷǶA Ǚе ни поȑоǏнǶǷ дǶ поǷǎърдиȑ 
нǶǘǶǷǶ ǎодеǙǶ поǹиǗиǾ нǶ пǶǹǶрǶ@
Ƥреǹ mkmn Ǐ@ ǆǶǯǷноǷо ǿǶнǓирǶне Ǚе ǯе ǯǷреȑи ǓъȑB
• ƘǎелиǽǶǎǶне нǶ ȒоǓǌǯǶ ǎърȉǌ ежеднеǎноǷо ǿǶнǓирǶне нǶ 

ǽǶǯǷни ǓлиенǷи ǽреǹ ноǎ ǿǶнǓоǎ плǶн ǯ ǿǶнǓоǎǶ ǓǶрǷǶ оǷ 
ǎиǯоǓ ǓлǶǯ и ǎниȑǶǷелно нǶǿлǜдение нǶ рǶǹǎиǷиеǷо нǶ 
ежеднеǎноǷо ǿǶнǓирǶне

• НоǎǶ ȒǌнǓǗионǶлноǯǷ ǎ ��� по оǷноǘение нǶ ȑодǌл 
fƤǶǹǶри и инǎеǯǷиǗии]

• Моǿилно приложение ǹǶ ǓлиенǷи �0'4�2# ,4#12 ǹǶ 
преǏлед нǶ инǎеǯǷиǗииǷе и иǹпрǶǙǶне нǶ нǶреждǶниǾ 
ǹǶ пǶриǽни ǯредǯǷǎǶ и Ǘенни ǓнижǶ

• АǎǷоȑǶǷиǹирǶне нǶ проǗеǯиǷе ǯ Ǘел оǯǎоǿождǶǎǶне нǶ 
поǎеǽе ǷърǏоǎǯǓо ǎреȑе ǹǶ ǿǶнǓериǷе (ǓорпорǶǷиǎни 
ǯъǿиǷиǾ ǹǶ Ǘенни ǓнижǶ и ǶǎǷоȑǶǷиǹирǶне нǶ ǷǶǓǯиǷе 
ǹǶ ǯъȉрǶнениеJ

• ƤоредиǗǶ оǷ ǯъǿиǷиǾ и ǯеȑинǶри ǯ ǓлиенǷи и пǶрǷнǛори

В ǽǶǯǷноǷо ǿǶнǓирǶне ȒоǓǌǯъǷ оǯǷǶǎǶ ǎърȉǌ поQнǶǷǶǷъǘноǷо 
рǶǹǎиǷие нǶ ǿиǹнеǯ ȑоделǶ и ниǎǶǷǶ нǶ оǿǯлǌжǎǶнеA подǓреQ
пени оǷ ȑеǯǷни и Ǐрǌпоǎи проеǓǷи и иниǗиǶǷиǎи@ КǶǷǶлоǏъǷ 
ǯ продǌǓǷи ǹǶ ǽǶǯǷно ǿǶнǓирǶне Ǚе ǯе рǶǹǘири ǯ ноǎи инǎеǯQ
ǷиǗионни продǌǓǷи и диǏиǷǶлни реǘениǾ и ǎнедрǾǎǶне нǶ 
ноǎ плǶнGпǶǓеǷ ǹǶ ǽǶǯǷни ǓлиенǷи@
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lrl

Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ продължи дǶ поддържǶ ǯǷǶQ
ǿилен ǿǶлǶнǯ ǯъǯ ǯǷǶǿилни ниǎǶ нǶ лиǓǎидноǯǷA ǓоеǷо поǹиQ
ǗионирǶ доǿре БǶнǓǶǷǶ ǹǶ иǹполǹǎǶне нǶ ǎъǹȑожноǯǷиǷе ǹǶ 
рǶǯǷеж ǎ ǿъдеǙе@ ƤроȒилъǷ нǶ ȒинǶнǯирǶне нǶ БǶнǓǶǷǶ ǯе 
ǎъǹполǹǎǶ оǷ ǯǎоǾ ǩǪǔǕиǢǜн ǭǨǔнǰǔǠǞ нǔ ǡǢиǜнǪǩǡи ǚǜǦо-
ǞиǪиA ǓоǒǷо ǎ ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ предǯǷǶǎлǾǎǶ оǓоло tk| оǷ 
неǓǶпиǷǶлоǎо ȒинǶнǯирǶне@ ǄепоǹиǷнǶǷǶ ǿǶǹǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ е 
ǯǷǶǿилнǶ и доǿре рǶǹпределенǶA ǓǶǷо по ǎреȑенǶ нǶ пǶǹǶрен 
ǯǷреǯ ǯе ǎъǹполǹǎǶ оǷ нǶǯоǽǎǶнеǷо Ǔъȑ ǓǶǽеǯǷǎоǷоA оǯоǿено 
ǯред ǎложиǷелиǷе нǶ дреǿно@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ неǷнǶǷǶ лиǓǎидQ
ноǯǷ оǷ оперǶǗииǷе нǶ ǓлиенǷиǷе ǯе подоǿри допълниǷелноA 
ǓǶǓǷо ǯе ǎиждǶ оǷ ǌǎелиǽǶǎǶнеǷо нǶ положиǷелнǶǷǶ рǶǹлиǓǶ 
нǶ ȒинǶнǯирǶне ǯ k@o ȑилионǶ еǎро (оǷ n@q ȑилиǶрдǶ еǎро 
Ǔъȑ nl деǓеȑǎри mkml Ǐ@ нǶ o@k ȑилиǶрдǶ еǎро Ǔъȑ nl деǓеȑQ
ǎри mkmm Ǐ@J@ ȆоǎǶ е реǹǌлǷǶǷ оǷ поQǿърǹиǾ ръǯǷ нǶ ǓлиенǷQ
ǯǓиǷе депоǹиǷи (ǯ n omm ȑлн@ лǎ@ нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶJA оǷǓолǓоǷо 
неǷниǷе ǓредиǷи нǶ ǓлиенǷиA ǯ иǹǓл@ нǶ дълǏоǎиǷе Ǘенни 
ǓнижǶ по ǶȑорǷиǹирǶнǶ ǯǷоǒноǯǷ (ǯ m pmr ȑлн@ ǏодиǘноJ@
В ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ ǯъоǷноǘениеǷо НеǷни ǓредиǷи Ǔъȑ депоǹиQ
Ƿи е rp@s| ǯпрǾȑо rk@o| ǹǶ mkml Ǐ@
ВǯиǽǓи поǓǶǹǶǷели ǹǶ лиǓǎиден риǯǓ (ǓǶǓǷо ǓрǶǷǓоǯроǽниA 
ǷǶǓǶ и дълǏоǯроǽниJ ǩǜ ǦоǞиǯиониǨǔǪ нǔ ǬǚоǕно ниво оǪ 
оǦǨǜǚǜǢǜниǪǜ ǢиǣиǪи@ РǜǘǬǢǔǪоǨниǪǜ ǦоǡǔǞǔǪǜǢи Ǟǔ 
ǡоǜǭиǯиǜнǪ нǔ Ǣиǡвиǚно ǦоǡǨиǪиǜ Hmkl|J и нǜǪно ǩǪǔ-
ǕиǢно ǭинǔнǩиǨǔнǜ Hlsm|J оǷǽиǷǶǷ ǯǷоǒноǯǷиA ǹнǶǽиǷелно 
поQдоǿри оǷ реǏǌлǶǷорниǷе иǹиǯǓǎǶниǾ@
Ƥо оǷноǘение нǶ ǎъǷреǘноǏрǌпоǎоǷо оǯноǎно ȒинǶнǯирǶнеA 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ оǯǷǶǎǶ неǷен ǓредиǷор нǶ ƟрǌпǶǷǶ@ ОǷ 

ƘпрǶǎление нǶ ǶǓǷиǎиǷе и пǶǯиǎиǷе и ȒинǶнǯирǶне

ǏледнǶ ǷоǽǓǶ нǶ оǿǙиǷе ǯредǯǷǎǶA приǎлеǽени оǷ ƟрǌпǶǷǶA 
оǯноǎнǶǷǶ еǓǯпоǹиǗиǾ е ǯǎърǹǶнǶ ǯ оǿлиǏǶǗии по линиǾǷǶ нǶ 
ƤИСКПЗ (пърǎоǯǷепенни неприǎилеǏироǎǶниJA еȑиǷирǶни 
преǹ mkml Ǐ@A ǎ рǶǹȑер нǶ lqk ȑилионǶ еǎро@ Нǔ mr ǸнǬǔǨи 
mkmn ǘ@ ǕǜǱǜ ǜǣиǪиǨǔнǔ ǚǨǬǘǔ ǦǳǨвоǩǪǜǦǜннǔ нǜǦǨиви-
ǢǜǘиǨовǔнǔ оǕǢиǘǔǯиǸ нǔ ǩǪоǠноǩǪ mpk ǣǢн@ ǜвǨоA ǹǶ дǶ ǯе 
оǯиǏǌри ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ оǿǾǎеноǷо ǌǎелиǽение по линиǾǷǶ нǶ 
реǏǌлǶǷиǎниǷе ȑиниȑǶлни иǹиǯǓǎǶниǾ ǹǶ ǯоǿǯǷǎен ǓǶпиǷǶл 
и приеȑлиǎи ǹǶдължениǾ S МƠƼКƤǂ Ǔъȑ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
и ǌǎелиǽение нǶ риǯǓоǎиǷе ǶǓǷиǎи@
Ȇъǒ ǓǶǷо е ǽǶǯǷ оǷ ƘниКредиǷ ƟрǌпA ǽиǾǷо ǯǷрǶǷеǏиǾ ǹǶ преǯQ
ǷрǌǓǷǌрирǶне е оǷ ǷипǶ fǗенǷрǶлиǹирǶно преǯǷрǌǓǷǌрирǶне] 
нǶ ниǎоǷо нǶ предприǾǷиеǷоQȑǶǒǓǶA БǶнǓǶǷǶ иǹдǶǎǶ ǷǶǓиǎǶ 
инǯǷрǌȑенǷи единǯǷǎено ǎ рǶȑǓиǷе нǶ ƟрǌпǶǷǶA ǯ ǓǌпǌǎǶǽ 
�,'�0#"'2 �@.@�@
Ƥреǹ ǗǾлǶǷǶ mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ продължǶǎǶ дǶ проQ
ǎеждǶ ǶǓǷиǎнǶA но ǿлǶǏорǶǹǌȑнǶ инвǜǩǪиǯионнǔ ǦоǢиǪиǡǔA 
ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ одоǿрениǷе ǯǷрǶǷеǏиǾA ǎъǷреǘни прǶǎилǶ и 
лиȑиǷи и ǯ оǏлед нǶ поддържǶнеǷо нǶ ǯолиднǶ ǓрǶǷǓоǯроǽнǶ 
и ǯǷрǌǓǷǌрнǶ лиǓǎиднǶ поǹиǗиǾ@ ƠнǎеǯǷиǗионниǾǷ порǷȒеǒл 
ǿиǎǶ ǌǎелиǽенA ǷǶǓǶ ǽе дǶ ǯе инǎеǯǷирǶ ǽǶǯǷ оǷ лиǓǎидниǾ 
иǹлиǘъǓ при ǶдеǓǎǶǷнǶ ǎъǹǎръǙǶеȑоǯǷ и приеȑлиǎ риǯǓ@ 
ƤорǷȒеǒлъǷ оǷ оǿлиǏǶǗии ǯъǙо ǷǶǓǶ ǯлǌжи ǓǶǷо лиǓǎиден 
ǿǌȒерA ǽǶǯǷиǽно иǹполǹǎǶн ǹǶ оǿеǹпеǽение нǶ приǎлеǽени 
ǯредǯǷǎǶ оǷ ǿǜджеǷни орǏǶниǹǶǗии и ǿǶнǓоǎи инǯǷиǷǌǗии@ 
НǶред ǯ ǷоǎǶA държǶǎниǷе оǿлиǏǶǗии ǎ инǎеǯǷиǗионниǾ 
порǷȒеǒл ǯе ǷреǷирǶǷ ǓǶǷо ǎиǯоǓолиǓǎидни ǶǓǷиǎиA ǹǶ ǗелиQ
Ƿе нǶ иǹǽиǯлǾǎǶне нǶ КоеȒиǗиенǷǶ нǶ лиǓǎидно поǓриǷие@



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

lrm Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ƟлǶǎнǶ диреǓǗиǾ fȇорǶ и ǓǌлǷǌрǶ] ǹǶпǶǹи 
ǯилниǾ ǯи ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ рǶǹǎиǷиеǷо нǶ ǽоǎеǘǓиǾ ǓǶпиǷǶлA 
иǹǏрǶждǶнеǷо нǶ приоǿǙǶǎǶǙǶ ǓǌлǷǌрǶ и рǶǿоǷнǶ ǯредǶ ǯ 
Ǘел дǶ оǷǓлǜǽи пълниǾ поǷенǗиǶл нǶ нǶǘиǷе ȉорǶ и попǌлǾQ
риǹирǶнеǷо нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǓǶǷо нǶǒQдоǿро ȑǾǯǷо ǹǶ 
рǶǿоǷǶ@ ƟлǶǎнǶǷǶ Ǘел нǶ ǎǯиǽǓи деǒноǯǷи ǿеǘе дǶ ǯе подпоQ
ȑоǏне поǯǷиǏǶнеǷо нǶ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǷе Ǘели нǶ ƘниКредиǷ 
БǌлǿǶнǓA ǓǶǷо ǯъǙеǎреȑенно ǯе оǯиǏǌри ориенǷирǶн Ǔъȑ 
ȉорǶǷǶA ǏъǎǓǶǎ и нǶǎреȑенен оǷǏоǎор нǶ динǶȑиǽнǶǷǶ ǯредǶ@

БроǾǷ нǶ ǯлǌжиǷелиǷе (
�	J нǶ БǶнǓǶǷǶ нǶȑǶлǾ оǷ o lks нǶ 
n tsp нǶ ǓонǯолидирǶнǶ ǿǶǹǶA ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯъǯ ƼǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǾ 
плǶнA ǎоден оǷ непреǓъǯнǶǷǶ инǎеǯǷиǗиǾ ǎ деǒноǯǷи по диǏиǷǶQ
лиǹǶǗиǾA ноǎи ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ диǯǷǶнǗионнǶ рǶǿоǷǶ ǯ ǓлиенǷи 
и нǶǯоǽǎǶне нǶ рǶǹлиǽни оперǶǗии Ǔъȑ диǏиǷǶлни ǓǶнǶли 
ǓǶǷо ȑоǿилниGонлǶǒн ǌǯлǌǏи@ ƼъоǷноǘениеǷо жениGȑъже е � 
rq|Gmo|C пропорǗиǾǷǶ при ȑениджърǯǓиǷе поǹиǗии е доǯǷǶ 
ǿǶлǶнǯирǶнǶ S pt|Gol|A доǓǶǷо ǹǶ ǎиǯǘиǷе ръǓоǎодни длъжQ
ноǯǷи (ниǎо ƘпрǶǎиǷелен ǯъǎеǷ и диреǓǷно подǽинени нǶ 
ƠǹпълниǷелни диреǓǷориJ ǯъоǷноǘениеǷо е оǓоло oq|Gpo|@ 
РǶǎнопоǯǷǶǎеноǯǷǷǶ нǶ полоǎеǷе е един оǷ оǯноǎниǷе приоQ
риǷеǷи не ǯǶȑо ǹǶ еǓипǶ ȇорǶ и КǌлǷǌрǶA но е и ǎъǎ ȒоǓǌǯǶ нǶ 
ȑениджъриǷе оǷ ǎǯиǽǓи ȒǌнǓǗииA ǓǶǷо приǯъǯǷǎǶ ǯъǙеǯǷǎено 
ǎ рǶǹлиǽни ǎъǷреǘни прǶǎилǶ и проǗедǌриA ǹǶǯǾǏǶǙи не ǯǶȑо 
ǿǶлǶнǯǶ нǶ полоǎеǷеA но и ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶA плǶнирǶнеǷо нǶ 
приеȑǯǷǎеноǯǷǷǶA рǶǹǎиǷиеǷо нǶ ǷǶлǶнǷи и Ƿ@н@ ƼреднǶǷǶ ǎъǹQ
рǶǯǷ нǶ ǯлǌжиǷелиǷе е on ǏодиниA Ƕ оǷ ǏледнǶ ǷоǽǓǶ нǶ оǿрǶǹоQ

ȇорǶ и ǓǌлǷǌрǶ

ǎǶǷелнǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶ поǎеǽеǷо ǯлǌжиǷели нǶ ǿǶнǓǶǷǶ иȑǶǷ ǎиǯǘе 
оǿрǶǹоǎǶние (оǓоло rs|J@
БǶнǓǶǷǶ продължǶǎǶ дǶ ǯе ǎъǹприеȑǶ ǓǶǷо доǿро ȑǾǯǷо ǹǶ 
рǶǿоǷǶ и ǯǷǶǿилен и нǶдежден рǶǿоǷодǶǷел ǿлǶǏодǶрение нǶ 
ǯилнǶǷǶ рǶǿоǷодǶǷелǯǓǶ ȑǶрǓǶ нǶ ƘниКредиǷ@ ЕǓипъǷ нǶ ȇорǶ 
и КǌлǷǌрǶ ǌǯпǾ дǶ оǯиǏǌри доǯǷǶǷъǽен ǿроǒ ǓǶндидǶǷǌри ǹǶ 
рǶǿоǷǶA но и ǎъǹприеȑǶ пǶǹǶрǶ нǶ ǷрǌдǶ ǹǶ ǎǯе поQпредиǹQ
ǎиǓǶǷелен@ Вǯе оǙе оǯоǿено предиǹǎиǓǶǷелниA ǎеǽе ǷрǶQ
диǗионно ǹǶ пǶǹǶрǶA ǿǾȉǶ ǯпеǗиȒиǽни ǯеǏȑенǷиA ǯǎърǹǶни 
ǯ ǎиǯоǓоǓǎǶлиȒиǗирǶни ǿǶнǓоǎи еǓǯперǷи и ǯпеǗиȒиǽни 
поǹиǗии (ǎǓл@ ƠȆ ǯеǓǷорǶJA ǓǶǓǷо и ǏеоǏрǶȒǯǓиǷе оǿлǶǯǷи 
ǯ поQǏолǾȑо ǷеǓǌǽеǯǷǎо порǶди ǯпеǗиȒиǓǶǷǶ нǶ пǶǹǶрǶ нǶ 
ǷрǌдǶ S нǶприȑер ǯǷолиǗǶǷǶ@ ƤроǗеǯъǷ по нǶǿирǶне нǶ перQ
ǯонǶл ǹǶ нǾǓои оǷ ǿǶǹоǎиǷе поǹиǗии ǎ КлоноǎǶ ȑрежǶ ǿеǘе 
опǷиȑиǹирǶн ǽреǹ ǎнедрǾǎǶне нǶ ǯпеǗиǶлиǹирǶн лиǽноǯǷен 
ǷеǯǷ ǹǶ подǿор и ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ прǶǎоȑоǙиǾǷǶ нǶ преǓиǷе 
ȑениджъриA ǓǶǷо ǷоǎǶ нǶȑǶли  ǎреȑеǷо ǹǶ ǎǹеȑǶне нǶ реǘеQ
ние ǹǶ нǶеȑǶне и поǎиǘи еȒеǓǷиǎноǯǷǷǶ@ В оǷǏоǎор нǶ нǌжQ
диǷе нǶ ǿиǹнеǯǶ ǿеǘе поǯǷǶǎен допълниǷелен ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ 
приǎлиǽǶнеǷо и нǶǿирǶнеǷо нǶ диǏиǷǶлни проȒили и ǷǶǓиǎǶ 
ǯъǯ ǯпеǗиȒиǽни еǓǯперǷни поǹнǶниǾ@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǿǾȉǶ нǶеǷи 
поǽǷи ntk ноǎи ǯлǌжиǷели (osk нǶ ǓонǯолидирǶнǶ оǯноǎǶJ@ 
ƼǷǶжǶнǷǯǓǶǷǶ проǏрǶȑǶA ǓǶǓǷо оǿиǓноǎеноA ǿеǘе един оǷ 
ǓлǜǽоǎиǷе приориǷеǷиA ǓǶǷо Ǘелеǘе попǌлǾриǹирǶнеǷо нǶ 
рǶǿоǷодǶǷелǯǓǶǷǶ ȑǶрǓǶ и ǹǶȉрǶнǎǶǘе ǯ ǓǶндидǶǷи проȒеQ
ǯионǶлниǷе ролиA нǶȑǶлǾǎǶǒǓи ǌǯилиǾǷǶ ǹǶ подǿор и подоQ
ǿрǾǎǶǒǓи ǎреȑеǷо ǹǶ нǶеȑǶне@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ нǶд lrk ȑлǶди 
ǯпеǗиǶлиǯǷи (нǶд mkk нǶ ǓонǯолидирǶнǶ оǯноǎǶJ полǌǽиȉǶ 
ǎъǹȑожноǯǷ дǶ проǎедǶǷ ǯǷǶж ǎ ǿǶнǓǶǷǶ@ НǶ ok оǷ ǷǾȉ (oq нǶ 
ǓонǯолидирǶнǶ оǯноǎǶJ ǿеǘе предложенǶ поǯǷоǾннǶ рǶǿоǷǶA 
ǓоеǷо доǓǶǹǎǶ проǏрǶȑǶǷǶ ǎǯе оǙе ǓǶǷо Ǔлǜǽоǎ иǹǷоǽниǓ ǹǶ 
нǶǿирǶне нǶ ноǎи ǯлǌжиǷели@
Оǯоǿени ǌǯилиǾ ǿǾȉǶ инǎеǯǷирǶни ǎ рǶǹǎиǎǶнеǷо нǶ поQǹǶQ
дълǿоǽени ǎǹǶиȑооǷноǘениǾ ǯ ǌниǎерǯиǷеǷиǷеA оǷноǎо ǯ Ǘел 
подǯиǏǌрǾǎǶне нǶ приǷоǓ нǶ ȑлǶди ȉорǶ ǯ ǎиǯоǓ поǷенǗиǶл 
и попǌлǾриǹирǶне нǶ рǶǿоǷодǶǷелǯǓǶǷǶ ȑǶрǓǶ нǶ ƘниКредиǷ@ 
ƤǶрǷнǛорǯǷǎоǷо ǯ ǌниǎерǯиǷеǷи ǯе преǎърнǶ ǎ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓǶ 
иниǗиǶǷиǎǶ Ǚо ǯе оǷнǶǯǾ и до ǯподелǾнеǷо нǶ ǹнǶниǾ и подQ
поȑǶǏǶне оǷ ǯǷрǶнǶ нǶ еǓǯперǷи нǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǓǶǷо леǓǷори ǹǶ 
прǶǎилноǷо рǶǹǿирǶне нǶ ǯǷǌденǷиǷе ǹǶ ǓлǜǽоǎиǷе ǿǶнǓоǎи 
ǿиǹнеǯ проǗеǯи@
РǶǹȉодиǷе ǹǶ ǽоǎеǘǓи реǯǌрǯи ǿǾȉǶ ǶдǶпǷирǶни ǯпоред 
нǶǯоǓиǷе нǶ ƘниКредиǷ ƟрǌпA ǓонǓреǷно ǹǶ проȑенлиǎиǷе 
плǶǙǶниǾA ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ƤолиǷиǓǶǷǶ ǹǶ ǎъǹнǶǏрǶждениǾQ
ǷǶ и ȒинǶнǯоǎиǷе реǹǌлǷǶǷи@ ƤолиǷиǓǶǷǶ ǹǶ ǎъǹнǶǏрǶждениǾ 
ǿеǘе ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ подȉодǶ нǶ ƟрǌпǶǷǶ и ǯ ЕǎропеǒǯǓиǷе 
и ȑеǯǷниǷе ǹǶǓонодǶǷелни иǹиǯǓǎǶниǾ@ ƤǶǹǶрниǷе ǷенденQ
Ǘии ǯе нǶǿлǜдǶǎǶǷ оǷǿлиǹо ǽреǹ ǌǽǶǯǷие ǎ проǌǽǎǶне нǶ 
ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶA ǶнǶлиǹирǶне нǶ реǹǌлǷǶǷиǷе и предприQ
еȑǶне нǶ неоǿȉодиȑиǷе деǒǯǷǎиǾA ǹǶ дǶ ǯе оǯиǏǌри ǌǯǷоǒǽиǎо 
и ǓонǓǌренǷно ǎъǹнǶǏрǶждение нǶ ǯлǌжиǷелиǷеA ǓǶǷо ǯе 
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lrn

ǏǶрǶнǷирǶ и ǓорелǶǗиǾ ǯ реǹǌлǷǶǷиǷе нǶ ǿǶнǓǶǷǶ@ ƤорǶди 
ǯпеǗиȒиǽнǶǷǶ ȑǶǓроиǓоноȑиǽеǯǓǶ ǯредǶ и ǯǎърǹǶноǷо ǯ 
ǷоǎǶ ǹнǶǽиǷелно нǶрǶǯǷǎǶне нǶ инȒлǶǗиǾǷǶA оǓǶǹǎǶǙо прǾǓо 
ǎлиǾние ǎърȉǌ ǶнǏǶжирǶноǯǷǷǶ нǶ ǯлǌжиǷелиǷеA ǿǾȉǶ прилоQ
жени ǓонǓреǷни ȑерǓи ǹǶ приǎеждǶне нǶ ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ 
ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ иǓоноȑиǽеǯǓǶǷǶ ǯиǷǌǶǗиǾA ǎǓлǜǽиǷелно 
ǓореǓǗиǾ нǶ ǹǶплǶǷиǷе нǶ ǎǯиǽǓи ǯлǌжиǷелиA допълниǷелен 
преǏлед нǶ ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ ǯпоред ǹǶǯлǌǏиǷеA едноǓрǶǷни 
плǶǙǶниǾ и оǿȑиǯлǾне нǶ ǎъǎеждǶнеǷо нǶ допълниǷелни 
придоǿиǎǓиA ǓǶǓǷо и преǏлед нǶ оǿǙоǷо ǎъǹнǶǏрǶждение ǯ 
Ǘел поǎиǘǶǎǶне нǶ приǎлеǓǶǷелноǯǷǷǶ нǶ пǶǹǶрǶ и нǶȑǶQ
лǾǎǶне нǶ ȒрǶǏȑенǷǶǗиǾǷǶ нǶ ȒинǶнǯоǎиǷе придоǿиǎǓи@ 
ОǿǙиǾǷ порǷȒеǒл оǷ придоǿиǎǓи е ǯред нǶǒQдоǿриǷе ǎ 
ǯǷрǶнǶǷǶ и е ǎǶжен допълниǷелен ȒǶǓǷор ǹǶ приǎлиǽǶне и 
ǹǶдържǶне нǶ ǯлǌжиǷели@ ǄоǿроǎолноǷо ǷеǓǌǽеǯǷǎо ǿеǘе 
поǎлиǾно оǷ ǌǯлоǎиǾǷǶ нǶ пǶǹǶрǶ нǶ ǷрǌдǶ и ǯе ǌǎелиǽи ǯ 
поǎеǽе оǷ един пǌнǓǷ оǷ s@p| до t@s| нǶ ǓонǯолидирǶнǶ 
оǯноǎǶ (нǶ ниǎо БǶнǓǶ проȑǾнǶǷǶ е оǷ r@t| до t@p|J@ 
ƼледǎǶǒǓи ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ǹǶ ǽоǎеǘǓи ǓǶпиǷǶл преǹ mkmm Ǐ@ 
ƟлǶǎнǶ диреǓǗиǾ fȇорǶ и ǓǌлǷǌрǶ] продължи ǓонǯиǯǷенǷно 
дǶ инǎеǯǷирǶ ǎ оǿǌǽениеǷо и рǶǹǎиǷиеǷо нǶ нǶǘиǷе ȉорǶA ǹǶ 
дǶ рǶǹǏърне ǷеȉниǾ ǷǶлǶнǷ и дǶ подпоȑоǏне по Ƿоǹи нǶǽин 
БǶнǓǶǷǶ дǶ реǶлиǹирǶ пълниǾ ǯи поǷенǗиǶл и дǶ реǶлиǹирǶ 
ǯǎоǾǷǶ Ǘел@
ƤǯиȉиǽноǷо ǹдрǶǎе и ǿлǶǏополǌǽиеǷо нǶ ǯлǌжиǷелиǷе оǯǷǶQ
нǶȉǶ оǯноǎни Ƿеȑи и ǯлед оǷȑǾнǶǷǶ нǶ пǶндеȑиǽнǶǷǶ оǿǯǷǶQ
ноǎǓǶ ǎъǎ ǎръǹǓǶ ǯ �-4'"Qlt@ ǂǶ дǶ ǿъде подпоȑоǏнǶǷ ǿǶлǶнǯǶ 
ȑеждǌ лиǽниǾ и проȒеǯионǶлниǾ жиǎоǷ и преȑинǶǎǶнеǷо 
Ǔъȑ ȉиǿриден нǶǽин нǶ рǶǿоǷǶA ǿǾȉǶ орǏǶниǹирǶни нǾǓолQ
Ǔо иниǗиǶǷиǎи ǯ Ǘел дǶ поǓǶжǶǷ прǶǓǷиǽеǯǓи подȉоди ǹǶ 
ǹдрǶǎоǯлоǎен нǶǽин нǶ жиǎоǷA ǌпрǶǎление нǶ проȑǾнǶǷǶ  и 
еȒеǓǷиǎно еȑоǗионǶлно ǌпрǶǎление@ 
В ǯилно реǏǌлирǶнǶ ǯредǶ ǯ непреǓъǯнǶǷо поǾǎǾǎǶǙи ǯе 
неǷрǶдиǗионни ǓонǓǌренǷиA ǓлиенǷǯǓоǷо прежиǎǾǎǶне (��J 
продължǶǎǶ дǶ ǿъде ǯъǙеǯǷǎен нǶǽин ǹǶ оǷлиǽǶǎǶне ǎ ǿǶнQ
ǓоǎǶǷǶ индǌǯǷриǾ@ ǂǶǷоǎǶ преǹ mkmm Ǐ@  продължи ǯледǎǶнеǷо 
нǶ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ǹǶ оǿǌǽениǾA ǽǶǯǷ оǷ ǗǾлоǯǷнǶǷǶ ǓонǗепǗиǾ ǹǶ 
ǓлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶне нǶ ǿǶнǓǶǷǶA и ǯлед ǌǯпеǘноǷо приQ
ǓлǜǽǎǶне нǶ поредиǗǶǷǶ оǷ оǿǌǽиǷелни ǎидеǶA ǓоǾǷо ǯǷǶрǷиQ
рǶ преǹ mkmlǏ@A ǿǾȉǶ рǶǹрǶǿоǷени нǾǓолǓо ǏеǒȑиȒиǗирǶни 
�� оǿǌǽиǷелни пъǷеǓиA ǗелǾǙи дǶ нǶǯърǽǶǷ ǯподелǾнеǷо нǶ 
ǹнǶниǾ и допълниǷелно дǶ ǹǶǷǎърдǾǷ придоǿиǷиǷе проȒеQ
ǯионǶлни нǶǎиǗи и ǓлиенǷǯǓи ориенǷирǶноǷо поǎедение нǶ 
нǶǘиǷе ȉорǶ@
ƟеǒȑиȒиǗирǶниǷе оǿǌǽиǷелни пъǷеǓи рǶǹǏлеждǶǷ ǓлиенǷQ
ǯǓоǷо прежиǎǾǎǶне ǓǶǓǷо оǷ ǏледнǶ ǷоǽǓǶ нǶ ǎъǷреǘниǾ 
ǓлиенǷA ǷǶǓǶ и нǶ ǎънǘниǾ@ ОǿǌǽиǷелнǶǷǶ пъǷеǓǶA нǶǯоǽенǶ 
Ǔъȑ ǎǯиǽǓи ǯлǌжиǷелиA ǯе ȒоǓǌǯирǶ ǎърȉǌ ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎоǷоA 
рǶǹǿирǶнеǷо нǶ нǌждиǷе нǶ ǓлиенǷиǷе и ǏенерирǶнеǷо нǶ 
идеи ǹǶ поQнǶǷǶǷъǘно опроǯǷǾǎǶне и опǷиȑиǹирǶне ǯ Ǘел 
подоǿрǾǎǶне нǶ прежиǎǾǎǶнеǷо нǶ нǶǘиǷе ǓлиенǷи@ ȆеǹиA 

нǶǯоǽени Ǔъȑ ролиǷе иȑǶǙи диреǓǷен ǓонǷǶǓǷ ǯ ǓлиенǷиǷе 
ǎ БǶнǓирǶнеǷо нǶ дреǿно и КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶнеA ǯǶ 
ǿǶǹирǶни нǶ ǓонǗепǗиǾǷǶ ǹǶ нǶǽинǶ нǶ рǶǿоǷǶ ǎ ƘниКредиǷ 
(�,'�0#"'2 �-�J и ǯе ȒоǓǌǯирǶǷ ǎърȉǌ Ƿеȑи ǓǶǷо оǿǯлǌжǎǶне 
нǶ ǓлиенǷи и допълниǷелнǶ диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ нǶ проǗеǯи и 
ǌǯлǌǏи ǯ Ǘел непреǓъǯнǶǷо подоǿрǾǎǶне нǶ ǓлиенǷǯǓоǷо 
прежиǎǾǎǶне@ ƤърǎǶǷǶ ǏеǒȑиȒиǗирǶнǶ �� оǿǌǽиǷелнǶ пъǷеQ
ǓǶ ǿеǘе ǌǯпеǘно приǓлǜǽенǶ преǹ поǯледноǷо Ƿриȑеǯеǽие 
нǶ mkmm Ǐ@A Ƕ оǯǷǶнǶлиǷе Ǚе ǿъдǶǷ ǹǶпоǽнǶǷи ǎ нǶǽǶлоǷо нǶ 
mkmn Ǐ@
Водени оǷ ǯǷреȑежǶ Ǔъȑ ǓонǓреǷни деǒǯǷǎиǾ ǹǶ опроǯǷǾǎǶне 
и поQнǶǷǶǷъǘно подоǿрǾǎǶне нǶ ǓлиенǷǯǓоǷо прежиǎǾǎǶнеA 
ǿǾȉǶ ǯъǹдǶдени поредиǗǶ оǷ оǿǌǽиǷелни ǎидеǶA поǯǎеǷени 
нǶ �#�, �'6 �'%+� S ȑеǷодолоǏиǾ ǹǶ опǷиȑиǹǶǗиǾ нǶ проǗеQ
ǯи и подоǿрǾǎǶне нǶ ǓǶǽеǯǷǎоǷо нǶ продǌǓǷиǷе и ǌǯлǌǏиǷе@ 
ƤоредиǗǶǷǶ е ǎдъȉноǎенǶ оǷ реǶлиǹирǶн ǎ БǶнǓǶǷǶ проеǓǷ 
и иȑǶ ǹǶ Ǘел дǶ нǶǯърǽи ǓолеǏиǷе дǶ ǷърǯǾǷ ǎъǹȑожноǯǷи 
ǹǶ опроǯǷǾǎǶне и опǷиȑиǹǶǗиǾ ǎ ежеднеǎнǶǷǶ ǯи рǶǿоǷǶ и 
по Ƿоǹи нǶǽин дǶ допринеǯǶǷ ǹǶ реǶлиǹирǶнеǷо нǶ ǗелиǷе 
нǶ БǶнǓǶǷǶ@
ƼледǎǶǒǓи нǶǯоǓиǷе нǶ прǶǎиǷелǯǷǎоǷо ǹǶ предоǷǎрǶǷǾǎǶне 
нǶ рǶǹпроǯǷрǶнениеǷо нǶ �-4'"Qlt и оǯиǏǌрǾǎǶǒǓи ȑǶǓǯиȑǶлQ
но ǿеǹопǶǯнǶ ǯредǶ ǹǶ нǶǘиǷе ȉорǶA ǿе ǎъǹоǿноǎено орǏǶниQ
ǹирǶнеǷо нǶ приǯъǯǷǎени оǿǌǽениǾ@ В приǯъǯǷǎен ȒорȑǶǷ 
приориǷеǷно ǿǾȉǶ орǏǶниǹирǶни ǎъǎеждǶǙиǷе оǿǌǽениǾ ǹǶ 
ноǎонǶǹнǶǽениA проȒеǯионǶлниǷе оǿǌǽениǾ ǹǶ ǯилиǷе ǹǶ 
продǶжǿǶ нǶ БǶнǓирǶне нǶ дреǿно и КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶQ
неA ǓǶǓǷо и лидерǯǓиǷе оǿǌǽениǾ ǯ Ǘел оǯиǏǌрǾǎǶне нǶ поQǎиQ
ǯоǓǶǷǶ иȑ еȒеǓǷиǎноǯǷ и ǯъǹдǶǎǶне нǶ поQдоǿри ǌǯлоǎиǾ ǹǶ 
оǿȑǾнǶ нǶ опиǷ и неǷǌърǓинǏ@ ОǿǌǽениǾǷǶ нǶ Ƿеȑи ǓǶǯǶеǙи 
оǿǯлǌжǎǶне нǶ ǓлиенǷиA иǹǏрǶждǶне нǶ ǎǹǶиȑооǷноǘениǾ 
ǯ ǓлиенǷиA ǷеȉниǓи и проǗеǯи ǹǶ продǶжǿǶA ǌпрǶǎление нǶ 
порǷȒеǒл и ǓлиенǷǯǓи fȑоȑенǷи нǶ иǯǷинǶǷǶ] оǯǷǶнǶȉǶ нǶ 
ȒоǓǌǯ и преǹ mkmm Ǐ@ ǹǶ ǯилиǷе ǹǶ продǶжǿǶ нǶ БǶнǓирǶне 
нǶ дреǿно@ ȍоǓǌǯъǷ ǎ дрǌǏиǾ ǿиǹнеǯ ǯеǏȑенǷ S КорпорǶǷиǎно 
ǿǶнǓирǶнеA продължǶǎǶ дǶ ǿъде ǎърȉǌ поǯǷоǾнноǷо рǶǹǎиǷие 
нǶ дълǏоǯроǽни оǷноǘениǾA ǿǶǹирǶни нǶ ǯъǹдǶǎǶне нǶ ǯǷоǒQ
ноǯǷ и ǌǯǷоǒǽиǎ ǿиǹнеǯ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ БǶнǓǶǷǶ продължи дǶ ǎъǹприеȑǶ ноǎи 	�� 
прǶǓǷиǓи продължǶǎǶǒǓи поǯоǓǶǷǶ Ǔъȑ поQǌǯǷоǒǽиǎ и оǷǏоQ
ǎорен ǿиǹнеǯ@ ƼъǙеǯǷǎенǶ ǽǶǯǷ оǷ ǷоǎǶA рǶǹǿирǶ ǯеA ǎǓлǜǽǎǶ 
поǎиǘǶǎǶнеǷо нǶ инȒорȑирǶноǯǷǷǶ ǹǶ 	�� ȒǶǓǷориǷе и 
доǿриǷе приȑери оǷ индǌǯǷриǾǷǶ нǶ рǶǹлиǽниǷе ниǎǶ нǶ 
орǏǶниǹǶǗиǾǷǶ@ ȆоǎǶ ǿеǘе нǶпрǶǎено ǯъǯ ǯǷрǌǓǷǌрирǶнеǷо 
нǶ ȉолиǯǷиǽнǶ оǿǌǽиǷелнǶ проǏрǶȑǶ ǹǶ 	��A ǓоǾǷо деȒинирǶ 
оǿǌǽиǷелниǷе иниǗиǶǷиǎиA поǯǎеǷени нǶ еǓолоǏиǽноǷо и 
ǯоǗиǶлно ǌпрǶǎление ǹǶ ǎǯǾǓо ниǎо нǶ орǏǶниǹǶǗиǾǷǶA ǓǶǷо 
ǯе ǹǶпоǽне оǷ ВиǯǘеǷо ръǓоǎодǯǷǎо и ВиǯǘиǾ ȑениджърǯǓи 
ǯъǯǷǶǎ@ В оǿрǶǹоǎǶǷелнǶǷǶ ȑиǯиǾA ǓǶǯǶеǙǶ ȑеȉǶниǹȑиǷе нǶ 
ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷA ǿǶнǓǶǷǶ ȒинǶнǯирǶ и ǯерǷиȒиǗирǶнеǷо нǶ 
поǎеǽе оǷ lkk еǓǯперǷи оǷ рǶǹлиǽни ǯǷрǌǓǷǌриA ǓоиǷо ǌǽǶǯǷQ
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lro Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǎǶȉǶ ǎ ǶǓǶдеȑиǾ ǹǶ ЕǓолоǏиǽниA ǯоǗиǶлни и ǌпрǶǎленǯǓи 
проȑенлиǎи (	��J или ȑǶǏиǯǷърǯǓǶ проǏрǶȑǶ по fОǷǏоǎорно 
и ǌǯǷоǒǽиǎо ǌпрǶǎление]A орǏǶниǹирǶнǶ ǎ пǶрǷнǛорǯǷǎо ǯъǯ 
ƼƘ fƼǎеǷи КлиȑенǷ ОȉридǯǓи^ @
ƼледǎǶǒǓи 	�� ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶA ǿе предоǯǷǶǎенǶ ǎъǹȑожноǯǷ 
нǶ ǯлǌжиǷелиǷе дǶ подпиǯǎǶǷ елеǓǷронно  ǎǯиǽǓи ноǎи 
Ƿрǌдоǎи доǏоǎориA ǎǯиǽǓи ǎидоǎе допълниǷелни ǯпорǶǹǌȑеQ
ниǾA длъжноǯǷни ȉǶрǶǓǷериǯǷиǓи и ȑолǿи ǹǶ нǶпǌǯǓǶне@ Ƽ 
ǎъǎеждǶнеǷо нǶ елеǓǷронниǾ подпиǯ нǶ доǓǌȑенǷиA ǓǶǯǶеǙи 
ǷрǌдоǎиǷе ǎǹǶиȑооǷноǘениǾA ǯǶȑо преǹ mkmm Ǐ@ ǿе поǯǷиǏнǶQ
ǷоB qp| ǯпеǯǷенǶ ȉǶрǷиǾA ȑин@ lk ȑинǌǷи ǯпеǯǷено ǎреȑе нǶ 
ǯлǌжиǷел ǹǶ Ƿрǌдоǎи доǓǌȑенǷи и поQдоǿро прежиǎǾǎǶне нǶ 
ǯлǌжиǷелиǷе@
Ƥреǹ mkml Ǐ@ ǿе поеǷ пъǷǾ нǶ ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾǷǶ и ǎъǎ ǎреQ
ȑенǶ нǶ проȑени ȑениджъриǷе ǯǶ еǯǷеǯǷǎениǾǷ дǎиǏǶǷелA 
ǓоǒǷо нǶǯърǽǶǎǶA ǎдъȉноǎǾǎǶ и ȑоǷиǎирǶ ǯлǌжиǷелиǷе дǶ 
ǯъǹдǶдǶǷ проȑǾнǶA ǓоǾǷо Ǚе поȑоǏне ǹǶ рǶǯǷеж и оȒорȑǾне 
нǶ ǿъдеǙиǾ ǌǯпеȉ нǶ орǏǶниǹǶǗиǾǷǶ@ ЕǷо ǹǶǙо и преǹ mkmm 
продължиȉǶ  дǎеǷе оǯноǎни проǏрǶȑиA ǓоиǷо иȑǶǷ ǹǶ Ǘел дǶ 
подпоȑоǏнǶǷ ǓолеǏиA ǓоиǷо ръǓоǎодǾǷ еǓипиA ǯ неоǿȉодиȑиQ
Ƿе ǹнǶниǾ и ǌпрǶǎленǯǓи ǯпоǯоǿноǯǷи ǹǶ поQдоǿрǶ рǶǿоǷǶ ǎ 
еǓип и продǌǓǷиǎни проȒеǯионǶлни ǎǹǶиȑооǷноǘениǾ@ 
• ƤърǎǶǷǶ иниǗиǶǷиǎǶ S АǓǶдеȑиǾ ǹǶ ǄиреǓǷориA ǯе 

ǯъǯǷои оǷ нǾǓолǓо ȑодǌлǶA ǓоиǷо ǓоȑǿинирǶǷ ǎъǷреǘни 
и ǎънǘни оǿǌǽиǷелни ǯеǯииA ǓоиǷо рǶǹǏлеждǶǷ не 
ǯǶȑо доǿри прǶǓǷиǓи оǷноǯно оперǶǷиǎниǷе проǗеǯиA 
орǏǶниǹǶǗиǾǷǶ нǶ рǶǿоǷниǾ денA ǏодиǘноǷо плǶнирǶнеA 
ǯеǏȑенǷирǶнеǷо и ǿǜджеǷирǶнеǷоA но и еȒеǓǷиǎнǶǷǶ 
ǓоȑǌниǓǶǗиǾA ǌпрǶǎлениеǷо нǶ ǓонȒлиǓǷи и преǏоǎори@ 
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ȒоǓǌǯъǷ ǿеǘе поǯǷǶǎен ǎърȉǌ ǓолеǏиǷеA 
ǓоиǷо поеȉǶ ǯǎоǾǷǶ ноǎǶ ролǾ ǓǶǷо ǄиреǓǷор нǶ ȒилиǶл 
и ȆърǏоǎǯǓи ȑениджър@

• ВǷорǶǷǶ иниǗиǶǷиǎǶ S fȒиджиǷъл] проǏрǶȑǶǷǶ ǹǶ 
ОǯъǹнǶǷо лидерǯǷǎоA ǿеǘе оǿǌǽение оǷ пеǷ ȑодǌлǶA 
нǶдǏрǶдено оǷ онлǶǒн приложение ǹǶ лидерǯǷǎо и 
пǶрǷнǛорǯǓи ǓоǌǽинǏ ǯеǯии@ ВǯеǓи ȑодǌл оǷ проǏрǶȑǶǷǶ 
е ǯъǹдǶден нǶ ǿǶǹǶ нǶ рǶǹнооǿрǶǹен и еȒеǓǷиǎен 
опиǷ ǎ проǗеǯǶ нǶ ǌǽенеA ǓоǒǷо иǹполǹǎǶ ǌпрǶжнениǾA 
ǶнǶлиǹиA ǎъпроǯниǗи и деǒноǯǷи ǯǎърǹǶни ǯ ǌǽенеǷо ǽреǹ 
прежиǎǾǎǶне@ 

Ƽ Ǘел дǶ  подпоȑоǏнеȑ ǯлǌжиǷелиǷе дǶ придоǿиǾǷ ǎǯиǽǓи 
неоǿȉодиȑи ǌȑениǾA ǹǶ дǶ продължǶǷ по пъǷǾ нǶ ǷрǶнǯȒорQ
ȑǶǗиǾǷǶA ǿǾȉǶ орǏǶниǹирǶни нǾǓолǓо оǿǌǽениǾ ǎъǎ ǎирǷǌǶQ
лен ȒорȑǶǷA ǗелǾǙи дǶ подоǿрǾǷ ǷǾȉнǶǷǶ оǿǙǶ диǏиǷǶлнǶ 
ǏрǶȑоǷноǯǷ и дǶ Ǐи подпоȑоǏнǶǷ при преȑинǶǎǶнеǷо Ǔъȑ ноǎ 
нǶǽин нǶ рǶǿоǷǶ ǯ иноǎǶǷиǎни диǏиǷǶлни инǯǷрǌȑенǷи@ 
ȍоǓǌǯъǷ ǎърȉǌ ǌǯǓореноǷо иǹрǶǯǷǎǶне нǶ ǷǶлǶнǷиǷе и 
оǷǓлǜǽǎǶнеǷо нǶ ǷеȉниǾ поǷенǗиǶл продължǶǎǶǷ дǶ ǿъдǶǷ 
ǎ оǯноǎǶǷǶ нǶ иниǗиǶǷиǎиǷе ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ ǷǶлǶнǷи преǹ 
mkmm Ǐ@ Ƥреǹ ǏодинǶǷǶ ǷǶлǶнǷиǷе нǶ БǶнǓǶǷǶ ǌǽǶǯǷǎǶȉǶ ǎ 
рǶǹлиǽни иниǗиǶǷиǎи ǹǶ оǿǌǽениеA ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи ǯреǙиA 
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ǹǶдǶǽи иȑǶǙи ǹǶ Ǘел дǶ Ǐи нǶǓǶрǶǷ дǶ иǹлǾǹǶǷ оǷ ǹонǶǷǶ ǯи 
нǶ ǓоȑȒорǷA ȑенǷорǯǷǎоGǓоǌǽинǏA ǽреǹ ǓоиǷо Ƿе по еǯǷеǯǷǎен 
нǶǽин поǎиǘǶǎǶǷ ǏоǷоǎноǯǷǷǶ ǯи дǶ нǶпрǶǎǾǷ ǯледǎǶǙǶǷǶ ǯи 
ǯǷъпǓǶ и дǶ оǓǶжǶǷ оǙе поQǏолǾȑо ǎлиǾние ǎ орǏǶниǹǶǗиǾǷǶ@ 
ВъǹȑожноǯǷиǷе ǹǶ ǯǶȑоǹǶпиǯǎǶне ǎ оǿǌǽениǾ нǶ рǶǹлиǽни 
Ƿеȑи продължиȉǶ дǶ ǿъдǶǷ ǽǶǯǷ оǷ предложениǾǷǶ ǹǶ оǿǌǽеQ
ниǾ и дори ǿǾȉǶ рǶǹǘирени ǯ ноǎи ǓǌрǯоǎеA ǓоиǷо ǯпоȑоǏнǶȉǶ 
ǹǶ еȒеǓǷиǎноǯǷǷǶ ни нǶ рǶǿоǷноǷо ȑǾǯǷо@ Оǯǎен ǽе ǿеǘе 
ǎиǯоǓо оǗененǶ оǷ ǯлǌжиǷелиǷеA ǎъǹȑожноǯǷǷǶ ǹǶ ǯǎоǿодно 
ǹǶпиǯǎǶне ǹǶ оǿǌǽиǷелни ǯеǯии при лиǽен инǷереǯ ǹǶǯили 
ǷǾȉноǷо ǌдоǎлеǷǎорение и ǶнǏǶжирǶноǯǷ Ǔъȑ ǓоȑпǶниǾǷǶ@ 
ǄрǌǏи Ǐрǌпи оǷ ǓǌрǯоǎеA ǓоиǷо ǯǷиȑǌлирǶǷ проȒеǯионǶлноǷо 
ǌǯъǎърǘенǯǷǎǶне и лиǽнǶǷǶ проиǹǎодиǷелноǯǷ нǶ нǶǘиǷе 
ǯлǌжиǷелиA ǿǾȉǶ ȑноǏоǿроǒниǷе оǿǌǽениǾ ǯǎърǹǶни ǯ ǿиǹнеǯG
проǗеǯи оǷ оǿǌǽиǷелниǷе пъǷеǓи ǹǶ БǶнǓирǶне нǶ Ǆреǿно и 
КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶнеA оǿǌǽениǾǷǶ ǹǶ ȒинǶнǯоǎ ǶнǶлиǹ 
ǹǶ КорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне и ǯǷрǌǓǷǌриǷе ǎ РиǯǓǶA ǓоиǷо 
продължǶǎǶǷ дǶ ǯе проǎеждǶǷA оǿǌǽениǾǷǶ ǹǶ ȑеǷодолоǏиǾǷǶ 
�%'*#A ǌпрǶǎление нǶ проеǓǷиA оǿǌǽениǾ нǶ ǯпеǗиǶлиǹирǶни 
ƠȆ Ƿеȑи и др@ ȆеȑиǷеA ǯǎърǹǶни ǯ реǏǌлǶǷиǎниǾ  ǓонǷрол 
и ǯиǏǌрноǯǷǷǶA продължиȉǶ дǶ ǹǶеȑǶǷ ǯъǙеǯǷǎенǶ ǽǶǯǷ оǷ 
проǏрǶȑǶǷǶ ǹǶ оǿǌǽение и преǹ mkmm Ǐ@A ǯ оǯноǎен ȒоǓǌǯ нǶ 
Ɵрǌпоǎо ниǎо ǎърȉǌ ǓиǿерǯиǏǌрноǯǷǷǶ и ǌпрǶǎлениеǷо нǶ 
дǶнни@   

ПǜǨǩǦǜǡǪивǔ Ǟǔ mkmn ǘ@
Ƥреǹ mkmn Ǐ@ fȇорǶ и КǌлǷǌрǶ] Ǚе продължи дǶ ǿъде ǯǷрǶǷеQ
ǏиǽеǯǓи пǶрǷнǛорA ǶǏенǷ нǶ проȑǾнǶǷǶ и ǯǷрǌǓǷǌрǶA оǯноǎǶQ
ǎǶǙǶ деǒноǯǷǷǶ ǯи нǶ дǶнни и ǗелǾǙǶ ǌǯǷоǒǽиǎо рǶǹǎиǷие 
нǶ ǿиǹнеǯǶ и лидерǯǷǎоǷо ǽреǹ предоǯǷǶǎǾне нǶ оǷлиǽно 
ǯлǌжиǷелǯǓо прежиǎǾǎǶне и  поддържǶне нǶ оǷǓриǷ диǶлоǏ 
ǯъǯ ǯлǌжиǷелиǷе и ȑеǯǷниǷе оǿǙноǯǷи@ ƠниǗиǶǷиǎиǷеA ǯǎърQ
ǹǶни ǯ поǎиǘǶǎǶнеǷо нǶ ǶǷрǶǓǷиǎноǯǷǷǶ нǶ рǶǿоǷодǶǷелǯǓǶQ
ǷǶ ȑǶрǓǶA Ǚе ǿъдǶǷ продължени ǯ оǏлед поддържǶнеǷо нǶ 
доǿър рǶǿоǷодǶǷелǯǓи иȑидж@ ƨе ǿъдǶǷ ǯǷǶрǷирǶни и ноǎи 
иниǗиǶǷиǎи S ǎ оǷǏоǎор нǶ ǿиǹнеǯ предиǹǎиǓǶǷелǯǷǎǶǷǶ и 
приориǷеǷиǷе нǶ mkmn Ǐ@ и ǎ подǓрепǶ нǶ оǷлиǽноǷо ǯлǌжиQ
ǷелǯǓо прежиǎǾǎǶне@ ǄиǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶ и ǶǎǷоȑǶǷиǹǶǗиǾǷǶ 
нǶ проǗеǯиǷе и инǯǷрǌȑенǷиǷеA ǯǎърǹǶни ǯ ǌпрǶǎлениеǷо нǶ 
ǽоǎеǘǓиǾ ǓǶпиǷǶлA ǯъǙо Ǚе иȑǶǷ ǓлǜǽоǎǶ ролǾ ǹǶ поǯǷиǏǶQ
неǷо нǶ Ƿеǹи Ǘели@
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Ƽлед ǌǯǷǶноǎǾǎǶнеǷо нǶ ǷǾǯно ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо ȑеждǌ ЕƦБ и 
БНБ преǹ mkmk Ǐ@A ǓǶǓǷо и иденǷиȒиǗирǶнеǷо нǶ ƘниКредиǷ 
БǌлǿǶнǓ АǄA ǓǶǷо еднǶ оǷ ȑǶлǓоǷо ǹнǶǽиȑи инǯǷиǷǌǗии ǹǶ 
прǾǓ нǶдǹор ǎ ǯǷрǶнǶǷǶA БǶнǓǶǷǶ е под прǾǓо нǶǿлǜдение нǶ 
ЕƦБA ǓǶǷо ǓоȑпеǷенǷен орǏǶн@
ЕǓипъǷ ВǹǶиȑооǷноǘениǾ ǯ нǶдǹорни инǯǷиǷǌǗииA ǯъǹдǶден 
ǎ ǓрǶǾ нǶ mkmk Ǐ@A преǹ ǗǾлǶǷǶ mkmm Ǐ@ иǹпълнǾǎǶǘе деǒQ
ноǯǷǷǶ ǯи ǓǶǷо единнǶ ǷоǽǓǶ ǹǶ ǓонǷǶǓǷ ǹǶ ǎǯиǽǓи ȑеǯǷни и 
еǎропеǒǯǓи ǿǶнǓоǎи реǏǌлǶǷорни орǏǶни@ ОǯноǎнǶǷǶ ǹǶдǶǽǶ 
нǶ ЕǓипǶ и БǶнǓǶǷǶ е прǶǎилно и нǶǎреȑенно ǶдреǯирǶне нǶ 
ǎǯиǽǓи реǏǌлǶǷорни иǯǓǶниǾ ǹǶ предоǯǷǶǎǾне нǶ инȒорȑǶQ
ǗиǾGдǶнни@ Ƥреǹ иǹȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶ оǷ ǯǷрǶнǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ 
проǶǓǷиǎно ǿǾȉǶ иниǗиирǶни нǾǓолǓо ǯреǙи ǯъǯ ƼъǎȑеǯǷниǾ 
нǶдǹорен еǓипA ǹǶ дǶ ǯе инȒорȑирǶǷ реǏǌлǶǷориǷе оǷноǯно 
рǶǹǎиǷиеǷо по ǯъоǷǎеǷниǷе Ƿеȑи@ КǶǷо ǽǶǯǷ оǷ проǗеǯǶ по 
нǶдǹорен преǏлед и оǗенǓǶ (��	�J ǯе проǎедоȉǶ редоǎни 
Ƿриȑеǯеǽни ǯреǙи нǶ ǓонǷролниǷе ȒǌнǓǗии нǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǯъǯ 
ƼъǎȑеǯǷниǾ нǶдǹорен еǓипA ǹǶ дǶ ȑоже реǏǌлǶǷоръǷ дǶ ǿъде 
инȒорȑирǶн ǹǶ рǶǹǎиǷиеǷо преǹ ǏодинǶǷǶ@ ОǓонǽǶǷелноǷо 
реǘение нǶ ЕƦБGБНБ ǯ реǹǌлǷǶǷиǷе оǷ ǎǷорǶǷǶ пълнǶ оǗенǓǶ 
по ��	�A проǎеденǶ преǹ mkmm Ǐ@A ǿеǘе полǌǽено ǎ ǓрǶǾ нǶ 
деǓеȑǎри mkmm Ǐ@A поǷǎърждǶǎǶǒǓи ǯилноǷо предǯǷǶǎǾне 
нǶ БǶнǓǶǷǶ ǎъǎ ǎǯиǽǓи оǿлǶǯǷи (ǿиǹнеǯ ȑоделA ǌпрǶǎлениеA 
ǓǶпиǷǶл и лиǓǎидноǯǷ и др@J@

ВǹǶиȑооǷноǘениǾ ǯ нǶдǹорни инǯǷиǷǌǗии
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ƼпǶǹǎǶнеǷо нǶ ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙǶǷǶ реǏǌлǶǷорнǶ рǶȑǓǶ е оǷ 
ǯъǙеǯǷǎено ǹнǶǽение ǹǶ еȒеǓǷиǎноǯǷǷǶ нǶ ǗǾлоǯǷноǷо ǓорQ
порǶǷиǎно ǌпрǶǎление ǎ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ АǄ и дъǙерниǷе 
ǒ дрǌжеǯǷǎǶ@ ОǯноǎнǶǷǶ ролǾ нǶ fРеǏǌлǶǷиǎен ǓонǷрол] е дǶ 
ǌпрǶǎлǾǎǶA нǶǿлǜдǶǎǶ и оǏрǶниǽǶǎǶ риǯǓǶ оǷ неǯъоǷǎеǷǯǷǎие 
нǶ ǯъǹдǶдениǷе проǗеǯи и проǗедǌри ǎ БǶнǓǶǷǶ и ǯǎърǹǶQ
ниǷе ǒ дрǌжеǯǷǎǶ ǯ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶA ǹǶложени ǎ БълǏǶрǯǓоǷо 
ǹǶǓонодǶǷелǯǷǎо@ Оǯǎен ǷоǎǶ fРеǏǌлǶǷиǎен ǓонǷрол] иȑǶ 
проǶǓǷиǎнǶ ролǾ ǎ ǓонǯǌлǷирǶнеǷо нǶ ȒǌнǓǗииǷе нǶ БǶнǓǶǷǶ 
оǷноǯно реǏǌлǶǷорниǷе иǹиǯǓǎǶниǾA оǯоǿено оǷноǯно ноǎи 
продǌǓǷиA проǗеǯиA ǿиǹнеǯ иниǗиǶǷиǎиA ǷърǏоǎǯǓи ǓǶȑпǶнииA 
ȑǶрǓеǷинǏоǎи ȑǶǷериǶли и определǾ прǶǎилǶ ǹǶ поǎедениеA 
нǶǯоǓи и ǯǷǶндǶрǷи Q ǹǶ периȑеǷърǶ нǶ ǓоȑпеǷенǷноǯǷ Q 
ǓоиǷо ǷрǾǿǎǶ дǶ ǯе ǯпǶǹǎǶǷ@
fРеǏǌлǶǷиǎен ǓонǷрол] нǶǿлǜдǶǎǶ риǯǓǶ оǷ неǯъоǷǎеǷǯǷǎие 
ǯпоред подȉодA ǿǶǹирǶн нǶ риǯǓǶA Ƿ@е@ подȉодA ǓоǒǷо ǎъǹ 
оǯноǎǶ нǶ ǷеǓǌǙǶǷǶ оǗенǓǶ нǶ деǒноǯǷиǷе нǶ ƟрǌпǶǷǶ и реǏǌQ
лǶǷорнǶǷǶ рǶȑǓǶ и ǓорпорǶǷиǎнǶǷǶ ǯредǶA ȒоǓǌǯирǶ ǯǎоиǷе 
деǒноǯǷи и приориǷеǷи ǎърȉǌ оǿлǶǯǷиǷеA ǯǷǶндǶрǷиǷеA проQ
ǗеǯиǷе и проǗедǌриǷеA ǓоиǷо ǯǶ иǹложени нǶ нǶǒQǏолǾȑ риǯǓ 
дǶ не оǷǏоǎǶрǾǷ нǶ ǹǶǓонодǶǷелниǷе иǹиǯǓǎǶниǾ@
fРеǏǌлǶǷиǎен ǓонǷрол] ǎнедрǾǎǶ еȒеǓǷиǎни ǓонǷроли ǹǶ 
иденǷиȒиǗирǶне и оǏрǶниǽǶǎǶне нǶ РеǏǌлǶǷорниǾ риǯǓA ǯ 
Ǘел иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ нǶ ȑеǯǷноǷо ǹǶǓонодǶǷелǯǷǎо дǶ ǿъдǶǷ 
ǯпǶǹени@ В ǷǶǹи ǎръǹǓǶ ǯлǌжиǷелиǷе оǷ ǌпрǶǎлениеǷо ǯе ǯǷреQ
ȑǾǷ дǶ ǯǶ ǹǶпоǹнǶǷи ǎ деǷǶǒли ǯ ǎǯиǽǓи проǗеǯи ǎ БǶнǓǶǷǶ и 

ǯǎърǹǶниǷе ǒ дрǌжеǯǷǎǶ и ǯъоǷǎеǷниǷе риǯǓоǎеA ǓоиǷо ȑоǏǶǷ 
дǶ иȑǶǷ неǏǶǷиǎен еȒеǓǷ ǎ ȑоȑенǷǶ или ǎ ǿъдеǙе ǎърȉǌ 
ȒǌнǓǗионǶлноǯǷǷǶ нǶ ǹǶложениǷе ǓонǷроли@ fРеǏǌлǶǷиǎен 
ǓонǷрол] по оǷноǘение нǶ оǿлǶǯǷи ǓǶǷо ƤреǎенǗиǾ иǹпиQ
рǶне нǶ пǶриA ȍинǶнǯоǎи ǯǶнǓǗииA ǂǶǙиǷǶ нǶ лиǽни дǶнниA 
ȆърǏоǎиǾ ǯ ȒинǶнǯоǎи инǯǷрǌȑенǷиA АǌǷǯорǯинǏA РеǏǌлǶǷорнǶ 
оǷǽеǷноǯǷ и др@A иǹǎърǘǎǶ диреǓǷно и неǹǶǎиǯиȑо ǓонǷрол и 
оǗенǓǶ нǶ риǯǓǶA определǾ ǓориǏирǶǙи деǒǯǷǎиǾA ǓоǏǶǷо е 
неоǿȉодиȑоA оǯиǏǌрǾǎǶ редоǎен ȑониǷоринǏ и периодиǽно 
доǓлǶдǎǶ нǶ ǽленоǎеǷе нǶ ƘпрǶǎиǷелен ǯъǎеǷ и ƘниКредиǷ 
Ɵрǌп ǯǷепенǷǶ нǶ риǯǓA нǶ ǓоǒǷо е иǹложено ǎǯǾǓо едно оǷ 
дрǌжеǯǷǎо нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ fРеǏǌлǶǷиǎен ǓонǷрол] продължǶǎǶ дǶ ȒоǓǌǯиQ
рǶ ǌǯилиǾǷǶ ǯи ǎърȉǌ ǯǷриǓǷноǷо ǯпǶǹǎǶне нǶ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶA 
ǹǶложени ǎ ȑеǯǷноǷо ǹǶǓонодǶǷелǯǷǎо и полиǷиǓиǷе и проQ
ǗедǌриǷе нǶ ƘниКредиǷ Ɵрǌп@ Ƥреǹ иǹȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶ еǓип 
fƤредоǷǎрǶǷǾǎǶне нǶ ȍинǶнǯоǎи преǯǷъплениǾ] оǯиǏǌри 
нǶǎреȑенно ǎнедрǾǎǶне нǶ ǎǯиǽǓи оǏрǶниǽиǷелни ȑерǓи 
нǶложени оǷ ЕƼA ƼАƨ и дрǌǏи ǓоȑпеǷенǷни орǏǶни ǯлед 
нǶȉлǌǎǶнеǷо нǶ РǌǯиǾ ǎ ƘǓрǶǒнǶ@ Оǯǎен ǷоǎǶ ǯǷриǓǷноǷо 
ǯпǶǹǎǶне нǶ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ нǶ fОпоǹнǶǒ ǯǎоǾ ǓлиенǷ] (���J 
оǯǷǶǎǶ оǷ иǹǓлǜǽиǷелно ǹнǶǽениеA Ƿъǒ ǓǶǷо ǷоǎǶ е един 
оǷ нǶǒQеȒеǓǷиǎниǷе инǯǷрǌȑенǷи ǹǶ предоǷǎрǶǷǾǎǶне нǶ 
иǹполǹǎǶнеǷо нǶ инǯǷиǷǌǗиǾǷǶ оǷ ǓриȑинǶлни елеȑенǷи ǹǶ 
деǒноǯǷи по иǹпирǶне нǶ пǶри@ 

ƼпǶǹǎǶне нǶ реǏǌлǶǷорнǶǷǶ рǶȑǓǶ
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ƟлǶǎнǶ диреǓǗиǾ fОперǶǗииA ǄиǏиǷǶлни и инȒорȑǶǗионни 
ǷеȉнолоǏии] поǓриǎǶ ǏолǾȑ оǿȉǎǶǷ оǷ деǒноǯǷиA ǯǎърǹǶни ǯ 
рǶǹрǶǿоǷǎǶне и поддържǶне нǶ ƠȆ ǯиǯǷеȑиǷеA ǓоиǷо ǯе ǯǷреQ
ȑиȑ ǎинǶǏи дǶ предоǯǷǶǎǾȑе ǯǎоеǎреȑенно и ǓǶǽеǯǷǎено 
нǶ нǶǘиǷе ǓлиенǷи и ǓолеǏиA ǹǶ дǶ иȑ оǯиǏǌриȑ ǎъǹȑожно 
нǶǒQдоǿроǷо ǓлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶне@
НоǎиǾǷ орǏǶниǹǶǗионен ȑодел нǶ БǶнǓǶǷǶA ǎнедрен преǹ 
mkmm Ǐ@A ни поǹǎоли дǶ ǯе ǎъǹполǹǎǶȑе оǷ рǶǹлиǽни ǯинерǏииA 
поǎиǘǶǎǶǒǓи ȒоǓǌǯǶ ни ǎърȉǌ иǞǦǳǢнǜниǜǪо нǔ ǚиǘиǪǔǢ-
нǔǪǔ ǩǪǨǔǪǜǘиǸA ǦоǚоǕǨǸвǔнǜ ǦǨǜǚǢǔǘǔнǜǪо нǔ ǦǨоǚǬǡǪи 
и ǬǩǢǬǘи и оǯиǏǌрǾǎǶне нǶ оперǶǷиǎнǶ ǯǷǶǿилноǯǷA иноǎǶQ
ǗииA рǶǯǷеж нǶ ǿиǹнеǯǶ и еȒеǓǷиǎноǯǷA ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ 
реǏǌлǶǷорнǶǷǶ рǶȑǓǶ и поǯǷоǾнен ȑониǷоринǏ и ǌпрǶǎление 
нǶ ǯǎърǹǶниǷе ǯ ǷоǎǶ риǯǓоǎе@
Ƥреǹ поǯледнǶǷǶ ǏодинǶA нǾǓолǓо иниǗиǶǷиǎи ǿǾȉǶ ǌǯпеǘно 
ǎъǎедени по предложение нǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶǷǶ ниA ǎодени оǷ 
ǽленоǎе нǶ еǓипǶ ни или ǯъǯ ǹнǶǽиǷелниǾ ȑǌ приноǯ@ Ƽред 
ǷǾȉ ǯе оǷǓроǾǎǶǷ ǎнедрǾǎǶнеǷо нǶ нǜǞǔǕǔвниǪǜ ǦǢǔǲǔниǸA 
подоǿрениǾ ǎ диǏиǷǶлниǷе ǓǶнǶли (�+,'!&�,,#* �-�"+�.A 
ОнлǶǒн ǿǶнǓирǶнеA ǯǷǶǿилиǹирǶне нǶ ȑоǿилноǷо ǿǶнǓирǶнеJA 
ƼинǷеǷиǽнǶ ǯеǓǜриǷиǹǶǗиǾ S пърǎǶǷǶ ǹǶ БълǏǶриǾ и реǏионǶA 
	�� (Environmental, Social and Governance – Въздействие на 
компанията върху околната среда и обществотоJ проQ
еǓǷиA иȑǶǙи ǹǶ Ǘел ǓǶǓǷо подпоȑǶǏǶне поǯледоǎǶǷелноǷо 
ǎъǎеждǶне нǶ 	�� принǗипиǷе ǎ ǿиǹнеǯ прǶǓǷиǓиǷе нǶ нǶǘиQ
Ƿе ǓлиенǷиA ǷǶǓǶ и нǶȑǶлǾǎǶне нǶ ǎъǏлеродниǾ оǷпеǽǶǷъǓ нǶ 
БǶнǓǶǷǶ@ ƤродължǶǎǶȑе дǶ ǌǯъǎърǘенǯǷǎǶȑе нǶǘиǷе еǓипиA 
опǷиȑиǹирǶǒǓи проǗеǯиǷе ǯиA ǎнедрǾǎǶǒǓи роǿоǷиǹǶǗиǾ и 
диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ ǎ поǎеǽе оǿлǶǯǷиA едноǎреȑенно ǯ инǎеǯQ
ǷирǶнеǷо ǎ нǶǘиǷе ȉорǶ ǯ подǓрепǶǷǶ нǶ еǓипǶ нǶ ƟлǶǎнǶ 
диреǓǗиǾ fȇорǶ и КǌлǷǌрǶ] (ǹǶ поǎиǘǶǎǶне нǶ ǌȑениǾǷǶA 
ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо ǯ ǌниǎерǯиǷеǷиA нǶеȑǶне нǶ поǎеǽе ǯлǌжиǷеQ
ли ǯ диǏиǷǶлни проȒилиJ@

ƬоǡǬǩ вǳǨǮǬ fДиǘиǪǔǢни и инǭоǨǣǔǯионни 
ǪǜǮноǢоǘии]
Ƥреǹ иǹȑинǶлǶǷǶ mkmm Ǐ@A ǎ допълнение Ǔъȑ реǏǌлǶǷорниǷе и 
проеǓǷиǷе ǹǶ ǹǶǓоноǎо ǯъоǷǎеǷǯǷǎиеA ǹнǶǽиǷелен ǿроǒ иниQ
ǗиǶǷиǎи и проеǓǷи ǿǾȉǶ нǶǯоǽени Ǔъȑ допълниǷелно ǌǯъǎърQ
ǘенǯǷǎǶне нǶ ǷеȉнолоǏиǾǷǶA диǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶ и ǌȑениǾǷǶ нǶ 
ǯлǌжиǷелиǷе@ Ƽъǯ ǯилен ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ оǯиǏǌрǾǎǶне нǶ нǶǒQǎиQ
ǯоǓиǾ ǯǷǶндǶрǷ нǶ оǿǯлǌжǎǶнеA преȑǶȉǎǶȑе ǎъǎ ǎъǹȑожно 
нǶǒQǏолǾȑǶ ǯǷепен оǯǷǶрели ǷеȉнолоǏии и поддържǶȑе ƠȆ 
инȒрǶǯǷрǌǓǷǌрǶ оǷ нǶǒQǎиǯоǓ ǓлǶǯ@
Междǌǎреȑенно дрǌǏи иниǗиǶǷиǎи ǿǾȉǶ оǯъǙеǯǷǎени ǿлǶQ
ǏодǶрение нǶ ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎоǷо ǯ рǶǹлиǽни ǯǷрǌǓǷǌри ǎ 
БǶнǓǶǷǶ@ ǄиǏиǷǶлниǷе ǓǶнǶли и диǏиǷǶлиǹǶǗиǾǷǶ ǌǯпеǘно 
нǶпредǎǶǷA ǎ Ƿ@ǽ@ и ǯǷǶǿилиǹирǶне нǶ ȑоǿилноǷо ǿǶнǓирǶне@ 
ǂǶложениǷе Ǘели ǎ плǶнǶ ǹǶ диǏиǷǶлни продǶжǿи Ǐодиǘни 
ǿǾȉǶ поǯǷиǏнǶǷи нǶ ниǎо БǶнǓǶ и ǎ fƘниКредиǷ Кънǯǜȑър 

ȍǶǒненǯинǏ] ЕАǄ и ǿǾȉǶ иȑплеȑенǷирǶни ноǎи ȒǌнǓǗионǶлQ
ноǯǷи ǎ ОнлǶǒн ǿǶнǓирǶнеǷоA ǓǶǓǷо ǹǶ ȒиǹиǽеǯǓиA ǷǶǓǶ и ǹǶ 
ǜридиǽеǯǓи лиǗǶ@
ƼǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǹǶ ǯǷǶǿилноǯǷ и иноǎǶǗии ǯе прилǶQ
ǏǶ ǹǶ ǎǯиǽǓи ǓǶнǶли нǶ оǿǯлǌжǎǶне Q ǹǶǎърǘиȉȑе ȑиǏрǶǗиǾǷǶ 
нǶ ǣǨǜǝǔǪǔ ни оǪ ǕǔнǡоǣǔǪи ǡǳǣ �#5 �-0'!� �#,#0�2'-,
ǯ поǎеǽе оǷ mnk ǿǶнǓоȑǶǷǶ и okkk подȑенени ƤОƼ ǌǯǷроǒQ
ǯǷǎǶA mq ноǎи ǿǶнǓоȑǶǷǶ и нǶд nskk ноǎи инǯǷǶлирǶни ƤОƼ 
ǌǯǷроǒǯǷǎǶA ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ нǌждиǷе нǶ ǓлиенǷиǷе ни и ƠȆ 
проǏрǶȑǶǷǶ ǹǶ преȑǶȉǎǶне нǶ оǯǷǶрели ǷеȉнолоǏии@
ƼъǙиǷе принǗипи ǹǶ ǯǷǶǿилноǯǷ и иноǎǶǗии прилǶǏǶȑе и 
ǎърȉǌ ǯиǯǷеȑиǷеA ǯ ǓоиǷо рǶǿоǷǾǷ ǯоǿǯǷǎениǷе ни ǯлǌжиǷеQ
ли Q нǶд nkk all-in-one нǶǯǷолни ǓоȑпǜǷри ǿǾȉǶ доǯǷǶǎени 
ǎъǎ ȒилиǶлиǷе оǷ КлоноǎǶǷǶ ȑрежǶ нǶ ƟлǶǎнǶ ǄиреǓǗиǾ 
fБǶнǓирǶне нǶ дреǿно]@ �'!0-1-$2 �$$'!# nqp и �#�+1 ǿǾȉǶ 
ǎнедрени ǎ БǶнǓǶǷǶ и ǄъǙерниǷе ǒ дрǌжеǯǷǎǶ ǯ Ǘел подоQ
ǿрǾǎǶне ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎоǷо и ǓоȑǌниǓǶǗиǾǷǶ ȑеждǌ ǯлǌQ
жиǷелиǷе ниA инǎеǯǷирǶȉȑе ǎ рǶǹǎиǷие нǶ ǷеȉнолоǏииǷе 
ǹǶ ǓоȑǌниǓǶǗиǾ ǎ ƦенǷрǶлноǷо ǌпрǶǎление (ǷеȉнолоǏиǽно 
подоǿрение нǶ ǶǌдиоG ǎидео рǶǹǏоǎориǷеJ@
Оǯǎен ǷоǎǶA ǿǾȉǶ ǨǜǔǢиǞиǨǔни ȑноǏо ǹнǶǽиȑи проȑениA 
ǓǶǷо нǶприȑер инǷеǏрǶǗиǾǷǶ нǶ fƘниКредиǷ ȍǶǓǷоринǏ] 
ЕАǄ ǯ БǶнǓǶǷǶA ǎнедрǾǎǶне и ǶǎǷоȑǶǷиǹǶǗиǾ нǶ проǗеǯǶ по 

�12 �*-1',%A диǏиǷǶлно подпиǯǎǶне нǶ ǎъǷреǘни доǓǌȑенǷи 
(ǹǶпоǽǎǶǒǓи ǯ ǷрǌдоǎиǷе доǏоǎори  нǶ ǯлǌжиǷелиǷеJA подоQ
ǿрǾǎǶне ǯиǯǷеȑǶǷǶ ǹǶ ǓредиǷирǶнеA неǹǶǿǶǎни плǶǙǶниǾA 
ǯинǷеǷиǽнǶ ǯеǓǜриǷиǹǶǗиǾA ноǎи ǯǷрǌǓǷǌрирǶни ȒинǶнǯоǎи 
инǯǷрǌȑенǷиA �*'#,2 
� �*�2$-0+ и дрǌǏи@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ поǎеǽе оǷ tk проǗеǯǶ ǯǶ роǿоǷиǹирǶни ǯ Ǘел 
ǯпеǯǷǾǎǶне нǶ ǎреȑеǷо и ǌǯилиǾǷǶ нǶ нǶǘиǷе ǓолеǏиA ǓоеǷо 
поǹǎолǾǎǶ поǎеǽе ǎреȑе ǹǶ ǓоȑǌниǓǶǗиǾ ǯ ǓлиенǷи или оǯъQ
ǙеǯǷǎǾǎǶне нǶ дрǌǏи оперǶǷиǎни деǒноǯǷи@
Ƽ ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ 	��A нǶпрǶǎиȉȑе нǾǓолǓо проȑени ǎ проǗеǯǶ 
по принǷирǶнеA ǓǶǷо рǶǹрǶǿоǷиȉȑе ноǎ ȑодел ǹǶ опǷиȑиǹиQ
рǶне нǶ ǌǯлǌǏиǷеA ǗелǾǙ оǯеǹǶеȑо нǶȑǶлǾǎǶне нǶ поǷреǿлеQ
ниеǷо оǷ пеǽǶǷ@ 
В ǯъǙоǷо ǎреȑеA ǗелиǾǷ ƠȆ еǓип ǿеǘе реорǏǶниǹирǶн ǎъǎ 
ǎръǹǓǶ ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ и нǶǯоǓиǷе нǶ ƟрǌпǶǷǶA ǓǶǷо ǯе рǶǹǘиQ
ри fдиǏиǷǶлниǾ] оǿȉǎǶǷ нǶ деǒǯǷǎие и ǿǾȉǶ ǎǓлǜǽени допълQ
ниǷелни оǿлǶǯǷи ǓǶǷо ǌпрǶǎление нǶ проеǓǷиA ǌпрǶǎление 
нǶ дǶнниA ƤОƼ ǌǯǷроǒǯǷǎǶ и ǿǶнǓоȑǶǷи@ ПовиǱиǮǣǜ ǭоǡǬǩǔ 
ǩи вǳǨǮǬ ǚиǘиǪǔǢнǔǪǔ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ ǽреǹ ǯпеǗиǶлиǹирǶно 
ǹǎено ǹǶ диǏиǷǶлнǶ ǯǷрǶǷеǏиǾA проȑǾнǶ и ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ@ В 
допълнениеA оǷделнǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶ ǹǶ иǹǓǌǯǷǎен инǷелеǓǷ Ǚе ǯе 
ǹǶниȑǶǎǶ ǯ оǿоǏǶǷǾǎǶне нǶ поǹнǶниǾǷǶ ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ роǿоǷиQ
ǹǶǗиǾǷǶ нǶ ǗǾлǶǷǶ орǏǶниǹǶǗиǾ@
Не нǶ поǯледно ȑǾǯǷоA продължǶǎǶȑе дǶ инǎеǯǷирǶȑе ǎ 
ǯредноǯроǽен плǶнA ǓǶǓǷо ǎ ǽоǎеǘǓиǾ ǓǶпиǷǶлA ǓъдеǷо подǯиQ
лиȉȑе еǓипǶ ǯ поǎеǽе оǷ mk ǯлǌжиǷели и инǎеǯǷирǶȉȑе ȑноǏо 
ǎ ǌȑениǾǷǶ нǶ ȉорǶǷǶA ǷǶǓǶ и ǎ ǷеȉнолоǏиǽниǷе иноǎǶǗииA 

ОперǶǗииA диǏиǷǶлни и инȒорȑǶǗионни ǷеȉнолоǏии



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

lrs Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǓоиǷо ǷеǯǷǎǶȉȑе ǎниȑǶǷелно и ǎъǎеждǶȉȑе ǓǶǷо ноǎи ǷеȉноQ
лоǏии ǎ БǶнǓǶǷǶA ǎǓл@ иǹǓǌǯǷǎен инǷелеǓǷA �&�2  -2 реǘениǾA 
ǯиǯǷеȑи ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ ǯъǿиǷиǾ и �#4�.1 еǓǯперǷи@
Ƥреǹ mkmn Ǐ@ оǯноǎниǾǷ ȒоǓǌǯ Ǚе ǿъде нǶǯоǽен Ǔъȑ проǏрǶQ
ȑǶǷǶ ǹǶ ǦǨиǜǣǔнǜ нǔ ǜвǨоǪоA продължǶǎǶǒǓи ǯǷреȑежǶ ǯи 
ǹǶ оǯиǏǌрǾǎǶнеǷо нǶ иноǎǶǗии@ ƨе продължиȑ дǶ инǎеǯǷирǶQ
ȑе и ǎ ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔнǜ и ǬǡǨǜǦвǔнǜ нǔ инǭоǨǣǔǯионнǔǪǔ 
инǭǨǔǩǪǨǬǡǪǬǨǔ (нǶпр@ ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ проǯǷрǶнǯǷǎоǷо ǹǶ 
ǯъȉрǶнениеA подоǿрǾǎǶне нǶ �.#,G1&'$2 плǶǷȒорȑǶǷǶ и ноǎ 
��G	�� ǹǶ иǹпълнение нǶ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ǹǶ дǶнниJ и ǹǶǓǌпǌǎǶне 
нǶ ƤОƼ ǌǯǷроǒǯǷǎǶG ǿǶнǓоȑǶǷиA ǷǶǓǶ ǽе дǶ оǷǏоǎорǾǷ нǶ плǶQ
нирǶниǷе ǿиǹнеǯ поǷреǿноǯǷи@
РǔǞвиǪиǜǪо нǔ ǮоǨǔǪǔ ǰǨǜǞ ǦовиǱǔвǔнǜ нǔ ǬǣǜниǸǪǔ и 
ǦǨǜǡвǔǢиǭиǡǔǯиǸ Ǚе ǿъде ǯред Ƿоп приориǷеǷиǷе ни преǹ 
mkmn Ǐ@ (нǶприȑер ��4�A �#4�.1A иǹǓǌǯǷǎен инǷелеǓǷJA ǓǶǷо Ǚе 
рǶǹǽиǷǶȑе нǶ ǄиǏиǷǶлнǶǷǶ ǶǓǶдеȑиǾ и ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎоǷо ǯ 
нǶǒQдоǿриǷе ǿълǏǶрǯǓи ǌниǎерǯиǷеǷи@
ǄопълниǷелно ǌǯилие Ǚе ǿъде нǶǯоǽено Ǔъȑ предоǷǎрǶǷǾǎǶQ
неǷо нǶ инǗиденǷиA ǓǶǷо ǯе подоǿрǾǷA доǓолǓоǷо е ǎъǹȑожноA 
ǯиǯǷеȑиǷе ǹǶ рǶнно предǌпреждениеA ǓǶǓǷо и ǎ ǯлǌǽǶǒ нǶ 
преǓъǯǎǶне нǶ ǯиǯǷеȑиA ǹǶ дǶ ǯе ǏǶрǶнǷирǶ ǶдеǓǎǶǷен и ǓлиQ
енǷǯǓиQориенǷирǶн ǓоȑǌниǓǶǗионен проǗеǯ@
Ние Ǚе продължǶǎǶȑе дǶ инǎеǯǷирǶȑе ȒинǶнǯоǎи реǯǌрǯи 
ǎъǎ ǎъǷреǘниǷе ни проǗеǯи по рǶǹрǶǿоǷǎǶне и поддръжǓǶ 
нǶ ǯиǯǷеȑиA ǯ ǾǯнǶǷǶ ǶȑǿиǗиǾ дǶ ǿъдеȑ ренǷǶǿилниA ǓǶǷо преQ
доǯǷǶǎǾȑе ǓǶǽеǯǷǎени и нǶǎреȑенни ǌǯлǌǏиA ǎǓлǜǽиǷелно ǎ 
ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо ǯ нǶǘи пǶрǷнǛори@

ƬоǡǬǩ вǳǨǮǬ fСиǘǬǨноǩǪ^
НǶǘиǾǷ ǯǷреȑеж е Ǔъȑ непреǯǷǶнно ǦоǚоǕǨǸвǔнǜ нǔ ǡиǕǜǨ-
ǡǬǢǪǬǨǔǪǔ Q ǓǶǓǷо нǶ нǶǘиǷе ǯлǌжиǷелиA ǷǶǓǶ и нǶ ǓлиенQ
ǷиǷе ни@ ƤорǶди ǷǶǹи приǽинǶ преǹ mkmm Ǐ@A приложиȉȑе 
ǓоȑплеǓǯнǶ проǏрǶȑǶ ǹǶ ǯиǏǌрноǯǷ ǎ оǿлǶǯǷǷǶA ǓǶǷо подǏоǷQ
ǎиȉȑе ǘироǓооǿȉǎǶǷни ǓǶȑпǶнии ǯ нǶǯоǓи и доǿри прǶǓǷиǓи 
ǹǶ поǎиǘǶǎǶне нǶ оǯǎедоȑеноǯǷǷǶ оǷноǯно ǯиǏǌрноǯǷǷǶA 
ǯǎърǹǶни ǯ плǶǷежниǷе ǌǯлǌǏиA ǹǶплǶȉиǷе и ǌǾǹǎиȑоǯǷиǷе ǹǶ 
ǎǯиǽǓиǷе ни ǯлǌжиǷели и ǓлиенǷиA иǹполǹǎǶǙи рǶǹнооǿрǶQ
ǹиеǷо оǷ доǯǷъпни диǏиǷǶлни и ȑоǿилни ǓǶнǶлиA но не ǯǶȑо@ 
РедиǗǶ ȒиǘинǏ ǓǶȑпǶнии ǿǾȉǶ ǯпеǗиǶлно орǏǶниǹирǶни 
ǹǶ ǯлǌжиǷелиǷе преǹ поǯледнǶǷǶ ǏодинǶA ǹǶ дǶ ǯе поǎиǘи 
ǿдиǷелноǯǷǷǶ и дǶ ǯе нǶȑǶлǾǷ инǗиденǷиǷе ǎ ǷǶǹи оǿлǶǯǷ@ 
КǶȑпǶнииǷе ǿǾȉǶ проǎедени ǓǶǓǷо нǶ лоǓǶлноA ǷǶǓǶ и нǶ 
Ǐрǌпоǎо ниǎо@ РеǹǌлǷǶǷиǷе ǯлед ǎǯǾǓǶ ǯиȑǌлǶǗиǾ ǿǾȉǶ ǎниQ
ȑǶǷелно ǶнǶлиǹирǶни и рǶǹлиǽни деǒǯǷǎиǾ ǹǶ оǏрǶниǽǶǎǶне 
нǶ ǹǶплǶȉиǷе и подоǿрǾǎǶне нǶ деǒноǯǷǷǶ ǿǾȉǶ предприеǷи 
неǹǶǿǶǎноA ǹǶ дǶ ǯе оǯиǏǌри ǗǾлоǯǷнǶǷǶ ǹǶǙиǷǶ ǹǶ орǏǶниQ
ǹǶǗиǾǷǶ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǌǯпǾȉȑе дǶ ǹǶǎърǘиȑ ǷреǷǶ ȒǶǹǶ нǶ проеǓǷǶ ǹǶ 
ǌпрǶǎление нǶ ȑрежоǎǶǷǶ ǯиǏǌрноǯǷ (�	�J и ǎǷорǶ ȒǶǹǶ ǹǶ 
ǓонǷрол нǶ ȑрежоǎиǾ доǯǷъп@ Ƥреǹ ǗǾлǶǷǶ иǹȑинǶлǶ ǏодинǶ

в ǡиǕǜǨǩиǘǬǨноǩǪǪǔ нǸǣǔ вǳǞниǡнǔǢи ǞнǔǰиǪǜǢни инǯи-
ǚǜнǪи и ȒоǓǌǯъǷ ǿе нǶǯоǽен ǎърȉǌ ǌǯǷоǒǽиǎоǷо подоǿрǾǎǶне 
и подǯилǎǶне нǶ диǏиǷǶлнǶǷǶ ǯиǏǌрноǯǷ@ КǶǷо ǽǶǯǷ оǷ ȑноǏоQ
ǏодиǘнǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ ǹǶ ǯиǏǌрноǯǷA поддържǶȑе ǯилен ȒоǓǌǯ 
ǎърȉǌ допълниǷелноǷо подоǿрǾǎǶне нǶ ȒǌнǓǗионǶлноǯǷиǷе 
и иǹполǹǎǶнеǷо нǶ нǾǓои оǷ нǶǒQǎǶжниǷе ƠȆ реǘениǾ ǓǶǷо 
ǌпрǶǎление нǶ ǯǶȑолиǽноǯǷǷǶ и доǯǷъпǶA ǹǶǙиǷǶ оǷ иǹǷиǽǶQ
не нǶ дǶнниA ǓиǿерǯиǏǌрноǯǷ и предоǷǎрǶǷǾǎǶне нǶ иǹȑǶȑи@ 
Не нǶ поǯледно ȑǾǯǷоA ǎъǷреǘнǶǷǶ реǏǌлǶǷорнǶ рǶȑǓǶ нǶ 
БǶнǓǶǷǶ преǷърпǾ ǏолǾȑǶ проȑǾнǶ ǯ ǎнедрǾǎǶнеǷо нǶ ȑноǏо 
ноǎи Ǐрǌпоǎи доǓǌȑенǷи ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ диǏиǷǶлнǶǷǶ и ǓорпоQ
рǶǷиǎнǶǷǶ ǯиǏǌрноǯǷ и ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷ@
ƼпеǗиǶлен ȒоǓǌǯ ǿе поǯǷǶǎен ǎърȉǌ ǌпрǶǎлениеǷо нǶ ǷреǷи 
ǯǷрǶни ǽреǹ иǹǎърǘǎǶнеǷо нǶ ǘоǚиǱǜн ǣониǪоǨинǘ нǔ 
ǡиǕǜǨǩиǘǬǨноǩǪǪǔ ǯ иденǷиȒиǗирǶн ǯреден или ǎиǯоǓ риǯǓ 
нǶ ǎǯиǽǓи доǯǷǶǎǽиǗи нǶ БǶнǓǶǷǶ@
ƧироǓоȑǶǙǶǿноǷо нǶǎлиǹǶне нǶ ǷеȉнолоǏииǷе ǎ ǯǎеǷǶ нǶ 
диǏиǷǶлниǷе ȒинǶнǯоǎи пǶǹǶри и ǹнǶǽиǷелноǷо поǎиǘǶǎǶне 
нǶ иǹполǹǎǶнеǷо нǶ диǏиǷǶлни и ȑоǿилни ǓоȑǌниǓǶǗии и 
ǷеȉнолоǏии доǎеде до дрǶȑǶǷиǽно поǓǶǽǎǶне нǶ ǯǎърǹǶниǷе 
ǯ ǷоǎǶ ǹǶплǶȉи@ ƠǹǓлǜǽиǷелно ǎǶжно е дǶ ǯе ǷърǯǾǷ реǘениǾ 
и дǶ ǯе иǹполǹǎǶǷ ǎǯиǽǓи ǷеȉниǽеǯǓи ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ ǹǶǙиǷǶ 
ǯреǙǌ ǓриȑинǶлни ǓиǿерǶǷǶǓи@ БлǶǏодǶрение нǶ допълниQ
Ƿелни ǷеȉнолоǏиǽни дорǶǿоǷǓи и оперǶǷиǎни поǯǷижениǾA 
БǶнǓǶǷǶ деȑонǯǷрирǶ оǿǙ ǯпǶд ǎ ǹǶǏǌǿиǷе ǎǯледǯǷǎие нǶ 
ǯлǌǽǶи нǶ иǹȑǶȑи преǹ диǏиǷǶлниǷе ǓǶнǶли и поǯǷиǏнǶ 
ȑноǏо ǎиǯоǓо ниǎо нǶ ǯиǏǌрноǯǷ@ ЕднǶ оǷ приǽиниǷе ǹǶ нǶȑǶQ
лǾǎǶне нǶ ǹǶǏǌǿиǷе ǯе дължи нǶ ǷоǎǶA ǽе БǶнǓǶǷǶ ǹǶпоǽнǶ 
дǶ иǹполǹǎǶ ǦǢǔǪǭоǨǣǔǪǔ �'1� �'1) ��,�%#0A ǹǶ дǶ предоQ
ǷǎрǶǷи иǹȑǶȑни ǷрǶнǯǶǓǗии@ ƘǯǷǶноǎенǶ е доǿрǶǷǶ прǶǓǷиǓǶ 
ǹǶ поǯǷоǾнно и ǿлиǹǓо нǶǿлǜдение нǶ ǷеǓǌǙиǷе ǷенденǗии 
и ǏлоǿǶлни ǹǶплǶȉи ǹǶ ǯиǏǌрноǯǷǷǶA оǯоǿено ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ 
риǯǓǶ оǷ преǓъǯǎǶне ǎ ǯȒерǶǷǶ нǶ инȒорȑǶǗионниǷе ǷеȉноQ
лоǏииA ǓрǶжǿǶ и ǓоȑпроȑеǷирǶне нǶ дǶнниA иǹȑǶȑǶ и риǯǓ оǷ 
ǎǹǶиȑооǷноǘениǾ ǯ ǷреǷи ǯǷрǶни@

ƬоǡǬǩ вǳǨǮǬ fОǦǜǨǔǯии^
В нǶǽǶлоǷо нǶ mkmm Ǐ@ поǯǷǶǎиȉȑе нǶǽǶлоǷо нǶ  ǯпеǗиǶлQ
нǶ проǏрǶȑǶ ǹǶ опǷиȑиǹирǶне нǶ оперǶǗииǷе ǎ рǶǹлиǽни 
оǿлǶǯǷиB
• ƘǯпǾȉȑе дǶ опǷиȑиǹирǶȑе ǶǓǷиǎноǯǷиǷе ни ǰǨǜǞ 

ǦоǚǩиǢвǔнǜ нǔ ǔвǪоǣǔǪиǞǔǯиǸǪǔA иниǯиǔǪиви Ǟǔ 
ǜǭǜǡǪивноǩǪ и ǬǩǳвǳǨǱǜнǩǪвǔнǜ нǔ ǦǨоǚǬǡǪивноǩǪǪǔA 
предиȑно ǎ реǏиǯǷрирǶнеǷоG оǯǽеǷоǎодǾǎǶнеǷо нǶ 
ǓредиǷиA оǿлǶǯǷǷǶ нǶ плǶǙǶниǾ и ǹǶпориA ǓǶǷо по 
Ƿоǹи нǶǽин преǹ mkmm Ǐ@ поǯǷиǏнǶȉȑе нǶȑǶление нǶ 
ǶнǏǶжирǶниǾ ǓǶпǶǗиǷеǷ ǯ приǿлиǹиǷелно q| оǷ ǗелиǾ 
еǓип нǶ fОперǶǗии]C

• ОǯиǏǌриȉȑе ǡонǡǬǨǜнǪоǩǦоǩоǕноǩǪ и ǘоǪовноǩǪ 
Ǟǔ ǦоǚǦоǣǔǘǔнǜ нǔ ǕиǞнǜǩ ǨǔǩǪǜǝǔ оǷ ǯǷрǶнǶ 

ОперǶǗииA диǏиǷǶлни и инȒорȑǶǗионни ǷеȉнолоǏии (продължениеJ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lrt

нǶ fОперǶǗии]@ В допълнение Ǔъȑ ǏорепоǯоǽенǶǷǶ 
опǷиȑиǹǶǗиǾA ǌǯпǾȉȑе дǶ поеȑеȑ дǎǌǗиȒрен ръǯǷ нǶ 
плǶǙǶниǾǷǶ и ǓǶрǷоǎиǷе ǷрǶнǯǶǓǗииA ǌǎелиǽǶǎǶǙи ǯе 
оǿеȑи нǶ оǷпǌǯнǶǷиǷе ǓредиǷи S оǯноǎно подȉрǶнǎǶни 
оǷ рǶǯǷежǶ нǶ ипоǷеǽноǷо ǓредиǷирǶне нǶ ȒиǹиǽеǯǓи 
лиǗǶ и оǿеǹпеǽено ǯ ǏǶрǶнǗионни ǯȉеȑи ǓредиǷирǶне ǹǶ 
ȒирȑиC

• РǜǔǢиǞиǨǔǮǣǜ ǡǢǷǰови ǦǨоǜǡǪиA ǓǶǷо НǜǞǔǕǔвни 
ǦǢǔǲǔниǸA ǓоиǷо не ǯǶȑо подоǿрǾǎǶǷ ǓлиенǷǯǓоǷо 
прежиǎǾǎǶнеA но ǯъǙо поǹǎолǾǎǶǷ дǶ нǶȑǶлиȑ рǶǹȉодиǷе 
ǯиC ǯъǙо ǷǶǓǶ оǯиǏǌриȉȑе нǶǎреȑенно ǶǓǷиǎирǶне и 
ǶǎǷоȑǶǷиǹирǶне нǶ нови ǘǔǨǔнǯионни ǩǮǜǣиA ǹǶ дǶ 
ǿъде ǎъǹȑожно подпоȑǶǏǶнеǷо нǶ нǶǘиǷе ǓлиенǷи и 
ǗǾлоǯǷнǶǷǶ иǓоноȑиǓǶ ǎъǎ ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶнеǷо ǎǯледǯǷǎие 
нǶ Коǎид ǓриǹǶǷǶ@

ȍоǓǌǯъǷ ни ǹǶнǶпред Ǚе ǿъде ǎърȉǌB
• ƤълнǶ ǏоǷоǎноǯǷ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǹǶ преȑинǶǎǶне Ǔъȑ еǎроǷо 

ǓǶǷо нǶǗионǶлнǶ ǎǶлǌǷǶC
• ƤоQнǶǷǶǷъǘнǶ ǗенǷрǶлиǹǶǗиǾ нǶ ǶǓǷиǎноǯǷиǷе по ��� 

(ƤоǹнǶǎǶǒ ǯǎоǾ ǓлиенǷJC
• ЕȒеǓǷиǎноǯǷ нǶ иǹполǹǎǶниǷе ǽоǎеǘǓи реǯǌрǯиA 

ǏлǶǎно ǽреǹ продължǶǎǶǙǶ ǶǎǷоȑǶǷиǹǶǗиǾ ǎ оǿлǶǯǷǷǶ 
нǶ реǏиǯǷрирǶнеǷоG оǯǽеǷоǎодǾǎǶнеǷо нǶ ǓредиǷи и 
ǹǶпориǷе и ǷлǶǯъǓ ǹǶ поQнǶǷǶǷъǘно ǌǎелиǽение нǶ 
ȑиǏрǶǗиǾǷǶ нǶ плǶǙǶниǾ Ǔъȑ диǏиǷǶлниǷе ǓǶнǶли@

Фокус върху „Управление на сграден 
фонд, доставки, разходи и трети 
страни“ 
В ǓрǶǾ нǶ mkml Ǐ@A под ръǓоǎодǯǷǎоǷо нǶ нǶǘиǾ ȇолдинǏA 
ǯǷǶрǷирǶ рǶǿоǷǶǷǶ по нов организационен модел ǎ 
рǶȑǓиǷе нǶ ǎǯиǽǓи ǓоȑпǶнииA ǽǶǯǷ оǷ fƘниКредиǷ Ɵрǌп]A 
ǌпрǶǎлǾǎǶнǶ лоǓǶлно ǽреǹ ǯпеǗиǶлен проеǓǷ@ НоǎǶǷǶ орǏǶQ
ниǹǶǗионнǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶ ǿеǘе ǎнедренǶ ǌǯпеǘно ǎ ǓрǶǾ нǶ ȑ@ 
ǜни mkmm Ǐ@A ǯъǏлǶǯно пърǎонǶǽǶлниǾ плǶнA ǿлǶǏодǶрение нǶ 
оǷлиǽноǷо плǶнирǶнеA иǹпълнение и ǷǾǯно ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо 
ȑеждǌ ǹǶǯеǏнǶǷиǷе ǎ БǶнǓǶǷǶ ǯǷрǌǓǷǌри@
Ƽ Ǘел дǶ ǿъдǶǷ поǯǷиǏнǶǷи опростяване и ясно дефи-
ниране на отговорностите ǎ БǶнǓǶǷǶA ǯǽиǷǶно оǷ ȑ@ 
Ƕприл mkmm Ǐ@ ǿиǎǘиǷе ƘпрǶǎлениǾ fОрǏǶниǹǶǗиǾ]A fƼǏрǶден 
Ȓонд и лоǏиǯǷиǓǶ] и fǄоǯǷǶǎǓи] ǿǾȉǶ оǿединени ǎ ноǎǶ 
ǯǷрǌǓǷǌрǶ Q fƘпрǶǎление нǶ ǯǏрǶден ȒондA доǯǷǶǎǓиA рǶǹȉоди 
и ǷреǷи ǯǷрǶни]@ ƤроȑǾнǶǷǶ поǹǎоли лоǏиǽеǯǓи дǶ ǯе ǹǶǷǎоQ
рǾǷ проǗеǯиǷе ȑеждǌ ǎǯиǽǓи деǒноǯǷиA ǯǎърǹǶни ǯ ǌпрǶǎлеQ
ние нǶ рǶǹȉодиA лоǏиǯǷиǓǶ и доǯǷǶǎǓи нǶ продǌǓǷиG ǌǯлǌǏи 
ǎ БǶнǓǶǷǶ@ ȍǌнǓǗииǷе нǶ fƘпрǶǎление нǶ ǿиǹнеǯ проǗеǯи] 
ǯъǙо ǿǾȉǶ ǹǶпǶǹениA оǯиǏǌрǾǎǶǒǓи нǶ едно ȑǾǯǷо поǹнǶниеA 
ǌпрǶǎление и ǓонǷрол нǶ ǎǯиǽǓи ǎъǷреǘни проǗеǯи и доǓǌQ
ȑенǷи ǎ БǶнǓǶǷǶ@

ǂǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶǷǶ нǶ „Сграден фонд и логистика“ 2022 
Ǐ@ ǹǶпоǽнǶ ǯ предиǹǎиǓǶǷелно ǓолиǽеǯǷǎо оǷ ȑǶлǓи ǹǶдǶǽи и 
лоǏиǯǷиǽни ǹǶǾǎǓиA ǎъǹ оǯноǎǶ нǶ нǾǓолǓо стратегически 
проекта ǓǶǷо Ноǎ ȑодел нǶ оǿǯлǌжǎǶнеA Ноǎ орǏǶниǹǶǗиоQ
нен ȑоделA Ǆен нǶ ǓǌлǷǌрǶǷǶ и ƤодноǎǾǎǶне нǶ ǿǶнǓоȑǶǷиA 
ǯǎърǹǶни ǯ проеǓǷǶ �#5 �-0'!� �#,#0�2'-,@
ǂǶедно ǯ приǓлǜǽилǶǷǶ ǗенǷрǶлиǹǶǗиǾ нǶ ǎǯиǽǓи ǶǓǷиǎни 
ǓредиǷни продǌǓǷи Ǔъȑ ƦенǷрǶлен оперǶǷиǎен ǶрȉиǎA ǎъǎ 
ǎǷорǶǷǶ полоǎинǶ нǶ ǏодинǶǷǶ оǯноǎниǷе ǌǯилиǾ ǿǾȉǶ нǶǯоQ
ǽени ǎърȉǌ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи 	�� иниǗиǶǷиǎиA ǎǓлǜǽиǷелноA 
но не ǯǶȑоA ǎърȉǌ инǯǷǶлǶǗиǾǷǶ нǶ ǽеǷири елеǓǷриǽеǯǓи 
ǹǶрǾдни ǌǯǷроǒǯǷǎǶ ǹǶ ǶǎǷоȑоǿили ǎ оǯноǎниǷе ǯǏрǶди нǶ 
ƦенǷрǶлноǷо ǌпрǶǎление@ БǾȉǶ иȑплеȑенǷирǶни нǾǓолǓо 
инициативи за енергийна ефективност ǓǶǷо подȑǾQ
нǶ нǶ оǯǎеǷиǷелни ǷелǶ ǯ �	� оǯǎеǷлениеA иǹпълнение нǶ 
проǏрǶȑǶǷǶ ǹǶ подȑǾнǶ нǶ ǓлиȑǶǷиǽни ǯиǯǷеȑи и Ƿ@н@ Ɵорди 
ǯȑеA ǽе ǌǯпǾȉȑе дǶ поǯǷиǏнеȑ 	�� ǗелǷǶ нǶ ƟрǌпǶǷǶ ǹǶ lkk| 
преȑǶȉǎǶне нǶ плǶǯǷȑǶǯǶǷǶ@
ВъпреǓи предиǹǎиǓǶǷелнǶǷǶ иǓоноȑиǽеǯǓǶ и полиǷиǽеǯǓǶ 
ǯредǶA еǓипъǷ нǶ fƼǏрǶден Ȓонд и лоǏиǯǷиǓǶ] ǌǯпǾ дǶ ǹǶǎърQ
ǘи ǎǯиǽǓи ǎǶжни ǿиǹнеǯ проеǓǷиA ǯǎърǹǶни ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ 
нǶ КлоноǎǶ ȑрежǶA ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ ǹонǶ ǹǶ ǯǶȑооǿǯлǌжǎǶне и 
ǽǶǯǷиǽни реȑонǷи и преȑеǯǷǎǶниǾ ǎ ǯǏрǶдиǷе нǶ ƦенǷрǶлно 
ǌпрǶǎление@
НǶǘиǾǷ ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ ǌǯǷоǒǽиǎи и еȒеǓǷиǎни 	�� иниǗиǶǷиǎи 
Ǚе продължи и преǹ mkmn Ǐ@ ǯ проеǓǷи ǓǶǷо оǷдǶлеǽен ǓонQ
Ƿрол нǶ реǓлǶȑни ǷǶǿелиA нǶǿǶǎǾне нǶ ȉиǿридни ǶǎǷоȑоǿиQ
лиA поǯледǎǶǙи ǎълни нǶ проǏрǶȑǶǷǶ ǹǶ подȑǾнǶ нǶ ǓлиȑǶQ
ǷиǽнǶ ǯиǯǷеȑǶ@ Ƽред оǯноǎниǷе приориǷеǷи ǎ fƼǏрǶден Ȓонд 
и лоǏиǯǷиǓǶ]A оǯǎен ǯледǎǶнеǷо нǶ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǷе ǿиǹнеǯ 
иниǗиǶǷиǎиA Ǚе ǿъдǶǷ нǶǽǶлоǷо нǶ рǶǹлиǽни ǶǌǷǯорǯинǏ 
проеǓǷиA диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ по оǷноǘение нǶ определени деǒQ
ноǯǷи по реǏиǯǷрǶǗиǾ и дрǌǏи реǘениǾA ǯǎърǹǶни оǯноǎно ǯ 
опǷиȑиǹирǶне нǶ проǗеǯи@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ „Доставки“ нǶпълно ǯъоǷǎеǷQ
ǯǷǎǶǘе нǶ оǯноǎниǷе приориǷеǷи ǹǶ БǶнǓǶǷǶA оǷрǶǹǾǎǶǙи 
ǯпеǗиȒиǽнǶǷǶ ǯиǷǌǶǗиǾ нǶ пǶǹǶрǶA ȉǶрǶǓǷернǶ ǯ Ƿрǌдно ǹǶ 
предǎиждǶне ǎреȑе ǹǶ доǯǷǶǎǓǶA поǎиǘени Ǘени нǶ оǯноǎни 
ǯǷоǓи и ǌǯлǌǏи и оǏрǶниǽениǾ нǶ нǶлиǽниǷе реǯǌрǯиA ǷǶǓǶ ǽе 
дǶ оǷǏоǎориȑ нǶ ǷърǯенеǷо@ Ȇъǒ ǓǶǷо нǾǓои оǷ доǯǷǶǎǽиǗиǷе 
не ǿǾȉǶ ǎ ǯъǯǷоǾние дǶ продължǶǷ предоǯǷǶǎǾнеǷо нǶ ǌǯлǌǏи 
ǯъоǿрǶǹно доǏоǎорениǷе ǯроǓоǎе и ǌǯлоǎиǾA ǯе нǶложи ǯǎоеQ
ǎреȑенноǷо орǏǶниǹирǶне нǶ ноǎи ǷърǏоǎе@
В динǶȑиǽниǷе ǌǯлоǎиǾ нǶ пǶǹǶрǶA ǌǯпǾȉȑе дǶ оǯиǏǌриȑ 
нǶǎреȑеннǶ доǯǷǶǎǓǶ нǶ ǎǶжни ǯǷоǓи и ǌǯлǌǏи при опǷиȑǶлQ
ни ȒинǶнǯоǎи ǌǯлоǎиǾA неоǿȉодиȑи ǹǶ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи иниǗиQ
ǶǷиǎи нǶ БǶнǓǶǷǶ ǓǶǷо диǏиǷǶлиǹǶǗиǾA диǏиǷǶлни продǶжǿиA 
енерǏиǒнǶ еȒеǓǷиǎноǯǷA ǓǶǓǷо и ǎǶжни ǓлиенǷǯǓи и реǏǌлǶQ
Ƿорни проеǓǷи@ ЕǓипъǷ ǶǓǷиǎно допринеǯе ǹǶ иǹпълнениеǷо 
нǶ 	�� ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ǯ деǒноǯǷи ǓǶǷо доǯǷǶǎǓǶ нǶ ȒоǷоǎолǷǶQ
иǽни ǯиǯǷеȑиA  ǿиорǶǹǏрǶдиȑи ǓǶрǷи оǷ ǗǶреǎиǽни ǎлǶǓнǶA 
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lsk Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǯъǹдǶдени оǷ ǎъǹоǿноǎǾеȑи реǯǌрǯиA ǹǶȑǾнǶ нǶ плǶǯǷȑǶǯоǎи 
ǯъǯ ǯǷъǓлени ǿǌǷилǓи и дрǌǏи
ƼпеǗиǶлно ǎниȑǶние ǿеǘе оǷдǶдено нǶ ǌпрǶǎлениеǷо нǶ 
риǯǓǶ при ǎǹǶиȑооǷноǘениǾ ǯ ǷреǷи ǯǷрǶниA ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие 
ǯъǯ ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǙиǷе прǶǎилǶ и рǶǹпоредǿи@ ƼǷрǌǓǷǌрǶǷǶ 
продължи дǶ иǹполǹǎǶ ǎ рǶǿоǷǶǷǶ ǯи ƟрǌпоǎǶǷǶ плǶǷȒорȑǶ 
ǹǶ доǯǷǶǎǓи нǶ ��� ����A ǯледǎǶǒǓи полиǷиǓǶ ǹǶ проǹрǶǽни 
онлǶǒн Ƿръжни проǗедǌриA ǓоиǷо ǎодǾǷ до ниǯǓоQриǯǓоǎи и 
поQнǶдеждни ǎǹǶиȑооǷноǘениǾ ǯ нǶǘиǷе доǯǷǶǎǽиǗи@
ОǯноǎниǾǷ ȒоǓǌǯ ǹǶ mkmn Ǐ@ е дǶ продължиȑ подпоȑǶǏǶнеQ
Ƿо нǶ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǷе ǹǶ БǶнǓǶǷǶ и ƟрǌпǶǷǶ иниǗиǶǷиǎи и 
проеǓǷи@
В оǿлǶǯǷǷǶ нǶ управлението на разходиA ǯǷрǌǓǷǌрǶQ
ǷǶ продължǶǎǶ дǶ предоǯǷǶǎǾ ǎиǯоǓоǓǶǽеǯǷǎени ǌǯлǌǏи ǎ 
оǿлǶǯǷǷǶ нǶ одоǿрениеǷо и ǓонǷролирǶнеǷо нǶ рǶǹȉодиǷеA 
ǎ Ƿ@ǽ@ инǎеǯǷиǗионни и оперǶǷиǎни рǶǹȉодиA ǯ оǯноǎнǶ Ǘел 
оǯиǏǌрǾǎǶнеǷо нǶ ǿърǹо и ǏлǶдǓо проǷиǽǶне нǶ рǶǿоǷниQ
Ƿе проǗеǯи ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ реǏǌлǶǷорниǷе иǹиǯǓǎǶниǾ и 
ǎъǷреǘниǷе прǶǎилǶ@ Ƥредǎид ǷрǌдноǯǷиǷе и оǏрǶниǽениǾǷǶ 
ǎ ǯложнǶǷǶ иǓоноȑиǽеǯǓǶ ǯиǷǌǶǗиǾA продължǶǎǶȑе дǶ рǶǿоQ
Ƿиȑ ǯ приориǷеǷ и ǯ ǎиǯоǓо ниǎо нǶ диǯǗиплинǶ по оǷноǘеQ
ние нǶ рǶǹȉодиǷеA ǓǶǷо подпоȑǶǏǶȑе ǿǜджеǷниǷе ǯоǿǯǷǎениQ
Ǘи ǎ ǷеȉниǷе иниǗиǶǷиǎи ǹǶ опǷиȑиǹǶǗиǾA ǎǓлǜǽиǷелно ǽреǹ 
преǏлед нǶ ǿиǹнеǯ ǶнǶлиǹи и плǶноǎе@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ е иȑплеȑенǷирǶнǶ ноǎǶ полиǷиǓǶ ǹǶ управле-
ние на риска от взаимоотношения с трети страни
оǷноǯно ǯпорǶǹǌȑениǾ ǹǶ ǶǌǷǯорǯинǏ и неǶǌǷǯорǯинǏA ǓǶǓǷо 
и ноǎǶ ȑеǷодолоǏиǾ ǹǶ оǗенǓǶ нǶ риǯǓǶ при ǶǌǷǯорǯинǏ нǶ 
доǏоǎори@ Ȇеǹи доǓǌȑенǷи ǗелǾǷ оǯиǏǌрǾǎǶне нǶ еȒеǓǷиǎнǶ 
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иденǷиȒиǓǶǗиǾA оǗенǓǶA ȑиǷиǏирǶнеA ȑониǷоринǏ и оǷǽиǷǶQ
не нǶ ǏенерирǶниǷе оǷ ǷǶǓъǎ Ƿип доǏоǎорни ǯпорǶǹǌȑениǾ 
риǯǓоǎе@ ОǽǶǓǎǶ ǯе ȒǌнǓǗиǾǷǶ дǶ ǿъде допълниǷелно подпоQ
ȑоǏнǶǷǶ оǷ ноǎо Ǐрǌпоǎо приложениеA ǓоеǷо дǶ ǿъде ǎъǎеQ
дено ǎ еǓǯплоǶǷǶǗиǾ преǹ mkmn Ǐ@A ǓǶǷо ǷǶǓǶ Ǚе ǯе поǎиǘи и 
ниǎоǷо нǶ диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ нǶ проǗеǯǶ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ еǓипъǷ нǶ „Управление на бизнес про-
цеси“ оǷдели ǹнǶǽиǷелнǶ ǽǶǯǷ оǷ ǯǎоǾ ǓǶпǶǗиǷеǷ ǹǶ 
ǎнедрǾǎǶнеǷо нǶ ноǎиǾ орǏǶниǹǶǗионен ȑодел и проǗеǯǶ 
по реǯерǷиȒиǓǶǗиǾ нǶ ǎъǷреǘниǷе реǏǌлǶǷиǎни доǓǌȑенQ
Ƿи@ НепреǯǷǶнноǷо ǌǯилиеA ǎǓлǜǽǎǶǙо ǓолеǏиǷе оǷ ǎǯиǽǓи 
оǯноǎни ǯǷрǌǓǷǌриA доǎеде до нǶȑǶлǾǎǶне нǶ оǿǙиǾ ǿроǒ 
доǓǌȑенǷи нǶ ниǎо БǶнǓǶ ǯ поǽǷи nk|@
ОǯноǎниǾǷ ȒоǓǌǯ преǹ mkmn Ǐ@ Ǚе ǿъде проǶǓǷиǎноǷо ǌǽǶǯǷие 
и ǗǾлоǯǷно ǌпрǶǎление при ǎъǎеждǶнеǷо нǶ поQȑǶǙǶǿно 
проǗеǯно опроǯǷǾǎǶне@ 

ПǜǨǩǦǜǡǪивǔ Ǟǔ mkmn ǘ@ 
ЕǓипъǷ нǶ ƟǄ fОперǶǗииA ǄиǏиǷǶлни и инȒорȑǶǗионни ǷеȉQ
нолоǏии] е подǏоǷǎен дǶ поǯреǙне ǏодинǶA пълнǶ ǯ ǎъǹȑожQ
ноǯǷи и предиǹǎиǓǶǷелǯǷǎǶA ǹǶ дǶ подпоȑоǏне иǹпълнениеǷо 
нǶ �,'�0#"'2 �,*-!)#" ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ@
ОǽǶǓǎǶ ǯе проеǓǷъǷ ǹǶ приеȑǶне нǶ еǎроǷо дǶ оǷнеȑе ǹнǶǽиQ
ǷелнǶ ǽǶǯǷ оǷ нǶǘиǷе реǯǌрǯиA но ǯȑе подǏоǷǎени дǶ дǶдеȑ 
нǶǒQдоǿроǷо оǷ ǯеǿе ǯиA ǹǶ дǶ подпоȑǶǏǶȑе нǶǘиǷе ǓлиенǷи 
преǹ ǷǶǹи ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ доǓолǓоǷо е ǎъǹȑожно нǶǒQǏлǶдQ
ǓоA ǓǶǷо оǯиǏǌрǾǎǶȑе подǓрепǶ ǹǶ рǶǹǎиǷиеǷо нǶ ǿиǹнеǯǶ и 
иноǎǶǗииǷе@
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lsl

УǦǨǔвǢǜниǜ нǔ ǡǢиǜнǪǩǡоǪо ǦǨǜǝивǸвǔнǜ
ƤоǯǷǶǎǾǒǓи нǶ преден плǶн ǗенноǯǷиǷе ƤоǽǷеноǯǷA 
ОǷǏоǎорноǯǷ и ƟрижǶA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ иǹполǹǎǶ ǓлиенǷQ
ǯǓи ориенǷирǶн подȉод нǶ рǶǿоǷǶ ǎ ǗǾлǶǷǶ орǏǶниǹǶǗиǾA ǓǶǷо 
поǯǷоǾнно ǯе нǶдǏрǶждǶ ǹнǶниеǷо и ǓǌлǷǌрǶǷǶ нǶ ȑиǯлене ǎ 
ǷǶǹи поǯоǓǶ@ ȆоǎǶ е един оǷ оǯноǎниǷе инǯǷрǌȑенǷиA ǽреǹ 
ǓоǒǷо поǯǷиǏǶȑе доǿри ǿиǹнеǯ реǹǌлǷǶǷи и нǶǽин нǶ рǶǿоǷǶ 
ǎ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ@ ВǶжноǯǷǷǶ и ǹнǶǽиȑоǯǷǷǶ нǶ ȑнениеǷо 
нǶ ǓлиенǷиǷе продължǶǎǶ дǶ подпоȑǶǏǶ ǎǯиǽǓи ǹǎенǶ ǎ ǿǶнQ
ǓǶǷǶ ǎ желǶниеǷо иȑ дǶ оǷǏоǎорǾǷ нǶ оǽǶǓǎǶниǾǷǶ и нǌждиǷе 
нǶ ǓлиенǷǶ ǎ прǶǎилниǾ ȑоȑенǷA ǯ прǶǎилноǷо реǘение@
РеǏǌлǾрниǾǷ ƼъǎеǷ ǹǶ ǓлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶнеA ǽиǾǷо Ǘел е 
дǶ оǯиǏǌри ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ ǓлиенǷǶA диǯǓǌǯии и подоǿрǾǎǶне 
нǶ проǗеǯиǷе (иǹполǹǎǶǒǓи релеǎǶнǷнǶǷǶ оǿрǶǷнǶ ǎръǹǓǶ нǶ 
ǯлǌжиǷелиǷеA нǶǯǷоǾǙиǷе и поǷенǗиǶлни ǓлиенǷи и полǌQ
ǽениǷе оплǶǓǎǶниǾJ # неиǹȑеннǶ ǽǶǯǷ оǷ поддържǶнеǷо нǶ 
ǓлиенǷǯǓи ориенǷирǶнǶ ǓорпорǶǷиǎнǶ ǓǌлǷǌрǶ ǎ ƘниКредиǷ 
БǌлǿǶнǓ@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ БǶнǓǶǷǶ продължи дǶ ǯе ȒоǓǌǯирǶ 
ǎърȉǌ ǎеǽе ǯǷǶрǷирǶни и ноǎи иниǗиǶǷиǎи ǎ поǯоǓǶ ǌǷǎърQ
ждǶǎǶне нǶ Ƿоǹи подȉод@
ƤоǎеǽеǷо оǷ Ƿеǹи иниǗиǶǷиǎи ǯǶ ǯǎърǹǶни ǯ подоǿрǾǎǶне 
ǎǹǶиȑодеǒǯǷǎиеǷо ȑеждǌ оǷделниǷе ǹǎенǶ ǎ орǏǶниǹǶǗиǾǷǶA 
оǿǌǽениǾ ǯ ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ ǓлиенǷǯǓоǷо прежиǎǾǎǶнеA ǹǶ поQдоQ
ǿро рǶǹǿирǶне нǶ ǓлиенǷǯǓиǷе нǌжди@
БǶǹирǶǒǓи ǯе нǶ ǓлиенǷǯǓиQориенǷирǶниǾ подȉодA ǿǶнǓǶǷǶ 
проǎеждǶ ǹнǶǽиǷелен оǿеȑ проǌǽǎǶниǾA ǹǶ дǶ иǹполǹǎǶ 
пълноǗенно полǌǽенǶǷǶ инȒорȑǶǗиǾA дǶ приориǷиǹирǶ иниQ
ǗиǶǷиǎиǷе и дǶ подпоȑоǏне подоǿрǾǎǶнеǷо нǶ ǓлиенǷǯǓиǷе 
пъǷеǓиA ǓǶǷо ǯъǙеǎреȑенно Ƿърǯи ǎǶриǶнǷи ǹǶ подоǿрениǾ@ 
ОǯноǎнǶǷǶ ни Ǘел е дǶ проǌǽиȑ и рǶǹǿереȑ ǓлиенǷǯǓоǷо преQ
жиǎǾǎǶнеA ǓǶǓǷо и дǶ ǶдреǯирǶȑе нǌждиǷе нǶ нǶǘиǷе ǓлиенQ
Ƿи нǶǎреȑенно и ǯ ǎъǹȑожно нǶǒQпроǹрǶǽнǶ инȒорȑǶǗиǾ и 
подȉод@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǎǯиǽǓи проеǓǷи иȑǶȉǶ ǹǶ Ǘел не проǯǷо 
дǶ ǯе ǎǯлǌǘǎǶȑе ǎ ǏлǶǯǶ нǶ нǶǘиǷе ǓлиенǷиA но ǯъǙо дǶ реǶQ
ǏирǶȑе ǯ неоǿȉодиȑиǷе деǒǯǷǎиǾ ǎ реǶлно ǎреȑе@ ОǯноǎнǶǷǶ 
ни Ǘел ǿе дǶ подоǿрǾǎǶȑе ǓлиенǷǯǓоǷо прежиǎǾǎǶне@
�ǯноǎниǾǷ ȒоǓǌǯ преǹ mkmm Ǐ@A ǿеǘеA иǹполǹǎǶǒǓи оǿрǶǷнǶ 
ǎръǹǓǶA ǿǶǹирǶнǶ нǶ рǶǹлиǽни иǹǷоǽниǗи ǓǶǷо ǶнǓеǷи или 
оплǶǓǎǶниǾA ǶǓǷиǎно дǶ иденǷиȒиǗирǶȑе ǷеȑиA ǓоиǷо ǿиȉǶ 
ȑоǏли дǶ ни поȑоǏнǶǷ дǶ рǶǿоǷиȑ ǹǶ поQнǶǷǶǷъǘно подоQ
ǿрение@

ПǨоǬǰвǔнǜ и ǔнǔǢиǞ нǔ ǡǢиǜнǪǩǡоǪо 
ǦǨǜǝивǸвǔнǜ
Ƥоǎеǽе оǷ pp�kkk оǿрǶǷни ǎръǹǓǶ оǷ ǓлиенǷи ǎ БǔнǡиǨǔнǜ 
нǔ ǚǨǜǕно ǿǾȉǶ ǯъǿрǶни и ǶнǶлиǹирǶни нǶ ǿǶǹǶ �#2 �0-+-2#0 
�!-0# S оǯноǎнǶ ȑеǷриǓǶ ǹǶ ȑониǷоринǏ нǶ ǓлиенǷǯǓоǷо преQ
жиǎǾǎǶнеA приǹнǶǷǶ нǶ ǯǎеǷоǎно ниǎо и нǶǒQǽеǯǷо иǹполǹǎǶQ
нǶ ǹǶ ǯрǶǎнение ǯ ǓонǓǌренǷи нǶ пǶǹǶрǶ@

В Ƿоǹи ǯеǏȑенǷA оǯноǎниǾǷ иǹǷоǽниǓ нǶ инȒорȑǶǗиǾA ǯǎърǹǶн 
ǯ оǯиǏǌрǾǎǶнеǷо нǶ проǹрǶǽно ǯрǶǎнение ǯ нǶǘиǷе ǓонǓǌренQ
Ƿи нǶ пǶǹǶрǶA поǓǶǹǎǶ o пǌнǓǷǶ ǌǎелиǽение нǶ ǏодиǘнǶ ǿǶǹǶ 
(доǯǷиǏǶǒǓи nm пǌнǓǷǶJ и е ǯ p пǌнǓǷǶ поQǎиǯоǓо оǷ ǯредноǷо 
ǹǶ ǓонǓǌренǷиǷе@ 
ǂǶ дǶ подǓрепи иниǗиǶǷиǎиǷеA ǯǎърǹǶни ǯ ǓлиенǷǯǓоǷо преQ
жиǎǾǎǶне ǎ оǷноǘениǾǷǶ ǯ лиǽниǷе ǿǶнǓери и ǗǾлоǯǷниǾ 
ȑодел ǹǶ ǎǹǶиȑооǷноǘениǾ ǯ ǓлиенǷиǷеA преǹ ǏодинǶǷǶ 
ǿǶнǓǶǷǶ инǷерǎǜирǶ оǙе нǶд mk kkk ǓлиенǷǶA ǓоиǷо иȑǶǷ 
лиǽен ǿǶнǓер@
ǄопълниǷелно преǹ mkmm Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǌǯпǾ дǶ 
ǯъǿере оǓоло np kkk оǿрǶǷни ǎръǹǓи ǹǶ ǓлиенǷǯǓоǷо преQ
жиǎǾǎǶне преǹ рǶǹлиǽни ǓǶнǶлиA ǎеднǶǏǶ ǯлед ǯъоǷǎеǷнǶǷǶ 
инǷерǶǓǗиǾ нǶ ǓлиенǷǶ ǯ ǿǶнǓǶǷǶ@ 
РǶǹлиǽни проеǓǷи ǹǶ ǯъǿирǶне и ǌпрǶǎление нǶ оǿрǶǷнǶ 
ǎръǹǓǶ оǷ ǓлиенǷи ǯ продǌǓǷи ǓǶǷо Моǿилно ǿǶнǓирǶнеA 
РǶǹплǶǙǶǷелнǶ ǯȑеǷǓǶA ƠпоǷеǽен ǓредиǷA ƤоǷреǿиǷелǯǓи 
ǓредиǷ и др@A ǓǶǓǷо и ǹǶ ǓлиенǷиA ǓоиǷо иǹполǹǎǶǷ ǌǯлǌǏиǷе 
нǶ Кол ƦенǷърǶ нǶ ǿǶнǓǶǷǶA ǯǶ иниǗиирǶни и предоǯǷǶǎǾǷ 
ǗеннǶ инȒорȑǶǗиǾ@
Ƥри КоǨǦоǨǔǪивни ǡǢиǜнǪи ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ е нǶ ǽелнǶ 
поǹиǗиǾ ǯ ��� оǷ nl пǌнǓǷǶ  и положиǷелнǶ рǶǹлиǓǶ ǯпрǾȑо 
ǯреднǶǷǶ ǯǷоǒноǯǷ нǶ ǓонǓǌренǷиǷе оǷ ~ lo ǷоǽǓи@ 
КǶǓǷо и ǎ БǶнǓирǶне нǶ дреǿноA ǷǌǓ оǷноǎо ǯǶ нǶлиǗе ǯпеQ
ǗиǶлни проǏрǶȑи ǹǶ иǹȑерǎǶне нǶ ǎǹǶиȑооǷноǘениǾǷǶ ǯ 
ǓорпорǶǷиǎни ǓлиенǷиA ǓǶǷо допълниǷелнǶ оǿрǶǷнǶ ǎръǹǓǶ 
ǯе ǯъǿирǶ оǷ ǓлиенǷиA ǓоиǷо ǯǶ иȑǶли ǎǹǶиȑодеǒǯǷǎие ǯ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ поǯредǯǷǎоȑ рǶǹлиǽни ǓǶнǶли@

ВǞǔиǣоǚǜǠǩǪвиǜ и ǩǳǪǨǬǚниǰǜǩǪво
Ȇъǒ ǓǶǷо ȒоǓǌǯъǷ ǎърȉǌ ǓлиенǷиǷе е един оǷ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓиǷе 
ǯǷълǿоǎе нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓA оǯиǏǌрǾǎǶнеǷо нǶ оǷлиǽно 
ǓǶǽеǯǷǎо нǶ оǿǯлǌжǎǶне и нǶǒQдоǿри продǌǓǷи нǶ ǓлиенǷиǷеA 
оǹнǶǽǶǎǶ и ǎиǯоǓо ниǎо нǶ ǎǹǶиȑодеǒǯǷǎие и ǯъǷрǌдниǽеǯǷQ
ǎо ȑеждǌ ǯǷрǌǓǷǌриǷе ǎ ǿǶнǓǶǷǶ@ В ǷǶǹи ǎръǹǓǶ проǌǽǎǶнеǷо 
fВǹǶиȑодеǒǯǷǎие и ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо] ǿе проǎедено ǹǶ ǷриQ
нǶдеǯеǷǶ пореднǶ ǏодинǶ@ ƠндеǓǯъǷ ǹǶ ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо и 
ǯинерǏиǾA иǹȑерǎǶǙ ниǎоǷо нǶ ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо ȑеждǌ ǯǷрǌǓQ
ǷǌриǷе и ǌǯилиǾǷǶA ǓоиǷо Ƿе ǎлǶǏǶǷ ǎъǎ ǎǹǶиȑодеǒǯǷǎиеǷо ǯиA 
ǯе ǹǶпǶǹǎǶ ǯъǯ ǯǷǶǿилен реǹǌлǷǶǷ оǷ rn ǷоǽǓиA (rm ǹǶ mkml 
Ǐ@JA поǷǎърждǶǎǶǒǓи ǎиǯоǓоǷо ниǎо нǶ ǌдоǎлеǷǎореноǯǷ и 
ǶнǏǶжирǶноǯǷ ǎ ежеднеǎнǶǷǶ ǓоȑǌниǓǶǗиǾ и подǓрепǶ нǶ 
ǓолеǏиǷе ǎ БǶнǓǶǷǶ@

УǦǨǔвǢǜниǜ нǔ ǨǜǦǬǪǔǯиǸǪǔ
РепǌǷǶǗиǾǷǶ и иȑиджъǷ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǯǶ иǹǓлǜǽиQ
Ƿелно доǿри ǯред индиǎидǌǶлни и ǓорпорǶǷиǎни ǓлиенǷиA 
ǓǶǓǷо и ǯред поǷенǗиǶлни ǷǶǓиǎǶ ǹǶ ǿǶнǓǶǷǶ@ Въǹ оǯноǎǶ нǶ 
оǷǹиǎиǷе нǶ ǓлиенǷиǷе и поǷенǗиǶлниǷе ǓлиенǷиA ǯъǿрǶни 
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lsm Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǽреǹ рǶǹлиǽни проǌǽǎǶниǾA ǿǶнǓǶǷǶ ǯе ǎъǹприеȑǶ ǓǶǷо ǯǷǶQ
ǿилнǶA иноǎǶǷиǎнǶ и леǯнǶ ǹǶ рǶǿоǷǶ@ ƠȑиджъǷ нǶ нǶǘǶǷǶ 
орǏǶниǹǶǗиǾ ǓǶǷо ǯǷǶǿилнǶ и ǌǎǶжǶǎǶнǶ ȑеждǌнǶроднǶ 
инǯǷиǷǌǗиǾ ǯъǙо ǯе поǯоǽǎǶ ǓǶǷо един оǷ оǯноǎниǷе иǹǿори 
ǹǶ ǓлиенǷи нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ@

ПǨоǯǜǩ Ǧо ǬǦǨǔвǢǜниǜ нǔ оǦǢǔǡвǔниǸ и 
ǦоǮвǔǢи 
В fƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ] АǄ Ǘениȑ иǹǓлǜǽиǷелно ǎиǯоǓо 
оǿрǶǷнǶǷǶ ǎръǹǓǶA предоǯǷǶǎенǶ оǷ  ǓлиенǷиǷе ниA Ƿъǒ ǓǶǷо 
ǯъǙǶǷǶ ни дǶǎǶ ǎъǹȑожноǯǷA ǓǶǓǷо дǶ рǶǹреǘиȑ ǓонǓреǷен 
проǿлеȑA ǷǶǓǶ и дǶ оǷǏоǎориȑ нǶ ǹǶложениǷе оǽǶǓǎǶниǾ Ǔъȑ 
ǿǶнǓǶǷǶ@ ǂǶ нǶǯ е ǎǶжно дǶ оǿръǙǶȑе ǎниȑǶние нǶ ǎǯеǓи 
поǯǷъпил ǯиǏнǶлA ǓǶǷо Ǐо рǶǹǏлеждǶȑе индиǎидǌǶлно и 
ǶдреǯирǶȑе подǶǷелǾ ǯ оȒиǗиǶлно ǯǷǶноǎиǙе по иǹǿрǶниǾ 
оǷ неǏо ǓоȑǌниǓǶǗионен ǓǶнǶлA ǎ рǶȑǓиǷе нǶ ǯъоǷǎеǷниǷе 
ǹǶǓоноǌǯǷǶноǎени ǯроǓоǎе@ 
ƤодроǿнǶ инȒорȑǶǗиǾ оǷноǯно редǶ и нǶǽиниǷе ǹǶ подǶǎǶне 
нǶ жǶлǿи до ǿǶнǓǶǷǶ и ǯроǓоǎеǷе ǹǶ оǷǏоǎор е пǌǿлиǓǌǎǶнǶ нǶ 
оȒиǗиǶлниǾ ǯǶǒǷ нǶ fƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ] АǄA ǓǶǓǷо и ȑоже дǶ 
ǿъде полǌǽенǶ ǎъǎ ǎǯǾǓǶ лоǓǶǗиǾ ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ@  ȆǶǓǶ ǎǯеǓи ǓлиQ
енǷ иȑǶ ǎъǹȑожноǯǷǷǶ дǶ ǯподели ǯǎоеǷо ȑнениеA проǿлеȑA 
ǓǶǓǷо и положиǷелни ǎпеǽǶǷлениǾ оǷ ǯъǎȑеǯǷнǶǷǶ ни рǶǿоǷǶ@ 
ƤроǗеǯъǷ ǹǶ рǶǹǏлеждǶне нǶ жǶлǿи е ǗенǷрǶлиǹирǶн и иǹǗǾQ
ло ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ƟлоǿǶлнǶǷǶ полиǷиǓǶ нǶ ƘниǓредиǷ ƟрǌпA 
ǓǶǓǷо и ǯ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ нǶ деǒǯǷǎǶǙоǷо ǹǶǓонодǶǷелǯǷǎоǷо 
ǎ ǯъоǷǎеǷнǶǷǶ оǿлǶǯǷA ǯ оǏлед оǯиǏǌрǾǎǶнеǷо нǶ ǯǷрǌǓǷǌQ
рирǶноǯǷ и проǹрǶǽноǯǷ при оǿрǶǿоǷǓǶ нǶ оплǶǓǎǶниǾǷǶ и 
ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ деǷǶǒлно ǶнǶлиǹирǶне нǶ оǯноǎниǷе приǽиQ
ниA доǎели до неǏǶǷиǎно ǓлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶне@ ВǯиǽǓи 

оǿрǶǷни ǎръǹǓи и инȒорȑǶǗиǾǷǶ по ǷǾȉ ǯе ǶнǶлиǹирǶǷ и ǯе 
доǓлǶдǎǶǷ реǏǌлǾрно нǶ ръǓоǎодǯǷǎоǷо нǶ ǿǶнǓǶǷǶA ǓǶǓǷо и 
нǶ ȑениджъриǷе нǶ ǓоȑпеǷенǷниǷе ǯǷрǌǓǷǌриA ǎǓлǜǽиǷелно 
и нǶ Ǐрǌпоǎо ниǎо@
ƤоǯǷъпилиǷе поȉǎǶли ǎ fƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ] АǄ ǯъǙо ǯе 
реǏиǯǷрирǶǷ ǎ ǗенǷрǶлиǹирǶнǶ ǯиǯǷеȑǶA ǓǶǷо ǯе ǯǎеждǶǷ 
до ǹнǶниеǷо до поȉǎǶлениǾ ǯлǌжиǷел и неǏоǎиǷе ръǓоǎоQ
диǷелиA Ƕ нǶ ǓлиенǷǶ ǯе иǹпрǶǙǶ оǷǏоǎор ǯ ǿлǶǏодǶрноǯǷ ǹǶ 
предоǯǷǶǎенǶǷǶ положиǷелнǶ оǿрǶǷнǶ ǎръǹǓǶ@ ВǾрǎǶȑеA ǽе 
доǿриǾǷ приȑер ǷрǾǿǎǶ дǶ ǯе ǯподелǾA порǶди ǓоеǷо инȒорQ
ȑǶǗиǾ ǹǶ ǎǯǾǓǶ реǏиǯǷрирǶнǶ поȉǎǶлǶ е доǯǷъпнǶ и ǹǶ ǎǯиǽǓи 
дрǌǏи ǯлǌжиǷели ǎ ǿǶнǓǶǷǶ@
Ƥреǹ mkmm Ǐ@ ǯе нǶǿлǜдǶǎǶ нǶȑǶлǾǎǶне нǶ поǯǷъпилиǷе 
жǶлǿи ǯпрǾȑо предȉоднǶǷǶ mkmlǏ@A ǓоеǷо ǯǽиǷǶȑе ǹǶ ǌǯпеȉ и 
реǹǌлǷǶǷ оǷ положениǷе ǌǯилиǾ преǹ ǏодинǶǷǶ@ 
РǶǹǏледǶниǷе оплǶǓǎǶниǾ преǹ mkmm Ǐ@ ǯǶ m osmA Ƕ поȉǎǶлиǷе 
mso@  ВǯиǽǓи оǿрǶǷни ǎръǹǓи ǯǶ оǿрǶǿоǷени еȒеǓǷиǎно ǎ 
ǹǶǓоноǎиǷе ǯроǓоǎе или предоǯǷǶǎениǷе ǷǶǓиǎǶ оǷ ǯъоǷǎеǷQ
ниǷе реǏǌлǶǷорни орǏǶни@ 

ПǜǨǩǦǜǡǪиви Ǟǔ mkmn 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ продължǶǎǶ дǶ ǯледи оǷǿлиǹо оǿрǶǷнǶǷǶ 
ǎръǹǓǶ ǯ ǓлиенǷиǷеA ǓǶǷо поǯǷǶǎǾ оǙе поQǏолǾȑ ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ 
подоǿрǾǎǶнеǷо нǶ ǓлиенǷǯǓоǷо прежиǎǾǎǶне и ǎǹǶиȑодеǒǯǷQ
ǎиǾǷǶ ǯ ǓлиенǷиǷе по ǎǯиǽǓи ǓǶнǶли@
НǶдǏрǶждǶнеǷо нǶ иниǗиǶǷиǎиǷеA предприеǷи ǎ ǷǶǹи поǯоQ
ǓǶA Ǚе подоǿри допълниǷелно ǓлиенǷǯǓоǷо прежиǎǾǎǶнеA 
иǹполǹǎǶǒǓи рǶǹлиǽни инǯǷрǌȑенǷи@ Оǯноǎен ȒоǓǌǯ оǷноǎо 
Ǚе ǿъдǶǷ иниǗиǶǷиǎи ǎ подǓрепǶ рǶǹпроǯǷрǶнение нǶ ǓǌлQ
ǷǌрǶǷǶ нǶ ǓлиенǷǯǓо прежиǎǾǎǶнеA ǓлиенǷǯǓи ориенǷирǶн 
подȉод и леǯноǷǶ ǹǶ рǶǿоǷǶ ǯ БǶнǓǶǷǶ@
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lsn

ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ приеȑǶ ǎодеǙǶǷǶ ǯи поǹиǗиǾ нǶ пǶǹǶрǶ 
ǓǶǷо оǷǏоǎорноǯǷ дǶ подǓрепǾ проǯпериǷеǷǶ нǶ ǎǯиǽǓи 
ǹǶинǷереǯоǎǶни ǯǷрǶни и ȑеǯǷни оǿǙноǯǷи@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@ 
БǶнǓǶǷǶ ǿеǘе оǯноǎен пǶрǷнǛор и ǹǶǯǷǶнǶ ǹǶд реǶлиǹǶQ
ǗиǾǷǶ нǶ ȑножеǯǷǎо ǹнǶǽиȑи проеǓǷи ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ оǿрǶQ
ǹоǎǶниеǷоA иноǎǶǗииǷеA ǓǌлǷǌрǶǷǶ и иǹǓǌǯǷǎоǷоA ǿиǹнеǯ и 
ǯоǗиǶлноǷо предприеȑǶǽеǯǷǎо@ БǶнǓǶǷǶ и ǯлǌжиǷелиǷе ǒA 
ǹǶ пореднǶ ǏодинǶA не пропǌǯнǶȉǶ и нǶǒQǌǾǹǎиȑиǷе Ǐрǌпи 
нǶ оǿǙеǯǷǎоǷоA ǓоиǷо подǓрепиȉǶ ǯ дǶрениǾ ǎ ǹнǶǽиǷелен 
рǶǹȑер@ 

НǔǠ-вǔǝниǸǪ ǦǨиоǨиǪǜǪ оǩǪǔнǔ 
оǕǨǔǞовǔниǜǪо
ƠнǎеǯǷиǗииǷе ǎ оǿрǶǹоǎǶниеǷо оǯǷǶнǶȉǶ приориǷеǷ ǹǶ 
ǿǶнǓǶǷǶ@ Ƥреǹ mkmm Ǐ@A ƘниКредиǷ и �#�!& 
-0 �** S ǏлоǿǶлнǶ 
ȑрежǶ оǷ орǏǶниǹǶǗииA ǽǶǯǷ оǷ ǓоǾǷо е ȒондǶǗиǾ fЗǔǜǚно 
в ǰǔǩ] ǎ БълǏǶриǾA оǿединиȉǶ ǯили ǎ подǓрепǶ нǶ оǿрǶǹоQ
ǎǶниеǷо нǶ деǗǶǷǶ ǎ едно ǹнǶǽиȑо оǿǙоеǎропеǒǯǓо пǶрǷQ
нǛорǯǷǎо@ Ȇоǹи ноǎ ǯъǜǹ Ǚе иǹполǹǎǶ оǿǙ подȉодA ǓǶǷо ǯе 
ǯъǯредоǷоǽи ǎърȉǌ иноǎǶǗииǷе и приоǿǙǶǎǶнеǷоA ǹǶ дǶ ǯе 
поǯǷиǏнǶǷ реǹǌлǷǶǷи и дǶ ǯе оǷǓлǜǽи пълниǾǷ поǷенǗиǶл 
нǶ ȑлǶдиǷе ȉорǶ ǎ ЕǎропǶ@� 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǯе ǎǓлǜǽи и ǎ проǏрǶȑǶǷǶ нǶ ȒондǶQ
ǗиǾ ���31# S fГоǪови Ǟǔ ǬǩǦǜǮ]A ǓоǾǷо подǓрепǾ деǗǶ ǯ 
оǷлиǽен ǌǯпеȉA ǹǶǏǌǿили единиǾ или и дǎǶȑǶǷǶ ǯи родиQ
ǷелиA или оǷǏледǶни ǎ инǯǷиǷǌǗии и приеȑни ǯеȑеǒǯǷǎǶ@ 
БǶнǓǶǷǶ дǶрǾǎǶ lp ȉилǾди леǎǶA ǓǶǷо ǯǌȑǶǷǶ ǿеǘе ǯъǿрǶнǶ 
ǎ ǯъǎȑеǯǷнǶ ǓǶȑпǶниǾ ǯ ǓлиенǷиǷе S ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
ǯе ǶнǏǶжирǶ дǶ дǶри дǎе ȑеǯеǽни ǷǶǓǯи ǹǶ ǎǯеǓи плǶн ǹǶ 
ежеднеǎно ǿǶнǓирǶнеA ǶǓǷиǎирǶн преǹ БǌлǿǶнǓ МоǿǶǒл@ 
БлǶǏодǶрение нǶ ǶнǏǶжирǶноǯǷǷǶ нǶ ǿǶнǓǶ и ǓлиенǷиA lp 
ǌǽениǓǶ оǷ нǶǯелени ȑеǯǷǶ оǷ ǗǾлǶǷǶ ǯǷрǶнǶ Ǚе полǌǽǶǎǶǷ 
едноǏодиǘнǶ ǯǷипендиǾ@ ǄǶрениǷе ǯредǯǷǎǶ Ǚе доǯǷиǏQ
нǶǷ до деǗǶ оǷ ƼоȒиǾA МонǷǶнǶA ВелиǓо ȆърноǎоA ƧǌȑенA 
ƟǶǿроǎоA ǓǶǓǷо и до поQȑǶлǓи нǶǯелени ȑеǯǷǶ@� 
ǂǶ пореднǶ ǏодинǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ подǓрепи и иниǗиQ
ǶǷиǎǶǷǶ нǶ ǎеǯǷниǓ fmo ǽǶǯǶ]A ǓоǾǷо иȑǶ ǹǶ Ǘел дǶ ǯрǶǎни 
предǯǷǶǎǾнеǷо нǶ pm ǎиǯǘи ǌǽилиǙǶ ǎ рǶȑǓиǷе нǶ pm 
проȒеǯионǶлни нǶпрǶǎлениǾ по деǯеǷǓи поǓǶǹǶǷели ǽреǹ 
Ƿ@нǶр@ реǒǷинǏоǎǶ ǯиǯǷеȑǶ@ 
В рǶȑǓиǷе нǶ дълǏоǯроǽно ǯъǷрǌдниǽеǯǷǎо ǯ �3,'-0 
�!&'#4#+#,2A продължиȉȑе дǶ рǶǹǎиǎǶȑе проǏрǶȑǶǷǶ 
ПǨǔǡǪиǰни ǭинǔнǩиA ǓоǾǷо е нǶǯоǽенǶ Ǔъȑ ǌǽениǗиǷе@ ȆǶǓǶ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǹǶǷǎърди ǶнǏǶжиȑенǷǶ ǯи дǶ ǯъǹдǶǎǶ 
ǯъдържǶниеA ǓоеǷо е подȉодǾǙо ǹǶ деǗǶ и дǶ иǹǏрǶждǶ ǌ 
ǷǾȉ поǹнǶниǾ ǹǶ пǶриǽни поǷоǗиA оǯноǎни ǿǶнǓоǎи оперǶQ
ǗииA оǷǏоǎорноǯǷ Ǔъȑ ǯоǿǯǷǎениǷе ǯредǯǷǎǶA ǌпрǶǎление 
нǶ лиǽен ǿǜджеǷ@ ǄоǿроǎолǗи оǷ ǿǶнǓǶǷǶ продължиȉǶ дǶ 
иǹнǶǯǾǷ леǓǗии ǎ ǌǽилиǙǶ ǎ ǗǾлǶǷǶ ǯǷрǶнǶ@ ƘниКредиǷ 
БǌлǿǶнǓ оǷноǎо ǿеǘе ǽǶǯǷ оǷ иниǗиǶǷиǎǶǷǶ fМениджър ǹǶ 

един ден]A ǎ ǓоǾǷо ǽеǷириȑǶ ǯǷǌденǷи иȑǶȉǶ ǎъǹȑожноǯǷ дǶ 
ǿъдǶǷ ǽǶǯǷ оǷ еǓипǶ и дǶ ǯподелǾǷ ежеднеǎниǷе ǯи ǹǶдǶǽи ǯ 
Ƿоп ȑениджȑънǷǶ нǶ ǿǶнǓǶǷǶ@
Ƥреǹ mkmm ǏодинǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ подǓрепи и иниǗиQ
ǶǷиǎǶǷǶ fСвǜǪиǢниǡ]A ǓоǾǷо предоǯǷǶǎǾ ǎъǹȑожноǯǷ нǶ 
ǌǽилиǙǶǷǶ дǶ иǹрǶǹǾǷ и ǌǷǎърдǾǷ ǯǎоǾǷǶ иденǷиǽноǯǷ и 
ǗенноǯǷи ǽреǹ ǯъǹдǶǎǶне нǶ ȉиȑн@ МиǯиǾǷǶ нǶ иниǗиǶǷиQ
ǎǶǷǶ е дǶ предложи ȑоделA оǯноǎǶн нǶ ȑǌǹиǓǶA ǷǎорǽеǯǷǎоA 
ǎǹǶиȑодеǒǯǷǎиеA оǷǏоǎорноǯǷ и рǶǹǿирǶне нǶ ǗенноǯǷиǷеA 
ǓоиǷо иǹǏрǶждǶǷ и ǯъǹдǶǎǶǷ еднǶ ȉǶрȑониǽнǶ оǿǙноǯǷ 
нǶǒQǎеǽе ǹǶ ǿъдеǙиǷе поǓолениǾ@ 

ИновǔǯииǪǜ ноǩǸǪ ǦоǢǞǔ нǔ ǯǸǢоǪо оǕǲǜǩǪво
ǂǶпǶǹǎǶǒǓи ȒоǓǌǯǶ ǯи ǎърȉǌ подǓрепǶǷǶ ǹǶ рǶǹǎиǷиеǷо нǶ 
иноǎǶǗииǷе ǎ рǶǹлиǽни ǯȒериA БǶнǓǶǷǶ оǯǷǶнǶ предпоǽиǷǶн 
пǶрǷнǛор при орǏǶниǹǶǗиǾǷǶ нǶ ǹнǶǽиȑи Ȓорǌȑи и ǯъǿиǷиǾ@ 
НǾǓои оǷ нǶǒQǹǶпоȑнǾǙиǷе ǯе оǷ ǷǾȉ ǿǾȉǶB
• I,,-4�2'-, 	6.*-0#0A ǓоǒǷо преȑинǶ под ȑоǷоǷоB �&',) 


302&#0A Ƕ орǏǶниǹǶǷориǷе ǯи ǿǾȉǶ поǯǷǶǎили ǹǶ ǗелA ǎ 
пǶрǷнǛорǯǷǎо ǯ ǌǽениA иǓоноȑиǯǷи и инǎеǯǷиǷори дǶ 
иǹǏрǶдǾǷ ǯȑелǶ ǎиǹиǾ ǹǶ иноǎǶǗииǷе нǶ ǿъдеǙеǷоC 

• 
',�#!& �3++'2A ǓоǒǷо поǓǶǹǶA ǽе ǏлоǿǶлнǶǷǶ пǶндеȑиǾ 
нǶпрǶǎи ȒинǷеȉ ǯеǓǷоръǷ дори поQǯилен и ǹнǶǽиȑ ǹǶ 
оǿǙеǯǷǎоǷоC 

• Ƭинǔнǩов ǭоǨǬǣ ИновǔǯииA орǏǶниǹирǶн оǷ АǯоǗиǶǗиǾ 
БǶнǓǶ нǶ ǏодинǶǷǶC 

• �'%'2�*) Q нǶд nk леǓǷори оǷ рǶǹлиǽни държǶǎи и 
ǯ рǶǹлиǽен ǷеȉнолоǏиǽен поǏлед ǏоǎорǾǷ по нǶǒQ
ǏореǙиǷе Ƿеȑи нǶ индǌǯǷриǾǷǶ Q �#  n@kA ǯǷǶрǷъпиǷе 
и инǎеǯǷиǗииǷе ǎ иноǎǶǗииA диǏиǷǶлнǶǷǶ иǓоноȑиǓǶA 
ǌǯǷоǒǽиǎоǷо рǶǹǎиǷиеA ǯоǗиǶлноǷо предприеȑǶǽеǯǷǎоA 
ǓиǿерǯиǏǌрноǯǷǷǶ и Ƿ@н@

ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǶǓǷиǎно рǶǿоǷи ǹǶ ǯоǗиǶлноǷо предQ
приеȑǶǽеǯǷǎо@ Ƥреǹ mkmm� Ǐ@ БǶнǓǶǷǶ оǷноǎо е пǶрǷнǛор ǎ 
ȑиǯиǾǷǶ дǶ нǶǯърǽǶǎǶ предприеȑǶǽеǯǓиǾ дǌȉ ǎ ǏрǶждǶнQ
ǯǓиǷе орǏǶниǹǶǗии ǹǶедно ǯ БълǏǶрǯǓиǾǷ ǗенǷър ǹǶ неǯǷоQ
пǶнǯǓо прǶǎо@ ƼъǎȑеǯǷно ǯ ȒондǶǗиǾ �#�!& $-0 �&�,%# ǿǶнQ
ǓǶǷǶ ǯе ǎǓлǜǽи ǎ ȑǌлǷиǯеǓǷорнǶǷǶ иниǗиǶǷиǎǶ ]ДоǢинǔ нǔ 
ǨǔǩǪǜǝ^A ǓоǾǷо Ǘели дǶ ǯǷиȑǌлирǶ рǶǹǎиǷиеǷо нǶ ȒинǶнQ
ǯоǎиǾ пǶǹǶр ǹǶ ǯоǗиǶлни предприǾǷиǾ ǎ БълǏǶриǾ@ ОǷноǎо 
предǯǷǶǎиǷели нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǎǹеȉǶ ǌǽǶǯǷие ǎ ǓонQ
ȒеренǗиǾǷǶ fБиǹнеǯъǷ и реǏиониǷе S проȑененǶ БълǏǶриǾ]A 
орǏǶниǹирǶнǶ оǷ ǯпиǯǶние ��*- �* и БълǏǶрǯǓǶ ǯǷопǶнǯǓǶ 
ǓǶȑǶрǶA ǽиǒǷо ǶǓǗенǷ ǷǶǹи ǏодинǶ ǎǓлǜǽǎǶ ǓǶǓǷо иǓоноQ
ȑиǽеǯǓи ǶǯпеǓǷиA ǷǶǓǶ и ǯоǗиǶлни иниǗиǶǷиǎи и ǎъпроǯиA 
ǯǎърǹǶни ǯ рǶǹǎиǷие нǶ оǿǙеǯǷǎоǷо@
Ƥреǹ mkmm�Ǐ@A ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ продължи дǶ реǶлиǹирǶ и 
ǯǎоǾǷǶ ǯъǎȑеǯǷнǶ проǏрǶȑǶ ǯъǯ ƼъǎеǷǶ нǶ жениǷе ǎ ǿиǹнеǯǶ 
ǎ БълǏǶриǾ S ЛиǚǜǨǩǡǔ ǔǡǔǚǜǣиǸ@ Ƥреǹ ǏодинǶǷǶ ǹǶǎърǘи 
оǯȑоǷо иǹдǶние нǶ иниǗиǶǷиǎǶǷǶ и ǿеǘе дǶдено нǶǽǶлоǷо 
нǶ деǎеǷоǷо@ В рǶȑǓиǷе нǶ ǎǯǾǓо иǹдǶние оǓоло ok дǶȑи оǷ 

КорпорǶǷиǎнǶ ǯоǗиǶлнǶ оǷǏоǎорноǯǷ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

lso Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

КорпорǶǷиǎнǶ ǯоǗиǶлнǶ оǷǏоǎорноǯǷ (продължениеJ

МƼƤ полǌǽǶǎǶǷ нǶпълно ǿеǹǎъǹȑеǹдно ǯериǾ оǷ оǿǌǽениǾ по 
лидерǯǓи ǌȑениǾ@ 
ƼпǶǹǎǶǒǓи ǷрǶдиǗииǷе ǯиA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǹǶпǶǹи поǹиQ
ǗиǾǷǶ ǯи нǶ Ǘенен пǶрǷнǛор нǶ ȑножеǯǷǎо иниǗиǶǷиǎи нǶ 
ǎиǯоǓо ниǎо и ǓонȒеренǗии нǶ ǿиǹнеǯ ǓǶȑǶриA рǶǿоǷеǙи ǎ 
БълǏǶриǾA ǓǶǷо ƟерȑǶноQǿълǏǶрǯǓǶǷǶ индǌǯǷриǶлноQǷърǏоǎQ
ǯǓǶ ǓǶȑǶрǶA КонȒиндǌǯǷриǾ БълǏǶриǾA БълǏǶрǯǓиǾǷ Ȓорǌȑ 
нǶ ǿиǹнеǯ лидериǷе и др@ КǶǷо ǯпонǯор нǶ ǯпеǗиǶлиǹирǶниǾ 
ȒинǶнǯоǎ Ȓорǌȑ ШǬǣǳǪ нǔ ǦǔǨиǪǜA БǶнǓǶǷǶ продължи дǶ 
нǶǯърǽǶǎǶ подоǿрǾǎǶнеǷо нǶ ȒинǶнǯоǎǶǷǶ ǓǌлǷǌрǶ нǶ ǗǾлоQ
Ƿо оǿǙеǯǷǎо@ 
БǶнǓǶǷǶ ǹǶǎърǘи ǏодинǶǷǶ подоǿǶǎǶǙоA ǓǶǷо ǯе ǎǓлǜǽи 
ǓǶǷо един оǷ ǎодеǙиǷе пǶрǷнǛори нǶ �-5#01 �3++'2@ 
ȍорǌȑъǷA иǹǎеǯǷен ǓǶǷо fБълǏǶрǯǓиǾǷ ǄǶǎоǯ]A е иноǎǶǷиǎнǶ 
плǶǷȒорȑǶ ǹǶ ǏрǶдиǎенA оперǶǷиǎен диǶлоǏA лиǗе ǎ лиǗе 
ȑеждǌ ǎлǶǯǷǷǶA ǿиǹнеǯ лидериǷе и ǏрǶждǶнǯǓиǾ ǯеǓǷор@ 
ƦелǷǶ ȑǌA подǓрепенǶ и оǷ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓA ǿеǘе дǶ 
инǎеǯǷирǶ ǓолеǓǷиǎнǶǷǶ инǷелиǏенǷноǯǷ нǶ ǯǷрǶнǶǷǶ ǎ ǯъǹQ
дǶǎǶнеǷо нǶ ǌǯǷоǒǽиǎи реǘениǾ ǹǶ ǿъдеǙеǷо нǶ БълǏǶриǾ@ 
ОǯноǎниǷе Ƿеȑи нǶ �-5#01 �3++'2 mkmm ǿǾȉǶ ǹдрǶǎеопǶǹQ
ǎǶнеA енерǏеǷиǓǶA плǶн ǹǶ ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶне и ǌǯǷоǒǽиǎоǯǷA 
предприеȑǶǽеǯǷǎоA ǌǯǷоǒǽиǎо рǶǹǎиǷие и ǌǯпǾ дǶ ǯъǿере 
лидериǷе нǶ ǎǯиǽǓи полиǷиǽеǯǓи ȒорȑǶǗии и ǷеȉниǷе 
еǓипи ǎ Ƿърǯене нǶ реǘениǾ ǎ реǶлно ǎреȑе по ǎодеǙиǷе 
Ƿеȑи ǎ диǶлоǏ ǯ ǿиǹнеǯǶA ǏрǶждǶнǯǓиǾ ǯеǓǷор и нǶǌǓǶǷǶ@ 
УниКредит Булбанк продължи да бъде дом за културата 
и изкуството

В ǜǿилеǒнǶǷǶ ǯи деǯеǷǶ ǏодинǶ оǷ оǷǓриǎǶнеǷоA проǯǷрǶнQ
ǯǷǎоǷо ǹǶ ǯъǎреȑенно иǹǓǌǯǷǎо ƘниКредиǷ ƼǷǌдиоA нǶȑирǶQ
Ǚо ǯе нǶ ǎȉодǶ нǶ еȑǿлеȑǶǷиǽнǶǷǶ ƦенǷрǶлǶ нǶ ƘниКредиǷ 
БǌлǿǶнǓ нǶ плоǙǶд ƼǎеǷǶ НеделǾ ǎ ƼоȒиǾA продължǶǎǶ дǶ 
иǹпълнǾǎǶ ȑиǯиǾǷǶ ǯи S дǶ дǶǎǶ нǶпълно ǿеǹǎъǹȑеǹдно 
ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ иǹǾǎǶ нǶ ȑлǶди ǷǎорǗи и ǯȑелиǷе иȑ идеи@ 
ǄнеǯA ǯлед деǯеǷǓи предǯǷǶǎени иǹложǿиA ǏǶлериǾǷǶ е 
лǜǿиȑо ȑǾǯǷо ǹǶ ǯреǙиA проǯǷрǶнǯǷǎо ǹǶ диǯǓǌǯииA доȑǶQ
Ǔин нǶ ǿлǶǏоǷǎориǷелни ǿǶǹǶриA леǷни пǶрǷиǷǶ и иǹненǶдQ
ǎǶǙи инǯǷǶлǶǗии@ НǾǓои оǷ нǶǒQǹǶпоȑнǾǙиǷе ǯе иǹложǿи 
преǹ mkmm ǿǾȉǶB 
• ИнǩǪǔǢǔǯиǸǪǔ нǔ БоǨǸнǔ ВǜнǯиǩǢǔвовǔ I$ �-3 

��,2 I2 S ǽǶǯǷ оǷ орǏǶниǹирǶнǶǷǶ ǎ НǶǗионǶлнǶǷǶ 
ȉǌдожеǯǷǎенǶ ǏǶлериǾ иǹложǿǶ �	G�	 �����	A ǓоǾǷо 
нǶǯоǽǎǶ ǎниȑǶниеǷо нǶ неǏǶǷиǎноǷо ǎъǹдеǒǯǷǎие нǶ 
ǽоǎеǓǶ ǎърȉǌ природǶǷǶ и приǹоǎǶǎǶ дǶ предприеȑеȑ 
ȑерǓи ǹǶ ǯъȉрǶнǾǎǶне нǶ оǓолнǶǷǶ ǯредǶ@ АǓо пожелǶеȑ@

• ИǞǢоǝǕǔǪǔ ОǦоǞнǔǠ БǳǢǘǔǨиǸ нǔ ǪǔǢǔнǪǢивиǸ 
ǭоǪоǘǨǔǭ ВǢǔǚиǩǢǔв ТǜǨǞиǠǩǡиA ǓоǒǷо дǶǎǶ ноǎ 
поǏлед ǎърȉǌ природǶǷǶ и ǶрȉиǷеǓǷǌрǶǷǶ и рǶǹǓǶǹǎǶ 
ǯǓриǷи иǯǷории оǷ БълǏǶриǾ@ ЕǓǯпоǹиǗиǾǷǶ е ǽǶǯǷ оǷ 
пǶрǷнǛорǯǷǎоǷо ǯ �'%'2�* �-30 �3'"#A инǷерǶǓǷиǎен 
ǎирǷǌǶлен ǷǌриǯǷиǽеǯǓи Ƕǌдио Ǐид@ Ƥреǹ ǗǾлǶǷǶ mkmm 
ǏодинǶ иǹложǿǶǷǶ оǿиǓǶлǾ ǎ ǯǷрǶнǶǷǶ ниA ǓǶǷо ǽǶǯǷ оǷ 

поǯеǙǶǎǶниǷе ǏрǶдоǎе ǯǶ ƤлоǎдиǎA АǯеноǎǏрǶдA ВǶрнǶA 
БǌрǏǶǯA НеǯеǿърA РǌǯеA ƼǎиǙоǎA ƼǷǶрǶ ǂǶǏорǶA ȇǶǯǓоǎоA 
БлǶǏоеǎǏрǶдA КǜǯǷендилA Ƥлеǎен и Видин@

• ПоǜǪиǰнǔǪǔ ǭоǪоинǩǪǔǢǔǯиǸ СвǜǪǳǪ ǜ ǩǬǣǔ оǪ 
ǩǳǕиǪиǸA орǏǶниǹирǶнǶ ǯъǎȑеǯǷно ǯ ȒондǶǗиǾ 
ȍоǷоȒǶǿриǓǶ@ ƠǹложǿǶǷǶ е поǓǶǹǶнǶ и ǎ ǏǶлериǾ 
fБиǿлиоǷеǓǶ] ǎ Ǐр@ Рǌǯе по поǓǶнǶ нǶ доȑǶǓинǶ@

• ƭǬǚоǝǜǩǪвǜнǔǪǔ иǞǢоǝǕǔ �*-11-+',% +# оǪ РǔǢǬǡǔ 
ПоǦǜǩǡǬ S предǯǷǶǎǾ неоǏрǶниǽено рǶǹнооǿрǶǹие оǷ 
ǗǎеǷоǎеA ǯенǓи и иǹоǿрǶжениǾ@

• ƬоǪоǘǨǔǭǩǡǔǪǔ иǞǢоǝǕǔ СǪǔǨиǸǪ СоǞоǦоǢ S 
ok ǘоǚини нǔǞǔǚ нǔ ǝǬǨнǔǢиǩǪǔ Ивǔн БǔǡǔǢовA 
ǯъǎȑеǯǷно ǯ предǯǷǶǎǾнеǷо нǶ ǓниǏǶǷǶ fƟоли и ǯолени 
S ȑореǷо преди ǿеǷонǶ]@ ƼниȑǓиǷе дǶǎǶǷ ǎъǹȑожноǯǷ 
нǶ поǯеǷиǷелиǷе дǶ ǯе поǷопǾǷ ǎ ǶǷȑоǯȒерǶǷǶ нǶ ǯǷǶриǾ 
ƼоǹополA ǹǶпǶǹил ǌǜǷǶ нǶ ǓǶлдъръȑенǷие ǌлиǽǓи и 
дъȉǶ нǶ ǯлǶдǓо оǷ ǯȑоǓини@ ƠǹложǿǶǷǶ ǏоǯǷǌǎǶ и ǎ Ǐр@ 
ƼоǹополA ǎ ǯǏрǶдǶǷǶ нǶ ОǿǙинǯǓиǾ ǯъǎеǷA ǓǶǷо ǽǶǯǷ оǷ 
ȍеǯǷиǎǶлǶ нǶ иǹǓǌǯǷǎǶǷǶ АполониǾ mkmm@

• ПǨоǜǡǪǳǪ fСǪǔǸǪǔ в ǪǜǕ] нǔ ǣǢǔǚиǸ ǔǨǪиǩǪ 
СоǭиǸ СиǣǜоновǔA ǓоǒǷо предǯǷǶǎǾ ǎъǷреǘниǾ 
ǯǎǾǷ нǶ подрǶǯǷǎǶǙиǷе ǽреǹ ǯниȑǓи нǶ ǯǷǶиǷе иȑ оǷ 
пǶндеȑиǽниǾ и поǯǷǓоǎиден период@

• ИнǩǪǔǢǔǯиǸǪǔ ]��2#0^ нǔ ǔǨǪиǩǪǔ ВǳǢǡо ƯоǕǔнов S 
ǿǌнǷ ǯреǙǌ ǯъǎреȑенноǷо  ǓонǯǌȑǶǷорǯǓо оǿǙеǯǷǎо@

• ƭǬǚоǝǜǩǪвǜнǔǪǔ иǞǢоǝǕǔ fПǨǜǮоǚǳǪ] нǔ Аннǔ-
ƤǔǨиǸ РǬǩǜвǔA ǷърǯеǙǶ ǯȑиǯълǶA ǯъǙноǯǷǷǶ и 
преднǶǹнǶǽениеǷо нǶ жиǎоǷǶ@

• СǡǬǢǦǪǬǨнǔǪǔ ǡоǢǜǡǯиǸ fПовǜǢиǪǜǢиǪǜ нǔ ǰǜǪиǨиǪǜ 
ǜǢǜǣǜнǪǔ] нǔ ǪоǡǬ ǲо ǚиǦǢоǣиǨǔǢиǸ ǩǜ ǣǢǔǚ ǪǔǢǔнǪ 
СǦǔǩ ơоǨǚǔнов@ ƼъǯǷǶǎенǶ е оǷ ǓерǶȑиǽни плǶǯǷиǓиA 
ǓоиǷо олиǗеǷǎорǾǎǶǷ ǘеǯǷ рǶǹнолиǓи предǯǷǶǎиǷели 
нǶ неоǿǾǷниǾ ȑиǷиǽен дрǶǓоноǎ ǯǎǾǷ@

• НǔǠ-новǔǪǔ ǪвоǨǰǜǩǡǔ ǩǜǨиǸ fПǳǪǜǡи нǔ 
вǚǳǮновǜниǜǪо] нǔ ǔǨǪиǩǪǔ НиǡоǢǔǠ ƤǔǨинов@ 
ƠǹложǿǶǷǶ предǯǷǶǎǾ дǎǶ ǗиǓълǶ оǷ ǷǎорǽеǯǷǎоǷо нǶ 
ȉǌдожниǓǶ S пǶǯǷел и ȑǶǯлени ǿоиA ǓоиǷо поǓǶǹǎǶǷ 
полеǷǶ нǶ ǎъоǿрǶжениеǷо и ни доǓоǯǎǶǷ до рǶǹлиǽноǷо 
ǎъǹприǾǷие нǶ ǶрǷиǯǷиǷе ǎърȉǌ приǎидно оǿиǓноǎени 
ǯлǌǽǓиA ǯъǿиǷиǾ и ǯлǌǽǶǒни ǯреǙи@ ƠǹложǿǶǷǶ предǯǷǶǎǾ 
и ноǎǶǷǶ ȑǌ ǯǷиȉоǯǿирǓǶ fƤеǷъǓ ǯледоǿед]@

АнǏǶжиȑенǷъǷ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǯ иǹǓǌǯǷǎоǷо ǯъǎǯеȑ не ǯе иǹǽерQ
пǶ до ƘниКредиǷ ƼǷǌдио@ Ƥреǹ mkml�Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ 
подǓрепи иB 
• ИǞǢоǝǕǔǪǔ  fГǜоǨǘи БǔǡǔǢов ǦǨǜǞ ǦоǘǢǜǚǔ нǔ Ивǔн 

БǔǡǔǢов] ǎ ǏǶлериǾ КǶпǶнǶA ƤлоǎдиǎC
• СǡǳǦоǯǜнниǸǪ ǦǳǪ нǔ ДǔнǪǜ S иǞǢоǝǕǔ нǔ 

ǦǨоиǞвǜǚǜниǸǪǔ нǔ иǞвǜǩǪниǸ Ǩиǣǩǡи ǚиǞǔǠнǜǨ 
нǔ ǕиǝǬǪǔǪǔ Диǜǘо ПǜǨǡоǩи ПǔǦи ǎ НǶǗионǶлнǶǷǶ 



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lsp

ȉǌдожеǯǷǎенǶ ǏǶлериǾ по поǎод ǽеǯǷǎǶниǾǷǶ нǶ rkk 
Ǐодини оǷ ǯȑърǷǷǶ нǶ ǄǶнǷе@

Ƥреǹ mkmm ǏодинǶ продължи и ǌǯпеǘноǷо пǶрǷнǛорǯǷǎо нǶ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǓǶǷо оȒиǗиǶлнǶ ǿǶнǓǶ нǶ ǣǜǝǚǬнǔ-
ǨоǚниǸ ǡино-ǢиǪǜǨǔǪǬǨǜн ǭǜǩǪивǔǢ СинǜǢиǕǨи@ ƼериǾǷǶ 
оǷ ǯъǿиǷиǾ ǯе проǎедоȉǶ под ȑоǷоǷо {преоǷǓриǷоǷоǎреȑе�и 
идеǾǷǶA ǽе ǓрǶǯоǷǶǷǶ�и ǯъǎърǘенǯǷǎоǷо нǶ еднǶ ȉǌдожеǯǷQ
ǎенǶ ǷǎорǿǶ или нǶ едно инǷелеǓǷǌǶлно поǯǷижение не 
ȑоǏǶǷ дǶ ǹǶǏǌǿǾǷ ǗенноǯǷǷǶ ǯи ǯ ǎреȑеǷо; 
Веǽе поǎеǽе оǷ lk Ǐодини ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ подǓрепǾ и 
ǗереȑониǾǷǶ ПоǢǜǪ нǔ иǞǡǬǩǪвоǪо нǔ ǭонǚǔǯиǸ fСǪоǸн 
КǔǣǕǔǨǜв]A ǽиǾǷо Ǘел е дǶ предоǯǷǶǎи ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ 
иǹǾǎǶ нǶ ȑлǶди ǶрǷиǯǷи@

ДǔǨǜниǸ
ƠǹǏрǶждǶне нǶ еǓолоǏиǽно ȑиǯлене ǯред ǿедни и ǌǾǹǎиȑи 
деǗǶC реинǷеǏрǶǗиǾ ǎ ǌǽилиǙнǶǷǶ оǿǙноǯǷ нǶ ȑлǶдежи 
ǎ риǯǓC ǹǶпоǹнǶǎǶне нǶ деǗǶǷǶ ǯ ǓоȑпоǯǷирǶнеǷо ǓǶǷо 
поQǹелен нǶǽин нǶ ǌпрǶǎление нǶ оǷпǶдъǗиC рǶǹǎиǷие нǶ 
ноǎи ǌȑениǾ ǽреǹ ǷǎорǽеǯǷǎо ǌ ȑоȑиǽеǷǶ оǷ ǎъǹпиǷǶǷелнǶ 
инǯǷиǷǌǗиǾ S ǷоǎǶ ǯǶ ǷеȑиǷеA ǓоиǷо ǿǾȉǶ оǷлиǽени ǎ ǷǶǹǏоQ
диǘноǷо иǹдǶние нǶ проǏрǶȑǶǷǶ ��** $-0 	30-.#B В подǓрепǶ 
нǶ деǷǯǷǎоǷо нǶ ȒондǶǗиǾ ƘниКредиǷ@ НǶд pk рǶǹлиǽни и ǯ 
дълǏоǯроǽен положиǷелен еȒеǓǷ проеǓǷǶ ǓǶндидǶǷǯǷǎǶȉǶ 
ǹǶ ȒинǶнǯирǶне по проǏрǶȑǶǷǶA ǽиǒǷо ȒоǓǌǯ е fȑлǶдежи и 
оǿрǶǹоǎǶние]@ Ƽлед оǗенǓǶ нǶ ǓоȑпеǷенǷно жǌри ǯ ǽленоǎе 
оǷ ǏрǶждǶнǯǓиǾ ǯеǓǷор и оǷ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓA ȒондǶǗиǾ 
ƘниКредиǷ иǹǿрǶ дǶ рǶǹпредели оǿǙǶǷǶ ǯǌȑǶ ǹǶ БълǏǶриǾ 
оǷ okAkkk еǎро ȑеждǌ ǽеǷири проеǓǷǶB
• ]ИǞǡǬǩǪвоǪо S ǦǳǪ Ǟǔ ǦǨоǣǸнǔ нǔ ǣоǣиǰǜǪǔǪǔ в 

ǡонǭǢиǡǪ ǩǳǩ Ǟǔǡонǔ^A Ƽдрǌжение fƤлеǎенǯǓи 
ОǿǙеǯǷǎен ȍонд S ǆиǷǶлиǙǶ

• ]ЕǡоǘǜǨои^A Клǌǿ нǶ НƼОQ ȆърǏоǎиǙе
• ]ГоǪови Ǟǔ ǩвǜǪǔ^A МеждǌнǶроднǶ нǶǏрǶдǶ нǶ ȉерǗоǏǶ 

нǶ ЕдинǿǌрǏ S БълǏǶриǾ
• ]	ǡо-ǩǨǳǰǡовǯи - ǕǳǚǜǲǜǪо ǜ в нǔǱиǪǜ Ǩǳǯǜ^A 

Ƽдрǌжение ]РоǷǶри Клǌǿ ВǶрнǶ^
ȆǶǹи проǏрǶȑǶA ǓǶǓǷо и дрǌǏи ǹнǶǽиȑи дǶрениǾ нǶ БǶнǓǶǷǶ 
ǎ полǹǶ нǶ деǗǶǷǶA ǓǶǷо нǶприȑер ǯъǎȑеǯǷнǶǷǶ иниǗиǶǷиǎǶ 
ǯ ƤоǯолǯǷǎоǷо нǶ ƼǌǎеренниǾ МǶлǷиǒǯǓи орденA донеǯоȉǶ 
нǶ БǶнǓǶǷǶ и едно оǷ нǶǒQǗенниǷе оǷлиǽиǾ S ǹǶ ǎǷорǶ 
пореднǶ ǏодинǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ е оǷлиǽенǶ ǯъǯ ǯерQ
ǷиȒиǓǶǷǶ fКоȑпǶниǾ приǾǷел нǶ деǷеǷо] оǷ НǶǗионǶлнǶ 
ȑрежǶ нǶ деǗǶǷǶ@ Ȇоǒ ǯе приǯъждǶ ǯлед проǎеждǶне нǶ 
одиǷ ǎ оǿлǶǯǷǷǶ нǶ ǯǷопǶнǯǓиǷе проǗеǯиA поǎедениеǷо нǶ 
пǶǹǶрǶA ȑǶрǓеǷинǏǶA реǓлǶȑǶǷǶ и приноǯǶ нǶ ǓоȑпǶниǾǷǶ ǹǶ 
рǶǹǎиǷиеǷо нǶ оǿǙеǯǷǎоǷо@ ƼерǷиȒиǓǶǷъǷ ǯе оǯноǎǶǎǶ нǶ 
КонǎенǗиǾǷǶ ǹǶ прǶǎǶǷǶ нǶ деǷеǷо нǶ ООН и ǄеǯеǷǷе принQ
ǗипǶ оǷ ǯъǎȑеǯǷнǶǷǶ иниǗиǶǷиǎǶ нǶ ƟлоǿǶлниǾ доǏоǎор нǶ 
ООНA ƘНƠƦЕȍ и fƼпǶǯеǷе деǗǶǷǶ]@

Събития, свързани с устойчивото развитие 
(ESG)
Ƥреǹ mkmm�Ǐ@ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǯе ǌǷǎърди ǓǶǷо ǎодеǙǶ инǯǷиQ
ǷǌǗиǾ ǎ оǿǙеǯǷǎениǾ диǶлоǏ по ǷеȑǶǷǶA ǓǶǷо ǿеǘе оǯноǎен пǶрǷQ
нǛор нǶ нǶǒQǹнǶǽиȑиǷе ȒорǌȑиA поǯǎеǷени нǶ 	��@ Ƽред ǷǾȉ ǯǶB 
• Зеленият преход S реǘениǾ и предиǹǎиǓǶǷелǯǷǎǶ ǹǶ 

БълǏǶриǾA орǏǶниǹирǶно оǷ ��@�� и nе�#51 ǎ ȉиǿриден 
ȒорȑǶǷ и под пǶǷронǶжǶ нǶ МиниǯǷърQпредǯедǶǷелǾ нǶ 
РепǌǿлиǓǶ БълǏǶриǾ ǯ подǓрепǶǷǶ нǶ МиниǯǷерǯǷǎо нǶ 
оǓолнǶǷǶ ǯредǶ и ǎодиǷеA МиниǯǷерǯǷǎо нǶ иǓоноȑиǓǶǷǶA 
МиниǯǷерǯǷǎо нǶ енерǏеǷиǓǶǷǶA ��
 БълǏǶриǾ и др@

• Net Zero Economy S нǶ ǓонȒеренǗиǾǷǶ ǿǾȉǶ 
предǯǷǶǎени ǎъǹȑожноǯǷиǷе ǹǶ ǿиǹнеǯǶA ǓоиǷо предлǶǏǶ 
преȉодǶ Ǔъȑ ǌǯǷоǒǽиǎ иǓоноȑиǽеǯǓи рǶǯǷеж@ ȍорǌȑъǷ 
поǯлǌжи и ǓǶǷо плǶǷȒорȑǶ ǹǶ рǶǿоǷǶ ǎ ȑрежǶ и оǯноǎǶ 
ǹǶ рǶǹǎиǷиеǷо нǶ ǌǯпеǘни иниǗиǶǷиǎи ǹǶ пǌǿлиǽноQ
ǽǶǯǷно пǶрǷнǛорǯǷǎо@ 

• TEDxVitosha COUNTDOWNA ǽǶǯǷ оǷ ǏлоǿǶлнǶǷǶ 
иниǗиǶǷиǎǶ �	� ǹǶ нǶǯърǽǶǎǶне и ǌǯǓорǾǎǶне нǶ 
реǘениǾǷǶ нǶ ǓлиȑǶǷиǽнǶǷǶ ǓриǹǶA преǎръǙǶǒǓи 
идеиǷе ǎ деǒǯǷǎие@ ƦелǷǶ нǶ ǯъǿиǷиеǷо ǿеǘе дǶ оǷǏоǎори 
нǶ пеǷ ȒǌндǶȑенǷǶлниA ǎǹǶиȑоǯǎърǹǶни ǎъпроǯǶ (ǎ 
оǿлǶǯǷǷǶ нǶ енерǏиǾǷǶA ǷрǶнǯпорǷǶA ȑǶǷериǶлиǷеA 
ȉрǶниǷеA природǶǷǶJA ǓоиǷо поȑǶǏǶǷ дǶ ǯе ǯъǹдǶде плǶн 
ǹǶ поQǽиǯǷо ǿъдеǙеA ǓǶǷо оǿедини ǌǽениA ǶǓǷиǎиǯǷиA 
предприеȑǶǽиA инǎеǯǷиǷориA ȉǌдожниǗиA държǶǎни 
ǯлǌжиǷели и лидери нǶ оǿǙеǯǷǎеноǷо ȑнение ǎ Ƿърǯене 
нǶ нǶǒQеȒеǓǷиǎниǷе идеиA оǯноǎǶни нǶ доǓǶǹǶǷелǯǷǎǶ@ 

• Изложението и международна конференция 
CasaClima Да построим бъдещетоA орǏǶниǹирǶни 
оǷ КонȒиндǌǯǷриǾ БълǏǶриǾA ǯ оǯноǎен ȒоǓǌǯB БъдеǙеǷо 
нǶ ǏрǶдоǎеǷе и ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ ȒинǶнǯирǶне ǹǶ 
енерǏиǒнǶ еȒеǓǷиǎноǯǷ@

ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ иниǗиирǶ ȑножеǯǷǎо деǒноǯǷи и проQ
еǓǷи ǎ полǹǶ нǶ оǿǙеǯǷǎоǷо и оǓолнǶǷǶ ǯредǶ и пооǙрǾǎǶ 
ǯоǗиǶлнǶǷǶ оǷǏоǎорноǯǷ ǓǶǷо нǶǽин нǶ ȑиǯлене и деǒǯǷǎие 
ǌ ǯǎоиǷе ǯлǌжиǷели ǽреǹ ǯǎоиǷе проǏрǶȑи ǹǶ доǿроǎолQ
ǽеǯǷǎо и дǶриǷелǯǷǎоB
НǶд skk ǯлǌжиǷели нǶ ƘниКредиǷ ǎ БълǏǶриǾ и ǷеȉниǷе 
ǯеȑеǒǯǷǎǶ ǯе ǎǓлǜǽǎǶǷ ǓǶǷо доǿроǎолǗи ǎ ǗǾлǶǷǶ ǯǷрǶнǶ 
по ǎреȑе нǶ ǂелен ден mkmm ǎ рǶȑǓиǷе нǶ НǶǗионǶлнǶǷǶ 
доǿроǎолǽеǯǓǶ проǏрǶȑǶ нǶ ǿǶнǓǶǷǶ@ МǶǙǶǿнǶǷǶ иниǗиǶǷиQ
ǎǶ ǯе проǎеде ǎ lm ǹǶǙиǷени ȑеǯǷноǯǷи ǎ ƼоȒиǾA ƤлоǎдиǎA 
БǌрǏǶǯA РǌǯеA ƤлеǎенA ƼǷǶрǶ ǂǶǏорǶA ВǶрнǶA БлǶǏоеǎǏрǶд@ 
ǂелениǾǷ ден ǯе реǶлиǹирǶ ǯ подǓрепǶǷǶ нǶ пǶрǷнǛориǷе 
нǶ ƘниКредиǷ ǹǶ БълǏǶриǾ S ȒондǶǗиǾ БиорǶǹнооǿрǶǹие@ 
ƼъǙеǎреȑенно подǓрепǾȑе ȒорǌȑиA нǶ ǓоиǷо ǯǶ предǯǷǶQ
ǎени ǎъǹȑожноǯǷиǷе ǹǶ ǿиǹнеǯǶA ǓоиǷо предлǶǏǶ преȉодъǷ 
Ǔъȑ ǌǯǷоǒǽиǎ иǓоноȑиǽеǯǓи рǶǯǷеж ǓǶǷо �#2�#0- 	!-,-+7A 
�	�6�'2-1&�A �	�6�-3,"-5,A �!!#*#0�2# �0##,@
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lsq Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

БǶнǓǶǷǶ ǌǽǶǯǷǎǶ ǎ ǶǓǷиǎнǶ еǓоǯиǯǷеȑǶ оǷ пǶрǷнǛориB
• �0##, 
',�,!',% �," ', 2&# �� �-++'22##1 -$ �+#0'!�, 
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• �#*-'22#A �5� S 20�',',% .�02,#01
• �-$'� �,'4#01'27 S .�02,#0 ', 	�� ��12#0 �," ', 	�� �!�"#+7
• ����� S �, ��� 0#*�2#" 2- &'0',% .#-.*# 5'2& "'1� '*'2'#1
• ��2'-,�* �**'�,!# $-0 �#1.-,1' *# 	+.*-7#01 S 3.!-+',% 

+#+ #01&'.

• �3*%�0'�, �31',#11 �#�"#01 
-03+
• �-3,!'* -$ �-+#, ', �31',#11 ', �3*%�0'�
• 
-0 #1 �-+#, 
-03+
• �3,'-0 �!&'#4#+#,2
• �#�!& $-0 �&�,%# (~�** 2&# .�02,#01 ', 2&# 	� .0-(#!2 

!-,1-02'3+ $-0 2&# !0#�2'-, -$ � ,#5 $',�,!'�* ',1203+#,2 
$-0 1-!'�* #,2#0.0'1#1J

• �##,-4�2-0
• �+#0'!� $-0 �3*%�0'�G���	
• �#�!& $-0 �3*%�0'�
• �3*%�0'�, �-,-0`1 $-03+
• �',%*# �2#.
• �-$'� �#4#*-.+#,2 �11-!'�2'-,
• ,2#00#% 
',�,!# $-0 1-!'�* !&�,%#
• �3*%�0'�, �#,2#0 $-0 �-,Q.0-$'2 ��5
• �0312 $-0 1-!'�* �!&'#+#,2

КорпорǶǷиǎнǶ ǯоǗиǶлнǶ оǷǏоǎорноǯǷ (продължениеJ



ƤРЕƟƹЕǄ НА ǄЕơНОƼȆȆА НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    lsr

УǦǨǔвǢǜниǜ нǔ ǜǡоǢоǘиǰниǪǜA ǩоǯиǔǢниǪǜ и 
ǬǦǨǔвǢǜнǩǡи ǭǔǡǪоǨи
ЕǓолоǏиǽниǷеA ǯоǗиǶлниǷе и ǌпрǶǎленǯǓиǷе ȒǶǓǷори (	��JA 
ǓǶǓǷо и ǯǎърǹǶниǷе ǯ ǷǾȉ ǎъǹȑожноǯǷи и риǯǓоǎе ǯǷǶǎǶǷ 
ǎǯиǽǓи поQǶǓǷǌǶлни ǹǶ ȒинǶнǯоǎиǾ ǯеǓǷор@ Ƽлед ǓǶǷо преǹ 
mkml ǿеǘе деȒинирǶнǶ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ ǿǶнǓǶǷǶ и РǶȑǓǶǷǶ ǹǶ 
ǌпрǶǎление нǶ 	�� ǎ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓA преǹ mkmm Ǐ@ еǓипиQ
Ƿе ǎ ǿǶнǓǶǷǶ продължиȉǶ рǶǿоǷǶǷǶ ǯиA ǯледǎǶǒǓи определеQ
нǶǷǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶ ǎ оǯеȑ оǯноǎни рǶǿоǷни ǏрǌпиB
• РǶǿоǷнǶ ǏрǌпǶ ǹǶ 	�� ǌпрǶǎлениеǷоC
• ƼǷрǶǷеǏиǾB ƤродǌǓǷи и ǓлиенǷи S БǶнǓирǶне нǶ дреǿноC
• ƼǷрǶǷеǏиǾB ƤродǌǓǷи и ǓлиенǷи S КорпорǶǷиǎно и 

инǎеǯǷиǗионно ǿǶнǓирǶнеC 
• ƼǷрǶǷеǏиǾB ȇорǶA оǿǌǽениǾ и ǯъǹдǶǎǶне нǶ поǹнǶǎǶеȑоǯǷ 

и 	�� ǓǌлǷǌрǶC
• ƼǷрǶǷеǏиǾB  ВъǷреǘнǶ ǷрǶнǯȒорȑǶǗиǾ нǶ рǶǿоǷǶǷǶC
• РǶǿоǷнǶ ǏрǌпǶ РиǯǓ и реǏǌлǶǗииC 
• ƠǹȑерǎǶне и ǗелиB ǄоǓлǶд ǹǶ ǌǯǷоǒǽиǎо рǶǹǎиǷиеC 
• ƠǹȑерǎǶне и ǗелиB КоȑǌниǓǶǗии и ǯъǹдǶǎǶне нǶ оǿǙноǯǷи@
Ƥоǎеǽе оǷ ok ǓолеǏи ǎ рǶǹлиǽни ǯǷрǌǓǷǌри нǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǯǶ 
прǾǓо ǶнǏǶжирǶни ǯ ǷеȑиǷеA ǯǎърǹǶни ǯ 	��@ Ȇе  плǶнирǶǷA 
реǶлиǹирǶǷ Ǘели и ǯледǾǷ нǶпредъǓǶA ǓǶǓǷо и ǯȒериǷе ǹǶ 
рǶǹǎиǷие@ 
Ƥреǹ иǹȑинǶлǶǷǶ ǏодинǶ зеленото финансиране  нǶ 
ǓлиенǷи доǯǷиǏнǶ близо 500 млн. леваA Ƕ кредитите 
със социално въздействие ǯǶ близо 9 млн. лева@ 
Беǘе ǯъǹдǶденǶ ǎъǹȑожноǯǷ ǹǶ поǎиǘǶǎǶне нǶ ȒинǶнǯоǎǶǷǶ 
ǓǌлǷǌрǶ нǶ нǶд 3400 ученици и социални предпри-
емачи ǎ ǗǾлǶǷǶ ǯǷрǶнǶ ǿлǶǏодǶрение нǶ пǶрǷнǛори нǶ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ и ǯ подǓрепǶǷǶ нǶ ǿлиǹо 30 добро-
волци от банката.  Следвайки ǶнǏǶжиȑенǷǶ дǶ ǎодиȑ 
ǯ лиǽен приȑерA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ поǯǷиǏнǶ 100% пре-
махване на пластмасата за еднократна употреба 
ǎ оǯноǎниǷе ни ǯǏрǶди@ 
ƤолǌǽениǷе нǶд 10 награди в сферата на управление 
на екологичните, социалните и управленски фак-
тори ǯǶ оǿеǓǷиǎнǶ оǗенǓǶ нǶ нǶпредъǓǶ нǶ ǿǶнǓǶǷǶ ǯпрǾȑо 
пǶǹǶрǶ@ ƤриǹоǎеǷеA ǓǶǓǷо и рǶǹǎиǷиеǷо нǶ ǓонǓǌренǷиǷеA ǯǶ 
ǯǷиȑǌл ǹǶ Ƿърǯене нǶ непреǓъǯнǶǷо ноǎи ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ 
подоǿрение ǎ полǹǶ нǶ ǓлиенǷиǷе@
Блиǹо npkk ǓолеǏи ǎ ǿǶнǓǶǷǶ ǯǶ преȑинǶли поне едно обу-
чение, свързано с ESG и прилǶǏǶнеǷо ȑǌ ǎ прǶǓǷиǓǶǷǶ@ 
Близо 90 колеги преȑинǶȉǶ ǯпеǗиǶлиǹирǶнǶǷǶ ǯерǷиȒиQ
ǓǶǗионнǶǷǶ проǏрǶȑǶ ESG Академия нǶ ƼƘ fƼǎ@ КлиȑенǷ 
ОȉридǯǓи] преǹ mkmlQmm Ǐ@ В допълнение ǿǶнǓǶǷǶ ȒинǶнǯирǶ 
оǿǌǽениеǷо нǶ над 50 колегиA приеǷи ǎ ȑǶǏиǯǷърǯǓǶǷǶ проQ
ǏрǶȑǶ ǹǶ fОǷǏоǎорно и ǌǯǷоǒǽиǎо ǌпрǶǎление] нǶ ƼƘ@
ƼледǎǶǒǓи ǯǎоǾǷǶ ǶнǏǶжирǶноǯǷ Ǔъȑ оǿǙноǯǷиǷеA ǎ ǓоиǷо 

рǶǿоǷиA ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ Ǚе продължи дǶ подоǿрǾǎǶ 
ȑоделǶ нǶ ǌǯлǌǏиǷе ǯиA дǶ опǷиȑиǹирǶ продǌǓǷиǎноǯǷǷǶ ǯи 
ǽреǹ поQдиǯǗиплинирǶно ǌпрǶǎление нǶ риǯǓǶ и ǓонǷролǶA 
ǓǶǓǷо и ǽреǹ ǯǷриǓǷно ǌпрǶǎление нǶ ǓǶпиǷǶлǶ и ǯǽеǷоǎодниQ
Ƿе ǿǶлǶнǯи@ Е�� ǌǯлǌǏиǷе Ǚе оǯǷǶнǶǷ ǎъǎ ȒоǓǌǯǶ нǶ ǿǶнǓǶǷǶA Ƕ 
ǓлǜǽоǎиǷе Ǘели S нǶдǏрǶждǶне нǶ еǓолоǏиǽниǷе и ǯоǗиǶлни 
ǓлиенǷǯǓи оȒерǷиA оǿоǏǶǷǾǎǶне нǶ оǿрǶǹоǎǶǷелниǾ Е�� подQ
ȉод ǯ ǌǽǶǯǷиеǷо и нǶ ǓлиенǷиA ǌǎелиǽǶǎǶне нǶ ǶǓǷиǎноǯǷиǷе 
по проǏрǶȑǶǷǶ ǹǶ редǌǗирǶне нǶ ǎъǏлеродниǾ оǷпеǽǶǷъǓA 
ǯледǎǶǒǓи полиǷиǓǶ нǶ пълнǶ проǹрǶǽноǯǷA поǯледоǎǶǷелнǶ 
ǓоȑǌниǓǶǗиǾ и иǹǏрǶждǶне нǶ оǿǙноǯǷи@
Решения за бъдеще S ǷǶǓǶ ȑоже дǶ ǿъде оǿоǿǙенǶ 
рǶǿоǷǶǷǶ по ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ рǶȑǓǶǷǶ ǹǶ ǌǯǷоǒǽиǎи ȒинǶнǯи@ 
m ǷрилионǶ еǎро S ǷоǎǶ ǯǶ приǿлиǹиǷелно допълниǷелниǷе 
ǏлоǿǶлни ǎъǹȑожноǯǷи ǹǶ неǷно ȒинǶнǯирǶне оǷ ǿǶнǓиǷеA ǯ 
Ǘел дǶ ǹǶдържиȑ ǏлоǿǶлниǷе ǷеȑперǶǷǌри оǷ поǎиǘение ǯ 
lAp�� оǷ прединдǌǯǷриǶлниǷе ниǎǶ до mkpk Ǐ@ 
ȆоǎǶ е нǶǘǶǷǶ оǿǙǶ ȑиǯиǾ S дǶ Ƿърǯиȑ реǘениǾ ǹǶ ǿъдеǙе@ 
ǂǶǷоǎǶ ǯред оǯноǎниǷе приориǷеǷи нǶ  	�� ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ ǿеǘе прерǶǹǏлеждǶнеǷо и оǿоǏǶǷǾǎǶнеQ
Ƿо нǶ порǷȒолиоǷо оǷ 	�� продǌǓǷи и ǌǯлǌǏи ǯ ȒоǓǌǯ ǎърȉǌ 
опроǯǷǾǎǶнеA ǹелено ȒинǶнǯирǶнеA диǏиǷǶлиǹǶǗиǾA ȑодел 
нǶ оǿǯлǌжǎǶнеA ȒинǶнǯоǎо ǎǓлǜǽǎǶнеA Ƕ ǯъǙо и ǶǓǷиǎно 
иǹполǹǎǶне нǶ ǏǶрǶнǗионни ǯȉеȑи ǹǶ подоǿрǾǎǶне нǶ ǌǯлоQ
ǎиǾǷǶ по ǹǶеȑи ǹǶ ǓлиенǷи и др@

	вǨоǦǜǠǩǡǔǪǔ ǪǔǡǩоноǣиǸ в 	�� ǦоǨǪǭǜǠǢǔ 
нǔ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ

	�� ƼǷрǶǷеǏиǾ
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lss Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

	�� ǦǨоǚǬǡǪов ǣиǡǩ Ǟǔ инǚивиǚǬǔǢни 
ǡǢиǜнǪи 
ȆоǎǶ е ǽǶǯǷ оǷ ǿиǹнеǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ нǶ ǿǶнǓǶǷǶA ǓоǾǷо ǯе ǏрǶди 
нǶ един принǗипB дǶ ǎложиȑ ǌǯǷоǒǽиǎоǷо рǶǹǎиǷиеA дǶ инǷеQ
ǏрирǶȑе 	�� (еǓолоǏиǽниǷеA ǯоǗиǶлниǷе и ǌпрǶǎленǯǓиǷе 
ȒǶǓǷориJ ǎъǎ ǎǯиǽǓоA ǓоеǷо прǶǎиȑ@ 

Кǔǡво ǦǨǜǚǩǪои=
• Ƥреǹ ǯледǎǶǙǶǷǶ ǏодинǶ и полоǎинǶA нǶǒQȑǶǯоǎо 

иǹполǹǎǶниǷе ǓǶрǷи Ǚе ǯǶ проиǹǎедени оǷ ǗǶреǎиǽни 
ǎлǶǓнǶ (���J или ǎ ǗиȒри S нǶд l ȑлн@ ноǎоиǹдǶдени и 
подноǎени ǓǶрǷи

• ȍоǓǌǯ ǎърȉǌ елеǓǷронноǷо подпиǯǎǶне и ].�.#0*#11^ S 
оǙе проǗеǯиA нǶпр@ ǿиǹнеǯ пǶǓеǷиA ǶǎǷоȑǶǷиǹǶǗиǾ и 
диǏиǷǶлиǹǶǗиǾ 

• Ежеднеǎно ǿǶнǓирǶне ǹǶ ǯпеǗиǶлни ǓлиенǷǯǓи Ǐрǌпи S 

деǗǶA ǷиǒнеǒджъриA ǯǷǌденǷи
• ǄеǷǯǓи ǯпеǯǷоǎен плǶн
• КредиǷи ǹǶ ǯпеǗиǶлни ǓлиенǷǯǓи Ǐрǌпи S ипоǷеǽен 

ǓредиǷ ǹǶ ȑлǶди ǯеȑеǒǯǷǎǶ

�0##, 20�,1$-0+�2'-, -$ 2&#  '%  31',#11 
ЗǜǢǜнǔ ǪǨǔнǩǭоǨǣǔǯиǸ нǔ ǘоǢǜǣиǸ ǕиǞнǜǩ
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ подǓрепǾ ǯǎоиǷе ǓорпорǶǷиǎни ǓлиенQ
Ƿи ǎ преȉодǶ иȑ Ǔъȑ ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ поQǹеленǶ и ǯоǗиǶлно 
ǎǓлǜǽǎǶǙǶ иǓоноȑиǓǶ@ ƠнǎеǯǷиǗииǷе ǎ проеǓǷи нǶ нǶǘи 
ǓлиенǷи ǎ ǯȒерǶǷǶ нǶ ǎъǹоǿноǎǾеȑиǷе енерǏиǒни иǹǷоǽниQ
Ǘи ǯǶ нǶǒQǏолǾȑǶǷǶ ǽǶǯǷ оǷ ǹелениǾ порǷȒеǒл и нǶдȉǎърлǾǷ 
kAo ȑлрд@ леǎǶ Ǔъȑ ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ ƤърǎиǷе подоǿни инǎеǯQ
ǷиǗии ǹǶпоǽнǶȉǶ оǙе преди деǯеǷ Ǐодини@ 
ОǽǶǓǎǶȑе ǯилен рǶǯǷеж нǶ Ƿеǹи оǿеȑиA Ƿъǒ ǓǶǷо порǷȒеǒQ
лъǷ ǯ 	�� продǌǓǷи и проǏрǶȑи рǶǯǷеA Ƕ ǓлиенǷǯǓоǷо ǷърǯеQ
не е ǏолǾȑо@ РǶǹǽиǷǶȑе и нǶ прǶǎиǷелǯǷǎоǷоA нǶ ǯъǷрǌдниQ
ǽеǯǷǎоǷо ни ǯ ЕƠБA ǯ ББРA ǯ ЕБВР ǹǶ ноǎи проǏрǶȑи и ǏǶрǶнQ

Ǘионни ǯȉеȑиA ǯ ǓоиǷо Ǚе доǯǷиǏǶȑе до поǎеǽе ǓлиенǷи@ КǶǷо 
иǹрǶǹ нǶ ǶнǏǶжиȑенǷǶ ǎ ƘниКредиǷ е плǶнирǶлǶ ǎ периодǶ 
mmQmo ноǎи lpk ȑл@ еǎро ǹелено и ǯоǗиǶлно инǎеǯǷирǶнеA 
1312�',� *#  -,"1 и 	�� инǎеǯǷиǗионни продǌǓǷи@
Оǯǎен ǓредиǷни продǌǓǷиA БǶнǓǶǷǶ предлǶǏǶ ǽреǹ ǯǎоǾ 
ǂǶǯǷрǶȉоǎǶǷелен БроǓер и преȒеренǗиǶлни ǌǯлоǎиǾ ǹǶ 
ǹǶǯǷрǶȉоǎǶне нǶ ȒоǷоǎолǷǶиǽни ǗенǷрǶли ǹǶ ǯоǿǯǷǎено 
полǹǎǶне@
ǆреǹ доǯǷъп до ǎодеǙиǷе ǹǶǯǷрǶȉоǎǶǷели ǎ БълǏǶриǾ и 
ЕǎропǶA ƘниКредиǷ ǂǶǯǷрǶȉоǎǶǷелен БроǓер предоǯǷǶǎǾ ǓоȑQ
плеǓǯни ǹǶǯǷрǶȉоǎǶǷелни реǘениǾ ǹǶ ǗелиǾ жиǎоǷ нǶ дǶден 
проеǓǷA ǯ ǓоиǷо инǎеǯǷиǗиǾǷǶ е нǶпълно ǹǶǙиǷенǶ приB
• ƼǷроиǷелǯǷǎоC
• ЕǓǯплоǶǷǶǗиǾC
• Ƙǎелиǽени рǶǹȉоди ǹǶ ǹǶǓǌпǌǎǶне нǶ елеǓǷроенерǏиǾ@

	�� ƼǷрǶǷеǏиǾ (продължениеJ
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https://financialreports.unicredit.eu/en/annual-report/milestones-stories/clients


ǄЕКƹАРАƦƠǇ ǂА КОРƤОРАȆƠВНО ƘƤРАВƹЕНƠЕ 
НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    ltl

ǄЕКƹАРАƦƠǇ ǂА КОРƤОРАȆƠВНО ƘƤРАВƹЕНƠЕ 
НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ

УниКредит Булбанк АД (банката) декларира, че се 
придържа към добрите практики за корпоративно 
управление като основа на съвременната делова дей-
ност. Корпоративното управление е съвкупност от 
балансирани взаимоотношения между Банката, пред-
ставлявана от нейните управителни органи и всички 
заинтересовани лица – акционери, служители, клиен-
ти, търговски партньори, кредитори, потенциални и 
бъдещи инвеститори и обществото като цяло.

В ǯǎоǾǷǶ деǒноǯǷ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ АǄ ǯе ръǓоǎоди оǷ 
одоǿрениǷе ǹǶ ǎǯиǽǓи дрǌжеǯǷǎǶ оǷ ƘниКредиǷ Ɵрǌп принQ
Ǘипи ǹǶ ǓорпорǶǷиǎно ǌпрǶǎление@ ƼъǙиǷе ǯǶ ǹǶлеǏнǶли ǎъǎ 
ǎǯиǽǓи нǶдлежно иǹǏоǷǎени Ǐрǌпоǎи прǶǎилǶ и проǗедǌриA 
приложиȑи Ǔъȑ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ АǄA доǓолǓоǷо не ǯǶ ǎ 
проǷиǎореǽие ǯ деǒǯǷǎǶǙоǷо ǿълǏǶрǯǓоǷо ǹǶǓонодǶǷелǯǷǎо@
КǶǷо пǶнеǎропеǒǯǓǶ ǿǶнǓǶ ƘниКредиǷ е ǶнǏǶжирǶнǶ Ǔъȑ 
нǶǒQǎиǯоǓиǷе ǯǷǶндǶрǷи ǹǶ ǓорпорǶǷиǎно ǌпрǶǎление@  
НǶǯǷоǾǙиǷе прǶǓǷиǓи ǯǶ рǶǹрǶǿоǷени при иǹǌǽǶǎǶне нǶ 
нǶǒQдоǿриǷе ȑеждǌнǶродни прǶǓǷиǓи и пǶǹǶрни оǽǶǓǎǶниǾ@ 
ƘниКредиǷ Ɵрǌп е иǹǗǾло проǹрǶǽнǶ ǎ рǶǹǓриǎǶнеǷо нǶ 
прǶǓǷиǓиǷе ǹǶ ǌпрǶǎлениеA ǹǶ дǶ подпоȑоǏне ǶǓǗионериǷеA 
ǎǓлǜǽиǷелно инǎеǯǷиǷориǷеA дǶ оǗенǾǷ нǶǘǶǷǶ ƟрǌпǶ оǷ 
ǏледнǶ ǷоǽǓǶ нǶ ǌпрǶǎлениеǷо и еȒеǓǷиǎноǯǷǷǶ нǶ нǶǘǶǷǶ 
ǯиǯǷеȑǶ ǹǶ ǎъǷреǘен ǓонǷрол@ Ƥоǎеǽе инȒорȑǶǗиǾ е нǶлиǽнǶ 
нǶB &22.1B//555@3,'!0#"'2%0-3.@#3/#,/%-4#0,�,!#@&2+*
ОǯноǎниǷе доǓǌȑенǷиA реǏǌлирǶǙи ǓорпорǶǷиǎноǷо ǌпрǶǎление 
нǶ ƘниКредиǷ ƟрǌпA ǯǶ нǶлиǽни нǶ ǌеǿǯǶǒǷǶ нǶ ƘниКредиǷ ƟрǌпB 
&22.1B//555@3,'!0#"'2%0-3.@#3/#,/%-4#0,�,!#/%-4#0,�,!#-
1712#+-�,"-.-*'!'#1@&2+*=2-.+#,3�I��-��U���lU#,kmn
• Ƽред ǷǾȉ (но не ǯǶȑоJ ǯǶ ǯледниǷеB
• ƘǯǷǶǎC
• ЕǷиǽен ǓодеǓǯC
• КодеǓǯ ǹǶ поǎедениеC
• ƤодǶǎǶне нǶ ǯиǏнǶлиC
• АнǷиǓорǌпǗионнǶ полиǷиǓǶC
• ƤолиǷиǓǶ по ǓонȒлиǓǷи нǶ инǷереǯи@
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ АǄ деǓлǶрирǶ непреǓъǯнǶǷ ǶнǏǶжиȑенǷ 
оǷноǯно прилǶǏǶне нǶ прǶǎилǶ и полиǷиǓиA ǯъǹдǶǎǶǙи неоǿQ
ȉодиȑиǷе ǌǯлоǎиǾ и оǯиǏǌрǾǎǶǙи ǎъǹȑожноǯǷ нǶ ǶǓǗионериQ
Ƿе дǶ ǌпрǶжнǾǎǶǷ ǎ пълнǶ ǯǷепен ǯǎоиǷе прǶǎǶ@  
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ АǄ ǏǶрǶнǷирǶ прилǶǏǶнеǷо нǶ подȉод нǶ 
рǶǎнопоǯǷǶǎеноǯǷ ǯпрǾȑо ǎǯиǽǓи ǶǓǗионериA ǎǓлǜǽиǷелно 
ȑинориǷǶрниǷе и ǽǌждеǯǷрǶнниǷе ǷǶǓиǎǶA и ǹǶǙиǷǶǷǶ нǶ 
ǷеȉниǷе прǶǎǶ@ 
БǶнǓǶǷǶ прилǶǏǶ полиǷиǓǶ ǹǶ ǓорпорǶǷиǎнǶ инȒорȑǶǗиǾ 
и предоǯǷǶǎǾ неоǿȉодиȑǶǷǶ инȒорȑǶǗиǾ ǎ ǯъǏлǶǯие ǯъǯ 
ǯъоǷǎеǷниǷе прǶǎни иǹиǯǓǎǶниǾ нǶ РепǌǿлиǓǶ БълǏǶриǾA ǹǶ 
дǶ оǷǏоǎори нǶ поǷреǿноǯǷиǷе нǶ ǶǓǗионериǷе и ǹǶинǷереǯоQ

ǎǶниǷе лиǗǶA ǷǶǓǶ ǽе Ƿе дǶ полǌǽǶǎǶǷ пълнǶA оǯъǎреȑененǶ и 
нǶдежднǶ инȒорȑǶǗиǾ ǹǶ деǒноǯǷǷǶ нǶ ǿǶнǓǶǷǶ@  

УǦǨǔвǢǜниǜ 
ƼъǏлǶǯно одоǿрениǾ оǷ ОǿǙоǷо ǯъǿрǶние нǶ ǶǓǗионериQ
Ƿе ƘǯǷǶǎ нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ АǄA оǯноǎниǷе орǏǶни нǶ 
ǌпрǶǎление нǶ БǶнǓǶǷǶ ǯǶB ОǿǙо ǯъǿрǶние нǶ ǶǓǗионериǷеA 
НǶдǹорен ƼъǎеǷ и ƘпрǶǎиǷелен ƼъǎеǷ@

ОǕǲо ǩǳǕǨǔниǜ нǔ ǔǡǯионǜǨиǪǜ
ОǿǙоǷо ǯъǿрǶние нǶ ǶǓǗионериǷе ǎǓлǜǽǎǶ ǶǓǗионериǷе ǯ 
прǶǎо нǶ ǏлǶǯA ǌǽǶǯǷǎǶǙи лиǽноA или ǽреǹ ǹǶǓонен предǯǷǶQ
ǎиǷелA или ǽреǹ иǹриǽно ǌпълноȑоǙен предǯǷǶǎиǷелA ǓоǒǷо 
оǷǏоǎǶрǾ нǶ норȑǶǷиǎниǷе иǹиǯǓǎǶниǾ ǹǶ ǷоǎǶ и ǽиеǷо приQ
ǯъǯǷǎие е реǏиǯǷрирǶно оǷ КоȑиǯиǾǷǶ ǹǶ реǏиǯǷрирǶне нǶ 
приǯъǯǷǎиеǷо и оǷǽиǷǶне нǶ ǓǎорǌȑǶ@ 
ОǿǙо ǯъǿрǶние нǶ ǶǓǗионериǷеB
l@ иǹȑенǾ и допълǎǶ ƘǯǷǶǎǶC
m@ ǌǎелиǽǶǎǶ и нǶȑǶлǾǎǶ ǓǶпиǷǶлǶC
n@ ǎǹеȑǶ реǘениǾ ǹǶ преоǿрǶǹǌǎǶне нǶ БǶнǓǶǷǶ ǽреǹ ǯлиǎǶне 

ǽреǹ оǿединǾǎǶне и ǯлиǎǶне ǽреǹ придоǿиǎǶнеA оǷделǾне 
ǽреǹ рǶǹделǾне и оǷделǾне ǽреǹ преǓрǶǷǾǎǶне нǶ БǶнǓǶǷǶC 

o@ иǹǿирǶ и оǯǎоǿождǶǎǶ ǽленоǎеǷе нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ и 
определǾ ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ иȑC

p@ иǹǿирǶ и оǯǎоǿождǶǎǶ ǯпеǗиǶлиǹирǶни одиǷорǯǓи предQ
приǾǷиǾA ǓоиǷо ǯǶ реǏиǯǷрирǶни одиǷори ǯъǏлǶǯно ǂǶǓонǶ 
ǹǶ неǹǶǎиǯиȑиǾ ȒинǶнǯоǎ одиǷA ǹǶ проǎерǓǶ и ǹǶǎерǾǎǶне 
нǶ ǏодиǘниǷе ȒинǶнǯоǎи оǷǽеǷи нǶ ǿǶнǓǶǷǶA ǓǶǓǷо и нǶдQ
ǹорниǷе оǷǽеǷиA определени оǷ БНБ@  БǶнǓǶǷǶ ǯъǏлǶǯǌǎǶ 
предǎǶриǷелно ǯ БНБ иǹǿорǶ нǶ реǏиǯǷрирǶниǷе одиǷориC

q@ одоǿрǾǎǶ ǏодиǘниǾ ȒинǶнǯоǎ оǷǽеǷ ǯлед одиǷорǯǓǶ 
ǹǶǎерǓǶA ǎǹеȑǶ реǘениǾ ǹǶ рǶǹпределение нǶ пеǽǶлǿǶǷǶ 
ǯлед дǶнъǽно оǿлǶǏǶнеA иǹǎърǘǎǶне нǶ ǎноǯǓи оǷ ǽиǯǷǶQ
ǷǶ пеǽǶлǿǶ или дрǌǏи иǹǷоǽниǗи ǎъǎ ȍонд ]Реǹерǎен^A 
иǹплǶǙǶне нǶ диǎиденǷиC

r@ нǶǹнǶǽǶǎǶ лиǓǎидǶǷориǷе при преǓрǶǷǾǎǶне нǶ БǶнǓǶǷǶA 
оǯǎен ǎ ǯлǌǽǶǒ нǶ неǯъǯǷоǾǷелноǯǷ или принǌдиǷелнǶ 
лиǓǎидǶǗиǾC

s@ ОǯǎоǿождǶǎǶ оǷ оǷǏоǎорноǯǷ ǽленоǎеǷе нǶ НǶдǹорниǾ 
ǯъǎеǷ и ƘпрǶǎиǷелниǾ ǯъǎеǷC

t@ ВǹеȑǶ реǘение оǷноǯно иǹдǶǎǶнеǷо нǶ оǿлиǏǶǗииA ǎǓлǜQ
ǽиǷелно оǿлиǏǶǗииA ǓонǎерǷирǌеȑи ǎ ǶǓǗииC

lk@ иǹǿирǶ и оǯǎоǿождǶǎǶ ръǓоǎодǯǷǎоǷо нǶ fВъǷреǘен одиǷ]C
ll@ иǹǿирǶ и оǯǎоǿождǶǎǶ ǽленоǎеǷе нǶ ОдиǷниǾ ǓоȑиǷеǷ и 

определǾ ǷеȉниǾ ǿроǒA ȑǶндǶǷ и ǎъǹнǶǏрǶждениеǷо иȑC 
lm@ иǹǿирǶ и оǯǎоǿождǶǎǶ предǯедǶǷелǾ нǶ ОдиǷниǾ ǓоȑиǷеǷC
ln@ реǘǶǎǶ и дрǌǏи ǎъпроǯиA предǎидени ǎ оǿȉǎǶǷǶ нǶ неǏоǎǶQ

ǷǶ ǓоȑпеǷенǷноǯǷ по ǯилǶǷǶ нǶ ǹǶǓонǶ и ƘǯǷǶǎǶ@

https://www.unicreditgroup.eu/en/governance.html
https://www.unicreditgroup.eu/en/governance/governance-system-and-policies.html?topmenu=INT-TM_GOV1_en023
https://www.unicreditgroup.eu/en/governance/governance-system-and-policies.html?topmenu=INT-TM_GOV1_en023


ǄЕКƹАРАƦƠǇ ǂА КОРƤОРАȆƠВНО ƘƤРАВƹЕНƠЕ 
НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ (продължениеJ

ltm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

НǔǚǞоǨǜн ǩǳвǜǪ
НǶдǹорниǾǷ ǯъǎеǷ е опрǶǎоȑоǙен дǶ оǯъǙеǯǷǎǾǎǶ предǎǶQ
риǷеленA ǷеǓǌǙ и поǯледǎǶǙ ǓонǷрол ǎърȉǌ ǯъоǷǎеǷǯǷǎиеǷо 
нǶ деǒноǯǷǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǯ приложиȑиǷе ǹǶǓониA ƘǯǷǶǎǶ и 
реǘениǾǷǶ нǶ ОǿǙоǷо ƼъǿрǶние нǶ ǶǓǗионериǷе ǎ инǷереǯ 
нǶ ǓлиенǷиǷе нǶ БǶнǓǶǷǶ и нǶ неǒниǷе ǶǓǗионери@ 
НǶдǹорниǾǷ ǯъǎеǷ не ǌǽǶǯǷǎǶ ǎ ǷеǓǌǙоǷо ǌпрǶǎление нǶ 
БǶнǓǶǷǶ@
НǶдǹорниǾǷ ǯъǎеǷ ǯе ǯъǯǷои оǷ n (ǷриȑǶJ до r (ǯедеȑJ ǽленоQ
ǎеA иǹǿрǶни оǷ ОǿǙоǷо ǯъǿрǶние нǶ ǶǓǗионериǷе ǹǶ ǯроǓ до 
Ƿри Ǐодини@ ȆоǽниǾǷ ǿроǒ нǶ ǽленоǎеǷе нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷA 
ǷеȉниǾǷ ȑǶндǶǷ и ǎъǹнǶǏрǶждение ǯе определǾǷ ǯ реǘение 
нǶ ОǿǙоǷо ǯъǿрǶние нǶ ǶǓǗионериǷе@ 
ǆлен нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ ȑоже дǶ е лиǗеA ǓоеǷо оǷǏоǎǶрǾ нǶ 
норȑǶǷиǎниǷе иǹиǯǓǎǶниǾ ǹǶ ǹǶеȑǶне нǶ длъжноǯǷǷǶA ǎ Ƿ@ǽ@ 
ǹǶ нǶдеждноǯǷ и приǏодноǯǷ@  ƠǹǿоръǷ нǶ ǽлен нǶ НǶдǹорниǾ 
ǯъǎеǷ подлежи нǶ предǎǶриǷелно одоǿрение оǷ БНБGЕƦБ@

УǦǨǔвиǪǜǢǜн ǩǳвǜǪ
ƘпрǶǎиǷелниǾǷ ǯъǎеǷ ǌпрǶǎлǾǎǶ БǶнǓǶǷǶA ǓǶǷо оǯъǙеǯǷǎǾǎǶ 
ǯǎоиǷе прǶǎǶ и ǹǶдължениǾ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ 
нǶ ǹǶǓонǶA ƘǯǷǶǎǶA ƤрǶǎилниǓǶ ǹǶ рǶǿоǷǶǷǶ ǯи и дрǌǏиǷе 
ǎъǷреǘни прǶǎилǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ@
ƘпрǶǎиǷелниǾǷ ǯъǎеǷ е ǓолеǓǷиǎен орǏǶн ǹǶ ǌпрǶǎление и 
предǯǷǶǎиǷелǯǷǎо нǶ БǶнǓǶǷǶA ǓоǒǷо оǯъǙеǯǷǎǾǎǶ прǶǎоȑоQ
ǙиǾǷǶ ǯи под ǓонǷролǶ нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ@
ƘпрǶǎиǷелниǾǷ ǯъǎеǷ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǯе ǯъǯǷои оǷ n до t GǷриȑǶ 
до деǎеǷG ǽленоǎеA иǹǿрǶни оǷ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ ǹǶ ǯроǓ до n G
ǷриG Ǐодини@  БроǾǷ нǶ ǽленоǎеǷе нǶ ƘпрǶǎиǷелниǾ ǯъǎеǷA ǷеȉQ
ниǾǷ ȑǶндǶǷ и ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ иȑ ǯе определǾǷ ǯ Реǘение 
нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ@
ǆлен нǶ ƘпрǶǎиǷелниǾ ǯъǎеǷ ȑоже дǶ е лиǗеA ǓоеǷо оǷǏоǎǶрǾ 
нǶ норȑǶǷиǎниǷе иǹиǯǓǎǶниǾ ǹǶ ǹǶеȑǶне нǶ длъжноǯǷǷǶA ǎ 
Ƿ@ǽ@ ǹǶ нǶдеждноǯǷ и приǏодноǯǷ@ НǶǹнǶǽǶǎǶнеǷо нǶ ǽлен 
нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ подлежи нǶ предǎǶриǷелно одоǿрение 
оǷ БНБGЕƦБ@ ǆлен нǶ ƘпрǶǎиǷелниǾ ǯъǎеǷ не ȑоже дǶ ǿъде 
едноǎреȑенно и ǽлен нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ или ǯлǌжиǷел нǶ 
fВъǷреǘен одиǷ]@ 
ВǯеǓи оǷ орǏǶниǷе нǶ ǌпрǶǎление нǶ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ АǄ 
иȑǶ ǯъоǷǎеǷниǷе прǶǎилǶ ǹǶ рǶǿоǷǶA ǓоиǷо деǷǶǒлно опиǯǎǶǷ 
ȒǌнǓǗииǷеA прǶǎǶǷǶ и оǷǏоǎорноǯǷиǷе нǶ ǯъоǷǎеǷниǾ орǏǶн 
и неǏоǎиǷе ǽленоǎе@ Ƥри иǹпълнениеǷо нǶ ǯǎоиǷе ǹǶдǶǽи 
НǶдǹорниǾǷ ǯъǎеǷ и ƘпрǶǎиǷелниǾǷ ǯъǎеǷ ǯе ръǓоǎодǾǷ оǷ 
ǹǶǓонодǶǷелǯǷǎоǷоA реǏǌлǶǷиǎнǶǷǶ рǶȑǓǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ и нǶ 
ƘниǓредиǷ ƟрǌпA ǓǶǓǷо и оǷ доǿриǷе прǶǓǷиǓи ǹǶ поǽǷеноǯǷ 
и ǓоȑпеǷенǷноǯǷ@
ǄеǷǶǒлнǶ инȒорȑǶǗиǾ оǷноǯно орǏǶниǹǶǗионнǶǷǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶ 
нǶ БǶнǓǶǷǶ и ǽленоǎеǷе нǶ ǌпрǶǎиǷелниǷе орǏǶни е предǯǷǶQ
ǎенǶ ǎ ǏодиǘниǾ доǓлǶд ǹǶ деǒноǯǷǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǹǶ mkmm Ǐ@

СǦǜǯиǔǢиǞиǨǔни оǨǘǔни  
Ƽ Ǘел подпоȑǶǏǶне деǒноǯǷǷǶ нǶ ǌпрǶǎиǷелниǷе орǏǶни нǶ 
БǶнǓǶǷǶ Ǔъȑ ǯъǙиǷе ǯǶ ȒорȑирǶни и редиǗǶ ǯпеǗиǶлиǹирǶни 
ǓоȑиǷеǷи@  ƤоǯǷоǾнниǷе ǓоȑиǷеǷи ǯǶ ȒорǌȑиǷе ǎ БǶнǓǶǷǶA нǶ 
ǓоиǷо ǯе подǏоǷǎǾǷA оǿǯъждǶǷ и ǎǹеȑǶǷ реǘениǾ@ 

ОǚиǪǜн ǡоǣиǪǜǪ 
ƼъǏлǶǯно ǂǶǓонǶ ǹǶ неǹǶǎиǯиȑиǾ ȒинǶнǯоǎ одиǷA ǎǯиǽǓи 
ǿǶнǓи ǷрǾǿǎǶ дǶ иȑǶǷ ОдиǷен ǓоȑиǷеǷA ǹǶ дǶ нǶǿлǜдǶǎǶǷ 
неǹǶǎиǯиȑоǯǷǷǶ нǶ ǎъǷреǘниǾ ȒинǶнǯоǎ одиǷ@ ǆленоǎеǷе 
нǶ ОдиǷниǾ ǓоȑиǷеǷ не ǷрǾǿǎǶ дǶ ǿъдǶǷ ǽленоǎе нǶ ƘƼ и 
ǯлǌжиǷели нǶ БǶнǓǶǷǶ или неǒниǷе дъǙерни дрǌжеǯǷǎǶ@ 
МноǹинǯǷǎоǷо оǷ ǽленоǎеǷе нǶ �� ǷрǾǿǎǶ дǶ ǿъдǶǷ ǎънǘни 
и неǹǶǎиǯиȑи оǷ ǿǶнǓǶǷǶ ǯпоред прǶǎниǷе иǹиǯǓǎǶниǾ@ 
ОǯноǎниǷе ȒǌнǓǗии нǶ ОдиǷниǾ ǓоȑиǷеǷ ǯǶ ǓǶǓǷо ǯледǎǶB 
ǓонǷрол и нǶǿлǜдение нǶ проǗеǯиǷе по иǹǏоǷǎǾне нǶ ȒинǶнQ
ǯоǎǶǷǶ оǷǽеǷноǯǷ нǶ БǶнǓǶǷǶ и неǹǶǎиǯиȑиǾ ȒинǶнǯоǎ одиǷA 
еȒеǓǷиǎноǯǷǷǶ нǶ ǯиǯǷеȑǶǷǶ и ȑеȉǶниǹȑиǷе ǹǶ ǎъǷреǘен 
ǓонǷрол и ǯиǯǷеȑǶǷǶ ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ риǯǓоǎеǷеA оǗенǓǶ 
нǶ реǹǌлǷǶǷиǷе нǶ рǶǿоǷǶǷǶA иǹǎърǘенǶ оǷ реǏиǯǷрирǶниǷе 
одиǷори и преǗенǓǶ нǶ ǯǷǶǷǌǯǶ нǶ оǷноǘениǾǷǶ ǯ ǷǾȉA ǓǶǓǷо 
и нǶ ǶдеǓǎǶǷноǯǷǷǶ и ǯъоǷǎеǷǯǷǎиеǷо нǶ приложиȑиǷе ǯǽеQ
Ƿоǎодни принǗипи ǎ иǹǏоǷǎǾнеǷо нǶ ȒинǶнǯоǎиǷе оǷǽеǷи@

КоǣиǪǜǪи нǔ НǔǚǞоǨниǸ ǩǳвǜǪ
l@ КоǣиǪǜǪ Ǧо нǔǞнǔǰǜниǸǪǔ
ОǯноǎниǷе ȒǌнǓǗии нǶ КоȑиǷеǷǶ по нǶǹнǶǽениǾǷǶ ǯǶB 
• дǶ определǾ и препоръǽǎǶ ǓǶндидǶǷǌриǷе ǹǶ ǽленоǎе нǶ 

ƘпрǶǎиǷелниǾ ǯъǎеǷ (нǶ ОǿǙоǷо ǯъǿрǶние нǶ ǶǓǗионериǷе 
ǹǶ ǽленоǎеǷе нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ и нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ 
ǹǶ ǽленоǎеǷе нǶ ƘпрǶǎиǷелниǾ ǯъǎеǷJC

• дǶ оǗенǾǎǶ ǿǶлǶнǯǶ оǷ ǹнǶниǾA ǌȑениǾA рǶǹнооǿрǶǹие и 
опиǷ нǶ ǓǶндидǶǷиǷеC

• дǶ иǹǎърǘǎǶ оǗенǓǶ нǶ ǓолеǓǷиǎнǶǷǶ и индиǎидǌǶлнǶ 
приǏодноǯǷ нǶ ǌпрǶǎленǯǓиǷе орǏǶни и ǷеȉниǷе ǽленоǎеC   

• дǶ иǹǏоǷǎǾ опиǯǶние нǶ ȒǌнǓǗииǷе и иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ нǶ 
ǓǶндидǶǷиǷе ǹǶ поǹиǗии и дǶ определǾ ǎреȑеǷоA ǓоеǷо 
иǹǿрǶниǷе ǽленоǎе Ǚе поǯǎеǷǾǷ нǶ дǶдениǾ ǶнǏǶжиȑенǷ 
ǎ ǹǶǎиǯиȑоǯǷ оǷ ǯǎоǾǷǶ ролǾC

• дǶ оǗенǾǎǶA предлǶǏǶ и препоръǽǎǶ ǓǶндидǶǷиA ǓоиǷо дǶ 
ǿъдǶǷ ǶнǏǶжирǶни ǓǶǷо лиǗǶ нǶ Ǔлǜǽоǎи поǹиǗииA ǓǶǷо 
ǎǹеȑǶ предǎид ǷеȉниǾ опиǷA ǓǎǶлиȒиǓǶǗиǾA поǹнǶниǾ и 
ǌȑениǾA ǓǶǓǷо и ǷеȉниǾ проȒеǯионǶлен опиǷA неоǿȉодиȑ 
ǹǶ ǌпрǶǎлениеǷо нǶ ǿǶнǓǶǷǶA ǓоеǷо ǷрǾǿǎǶ дǶ ǯе иǹǎърǘǎǶ 
ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ нǶлиǽниǷе приложиȑи реǏǌлǶǗии и 
ǎъǷреǘниǷе ǿǶнǓоǎи полиǷиǓи@

ȍǌнǓǗииǷе нǶ КоȑиǷеǷǶ ǯǶ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ рǶǹпоредǿиǷе нǶ 
ǂǶǓонǶ ǹǶ ǓредиǷниǷе инǯǷиǷǌǗии и ǯ прǶǎǶǷǶ и ǹǶдължениQ
ǾǷǶ ǯпоред НǶредǿǶ � mkGmklt нǶ БНБ@  



ǄЕКƹАРАƦƠǇ ǂА КОРƤОРАȆƠВНО ƘƤРАВƹЕНƠЕ 
НА ƘНƠКРЕǄƠȆ БƘƹБАНК АǄ

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    ltn

m@ КоǣиǪǜǪ Ǧо вǳǞнǔǘǨǔǝǚǜниǸǪǔ
КоȑиǷеǷъǷ по ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ иȑǶ ǹǶ оǯноǎнǶ ǹǶдǶǽǶ 
ǌпрǶжнǾǎǶнеǷо нǶ ǯледниǷе ǓоȑпеǷенǗииB 
• дǶ оǷǏоǎǶрǾ ǹǶ иǹǏоǷǎǾнеǷо нǶ реǘениǾǷǶA ǯǎърǹǶни ǯ 

ǎъǹнǶǏрǶждениеǷоA ǓоиǷо дǶ ǿъдǶǷ ǎǹеǷи оǷ нǶдǹорноǷо 
ȒǌнǓǗионǶлно ǹǎеноA ǎǓлǜǽиǷелно ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ нǶ 
ǽленоǎеǷе нǶ ǌпрǶǎиǷелниǾ ǯъǎеǷ нǶ БǶнǓǶǷǶC

• дǶ оǷǏоǎǶрǾ ǹǶ иǹǏоǷǎǾнеǷо нǶ реǘениǾ ǹǶ полиǷиǓǶǷǶ нǶ 
БǶнǓǶǷǶ ǎърȉǌ ǎъпроǯиA ǯǎърǹǶни ǯ ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶA 
ǹǶ дǶ оǯиǏǌри ǯпǶǹǎǶне нǶ принǗипиǷе нǶ проǹрǶǽноǯǷ и 
ǓорпорǶǷиǎно ǌпрǶǎлениеC

• дǶ подпоȑǶǏǶ нǶдǹорнǶǷǶ ȒǌнǓǗиǾ ǎ преǏлеждǶнеǷо 
нǶ полиǷиǓиǷеA прǶǓǷиǓиǷе и проǗеǯиǷе ǹǶ 
ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ и ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ полиǷиǓǶǷǶ ǹǶ 
ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶC 

• дǶ проǎерǾǎǶ дǶли нǶлиǽнǶǷǶ полиǷиǓǶ ǹǶ 
ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ е ǎǯе оǙе ǶǓǷǌǶлнǶ и при 
неоǿȉодиȑоǯǷ дǶ ǎнǶǯǾ предложениǾ ǹǶ проȑени пред 
НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷC 

• ȑоже дǶ одоǿрǾǎǶ ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ нǶ дрǌǏи 
иденǷиȒиǗирǶни ǯлǌжиǷели (нǶприȑер ǹǶ 
иденǷиȒиǗирǶни ǯлǌжиǷели ǎ ƟрǌпǶǷǶJ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ 
ръǓоǎодниǷе нǶǯоǓи и прǶǓǷиǓи нǶ ƘниКредиǷ ƟрǌпC 

ȍǌнǓǗииǷе нǶ КоȑиǷеǷǶ ǯǶ ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ рǶǹпоредǿиǷе нǶ 
ǂǶǓонǶ ǹǶ ǓредиǷниǷе инǯǷиǷǌǗии и ǯ прǶǎǶǷǶ и ǹǶдължениQ
ǾǷǶ ǯпоред НǶредǿǶ � oGmklt нǶ БНБ ǹǶ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ Ǔъȑ 
ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ ǎ ǿǶнǓиǷе@
n@ КоǣиǪǜǪ Ǧо Ǩиǩǡ 
КоȑиǷеǷъǷ по риǯǓǶ е неǹǶǎиǯиȑA поǯǷоǾнно деǒǯǷǎǶǙ 
ǓонǯǌлǷǶǷиǎен орǏǶнA ǓоǒǷо ǯе ǶнǏǶжирǶ и рǶǹпǌǯǓǶ оǷ 
НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ нǶ БǶнǓǶǷǶ@ Ȇоǒ предоǯǷǶǎǾ ǯъǎеǷи нǶ 
НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ и ƘпрǶǎиǷелниǾ ǯъǎеǷ нǶ БǶнǓǶǷǶ оǷноǯно 
оǿǙǶǷǶ нǶǯǷоǾǙǶ и ǿъдеǙǶ ǯǓлонноǯǷ и ǯǷрǶǷеǏиǾ ǹǶ поеQ
ȑǶне нǶ риǯǓ ǎ БǶнǓǶǷǶA ǓǶǷо ǎǹеȑǶ предǎид ǎǯиǽǓи ǎидоǎе 
риǯǓA ǹǶ дǶ ǏǶрǶнǷирǶ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ǿиǹнеǯ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶA 
ǗелиǷеA ǓорпорǶǷиǎнǶǷǶ ǓǌлǷǌрǶ и ǗенноǯǷиǷе нǶ БǶнǓǶǷǶ@   
КоȑиǷеǷъǷ по риǯǓ подпоȑǶǏǶ НƼ и ƘƼ ǎ преǏледǶ нǶ ǎнедрǾQ
ǎǶнеǷо нǶ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ оǷ ǎиǯǘеǷо ръǓоǎодǯǷǎо нǶ БǶнǓǶǷǶ@ 
КоȑиǷеǷъǷ по риǯǓ иȑǶ единǯǷǎено ǓонǯǌлǷǶǷиǎни ȒǌнǓǗии 
и ǗǾлǶǷǶ оǷǏоǎорноǯǷ ǹǶ риǯǓоǎеǷеA ǌпрǶǎлениеǷо и ǓонǷролǶ 
иȑ оǯǷǶǎǶ при НƼ и ƘƼ@  ОǯноǎниǷе ȒǌнǓǗии нǶ КоȑиǷеǷǶ по 
риǯǓA оǯǎен ǎǯиǽǓо дрǌǏоA ǯǶA ǓǶǓǷо ǯледǎǶB
• дǶ ǯледи и ǓонǯǌлǷирǶ оǷноǯно еȒиǓǶǯноǯǷǷǶ нǶ 

ǯиǯǷеȑǶǷǶ ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ риǯǓоǎе ǎ БǶнǓǶǷǶ и дǶ 
ǶнǶлиǹирǶ ǯъоǷǎеǷнǶǷǶ периодиǽнǶ инȒорȑǶǗиǾC

• дǶ ǯледи и ǓонǯǌлǷирǶ оǷноǯно еȒиǓǶǯноǯǷǷǶ нǶ 
неǹǶǎиǯиȑоǷо ȒǌнǓǗионǶлно ǹǎено по ǌпрǶǎление нǶ 
риǯǓǶ и еȒиǓǶǯноǯǷǷǶ нǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶǷǶ по риǯǓǶ ǎ БǶнǓǶǷǶC

• дǶ ǯледи и ǓонǯǌлǷирǶ оǷноǯно нǶǯǷоǾǙǶǷǶ ǯиǷǌǶǗиǾ ǎъǎ 

ǎръǹǓǶ ǯ риǯǓǶ ǎ БǶнǓǶǷǶA оǿǙǶǷǶ нǶǯǷоǾǙǶ и ǿъдеǙǶ 
ǯǓлонноǯǷ и ǯǷрǶǷеǏиǾ ǹǶ поеȑǶне нǶ риǯǓC

• дǶ ǯледи и подпоȑǶǏǶ ǯ оǏлед нǶ еȒеǓǷиǎноǯǷǷǶ нǶ 
ǎнедрǾǎǶнеǷо нǶ ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ǹǶ риǯǓǶ оǷ ǎиǯǘеǷо 
ръǓоǎодǯǷǎоC 

• дǶ ǓонǷролирǶ ǎнедрǾǎǶнеǷо нǶ ǯǷрǶǷеǏии ǹǶ ǌпрǶǎление 
нǶ ǓǶпиǷǶлǶ и лиǓǎидноǯǷǷǶ (ǎǓлǜǽиǷелно ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ 
ǹǶ лиǓǎиден риǯǓA ǷолерǶнǷноǯǷǷǶ по оǷноǘение нǶ 
лиǓǎидниǾ риǯǓA плǶнǶ ǹǶ ȒинǶнǯирǶнеA плǶнǶ ǹǶ 
ǎъǷреǘноǏрǌпоǎо ȒинǶнǯирǶнеA плǶнǶ ǹǶ инǎеǯǷиǗионниǾ 
порǷȒеǒл и плǶнǶ ǹǶ реǹерǎно ȒинǶнǯирǶнеJA ǓǶǓǷо 
и ǹǶ ǎǯиǽǓи дрǌǏи ǹнǶǽиȑи риǯǓоǎе нǶ БǶнǓǶǷǶA ǹǶ дǶ 
оǗени ǷǾȉнǶǷǶ ǌȑеǯǷноǯǷ по оǷноǘение нǶ одоǿренǶǷǶ 
ǯǓлонноǯǷ и ǯǷрǶǷеǏиǾ ǹǶ поеȑǶне нǶ риǯǓC     

• дǶ предоǯǷǶǎǾ нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ препоръǓи оǷноǯно 
неоǿȉодиȑи ǓореǓǗии ǯпрǾȑо ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ǹǶ риǯǓǶA 
проиǹлиǹǶǙи оǷA оǯǎен ǎǯиǽǓо дрǌǏоA проȑени ǎ ǿиǹнеǯ 
ȑоделǶ нǶ БǶнǓǶǷǶA пǶǹǶрни проȑени или препоръǓиA 
иǹдǶдени оǷ ȒǌнǓǗионǶлноǷо ǹǎено по ǌпрǶǎление нǶ 
риǯǓǶC 

• дǶ преǏлеждǶ редиǗǶ ǎъǹȑожни ǯǗенǶрииA ǎǓлǜǽиǷелно 
ǯǷреǯ ǯǗенǶрииA ǹǶ дǶ оǗени ǓǶǓ риǯǓоǎиǾǷ проȒил 
нǶ БǶнǓǶǷǶ ǿи реǶǏирǶл ǎ ǯлǌǽǶǒ нǶ редиǗǶ ǎънǘни и 
ǎъǷреǘни ǯъǿиǷиǾC 

• дǶ преǏлеждǶ проǗеǯǶ по ǎъǷреǘнǶ ǓǶпиǷǶлоǎǶ 
ǶдеǓǎǶǷноǯǷ (����JA доǓлǶдǶ ǹǶ ǶнǶлиǹ нǶ ǶдеǓǎǶǷноǯǷǷǶ 
нǶ лиǓǎидноǯǷǷǶ (����J и плǶнǶ ǹǶ ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶне ǯлед 
ǿедǯǷǎиǾC

• дǶ оǗенǾǎǶ дǶли ǗениǷе нǶ ǿǶнǓоǎиǷе продǌǓǷи и ǌǯлǌǏи 
оǷрǶǹǾǎǶǷ нǶдлежно риǯǓоǎеǷе ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ ǿиǹнеǯ 
ȑоделǶ и ǯǷрǶǷеǏиǾǷǶ ǹǶ риǯǓǶ и при неоǿȉодиȑоǯǷA дǶ 
предǯǷǶǎи нǶ НƼ иGили ƘƼ плǶн ǹǶ ǎъǹǯǷǶноǎǾǎǶнеC     

• дǶ оǗенǾǎǶ дǶли ǯǷиȑǌлиǷеA предоǯǷǶǎени ǎ ǯиǯǷеȑǶǷǶ 
ǹǶ ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ ǎǹеȑǶǷ предǎид риǯǓǶA ǓǶпиǷǶлǶA 
лиǓǎидноǯǷǷǶ и ǎероǾǷноǯǷǷǶ и периодǶ ǹǶ ǏенерирǶне 
нǶ приȉодиA и ǿеǹ дǶ ǯе ǹǶǯǾǏǶ деǒǯǷǎиеǷо нǶ КоȑиǷеǷǶ 
по ǎъǹнǶǏрǶждениǾǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶA ǯъǙиǷе дǶ ǿъдǶǷ 
диǯǓǌǷирǶни по преǗенǓǶ нǶ КоȑиǷеǷǶ по риǯǓ ǯ НƼC 

• дǶ преǏлеждǶ реǹǌлǷǶǷиǷе и ǓонǯǷǶǷǶǗииǷе оǷ одиǷǶ ǎ 
рǶȑǓиǷе нǶ оǿлǶǯǷǷǶ по ǌпрǶǎление нǶ риǯǓǶA иǹдǶдени 
оǷ fВъǷреǘен одиǷ] нǶ БǶнǓǶǷǶ и оǷ ǎънǘни одиǷори@     

КоǣиǪǜǪи ǡǳǣ УǦǨǔвиǪǜǢниǸ ǩǳвǜǪ
l@ КоǣиǪǜǪ Ǧо ǭинǔнǩов и ǡǨǜǚиǪǜн Ǩиǩǡ ǯ дǎе оǷделни 
подрǶǹделениǾ

l@l@ ƤодрǶǹделениеǷо по ȒинǶнǯоǎ риǯǓ е преднǶǹнǶǽен- 
ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ лиǓǎидниǾ и пǶǹǶрниǾ риǯǓ@ 
ƘпрǶǎлениеǷо нǶ ȒинǶнǯоǎиǾ риǯǓ ǎ ƘниКредиǷ 
БǌлǿǶнǓ оǿȉǎǶǙǶ деǒноǯǷǷǶA ǯǎърǹǶнǶ ǯ ǎǯиǽǓи 
ǷрǶнǯǶǓǗии нǶ ǷърǏоǎǯǓоǷо и инǎеǯǷиǗионно 
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lto  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǿǶнǓирǶнеA ǓǶǓǷо и ǌпрǶǎлениеǷо нǶ ǶǓǷиǎиǷе и 
пǶǯиǎиǷе@  РиǯǓоǎиǷе поǹиǗии ǯе ǶнǶлиǹирǶǷ оǷ 
неǹǶǎиǯиȑǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶ ǹǶ пǶǹǶрен риǯǓ и ǯе ǯрǶǎнǾǎǶǷ 
ǯ лиȑиǷиǷе нǶ риǯǓǶA одоǿрени оǷ ƘƼ и оǷ КоȑиǷеǷǶ по 
ȒинǶнǯоǎ и ǓредиǷен риǯǓ@  

l@m@ ƤодрǶǹделениеǷо по ǓредиǷен риǯǓ е преднǶǹнǶǽен- ǹǶB
l@m@l@ проǯледǾǎǶнеA оǗенǓǶA ǓлǶǯиȒиǓǶǗиǾ и 

проǎиǹирǶне нǶ риǯǓоǎиǷе еǓǯпоǹиǗии ǹǶ 
ǹǶǏǌǿи оǷ оǿеǹǗенǓǶA оǷǯроǽǓǶ и оǷпиǯǎǶнеC 

l@m@m@ периодиǽен ȑониǷоринǏ и преǏлед нǶ ǓǶǽеǯǷǎоǷо 
нǶ ǓредиǷниǾ порǷȒеǒлA риǯǓоǎоQпреǷеǏлениǷе 
ǶǓǷиǎи и оǽǶǓǎǶниǷе ǓоеȒиǗиенǷи нǶ ǹǶǏǌǿǶA 
проǗеǯǶA ǯǎърǹǶн ǯъǯ ǯпиǯъǗиǷе ǹǶ нǶǿлǜдение 
и ǯиǯǷеȑиǷе ǹǶ ǌпрǶǎление ǎъǎ ǎръǹǓǶ ǯ 
ǓредиǷнǶǷǶ полиǷиǓǶ и ǯǷрǶǷеǏиǾC 

l@m@n@ предложениǾ ǹǶ проȑени ǎ ǓредиǷниǷе 
ǯǷрǶǷеǏииA ǓредиǷнǶǷǶ полиǷиǓǶ ǎ fБǶнǓирǶне 
нǶ дреǿно] и fКорпорǶǷиǎно ǿǶнǓирǶне]A 
прǶǎилǶǷǶA ноǎиǷе ǓредиǷни продǌǓǷи или 
проȑениǷе и опǷиȑиǹǶǗиǾǷǶ ǎ ǓредиǷниǷе 
проǗеǯи@

m@ КоǣиǪǜǪ Ǧо ǪǨǔнǩǔǡǯииǪǜ ǩ ǚвǜ оǪǚǜǢни ǦоǚǨǔǞǚǜǢǜниǸ
m@l@ КоȑиǷеǷ по ǷрǶнǯǶǓǗииǷе Q подрǶǹделение fКредиǷен 

ǯъǎеǷ ] е ǓолеǓǷиǎен орǏǶн ǹǶ ǎǹеȑǶне нǶ ǓредиǷни 
реǘениǾ ǎ оǿȉǎǶǷǶ нǶ предоǯǷǶǎǾне нǶ ǓредиǷи 
ǎ ǯъоǷǎеǷǯǷǎие ǯ норȑǶǷиǎниǷе иǹиǯǓǎǶниǾ и 
ǎъǷреǘниǷе ǿǶнǓоǎи реǏǌлǶǗииA приложиȑи Ǔъȑ 
ȑоȑенǷǶ нǶ рǶǹǏлеждǶне нǶ ǓонǓреǷно предложение 
ǹǶ ǓредиǷ и ǯъоǷǎеǷниǷе реǘениǾ нǶ ƘƼ иGили НƼ@ 
В рǶȑǓиǷе нǶ оǿȉǎǶǷǶ нǶ реǘениǾǷǶA ǎǹеȑǶни оǷ 
КоȑиǷеǷ по ǷрǶнǯǶǓǗииǷе S подрǶǹделение fКредиǷен 
ǯъǎеǷ ] попǶдǶǷ ǯледниǷеB   
m@m@l@ РеǘениǾ ǹǶ ȑеждǌнǶродни ǓлиенǷи и ǓлиенǷи 

нǶ ƟрǌпǶǷǶ ǯ ȑеǯǷнǶ еǓǯпоǹиǗиǾ до pk ȑлн@ лǎ@ 
m@m@l@ НеǯъǙеǯǷǎени рǶǹреǘениǾ ǹǶ оǯǎоǿождǶǎǶне и 

проȑени оǷ ǷеȉниǽеǯǓи ȉǶрǶǓǷер ǹǶ еǓǯпоǹиǗииA 
преǎиǘǶǎǶǙи pk ȑлн@ лǎ@A ǓоиǷо не ǹǶǯǷрǶǘǶǎǶǷ 
риǯǓоǎиǾ проȒил нǶ ǷрǶнǯǶǓǗиǾǷǶ@   

m@m@l@ ОǿȉǎǶǷ нǶ ǏъǎǓǶǎоǯǷ по оǷноǘение нǶ 
ǓǶпиǷǶлоǎиǷе продǌǓǷи ǯ олеǓоǷенǶ ǯǷрǌǓǷǌрǶ 
(ǎ рǶȑǓиǷе нǶ лиǹинǏ и ȒǶǓǷоринǏJ до p ȑлн@ лǎ@ 
ǹǶ еǓǯпоǹиǗииA преǎиǘǶǎǶǙи pk ȑлн@ лǎ@ 

m@m@ КоȑиǷеǷ по ǷрǶнǯǶǓǗииǷе S подрǶǹделение fКредиǷен 
ǯъǎеǷ] е ǓолеǓǷиǎен орǏǶн ǹǶ ǎǹеȑǶне нǶ ǓредиǷни 
реǘениǾ ǎ ǯъǏлǶǯие ǯъǯ ǯъоǷǎеǷниǷе реǘениǾ нǶ ƘƼ 
и НƼ@ КоȑиǷеǷ по ǷрǶнǯǶǓǗииǷе S подрǶǹделение 
fКредиǷен ǯъǎеǷ] ǎǹеȑǶ реǘениǾ оǷноǯно ǓредиǷни 
предложениǾ ǯ оǿǙǶ еǓǯпоǹиǗиǾA преǎиǘǶǎǶǙǶ pk 
ȑлн@ лǎA нǶ оǷделен ǓлиенǷ или ǏрǌпǶ оǷ длъжниǗиA 
ǎ ǯлǌǽǶǒ ǽе предложениǾǷǶ нǶдȉǎърлǾǷ ниǎоǷо 

нǶ ǓоȑпеǷенǗииǷе нǶ КоȑиǷеǷ по ǷрǶнǯǶǓǗииǷе S 
подрǶǹделение fКредиǷен ǯъǎеǷ]@  

n@КоǣиǪǜǪ Ǧо ǦоǨǪǭǜǠǢ оǪ ǦǨоǜǡǪи и ǦоǨǪǭǜǠǢ оǪ нǜǚви-
ǝиǣи иǣоǪи ǯ дǎе оǷделни подрǶǹделениǾ

n@l@ ƤодрǶǹделениеǷо по порǷȒеǒл оǷ проеǓǷи ǯе ǹǶниȑǶǎǶ 
ǯ приориǷиǹирǶнеA орǏǶниǹирǶне и одоǿрǾǎǶне нǶ 
ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи иниǗиǶǷиǎи нǶ БǶнǓǶǷǶ@ ȆоǎǶ е орǏǶнъǷA 
ǌпълноȑоǙен ǯ нǶǒQǎиǯоǓи пълноȑоǙиǾ ǹǶ ǎǹеȑǶне 
нǶ реǘениǾ ǎъǎ ǎръǹǓǶ ǯ ǎǯиǽǓи нǶлиǽни проеǓǷи и 
проǏрǶȑи ǹǶ ƘниКредиǷ и неǒниǷе дъǙерни дрǌжеǯǷǎǶ@

n@m@ ƤодрǶǹделениеǷо по порǷȒеǒлǶ оǷ недǎижиȑи иȑоǷи ǯ 
оǿǙǶ Ǘел ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ ǷърǯенеǷо и ǌпрǶǎление нǶ 
проȑениǷе ǎ БǶнǓǶǷǶ и неǒниǷе дъǙерни дрǌжеǯǷǎǶ по 
оǷноǘение нǶ проеǓǷиA ǯǎърǹǶни ǯ недǎижиȑи иȑоǷи@ 
КоȑиǷеǷъǷ по порǷȒеǒлǶ оǷ недǎижиȑи иȑоǷи е орǏǶнъǷ 
ǯ нǶǒQǏолеȑи прǶǎǶ ǹǶ ǎǹеȑǶне нǶ реǘениǾ и еǯǓǶлирǶне 
нǶ ǎǯеǓи проеǓǷGпроǏрǶȑǶA по ǓоиǷо ǯе рǶǿоǷи ǎ 
ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ и неǒниǷе дъǙерни дрǌжеǯǷǎǶ по 
проеǓǷи оǷ порǷȒеǒлǶ ǹǶ недǎижиȑи иȑоǷи@

o@ КоǣиǪǜǪ Ǟǔ нǜǭинǔнǩов Ǩиǩǡ и ǡонǪǨоǢ ǯ o оǷделни 
подрǶǹделениǾ

o@l@ ОǿǙо подрǶǹделениеA поǯǎеǷено нǶ ȑерǓиǷе ǹǶ 
нǶȑǶлǾǎǶне нǶ оперǶǗионниǾ риǯǓ и ǓоординирǶне нǶ 
риǯǓоǎи деǒноǯǷиA реǏǌлǾрен ǶнǶлиǹ нǶ ǓриǷиǽниǷе 
ǷеȑиA ǯǎърǹǶни ǯ ȑеȉǶниǹȑиǷе нǶ fВъǷреǘен одиǷ] 
и ȑониǷоринǏǶ и приориǷиǹǶǗиǾǷǶ нǶ ǓореǓǷиǎниǷе 
деǒноǯǷиA оǗенǓǶǷǶ нǶ ǗǾлоǯǷнǶǷǶ ǶдеǓǎǶǷноǯǷ нǶ 
ǯиǯǷеȑǶǷǶ ǹǶ ǎъǷреǘен одиǷA ǯǎърǹǶнǶ ǯ оǿлǶǯǷǷǶ 
нǶ реǏǌлǶǷиǎниǾ ǓонǷролA и предоǯǷǶǎǾне нǶ 
подпоȑǶǏǶне нǶ ръǓоǎодǯǷǎоǷо при ǎǹеȑǶнеǷо нǶ 
реǘениǾ ǹǶ нǶȑǶлǾǎǶне нǶ ǷǶǓиǎǶ риǯǓоǎе@

o@m@ ƤодрǶǹделение fƠКȆA РиǯǓоǎе по оǷноǘение нǶ 
ǯиǏǌрноǯǷǷǶ и ǓиǿерQриǯǓоǎе] иȑǶ ǹǶ Ǘел дǶ ǌпрǶǎлǾǎǶ 
оǿǙǶǷǶ рǶȑǓǶ ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ ǯиǏǌрноǯǷǷǶA ǓǶǓǷо 
и ǶǓǷиǎно дǶ ǌǽǶǯǷǎǶ ǎ деǒноǯǷиǷеA ǯǎърǹǶни ǯ 
ǿиǹнеǯ непреǓъǯǎǶеȑоǯǷǷǶA деǒноǯǷиǷеA ǯǎърǹǶни 
ǯ пǶндеȑиǾǷǶ и иǹǎънредни и Ǔриǹиǯни ǯъǿиǷиǾA 
иǹǎърǘǎǶниǷе ежеднеǎни деǒноǯǷи и ǌпрǶǎлениеǷо 
нǶ дрǌжеǯǷǎǶ ǎ БълǏǶриǾ@ ƤодрǶǹделениеǷо иȑǶ 
ǹǶ Ǘел дǶ подпоȑǶǏǶ fƼиǏǌрноǯǷ] и ръǓоǎодǯǷǎоǷоA 
ǹǶ дǶ ǿъдǶǷ поǯǷиǏнǶǷи поǯǷǶǎениǷе Ǘели ǯпоред 
ǿиǹнеǯ поǷреǿноǯǷиǷеA ǓǶǓǷо и ǶǯпеǓǷиA ǯǎърǹǶни ǯъǯ 
ǯиǏǌрноǯǷǷǶ нǶ оǯноǎниǷе ƠȆ иниǗиǶǷиǎи@ ВǯиǽǓи 
ǶǯпеǓǷи нǶ ǯиǏǌрноǯǷǷǶ ǯǶ непреǓъǯнǶǷо и ǎниȑǶǷелно 
проǯледǾǎǶни ǯ оǏлед нǶ неоǿȉодиȑоǯǷǷǶ оǷ 
оǯъǎреȑенǾǎǶне и ǎǶлидирǶне оǷ подрǶǹделениеǷо@ 

o@n@ ƤодрǶǹделение fРепǌǷǶǗионен риǯǓ] е 
преднǶǹнǶǽено ǹǶ диǯǓǌǯии и реǘениǾ ǹǶ ǎǯиǽǓи 
ǷрǶнǯǶǓǗииGиниǗиǶǷиǎиGпроеǓǷиA оǷнǶǯǾǙи ǯе 
до ǯеǓǷориA ǽǌǎǯǷǎиǷелни Ǔъȑ репǌǷǶǗионен риǯǓA 
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ǓǶǓǷо е поǯоǽено ǎ ǯпеǗиǶлниǷе Ǐрǌпоǎи полиǷиǓиA 
и ǹǶ ǎǯиǽǓи оǯǷǶнǶли ǯлǌǽǶи по ǿиǹнеǯ предложение 
(нǶприȑер дрǌǏи ǹнǶǽиȑи ǯеǓǷори или ǓлиенǷиJC 
ƼъǙеǯǷǎени ǯъǿиǷиǾ и дрǌǏи Ƿеȑи и ǿиǹнеǯ деǒноǯǷиA 
рǶǹǎиǎǶни оǷ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ или неǒни дъǙерни 
дрǌжеǯǷǎǶA и оǗенени оǷ fНеȒинǶнǯоǎ риǯǓ] ǓǶǷо 
ǎиǯоǓ репǌǷǶǗионен риǯǓ@ НеǏоǎоǷо одоǿрение 
нǶ ǷрǶнǯǶǓǗии ǯ ǎиǯоǓ риǯǓ е ǹǶдължиǷелно 
преди ǷǾȉноǷо иǹпрǶǙǶне нǶ ȑеǯǷниǾ ǓоȑиǷеǷ по 
ǷрǶнǯǶǓǗииǷе@

o@o@ ƤодрǶǹделение fРиǯǓ оǷ ǷреǷǶ ǯǷрǶнǶ] оǷǏоǎǶрǾ ǹǶ 
ǌпрǶǎлениеǷо нǶ проǗеǯǶ нǶ иǹǓлǜǽениǾǷǶ (проǗеǯǶ 
по еǯǓǶлǶǗиǾJ оǷ прǶǎилǶǷǶ ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ риǯǓǶ 
оǷ ǷреǷǶ ǯǷрǶнǶ ǹǶ доǏоǎориA ǓоиǷо не ǯе ǎъǹлǶǏǶǷ нǶ 
ǎънǘен иǹпълниǷел и прǶǎилǶǷǶ ǹǶ доǏоǎориA ǓоиǷо 
ǯе ǎъǹлǶǏǶǷ нǶ ǎънǘен иǹпълниǷел нǶ ǿǶнǓǶǷǶ и 
неǒниǷе дъǙерни дрǌжеǯǷǎǶ@

p@ ƤǜǩǪǜн инвǜǩǪиǯионǜн ǡоǣиǪǜǪ ǡǳǣ ƯǔǩǪно ǕǔнǡиǨǔнǜ
МеǯǷен инǎеǯǷиǗионен ǓоȑиǷеǷ Ǔъȑ ǆǶǯǷно ǿǶнǓирǶне е 
ǎъǷреǘен ǓолеǓǷиǎен орǏǶн нǶ ǿǶнǓǶǷǶA ǌǽреден ǹǶ ǎǹеȑǶне 
нǶ реǘениǾA ǯǎърǹǶни ǯъǯ ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓо рǶǹпределение нǶ 
рǶǹлиǽни ǓлǶǯоǎе ǶǓǷиǎи и ǯъǹдǶǎǶне нǶ порǷȒеǒлиA ǓоиǷо 
ǯе опирǶǷ нǶ ǏлоǿǶлнǶǷǶ инǎеǯǷиǗионнǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ (��J нǶ 
ƘниКредиǷ ƟрǌпA оǷǏоǎǶрǾǙи нǶ ǏрǌпиǷе ǓлиенǷи ǯпрǾȑо 
риǯǓǶ@ РеǘениǾǷǶ нǶ ȑеǯǷниǾ инǎеǯǷиǗионен ǓоȑиǷеǷ подQ
поȑǶǏǶǷ ȑениджъриǷе ǽǶǯǷни ǓлиенǷи ǎ fǆǶǯǷно ǿǶнǓирǶне] 
ǹǶ опǷиȑиǹирǶне нǶ ǷеȉниǷе оȒерǷи@  

q@ КоǣиǪǜǪ Ǟǔ ǩиǘнǔǢи Ǟǔ нǜǚоǦǬǩǪиǣо Ǧовǜǚǜниǜ 
ОǯноǎниǷе оǷǏоǎорноǯǷи нǶ ǓоȑиǷеǷǶ ǯǶ дǶ ǎǹеȑǶ реǘениǾ 
по рǶǹǯледǎǶне нǶ ǯлǌǽǶи нǶ доǓлǶдǎǶни ǯиǏнǶли ǹǶ недоQ
пǌǯǷиȑо поǎедение@

ƤǜǮǔниǞǣи Ǟǔ вǳǪǨǜǱǜн ǡонǪǨоǢ

ƼиǯǷеȑǶǷǶ ǹǶ ǎъǷреǘен ǓонǷрол (ƼВКJ е нǶǿор оǷ прǶǎилǶA 
проǗедǌри и орǏǶниǹǶǗионни ǯǷрǌǓǷǌриA ǓоиǷо иȑǶǷ ǹǶ Ǘел 
дǶ ǏǶрǶнǷирǶǷ прǶǎилноǷо ȒǌнǓǗионирǶне нǶ нǶǘеǷо дрǌQ
жеǯǷǎо@
ƼиǯǷеȑǶǷǶ ǹǶ ǎъǷреǘен ǓонǷрол (ƼВКJ ǯе ǯъǯǷои оǷ нǶǿор 
оǷ прǶǎилǶA проǗедǌри и орǏǶниǹǶǗионни ǯǷрǌǓǷǌриA ǓоиǷо 
иȑǶǷ ǹǶ Ǘел дǶB
оǯиǏǌрǾǷA ǽе ǓорпорǶǷиǎнǶǷǶ ǯǷрǶǷеǏиǾ е ǎнедренǶC 
оǯиǏǌрǾǷ еȒеǓǷиǎни и еȒиǓǶǯни ǓорпорǶǷиǎни проǗеǯиC
ǏǶрǶнǷирǶǷ ǯǷоǒноǯǷǷǶ нǶ ǓорпорǶǷиǎниǷе ǶǓǷиǎиC
оǯиǏǌрǾǷ нǶдеждноǯǷǷǶ и ǗелоǯǷǷǶ нǶ ǯǽеǷоǎодниǷе и ǌпрǶQ
ǎленǯǓиǷе дǶнниC
ǏǶрǶнǷирǶǷA ǽе оперǶǗииǷе ǯе ǯъоǿрǶǹǾǎǶǷ ǯ нǶлиǽниǷе прǶQ
ǎилǶ и реǏǌлǶǗии@

Управление на риска 
В ǯǎоǾǷǶ оǿиǽǶǒнǶ деǒноǯǷ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ АǄ е иǹложеQ
нǶ нǶ рǶǹлиǽни ǎидоǎе риǯǓоǎе S пǶǹǶренA лиǓǎиденA ǓредиQ
ǷенA оперǶǗионен и репǌǷǶǗионен риǯǓA при ǓоеǷо оǷделниǷе 
риǯǓоǎе ǯе ǌпрǶǎлǾǎǶǷ и ǓонǷролирǶǷ оǷ ǯпеǗиǶлиǹирǶни 
ǿǶнǓоǎи ǹǎенǶ@  ƤриложиȑиǷе полиǷиǓи оǷǏоǎǶрǾǷ иǹǗǾло 
нǶ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ нǶ ǯǷǶндǶрǷиǷе ǹǶ ǌпрǶǎление нǶ риǯǓǶ нǶ 
ƟрǌпǶǷǶA ǓǶǓǷо и нǶ иǹиǯǓǎǶниǾǷǶ нǶ ǿълǏǶрǯǓоǷо ǿǶнǓоǎо 
ǹǶǓонодǶǷелǯǷǎо@  
ǄеǷǶǒли ǹǶ ǌпрǶǎлениеǷо нǶ риǯǓǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ ǯǶ предоǯǷǶQ
ǎени ǎ ǏодиǘниǷе ȒинǶнǯоǎи оǷǽеǷи и доǓлǶдиǷе ǹǶ деǒQ
ноǯǷǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶ@ 

Регулативен контрол 
ȍǌнǓǗиǾǷǶ по реǏǌлǶǷиǎен ǓонǷрол е инǷеǏрирǶнǶ ǎ ǯиǯǷеȑǶQ
ǷǶ ǹǶ ǎъǷреǘен ǓонǷрол ǯ Ǘел предоǷǎрǶǷǾǎǶне и ǌпрǶǎление 
нǶ риǯǓǶ оǷ допǌǯǓǶне нǶ реǏǌлǶǷорни неǯъоǷǎеǷǯǷǎиǾA нǶрǌQ
ǘениǾ и ǓонȒлиǓǷ нǶ инǷереǯи@ КрǶǒнǶǷǶ Ǘел е ǹǶпǶǹǎǶне нǶ 
репǌǷǶǗиǾǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶA доǎериеǷо нǶ ǓлиенǷиǷе и доприQ
нǶǯǾне ǹǶ ǌǯǷоǒǽиǎоǷо Ǣ предǯǷǶǎǾне ǽреǹ ǯъǹдǶǎǶнеǷо нǶ 
ǯǷрǶǷеǏиǽеǯǓи ръǓоǎодǯǷǎǶ (полиǷиǓи и прǶǓǷиǓиJ и ǷеȉниǓи 
ǹǶ ȑониǷоринǏ ǯ Ǘел преǎǶнǷиǎнǶ оǗенǓǶ@  

Вътрешен одит
ƼъǏлǶǯно деǒǯǷǎǶǙǶǷǶ ǎ ȑоȑенǷǶ орǏǶниǹǶǗионнǶ ǯǷрǌǓǷǌQ
рǶ нǶ БǶнǓǶǷǶA fВъǷреǘен одиǷ] е ȒǌнǓǗионǶлно оǷделено 
ǹǎено оǷ дрǌǏиǷе ǯǷрǌǓǷǌрни единиǗи нǶ БǶнǓǶǷǶ@ Ȇо е нǶ 
диреǓǷно подǽинение нǶ НǶдǹорниǾ ǯъǎеǷ (НƼJ нǶ БǶнǓǶǷǶA 
ǓǶǷо ǯǎърǹǎǶǙо ǹǎено ȑеждǌ ǷǾȉ е ОдиǷниǾǷ ǓоȑиǷеǷA ǓоǒǷо 
ǎǓлǜǽǎǶ дǎǶȑǶ оǷ ǽленоǎеǷе нǶ НƼ и един неǹǶǎиǯиȑ предQ
ǯǷǶǎиǷел  ǄиреǓǷоръǷ нǶ fВъǷреǘен одиǷ ǯе нǶǹнǶǽǶǎǶ оǷ 
ОǿǙоǷо ǯъǿрǶние нǶ ǶǓǗионериǷе@ ƤринǗипиǷеA орǏǶниǹǶQ
ǗиǾǷǶ и ȒǌнǓǗииǷеA опиǯǶни ǎ прǶǎилǶǷǶ и реǏǌлǶǗииǷе нǶ 
fВъǷреǘен одиǷ] нǶ БǶнǓǶǷǶA ǯǶ ǯъоǿрǶǹени ǯ рǶǹпоредǿиǷе 

III ниво
ВЪТРЕШЕН ОДИТ

II ниво
УПРАВЛЕНИЕ НА РИСКА 

И РЕГУЛАТИВЕН КОНТРОЛ

I ниво
ОРГАНИЗАЦИЯ / ОПЕРАЦИИ - БИЗНЕС ЛИНИИ
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нǶ НǶредǿǶ �lk нǶ БНБ ǹǶ ǎъǷреǘниǾ ǓонǷрол ǎ ǿǶнǓиǷе@
ƼъǏлǶǯно прǶǎилǶǷǶ и проǗедǌриǷе нǶ БǶнǓǶǷǶ ƘпрǶǎиǷелниǾǷ 
ǯъǎеǷ не рǶǹполǶǏǶ ǯ ǶдȑиниǯǷрǶǷиǎни и ȒинǶнǯоǎи инǯǷрǌQ
ȑенǷи ǹǶ ǎлиǾние ǎърȉǌ деǒноǯǷǷǶ и ǹǶǓлǜǽениǾǷǶ нǶ 
ǎъǷреǘниǷе одиǷори@ РъǓоǎодǯǷǎоǷоA оǿǶǽеA иȑǶ ǎъǹȑожноǯǷ 
дǶ иǹиǯǓǎǶ иǹǎънредни проǎерǓи ǎ онеǹи ǯȒери оǷ деǒноǯǷQ
ǷǶ нǶ БǶнǓǶǷǶA при ǓоиǷо по неǏоǎǶ преǗенǓǶ ǯъǙеǯǷǎǌǎǶǷ 
индиǓǶǗии ǹǶ ǹǶǎиǘен риǯǓ@

ИнǭоǨǣǔǯиǸ Ǟǔ ǦǨǜǚǢоǝǜниǸ Ǟǔ ǦоǘǢǳǲǔнǜ/вǢивǔнǜ 
ǦǨǜǞ mkmm ǘоǚинǔ 
Къȑ ǓрǶǾ нǶ mkmm Ǐ@ не ǯǶ оǷпрǶǎǾни ниǓǶǓǎи предложениǾ 
Ǔъȑ ƘниКредиǷ БǌлǿǶнǓ АǄ ǹǶ поǏлъǙǶне оǷG ǎлиǎǶне Ǔъȑ 
дрǌǏи ǓоȑпǶнии@ 

Настоящата Декларация за корпоративно управление 
е изготвена в съответствие с чл. 40 от Закона за 
счетоводството и представлява неразделна част от 
Годишния Доклад за дейността на УниКредит Булбанк АД 
за 2022 г. на индивидуална и консолидирана основа.

Зǔ УниКǨǜǚиǪ БǬǢǕǔнǡ АДB
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ƦǎеǷǶнǓǶ МинǽеǎǶ 
Председател на УС 
и Главен Изпълнителен Директор
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АндреǶ ȆониеǷи 
Член на УС 
и Изпълнителен Директор
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НеǹǶǎиǯиȑ одиǷорǯǓи оǷǽеǷ

KnMr OA111T ooA 
6y11. ,,6b11rap111si" N2 45/A 
Cocp111si 1404, 60nrap111si 
+359 {2) 9697 300
bg-office@kpmg.com
home.kpmg/bg

((; bakertilly 

6eil1Kbp nm111 Kn111,y III napTHbop111 EOOA 
yn. CTapa nnaH111Ha N2 5, eT. 5 
Cocp111si 1000, 6bnrap111si 
+359(2)9580980
info@bakertilly.bg
www.bakertilly.bg

.QOKnAQ HA HE3ABv1Cv1Mv1TE O.Qv1TOPv1 

.Qo aKLU,10HepMTe Ha
,,YHMKpeAMT 6y116aHK" AA 

,D,oKnaA O T H O C H O  OAHTa Ha HHAHBHA Y 8flHH51 QH1H 8 H C O B  OP-teT 

MHeHl,1e 

H111e 1113BbpWIIIXMe 0AIIIT Ha nplllll0>KeHI/ISI OT CTp. 2 AO CTp. 120 IIIHAIIIBIIIAY811eH Q)IIIH8HC0B 0TYeT Ha 
,,YH111KpeAIIIT 6yn6aHK'' A,Q {,,68HK8T811

), CbA'bP>K81.l.1 IIIHAIIIBIIIAY81leH OTYeT 38 cp111HaHCOB0TO CbCT0SIHl/le
KbM 31 AeKeMBplll 2022 r. Ill IIIHAIIIBIIIAYSneH OTYeT 38 A0X0AIIITe, l.1HAIIIBIIIAY811eH 0"NeT 38 
aceo6xeaTHIIISI AOX0A, IIIHAIIIBIIIAYSneH 0Tl•leT 38 npoMeHI/ITe B co6CTBeHI/ISI Kan111Tan Ill IIIHAIIIBIIIAYSneH 
0TYeT 38 napw-lH1'1Te n0T0�III 38 rOAI/IHara, 38BbpWB81J..l8 Ha T83111 ASTa, K8KTO III n0SICHI/ITenHIIITe 
np1.1no>KeHI/ISI KbM l.1HAIIIBI/IAY811HIIISI cp111HaHCOB 0'NeT, CbA'bP>K8�111 Ill 06061.L1eHO onoeeCTSIBaHe Ha
Cbl.LleCTBeHI/ITe C\feTOB0AHIII nonlllTI/IKIII. 

no Hawe MHeHl/le, np111no>KeHI/ISIT IIIHAIIIBIIIAY8neH cp111HaHC0B OT\feT A8B8 BSlpHa Ill \feCTHa npeACTaBa 38
HeK0HC011111AIIIP8HOTO cp111H8HCOBO CbCTOSIHllle Ha 6aHKaTa KbM 31 AeKeMBplll 2022 r. 111 38 HelllHIIITe 
HeK0HC011111AIIIP8HIII Q'.)IIIH8HC0BIII pe3ymar111 OT AelllHOCTTa Ill HeKOHC011111AIIIP8HI/ITe naplll4HIII noT0�III 38
rOAIIIHaTa, 38BbpWB81J..l8 Ha T83111 A8Ta, B CbOTBeTCTBllle C Me>K,QyHapOAHIIITe CT8HA8PTIII 38
Q)IIIH8HCOBO OT\fl/lT8He (MC<l>O), np111eT111 OT Eaponei1CKIIISI Cbl03 (EC). 

6a3a Ja 1113pa3HBaHe Ha MHeH111e 

HIiie 1113BbpWIIIXMe H8WIIISI 0AIIIT B CbOTBeTCTBllle C Me>K,QyHSPOAHIIITe OAIIITOPCKIII CT8HA8PTIII (MOC). 
Haw111re 0TroeopHOCTIII C'brnaCHO Te3111 CT8'HA8PTIII ca om1caH111 A0nbnHIIITenHo B p83Aella OT H8WIIISI 
AOKnSA ,,OTroaopHOCTIII Ha OAIIITOPIIITe 38 OP,IIIT8 Ha IIIHAIIIBIIIAY8nHIIISI Q)IIIH8HC0B OT\feT". H111e CMe
He38BIIICIIIMIII OT 6aHK8T8 B CbOTBeTCTBllle C Me>K,QyHapOAHIIISI eTlll\feH KOAeKc Ha npocpec1110HanH111Te 
C\feTOBOAIIITen111 (BKnlO\flllTenHO Me>K,QyHapOAHIII CT8HA8PTIII 38 He38BIIICIIIMOCT) Ha CbeeTa 38 
Me>K,QyHapOAHIII CT8HA8PTIII no eT111Ka 38 C\feTOBOAL1Ten111 (K0AeKca Ha CMCEC), 38eAHO C eTlll\fHI/ITe 
1113111CKB8HIIISI Ha 3aKOHa 38 He38BIIICL1MIIISI q:>IIIH8HCOB OAL1T (3H4>O), np111nO>KIIIMIII no OTH0WeHllle Ha
H8WIIISI OAIIIT Ha IIIHAIIIBL1AY811HIIISI q:>IIIH8HCOB 0TYeT B 60nrap1,1si, K8T0 HIiie 1113nb11HIIIXMe Ill H8WIIITe 
APYrlll eTl/l\fHIII 0TrOBOpH0CTIII B C'b0TBeTCTBl/le C 1113111CKB8HIIISIT8 Ha 3H4>O L1 KOAeKca Ha CMCEC. H111e 
C\f1'1TaMe, \fe OAIIITOpCKL1Te AOK838TenCTBa, no11y\feH111 OT Hae, ca AOCT8T'b'IHIII Ill yMeCTHIII, 38 AS 
oc111rypsir 6a3a 3a HaweTo MHeH111e. 

KnMr 0AKT OOA, 61,rnpC1Co APYJKecreo c orpaHW<eHa oTrOaopHocr • ol>•P""" 
"UleHk8 H8 rno6anH8T8 KnMr 0pratil4384ffll OT He38BMCMMM 4>MPMM 'ffl8HKM, 
8""""'4paHl,I C KllMr 1-lKTep,teun,tn,n 11 .... "™A, 8K!l1MiilcKo APYll'OCTBO 

BMMCSHO e T1,proeao,� 
pe""""P npM AreH4M11Ta no 
en�litR'Ta 

IBAN BG42STSA93001527484524 
BIC STSABGSF 
6SH1<11ACKEAA 
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НЕКОНСОЛИДИРАНИ ФИНАНСОВИ ОТЧЕТИ (продължение)

УниКредит · Годишни доклади и отчети за 2022 г.    203
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НЕКОНСОЛИДИРАНИ ФИНАНСОВИ ОТЧЕТИ (продължение)
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НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mkp



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mkq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ доȉодиǷе



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mkr

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ ǎǯеоǿȉǎǶǷниǾ доȉод



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mks  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ ȒинǶнǯоǎоǷо ǯъǯǷоǾние



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mkt

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ проȑениǷе ǎ ǯоǿǯǷǎениǾ ǓǶпиǷǶл



mlk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължениеJ

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ пǶриǽниǷе поǷоǗи



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mll

НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължениеJ

ƠндиǎидǌǶлен оǷǽеǷ ǹǶ пǶриǽниǷе поǷоǗи (!-,2',3#"J



mlm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ

ƤриложениǾ Ǔъȑ индиǎидǌǶлниǷе ȒинǶнǯоǎи оǷǽеǷи

l@ ОǪǰǜǪнǔ ǜǚиниǯǔ
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�HƙǔнǡǔǪǔJ�е�ǬниǗеǨǩǔǢнǔ�ǕъǢǘǔǨǩǡǔ�
ǕǔнǡǔA� ǥǕǨǔǞǬǗǔнǔ� Ǘ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� ǪǨǥǠнǥǪǥ� ǷǨиǚиǰеǩǡǥ�
ǩǢиǗǔне�нǔ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜA�ƝǠǰ�ƚи�ƙи�ƙǔнǡ�ƙиǥǮиǣ�ƘƜ�и�ƙǔнǡǔ�
ƭеǕǨǥǩ�ƘƜA�иǞǗъǨǱенǥ�нǔ�mr�ǔǦǨиǢ�mkkr�ǘǥǚинǔ@
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǦǨиǪежǔǗǔ� ǦъǢен� ǕǔнǡǥǗ� ǢиǯенǞ�
Ǟǔ� иǞǗъǨǱǗǔне� нǔ� ǕǔнǡǥǗи� ǥǦеǨǔǯии@� ƪǸ� е� ǨеǘиǩǪǨиǨǔQ
нǔ� Ǘ� ƪъǨǘǥǗǩǡиǸ� ǨеǘиǩǪъǨ� нǔ� ƨеǦǬǕǢиǡǔ� ƙъǢǘǔǨиǸ� ǩ� ƝƠƢ�
snltltpnq� и� ǔǚǨеǩ� нǔ� ǬǦǨǔǗǢение� ǘǨ@� ƩǥǭиǸA� ǦǢ@� fƩǗеǪǔ�
ƥеǚеǢǸ^��-�r@�ƜеǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǥǩнǥǗнǥ�ǭǥǡǬǩиǨǔQ
нǔ� Ǘ� ǩеǘǣенǪǔ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥ� ǕǔнǡиǨǔне� и� ǕǔнǡиǨǔне� нǔ�
ǚǨеǕнǥA� ǡǔǡǪǥ� и� Ǘ� ǦǨеǚǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ� ǬǩǢǬǘи� Ǧǥ� ǬǦǨǔǗǢение�
нǔ�ǔǡǪиǗи@
Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘǥǚинǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�иǞǗъǨǱǗǔ�ǚеǠнǥǩǪQ
Ǫǔ�ǩи�ǦǥǩǨеǚǩǪǗǥǣ�ǡǢǥнǥǗǔ�ǣǨежǔ�ǗǡǢǷǰǗǔǲǔ�lnn�ǡǢǥнǔ�и�
ǥǭиǩǔ@

m@ БǔǞǔ нǔ иǞǘоǪвǸнǜ
H�J ПǨиǢоǝиǣи ǩǪǔнǚǔǨǪи

ƪǥǞи� инǚиǗиǚǬǔǢен� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� е� иǞǘǥǪǗен� Ǘ� ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗие� ǩ� МежǚǬнǔǨǥǚниǪе� ƩǪǔнǚǔǨǪи� Ǟǔ� ƬинǔнǩǥǗǥ�
ƦǪǰиǪǔне� HМƩƬƦJ� ǦǨиеǪи� ǥǪ� ƩъǗеǪǔ� Ǧǥ� МежǚǬнǔǨǥǚни�
ƩǰеǪǥǗǥǚни�ƩǪǔнǚǔǨǪи�HƩМƩƩJ�и�ǥǚǥǕǨени�Ǟǔ�ǦǨиǢǔǘǔне�ǥǪ�
ƝǗǨǥǦеǠǩǡиǸ�ǩъǷǞ@
ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ� инǚиǗиǚǬǔǢен�ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� е� иǞǘǥǪǗен� нǔ�
ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǔ�ǥǩнǥǗǔA�Ǫǔǡǔ�ǡǔǡǪǥ�иǞиǩǡǗǔ�ƟǔǡǥнъǪ�Ǟǔ�ǩǰеQ
ǪǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ@�
ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ� инǚиǗиǚǬǔǢен� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� е� ǥǚǥǕǨен� ǥǪ�
ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ�ƩъǗеǪ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�нǔ�lp�ǭеǗQ
ǨǬǔǨи�mkmn� ǘ@� ƪǥǠ� ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ� ǩе�ǰеǪе�еǚинǩǪǗенǥ�и� ǩǔǣǥ�Ǘ�
ǡǥнǪеǡǩǪǔ�нǔ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔниǸ�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪA�ǡǥǠǪǥ�ǩъǲǥ�
ǦǥǚǢежи�нǔ�ǥǚǥǕǨение�ǥǪ�ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ�ƩъǗеǪ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@

H J БǔǞǔ Ǟǔ оǯǜнǸвǔнǜ

ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ� инǚиǗиǚǬǔǢен� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ�
е� иǞǘǥǪǗен� нǔ� ǕǔǞǔ� иǩǪǥǨиǰеǩǡǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩ� иǞǡǢǷǰение�
нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǥǪǰеǪени� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�иǢи�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�ǡǢǔQ
ǩиǭиǡǔǯиǸǪǔ�нǔ�ǔǡǪиǗǔ�и�иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и� ǩъǥǨъжениǸ�и�
инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪиA�ǥǪǰеǪени�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�

H!J ƬǬнǡǯионǔǢнǔ вǔǢǬǪǔ и вǔǢǬǪǔ нǔ ǦǨǜǚǩǪǔвǸнǜ

ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ�инǚиǗиǚǬǔǢен�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�е�ǦǨеǚǩǪǔǗен�Ǘ�
ǮиǢǸǚи� ǕъǢǘǔǨǩǡи� ǢеǗǔA� ǞǔǡǨъǘǢени� ǚǥ� ǮиǢǸǚиA� ǥǩǗен� ǔǡǥ�
не�е�Ǧǥǩǥǰенǥ�ǚǨǬǘǥ@�ƙъǢǘǔǨǩǡиǸǪ�ǢеǗ�е�ǭǬнǡǯиǥнǔǢнǔǪǔ�и�
ǥǪǰеǪнǔ�ǗǔǢǬǪǔ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ@

H"J ПǨиǕǢиǞиǪǜǢни оǯǜнǡи и ǦǨǜǯǜнǡи

ƠǞǘǥǪǗǸнеǪǥ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǥǪǰеǪи�иǞиǩǡǗǔ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�
нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǚǔ�ǦǨǔǗи�ǦǨеǯенǡиA�ǥǯенǡи�и�ǚǥǦǬǩǡǔниǸA�ǡǥиǪǥ�
ǥǡǔǞǗǔǪ� ǗǢиǸние� ǗъǨǮǬ� ǦǨиǢǥжениеǪǥ� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе�
ǦǥǢиǪиǡи�и�нǔ�ǥǪǰеǪениǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�нǔ�ǔǡǪиǗиǪеA�ǦǔǩиǗиǪеA�

ǦǨиǮǥǚиǪе� и� ǨǔǞǮǥǚиǪе@� ƜеǠǩǪǗиǪеǢниǪе� ǨеǞǬǢǪǔǪи� ǣǥǘǔǪ�
ǚǔ�ǩе�ǨǔǞǢиǰǔǗǔǪ�ǥǪ�нǔǦǨǔǗениǪе�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�ǥǯенǡи@
ƧǨиǕǢиǞиǪеǢниǪе� ǥǯенǡи� и� нǔǦǨǔǗениǪе� ǚǥǦǬǩǡǔниǸ� ǩе�
ǦǨеǨǔǞǘǢежǚǔǪ� ǪеǡǬǲǥ@� ƧǨеǨǔǞǘǢежǚǔнеǪǥ� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚQ
ниǪе� ǥǯенǡи� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� Ǘ� ǦеǨиǥǚǔA� Ǘ� ǡǥǠǪǥ� ǥǯенǡǔǪǔ� е�
ǦǨеǨǔǞǘǢеǚǔнǔA� ǡǔǡǪǥ�и�Ǘ�ǕъǚеǲиǪе�ǦеǨиǥǚиA�ǗъǨǮǬ�ǡǥиǪǥ�
ǥǡǔǞǗǔ�ǗǢиǸние@
ƠнǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǞнǔǰиǪеǢни� ǦǥǞиǯии� нǔ� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�
ǥǯенǡиA� ǥǯенǡи� нǔ� неǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ� и� ǡǨиǪиǰни� ǚǥǦǬǩǡǔниǸ�
ǦǨи� ǦǨиǢǔǘǔне� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǦǥǢиǪиǡиA� ǡǥиǪǥ� иǣǔǪ�
нǔǠQǞнǔǰиǪеǢен�еǭеǡǪ�ǗъǨǮǬ�ǩǬǣиǪе�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�нǔǩǪǥǸǲиǸ�
инǚиǗиǚǬǔǢен�ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪA� е� Ǧǥǩǥǰенǔ� Ǘ�ƧǨиǢǥжениǸ�
o�и�p.

n@ Знǔǰиǣи ǩǰǜǪовоǚни ǦоǢиǪиǡи
ƥǸǣǔ�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǥǩнǥǗниǪе�ǩǰеǪǥǗǥǚни�ǦǥǢиǪиǡи�Ǟǔ�ǦеǨиQ
ǥǚиǪеA�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�нǔǩǪǥǸǲиǸ�инǚиǗиǚǬǔǢен�ǭинǔнǩǥǗ�
ǥǪǰеǪ@�ƚ�ǩǢǬǰǔиǪеA�ǡǥǘǔǪǥ�ǚǔǚенǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�е�ǦǨеǚǩǪǔǗеQ
нǔ�Ǧǥ�ǨǔǞǢиǰен�нǔǰин�Ǘ�ǪеǡǬǲиǸ�ǥǪǰеǪен�ǦеǨиǥǚA�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�
нǔ�ǦǥǩǪиǘǔне�нǔ�ǦǥQǚǥǩǪǥǗеǨнǥ�и�ǨеǢеǗǔнǪнǥ�ǥǦǥǗеǩǪǸǗǔне�
нǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǲǔǪǔ�
ǩǨǔǗниǪеǢнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǦǨеǚǮǥǚен� ǥǪǰеǪен� ǦеǨиǥǚ�
ǩъǲǥ�е�ǦǨеиǞǰиǩǢенǔ@�

H�J ЛиǮвǜни ǦǨиǮоǚи и ǨǔǞǮоǚи

ƧǨиǮǥǚиǪе�и�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǢиǮǗи�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе�ǦǨи�ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�ǦǨинǯиǦǔ�Ǟǔ�ǪеǡǬǲǥ�нǔǰиǩǢǸǗǔQ
неA� ǡǔǪǥ� ǩе�ǗǞеǣǔ�ǦǨеǚǗиǚ�еǭеǡǪиǗниǸ�ǚǥǮǥǚGеǭеǡǪиǗниǸ�
ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�нǔ� ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǔǡǪиǗ�иǢи�ǦǔǩиǗ�ǗъǗ�ǗǩиǰQ
ǡи� ǩъǲеǩǪǗени� ǔǩǦеǡǪи@� ƧǨиǮǥǚиǪе� и� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǢиǮǗи�
ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ� нǔ� ǚиǩǡǥнǪǥǗиA� ǦǨеǣиǠни� иǢи�
ǚǨǬǘи�ǨǔǞǢиǡи�ǣежǚǬ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǔǪǔ�ǥǪǰеǪнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�
ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�Ǧǔǚежǔ�нǔ�ǢиǮǗǥнǥǩен�инǩǪǨǬǣенǪA�иǞǰиǩǢеQ
нǔ�нǔ�ǕǔǞǔ�еǭеǡǪиǗен�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ@
ƝǭеǡǪиǗниǸǪ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�е�ǦǨǥǯенǪъǪA�ǦǨи�ǡǥǠǪǥ�Ǫǥǰнǥ�
ǩе�ǚиǩǡǥнǪиǨǔǪ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢниǪе�Ǖъǚеǲи�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�
нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�инǩǪǨǬǣенǪ�Ǟǔ�ǥǰǔǡǗǔниǸ�ǣǬ�жиǗǥǪ�иǢиA�Ǫǔǣ�
ǡъǚеǪǥ�е�ǦǨиǢǥжиǣǥA�Ǟǔ�ǦǥQǡъǩ�ǦеǨиǥǚA�ǚǥ�неǪнǔǪǔ�ǥǪǰеǪQ
нǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǸ� ǔǡǪиǗ� иǢи� ǭинǔнǩǥǗ� ǦǔǩиǗ@�
ƙъǚеǲиǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� ǩǔ� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǥ� иǞǰиǩǢениA�
ǡǔǪǥ� ǩе� ǗǞеǣǔǪ� ǦǨеǚǗиǚ� ǚǥǘǥǗǥǨниǪе� ǬǩǢǥǗиǸ� нǔ� инǩǪǨǬQ
ǣенǪǔ@
ƠǞǰиǩǢǸǗǔнеǪǥ� нǔ� еǭеǡǪиǗниǸ� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ� ǗǡǢǷǰǗǔ�
Ǘǩиǰǡи� Ǫǔǡǩи� и� ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸ� ǦǢǔǪени� иǢи� ǦǥǢǬǰени�
ǣежǚǬ� ǩǪǨǔниǪе� Ǧǥ� ǚǥǘǥǗǥǨǔA� ǡǥиǪǥ� ǩǔ� ǦǨǸǡǥ� ǩǗъǨǞǔни� ǩ�
ǡǥнǡǨеǪнǥǪǥ�ǩǦǥǨǔǞǬǣениеA�ǪǨǔнǞǔǡǯиǥнни�ǨǔǞǮǥǚи�и�ǗǩиǰQ
ǡи�ǚǨǬǘи�ǦǨеǣии�иǢи�ǥǪǩǪъǦǡи@
ƧǨиǮǥǚиǪе�и�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǢиǮǗиA�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪеA�ǗǡǢǷǰǗǔǪB

Q ǢиǮǗи� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗиA� ǥǪǰеǪени� Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�иǞǰиǩǢени�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�еǭеǡQ
ǪиǗен�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪC

Q ǢиǮǗи�ǥǪ�инǗеǩǪиǯии�Ǘ�ǯенни�ǡнижǔ�ǥǪǰеǪени�Ǧǥ�ǩǦǨǔQ
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mln

ǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ�ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ� H
����JA�
иǞǰиǩǢени�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�еǭеǡǪиǗен�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪC

Q ǢиǮǗи� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�
ǡǔǪǥ�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеC

Q ǢиǮǗи� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔC

Q ǢиǮǗи�Ǧǥ�ǚеǨиǗǔǪиǗни�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǥǦǨеǚеǢени�ǡǔǪǥ�
еǭеǡǪиǗни�ǮеǚжиǨǔǲи�инǩǪǨǬǣенǪиC

Q ǢиǮǗенǥ� ǕǔǞиǨǔни� ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸGǪǔǡǩи� Ǟǔ� нǔǢиǰQ
нǥǩǪиHǩǗǨъǮǢиǡǗиǚнǥǩǪJA� ǗъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ� ǦǥǚǚǨъжǡǔǪǔ�
нǔ�ǩǣеǪǡи@

H J ПǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони и ǚǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни 
ǦǨиǮоǚи

ƧǨиǮǥǚи� и� ǨǔǞǮǥǚи� Ǟǔ� Ǫǔǡǩи� и� ǡǥǣиǩиǥни� и� ǚǨǬǘи� ǥǦеǨǔQ
ǪиǗни� ǦǨиǮǥǚи� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� ǡǥǘǔǪǥ�
ǚǨǬжеǩǪǗǥǪǥ� ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨи� ǞǔǚъǢжениеǪǥ� Ǟǔ� иǞǦъǢнение�
ǞǔǢǥженǥ�Ǘ�ǚǥǘǥǗǥǨǔA�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǦǨǔǗиǢǔǪǔ�нǔ�МƩƬƦ�
lpB�ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǚǥǘǥǗǥǨи�ǩ�ǡǢиенǪи@
ƧǥQǩǦеǯиǔǢнǥB

· Ƙǡǥ�ǞǔǚъǢжениеǪǥ�Ǟǔ�иǞǦъǢнение�е�ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨенǥ�Ǘ�
Ǫǥǰнǥ�ǥǦǨеǚеǢен�ǣǥǣенǪ�H].-',2�',�2'+#^JA�ǩǗъǨǞǔниǸǪ�
ǦǨиǮǥǚ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�ǡǥǘǔǪǥ�ǬǩǢǬQ
ǘǔǪǔ�Ǖъǚе�ǦǨеǚǥǩǪǔǗенǔC

· Ƙǡǥ�ǞǔǚъǢжениеǪǥ�Ǟǔ�иǞǦъǢнение�е�ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨенǥ�]ǩ�
Ǫеǰение�нǔ�ǗǨеǣеǪǥ^A�ǩǗъǨǞǔниǸǪ�ǦǨиǮǥǚ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�
Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪеA�Ǫǔǡǔ�ǰе�ǚǔ�ǥǪǨǔǞи�ǩǪеǦенǪǔ�нǔ�
иǞǦъǢнение�нǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение@

ƥǔ� ǕǔǞǔ� нǔ� ǘǥǨеǩǦǥǣенǔǪиǪе� ǦǨǔǗиǢǔA� ǪǔǡǩиǪе� Ǟǔ� ǪǨǔнǞǔQ
ǡǯииA� иǚǗǔǲи� ǥǪ� ǪъǨǘǥǗиǸ� ǩ� ǯенни� ǡнижǔA� ǥǕиǡнǥǗенǥ� ǩе�
ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǣǥǣенǪǔA�Ǘ�ǡǥǠǪǥ�ǬǩǢǬǘǔǪǔ�ǩе�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸA�ǚǥǡǔQ
Ǫǥ�ǪǔǡǩиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиA�ǡǥнǩǬǢǪиQ
Ǩǔне�иǢи�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǩǨеǚǩǪǗǔA�ǥǕиǡнǥǗенǥ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�
Ǟǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ�HǣеǪǥǚA�ǥǪǰиǪǔǲ�ǗǢǥжениǪе�ǨеǩǬǨǩиJ@
Ɵǔ�ǪǥǞи�ǗǪǥǨи�ǪиǦ�Ǫǔǡǩи�ǩе�ǩǰиǪǔA�ǰе�ǗǢǥжениǪе�ǩǨеǚǩǪǗǔA�
неǥǕǮǥǚиǣи� Ǟǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне� нǔ� ǬǩǢǬǘǔǪǔA� ǗǡǢǷǰенǔ� Ǘ�
ǞǔǚъǢжениеǪǥ�Ǟǔ�иǞǦъǢнениеA� ǩǔ�ǨǔǗнǥǣеǨнǥ�ǨǔǞǦǨеǚеǢеQ
ни�Ǧǥ�ǗǨеǣе�нǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ@
Ƙǡǥ�ǣǥǣенǪъǪ�нǔ�ǦǥǢǬǰǔǗǔне�нǔ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚениеǪǥ�не�ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗǔ� нǔ� нǔǰинǔ� нǔ� ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨǸǗǔне� нǔ� ǞǔǚъǢжениеǪǥ�
Ǟǔ� иǞǦъǢнениеA� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǚǥǘǥǗǥǨен� ǔǡǪиǗ� иǢи�
ǚǥǘǥǗǥǨен�ǦǔǩиǗ�Ǟǔ�ǰǔǩǪǪǔ�ǥǪ�ǦǨиǮǥǚǔA�нǔǪǨǬǦǔн�ǦǨеǞ�ǩъǥǪQ
ǗеǪниǸ�ǦеǨиǥǚA�иǢи�ǘǥ�ǨǔǞǩǨǥǰǗǔ�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲиǪе�ǦеǨиǥǚи@�
ƩǬǣǔǪǔ� нǔ� ǦǨиǮǥǚиǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� Ǫǔǡǩи� и� ǡǥǣиǩиǥни� и�
ǚǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚиA�ǩе�ǥǪǰиǪǔ�нǔ�ǕǔǞǔ�ǚǥǘǥǗǥǨниǪе�
ǬǩǢǥǗиǸ@
Ƙǡǥ�ǩǬǣǔǪǔ�ǦǨеǚǗиǚенǔ�Ǘ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ�ǦǥǚǢежиA�ǯǸǢǥǩǪнǥ�иǢи�
ǰǔǩǪиǰнǥA� нǔ� ǦǨǥǣениA� ǦǨиǮǥǚъǪ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� нǔ� ǕǔǞǔ� нǔ�
нǔǠQǗеǨǥǸǪнǔǪǔ�ǩǬǣǔA�ǡǥǸǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǰǔǡǗǔ�ǚǔ�ǦǥǢǬǰи@
ƪǔǞи�ǩǬǣǔ�ǩе�ǥǦǨеǚеǢǸ�нǔ�ǕǔǞǔ�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǭǔǡǪи�и�ǥǕǩǪǥǸQ
ǪеǢǩǪǗǔ�ǩǰеǪени�Ǟǔ�ǨеǢеǗǔнǪни�ǡъǣ�ǥǯенǡǔǪǔA�Ǘ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�
ǥǪ� ǪиǦǔ� нǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸнǔǪǔ� ǬǩǢǬǘǔA� и� ǗъǨǮǬ� ǦǨеǞǬǣǦǯиǸǪǔA�

ǰе�не�е�ǩиǢнǥ�ǗеǨǥǸǪнǥ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨǔ�нǔ�ǦǨиǞнǔǪиǸ�ǦǨиǮǥǚ�ǚǔ�
нǔǩǪъǦи�ǞнǔǰиǪеǢен�ǥǕǨǔǪ@
ƚъǦǨеǡи�ǪǥǗǔA�Ǟǔ�ǬǩǢǬǘиǪе�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�ǥǪ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǪǔǡǔǗǔ�
ǦǨǥǣенǢиǗǥǩǪ�ǥǕиǡнǥǗенǥ�не�ǩе�ǦǨеǚǗижǚǔ@
ƚ�ǚǥǦъǢнениеA�ǔǡǥ�ǚǥǘǥǗǥǨъǪ�е�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǨǔǞǢиǰни�ǩǪǥǡиG
ǬǩǢǬǘиA�ǰиǠǪǥ�ǞǔǚъǢжениǸ�Ǟǔ�иǞǦъǢнение�не�ǩе�ǬǚǥǗǢеǪǗǥQ
ǨǸǗǔǪ� Ǧǥ� еǚнǥ� и� ǩъǲǥ� ǗǨеǣеA� ǦǨиǮǥǚиǪе� ǩе� ǨǔǞǦǨеǚеǢǸǪ�
ǗъǨǮǬ� ǨǔǞǢиǰниǪе� ǞǔǚъǢжениǸ� ǦǨǥǦǥǨǯиǥнǔǢнǥ� нǔ� инǚиQ
ǗиǚǬǔǢнǔǪǔ� ǯенǔ� нǔ� ǗǩǸǡǔ� ǚǥǩǪǔǗенǔ� ǩǪǥǡǔGǬǩǢǬǘǔ@� ƪеǞи�
ǩǬǣи�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�нǔ�ǕǔǞǔ�
ǣǥǣенǪǔ�нǔ�ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨǸǗǔне�нǔ�ǗǩǸǡǥ�ǞǔǚъǢжение@
ƪǔǡǩиǪе� и� ǡǥǣиǩиǥниǪеA� ǡǥиǪǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� неǚеǢиǣǔ�
ǰǔǩǪ� ǥǪ� еǭеǡǪиǗниǸ� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ� Ǧǥ� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ�
иǢи�ǦǔǩиǗA�ǬǰǔǩǪǗǔǪ�Ǘ�иǞǰиǩǢениǸǪǔ�нǔ�еǭеǡǪиǗниǸ�ǢиǮǗен�
ǦǨǥǯенǪ�и�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�ǡǔǪǥ�ǢиǮǗени�ǦǨиǮǥǚи�иǢи�ǨǔǞǮǥǚи@

H!J НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи HǞǔǘǬǕиJ оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви и Ǧǔǩи-
ви ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ вǡǢǷǰиǪǜǢно  вǔǢǬǪнǔ ǦǨǜо-
ǯǜнǡǔ

ƥеǪниǪе� ǦеǰǔǢǕи� HǞǔǘǬǕиJ� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗи�
ǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǪъǨǘǬǗǔне� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǦеǰǔǢǕиǪе� и� ǞǔǘǬǕиǪеA�
ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�иǢи�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиQ
ǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�
Ǟǔ� ǪъǨǘǬǗǔне� HǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǚеǨиǗǔǪни� ǩǚеǢǡиJA� ǡǔǡǪǥ� и�
ǦǨиǮǥǚиǪе�ǥǪ�ǪъǨǘǥǗиǸ�ǩ�ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ�ǗǔǢǬǪǔ�и�ǡǬǨǩǥǗиǪе�
ǨǔǞǢиǡиA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǦǨеǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�неǪнǔǪǔ�ǥǪǡǨиǪǔ�
ǗǔǢǬǪнǔ�ǦǥǞиǯиǸ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@
ƙǔнǡǔǪǔ�ǩǡǢǷǰǗǔ�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǚеǨиǗǔǪи�ǩ�ǡǢиенǪиA�ǡǥеǪǥ�Ǧǥ�
ǩǗǥǸǪǔ�ǩъǲнǥǩǪ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�ǣǔǨǚжин�ǕиǞнеǩ�ǩ�ǡǢиенǪи@�
ƧǔǞǔǨниǸǪ�Ǩиǩǡ�Ǧǥ�ǪеǞи�ǩǚеǢǡи�е�ǦǥǡǨиǪ�ǰǨеǞ�ǩǡǢǷǰǗǔнеQ
Ǫǥ� нǔ� ǥǘǢеǚǔǢни� HǞǔǪǗǔǨǸǲиJ� ǩǚеǢǡи� нǔ� ǣежǚǬǕǔнǡǥǗиǸ�
HǦъǨǗиǰенJ� ǦǔǞǔǨ� Ǟǔ� ǚеǨиǗǔǪи� HǥǕиǡнǥǗенǥ� ǩ� ǡǥнǪǨǔǘенǪи�
Q� ǚǨǬǘи� Ǖǔнǡи� ǥǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƛǨǬǦA� ǡǔǪǥ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘA�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƘǗǩǪǨиǸ�Ƙƛ�и�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƘƛJ@�ƚǩиǰǡи�
ǨеǔǢиǞиǨǔни�и�неǨеǔǢиǞиǨǔни�ǦеǰǔǢǕи�и�ǞǔǘǬǕи�Ǧǥ�ǩǚеǢǡи�
ǩ�ǚеǨиǗǔǪиA�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ǩ�ǡǢиенǪи�и�ǞǔǪǗǔǨǸǲиǪе�ǘи�Q�ǩ�ǕǔнǡиA�
ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�неǪнǥ�ǡǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�неǪни�ǦеǰǔǢǕи�HǞǔǘǬǕиJ�
ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне@

H"J СǚǜǢǡи в ǰǬǝǚǜǩǪǨǔннǔ вǔǢǬǪǔ 

ƩǚеǢǡиǪе� Ǘ� ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ� ǗǔǢǬǪǔ� ǩе� ǦǨеиǞǰиǩǢǸǗǔǪ� ǗъǗ�
ǭǬнǡǯиǥнǔǢнǔǪǔ� ǗǔǢǬǪǔ� Ǧǥ� ǥǭиǯиǔǢниǸ� ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩ� нǔ�
ƙъǢǘǔǨǩǡǔǪǔ� нǔǨǥǚнǔ� Ǖǔнǡǔ� HƙƥƙJA� ǗǔǢиǚен� ǡъǣ� ǚǔǪǔǪǔ�
нǔ� ǩǚеǢǡǔǪǔ@� ƧǔǨиǰниǪе� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗиA� ǚенǥǣиниǨǔни�
Ǘ� ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ� ǗǔǢǬǪǔA� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǧǥ� ǞǔǡǢǷǰиǪеǢен�
ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩA� ǡǥǠǪǥ� е� ǥǭиǯиǔǢниǸǪ� ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩ� нǔ� ƙƥƙ@�
ƥеǦǔǨиǰниǪе� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗиA� ǚенǥǣиниǨǔни� Ǘ� ǰǬжǚеǩQ
ǪǨǔннǔ�ǗǔǢǬǪǔA�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǧǥ�ǗǔǢǬǪниǸ�ǡǬǨǩ�ǗǔǢиǚен�ǡъǣ�
ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǪǨǔнǩǔǡǯиǸǪǔ@� ƚǔǢǬǪнǔǪǔ� ǦǨеǥǯенǡǔ� нǔ� ǡǔǦиQ
ǪǔǢǥǗи� инǗеǩǪиǯииA� ǥǪǰиǪǔни� Ǘ� ǦǥǨǪǭеǠǢǔ� fƩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�H
����J]A�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�
Ǘ�ǦǨеǥǯенъǰниǸ�ǨеǞеǨǗ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚ� H
����J@�
Ƣъǣ�ǗǩǸǡǔ�ǥǪǰеǪнǔ�ǚǔǪǔ�Ǘǩиǰǡи�ǦǔǨиǰни�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�
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mlo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǚенǥǣиниǨǔни� Ǘ� ǰǬжǚеǩǪǨǔнни� ǗǔǢǬǪиA� ǩе� ǦǨеǥǯенǸǗǔǪ�
ǡǔǪǥ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǗǔǢǬǪниǪе�ǡǬǨǩǥǗе�нǔ�ƙƥƙ�ǗǔǢиǚни�ǡъǣ�
ǪǔǞи�ǚǔǪǔ@�ƚъǞниǡнǔǢиǪе�ǨǔǞǢиǡи�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�
иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@�

H#J НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи HǞǔǘǬǕиJ оǪ ǚǨǬǘи ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи 
ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ƥеǪниǪе�ǦеǰǔǢǕи�HǞǔǘǬǕиJ�ǥǪ�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǥǪǰиQ
Ǫǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔǪǔA�
ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǨеǔǢиǞиǨǔниǪе� и� неǨеǔǢиǞиǨǔниǪе� ǦеǰǔǢǕи� и�
ǞǔǘǬǕиA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ� и� ǗъǞниǡнǔǢиǪе� ǡǬǨǩǥǗи� ǨǔǞǢиǡи� Ǧǥ� ǔǡǪиǗиA� ǡǥиǪǥ�
ǩе� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǪ� нǔ� ǕǔǞǔǪǔ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǯенǔ� и� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ�
ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǦǨиǢǥжиǢǔ�ǚǥǦǬǩǪиǣǔǪǔ� fǥǦǯиǸ�Ǟǔ�ǥǪǰиǪǔне�Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ^�ǦǨи�ǪǸǮнǥǪǥ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔQ
Ǘǔне@

H$J ПǨиǮоǚи оǪ ǚивиǚǜнǪи

ƧǨиǮǥǚиǪе� ǥǪ� ǚиǗиǚенǪи� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪA� ǡǥǘǔǪǥ� ǗъǞниǡне�
ǦǨǔǗǥǪǥ�Ǟǔ�ǪǸǮнǥǪǥ�ǦǥǢǬǰǔǗǔне@�ƦǕиǡнǥǗенǥ�ǪǥǗǔ�е�ǚǔǪǔǪǔA�
ǡъǣ�ǡǥǸǪǥ�ǚъǨжǔǪеǢиǪе�нǔ�ǔǡǯии�и�ǚǸǢǥǗе�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǦǥǢǬQ
ǰǔǪ�ǥǚǥǕǨениǸ�ǚиǗиǚенǪ@

H%J ЛиǞинǘ 

ƙǔнǡǔǪǔ� ǡǔǪǥ� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢ� ǦǨиǢǔǘǔ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�
нǔ�МƩƬƦ�lq� и� ǦǨеǯенǸǗǔ� ǚǔǢи�ǚǥǘǥǗǥǨъǪ� е� иǢи� ǩъǚъǨжǔ�
ǢиǞинǘ�ǥǲе�ǦǨи�ǩǡǢǷǰǗǔне�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǞнǔǗǔ�
ǔǡǪиǗ�ǩ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне� �и�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ǢиǞинǘǥǗǥ�ǞǔǚъǢQ
жение�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǢиǞинǘA�Ǘ�ǡǥиǪǥ�
ǪǸ� е� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢA� ǩ� иǞǡǢǷǰение� нǔ� ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе�
ǢиǞинǘǥǗи� ǚǥǘǥǗǥǨи� HǥǦǨеǚеǢени� ǡǔǪǥ� ǚǥǘǥǗǥǨи� ǩъǩ� ǩǨǥǡ�
ǥǪ� lm� ǣеǩеǯǔ� иǢи� ǦǥQǣǔǢǡǥJ� и� ǢиǞинǘ� нǔ� ǔǡǪиǗи� ǩ� ниǩǡǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� HǦǥǚ� p� kkk� еǗǨǥJ@� Ɵǔ� ǪеǞи� ǢиǞинǘǥǗи� ǚǥǘǥǗǥǨиA�
ǡǔǡǪǥ� ǩе� ǚǥǦǬǩǡǔ� ǩъǘǢǔǩнǥ� МƩƬƦ� lqA� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǞнǔǗǔ�
ǢиǞинǘǥǗиǪе�ǦǢǔǲǔниǸ�ǡǔǪǥ�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǨǔǞǮǥǚ�нǔ�ǢинеǠQ
нǔ� ǕǔǞǔ� Ǟǔ� ǩǨǥǡǔ� нǔ� ǚǥǘǥǗǥǨǔA� ǥǩǗен� ǔǡǥ� ǚǨǬǘǔ� ǕǔǞǔ� не� е�
ǦǥQǦǨеǚǩǪǔǗиǪеǢнǔ� Ǟǔ� ǦеǨиǥǚǔA� ǦǨеǞ� ǡǥǠǪǥ� ǩе� ǡǥнǩǬǣиǨǔǪ�
иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǦǥǢǞи�ǥǪ�ǢиǞинǘǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи@
ƣиǞинǘǥǗǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ǩе� ǥǯенǸǗǔ� Ǧǥ�
нǔǩǪǥǸǲǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǪе�ǦǢǔǲǔниǸA�ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�
ǦǢǔǪени� ǡъǣ� нǔǰǔǢнǔǪǔ� ǚǔǪǔA� ǚиǩǡǥнǪиǨǔнǔ� нǔ� ǕǔǞǔ� ǦǨǥQ
ǯенǪǔ� ǞǔǢǥжен� Ǘ� ǢиǞинǘǥǗиǸ� ǚǥǘǥǗǥǨ@� Ƙǡǥ� ǪǥǞи� ǦǨǥǯенǪ�
не�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�Ǣеǩнǥ�ǥǦǨеǚеǢенA�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǩе�ǦǨиǩъǲиǸǪ�
ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�Ǧǥ�ǞǔǚъǢжениǸ�нǔ�ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸ@�ƪǥǠ�
ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǗъǞ� ǥǩнǥǗǔ� нǔ� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǭинǔнǩиǨǔне� Ǟǔ�
ǞǔǚъǢжениǸ� ǩ� ǦǨǥǚъǢжиǪеǢнǥǩǪ� и� ǩиǘǬǨнǥǩǪ� ǦǥǚǥǕни� нǔ�
ǪеǞи�Ǧǥ�ǡǥнǡǨеǪниǸ�ǢиǞинǘǥǗ�ǚǥǘǥǗǥǨ@�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� еǚиниǰен� ǚиǩǡǥнǪǥǗ� ǦǨǥǯенǪ� ǡъǣ� ǦǥǨǪQ
ǭеǠǢ�ǥǪ�ǢиǞинǘǥǗи�ǚǥǘǥǗǥǨи�ǩъǩ�ǩǮǥǚни�ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи@
ƣиǞинǘǥǗиǪе�ǦǢǔǲǔниǸA�ǗǡǢǷǰени�Ǘ�ǥǪǰиǪǔне�нǔ�ǢиǞинǘǥQ
ǗǥǪǥ�ǞǔǚъǢжениеA�ǗǡǢǷǰǗǔǪB�

· ƬиǡǩиǨǔни� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸ� HǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� Ǧǥ�
ǩъǲеǩǪǗǥ�ǭиǡǩиǨǔни�ǦǢǔǲǔниǸJA�нǔǣǔǢени�ǩъǩ�ǩǬǣǔǪǔ�

нǔ�ǬǘǥǗǥǨениǪе�ǩǪиǣǬǢи�Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨC
· ƧǨǥǣенǢиǗи� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸA� ǕǔǞиǨǔǲи� ǩе� нǔ�
инǚеǡǩ�иǢи�ǦǨǥǯенǪA�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǥǪǰеǪени�нǔ�ǕǔǞǔ�
инǚеǡǩǔ�иǢи�ǦǨǥǯенǪǔ�ǡъǣ�нǔǰǔǢнǔǪǔ�ǚǔǪǔC

· ƩǬǣǔǪǔA�ǡǥǸǪǥ�ǩе�ǥǰǔǡǗǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�ǦǢǔǪенǔ�ǥǪ�ǢиǞинǘǥQ
ǦǥǢǬǰǔǪеǢǸ�Ǧǥ�ǘǔǨǔнǯии�Ǟǔ�ǥǩǪǔǪъǰнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪC

· ƮенǔǪǔ� Ǟǔ� ǬǦǨǔжнǸǗǔне� нǔ� ǥǦǯии� Ǟǔ� ǦǥǡǬǦǡǔA� ǔǡǥ�
ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸǪ�е�ǩиǘǬǨенA�ǰе�ǲе�ǬǦǨǔжни�ǥǦǯииQ
ǪеC�и

· ƧǢǔǲǔне�нǔ�неǬǩǪǥǠǡи� Ǟǔ�ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне�нǔ�ǢиǞинǘǥQ
ǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨA�ǔǡǥ�ǩǨǥǡъǪ�нǔ�ǢиǞинǘǔ�ǥǪǨǔǞǸǗǔ�ǬǦǨǔжQ
нǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǥǦǯиǸ�Ǟǔ�ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне�нǔ�ǢиǞинǘǔ@@

ƣиǞинǘǥǗǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� ǩе� ǥǪǰиǪǔ� ǗǦǥǩǢеǚǩǪǗие� ǰǨеǞ�
ǬǗеǢиǰǔǗǔне� нǔ� ǕǔǢǔнǩǥǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǟǔ� ǥǪǨǔǞǸǗǔне� нǔ�
ǢиǮǗǔǪǔ�Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�HиǞǦǥǢǞǗǔǠǡи�ǣеǪǥǚǔ�
нǔ�еǭеǡǪиǗнǔǪǔ�ǢиǮǗǔJ�и�ǰǨеǞ�нǔǣǔǢǸǗǔне�нǔ�ǕǔǢǔнǩǥǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪA� Ǟǔ� ǚǔ� ǥǪǨǔǞǸǗǔ� нǔǦǨǔǗениǪе� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔQ
ниǸ@
ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨеǥǯенǸǗǔ� ǢиǞинǘǥǗǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� Hи� ǦǨǔǗи�
ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ� ǡǥǨеǡǯиǸ� Ǘ� ǩǗъǨǞǔниǸ� ǩ� неǘǥ� ǔǡǪиǗA� ǦǨеǚǩǪǔQ
ǗǢǸǗǔǲ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔнеJ�ǡǥǘǔǪǥB

· ƩǨǥǡъǪ�нǔ�ǢиǞинǘǔ�ǩе�е�ǦǨǥǣениǢ�иǢи�е�нǔǢиǯе�ǞнǔǰиQ
ǣǥ� ǩъǕиǪие�иǢи�ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� ǥǕǩǪǥǸǪеǢǩǪǗǔǪǔA� Ǘǥǚеǲи�
ǚǥ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�ǬǦǨǔжнǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǥǦǯиǸǪǔ�
Ǟǔ�ǦǥǡǬǦǡǔA�ǡǔǪǥ�Ǘ�ǪǥǞи�ǩǢǬǰǔǠ�ǢиǞинǘǥǗǥǪǥ�ǞǔǚъǢжеQ
ние� ǩе� ǦǨеǥǯенǸǗǔ� ǰǨеǞ� ǚиǩǡǥнǪиǨǔне� нǔ� ǨеǗиǞиǨǔQ
ниǪе� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸA� нǔ� ǕǔǞǔ� нǔ� ǨеǗиǞиǨǔниǸ�
ǚиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ@

· ƣиǞинǘǥǗиǪе�ǦǢǔǲǔниǸ�ǩе�ǦǨǥǣенǸǪ�ǦǥǨǔǚи�ǦǨǥǣени�
Ǘ� инǚеǡǩǔ� иǢи� ǦǨǥǯенǪǔ� иǢи� ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� ǥǰǔǡǗǔнǥǪǥ�
ǦǢǔǲǔне� Ǧǥ� ǘǔǨǔнǪиǨǔнǔǪǔ� ǥǩǪǔǪъǰнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� Ǘ�
ǡǥиǪǥ�ǩǢǬǰǔи�ǢиǞинǘǥǗǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�ǩе�ǦǨеǥǯенǸǗǔ�
ǰǨеǞ�ǚиǩǡǥнǪиǨǔне�нǔ�ǨеǗиǞиǨǔниǪе�ǢиǞинǘǥǗи�ǦǢǔQ
ǲǔниǸA�ǡǔǪǥ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�неǦǨǥǣенен�ǚиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥQ
ǯенǪ�HǥǩǗен�ǔǡǥ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǪе�ǦǢǔǲǔниǸ�
не�ǩе�ǚъǢжи�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǦǢǔǗǔǲ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�Ǘ�
ǡǥǠǪǥ�ǩǢǬǰǔǠ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǨеǗиǞиǨǔн�ǚиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥQ
ǯенǪJ@

· ƜǥǘǥǗǥǨъǪ� Ǟǔ� ǢиǞинǘ� ǩе� ǦǨǥǣенǸ� и� ǣǥǚиǭиǡǔǯиǸǪǔ�
нǔ�ǢиǞинǘǔ�не�ǩе�ǥǪǰиǪǔ�ǡǔǪǥ�ǥǪǚеǢен�ǢиǞинǘA�ǡǔǪǥ�Ǘ�
ǪǥǞи�ǩǢǬǰǔǠ�ǞǔǚъǢжениеǪǥ�Ǟǔ�ǢиǞинǘ�ǩе�ǦǨеиǞǰиǩǢǸǗǔ�
ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔниǸ�ǢиǞинǘ�ǰǨеǞ�
ǚиǩǡǥнǪиǨǔне�нǔ�ǨеǗиǞиǨǔниǪе�ǢиǞинǘǥǗи�ǦǢǔǲǔниǸA�
ǡǔǪǥ� ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǨеǗиǞиǨǔн�ǚиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ�ǡъǣ�
ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�ǗǢиǞǔне�Ǘ�ǩиǢǔ�нǔ�ǣǥǚиǭиǡǔǯиǸǪǔ@

ƘǡǪиǗиǪеA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔнеA� ǗǡǢǷǰQ
ǗǔǪ� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ� ǥǪǰиǪǔне� нǔ� ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ� ǢиǞинǘǥǗǥ�
ǞǔǚъǢжениеA� ǢиǞинǘǥǗиǪе� ǦǢǔǲǔниǸA� нǔǦǨǔǗени� Ǘ� ǚенǸ�
нǔ� ǩǪǔǨǪиǨǔне� нǔ� ǚǥǘǥǗǥǨǔ� иǢи� ǦǨеǚи� неǘǥA� нǔǣǔǢени�
ǩ� ǦǥǢǬǰениǪе� ǩǪиǣǬǢи� Ǧǥ� ǢиǞинǘǥǗиǸ� ǚǥǘǥǗǥǨ� и� Ǘǩиǰǡи�
ǦъǨǗǥнǔǰǔǢни�ǦǨеǡи�ǨǔǞǮǥǚи@�ƚǦǥǩǢеǚǩǪǗие�Ǫе�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�
Ǧǥ� ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪA� нǔǣǔǢенǔ� ǩ� нǔǪǨǬǦǔнǔǪǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� и�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mlp

ǞǔǘǬǕи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ@
ƢǥǘǔǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǧǥеǣе�ǞǔǚъǢжение�Ǟǔ�ǨǔǞǮǥǚи�Ǧǥ�ǚеǣǥнǪиQ
Ǩǔне�и�ǦǨеǣǔǮǗǔне�нǔ�ǢиǞинǘǥǗ�ǔǡǪиǗA� ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�нǔ�
ǦǢǥǲǔǚǡǔǪǔA�нǔ�ǡǥǸǪǥ�ǪǥǠ�ǩе�нǔǣиǨǔ�иǢи�ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�нǔ�
ǥǩнǥǗниǸ�ǔǡǪиǗ�ǚǥ�ǩъǩǪǥǸниеǪǥA�иǞиǩǡǗǔнǥ�ǩъǘǢǔǩнǥ�ǬǩǢǥQ
ǗиǸǪǔ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨA�ǪǥǘǔǗǔ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƩ�
nr�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�и�ǥǪǰиǪǔ�ǦǨǥǗиǞиǸ@� �ƜǥǡǥǢǡǥǪǥ�ǨǔǞǮǥǚиǪе�
ǩǔ�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǔǡǪиǗǔA�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔнеA�Ǫǥ�
Ǫе�ǩǔ�ǗǡǢǷǰени�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǔǡǪиǗA�ǥǩǗен�ǔǡǥ�ǪеǞи�ǨǔǞǮǥǚи�
не�ǩǔ�нǔǦǨǔǗени�Ǟǔ�ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǞǔǦǔǩи@
ƘǡǪиǗиǪеA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔнеA� ǩе� ǔǣǥǨQ
ǪиǞиǨǔǪ� Ǟǔ� ǦǥQǡǨǔǪǡиǸ� ǦеǨиǥǚ� ǥǪ� ǦеǨиǥǚǔ� нǔ� ǢиǞинǘǔ� и�
ǦǥǢеǞниǸ� жиǗǥǪ� нǔ� ǥǩнǥǗниǸ� ǔǡǪиǗ@� Ƙǡǥ� ǢиǞинǘǥǚǔǪеǢǸǪ�
ǦǨеǮǗъǨǢи� ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪǪǔ� ǗъǨǮǬ� ǥǩнǥǗниǸ� ǔǡǪиǗ�иǢи� ǩǪǥǠQ
нǥǩǪǪǔ�нǔ�ǔǡǪиǗǔA�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔнеA�ǥǪǨǔQ
ǞǸǗǔ�ǥǰǔǡǗǔнеǪǥ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǚǔ�ǬǦǨǔжни�ǥǦǯиǸ�Ǟǔ�ǦǥǡǬǦǡǔA�
ǩǗъǨǞǔниǸǪ� ǔǡǪиǗ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔне� ǩе�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔ� Ǟǔ� ǗǨеǣеǪǥ� нǔ� ǦǥǢеǞниǸ� жиǗǥǪ� нǔ� ǥǩнǥǗниǸ�
ǔǡǪиǗ@� ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ� ǞǔǦǥǰǗǔ� ǥǪ�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ� ǞǔǦǥǰǗǔне�нǔ�
ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ@
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�МƩƩ�nqA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǦǨеǚеǢи�ǚǔǢи�ǚǔǚен�ǔǡǪиǗ�
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔне� е� ǥǕеǞǯенен� и� ǥǪǰиǪǔ�
ǗǩǸǡǔ�иǚенǪиǭиǯиǨǔнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔA�ǡǔǡǪǥ�е�ǥǦиǩǔQ
нǥ�Ǘ�ǦǥǢиǪиǡǔǪǔ�fƜъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗи]@

H&J Ƭинǔнǩови инǩǪǨǬǣǜнǪи

H'J ПǨиǞнǔвǔнǜ

ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǡǨеǚиǪиǪе�и�ǔǗǔнQ
ǩиǪеA� ǦǨиǗǢеǰениǪе�ǚеǦǥǞиǪиA� иǞǚǔǚениǪе�ǚъǢǘǥǗи�
ǡнижǔ� и� ǦǥǚǰинениǪе� ǦǔǩиǗиA� нǔ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǡǥǸǪǥ�
Ǫе� ǗъǞниǡǗǔǪ@� ƨеǘǬǢǸǨниǪе� ǦǥǡǬǦǡи� и� ǦǨǥǚǔжǕи�
нǔ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� нǔ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ�
ǬǨежǚǔне� HǚǥǩǪǔǗǡǔJ@� ƧǨǥǣениǪе� Ǘ� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� нǔ�
ǔǡǪиǗиǪеA� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� Ǟǔ�
ǦеǨиǥǚǔ� ǣежǚǬ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǪъǨǘǬǗǔне� и� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ�
ǬǨежǚǔне�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�иǢи�
Ǘ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�Ǘ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�ǡǔǪеǘǥǨиǸǪǔ�нǔ�ǔǡǪиǗиQ
Ǫе�Ǧǥ�МƩƬƦ�t@� ƚǩиǰǡи�ǥǩǪǔнǔǢи�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�
и� ǦǔǩиǗи� HǗǡǢ@� ǔǡǪиǗиǪе� и� ǦǔǩиǗиǪеA� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔJ�ǩе�
ǦǨиǞнǔǗǔǪ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�нǔ�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеA�нǔ�
ǡǥǸǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǗǩǪъǦǗǔ� Ǘ� ǦǨǔǗǔǪǔ� и� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�
ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�инǩǪǨǬǣенǪ@
ƚǩеǡи� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ� иǢи� ǦǔǩиǗ� ǩе� ǥǯенǸǗǔ� ǦǨи�
ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔǗǔне�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
ǦǢǷǩ� HǞǔ� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǡǥиǪǥ� ǗǦǥǩǢеǚǩǪǗие� не� ǩе�
ǥǪǰиǪǔǪ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи�
ǞǔǘǬǕǔǪǔJ� ǪǨǔнǞǔǡǯиǥнниǪе�ǨǔǞǮǥǚи�и�ǚǨǬǘи�ǨǔǞǮǥQ
ǚи�ǚиǨеǡǪнǥ�ǩъǥǪнǥǩиǣи�ǡъǣ�ǦǨиǚǥǕиǗǔнеǪǥ@�
ƢǢǔǩиǭиǡǔǯиǸǪǔ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǸ� ǔǡǪиǗ� ǩе� ǕǔǞиǨǔ�
нǔ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢǔ�и�ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡиǪе�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨеQ
ниǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи@� ƘнǔǢиǞъǪ� нǔ� ǕиǞнеǩ� ǣǥǚеǢǔ�
е� иǞǗъǨǱен� ǰǨеǞ� иǚенǪиǭиǯиǨǔне� нǔ� ǥǪǚеǢниǪе�

ǕиǞнеǩ� ǩǭеǨи� Ǘ� ƙǔнǡǔǪǔ� и� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ� ǡъǣ� ǪǸǮ� нǔ�
ǩǦеǯиǭиǰен�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ@
ƩъǥǪǗеǪнǥA�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢиǪе�]ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǩъǕиǨǔне^�
иǢи�]ǚъǨжǔниA�ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ǩъǕиǨǔнеA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжQ
Ǖǔ^�ǩǔ�ǦǨиǢǥжени�ǡъǣ�ǕиǞнеǩ�ǩǭеǨиǪеA�ǩъǩǪǔǗǢǸǗǔQ
ǲи�ǕǔнǡǥǗиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�ǗǞеǣǔǠǡи�ǦǨеǚQ
Ǘиǚ�нǔǣеǨениеǪǥ�Ǟǔ�ǚъǨжǔне�нǔ�инǩǪǨǬǣенǪǔA�ǡǔǡǪǥ�
и�ǥǰǔǡǗǔниǸ�ǥǕǥǨǥǪ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�инǩǪǨǬǣенǪ@
ƙиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ�]ǚǨǬǘи^�е�ǦǨиǢǥжен�ǡъǣ�ǕиǞнеǩ�ǩǭеǨиQ
ǪеA�ǩъǩǪǔǗǢǸǗǔǲи�ǪъǨǘǥǗǩǡиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�
Ǫǔǡǔ�ǰе�ǚǔ�Ǖъǚе�ǥǪǨǔǞенǥ�ǪъǨǘǥǗǩǡǥǪǥ�нǔǣеǨение@
Ɵǔ�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸǪǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǡǔǪеQ
ǘǥǨииǪе�ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�tA�ǔнǔǢиǞъǪ�нǔ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеQ
Ǣǔ�е�ǚǥǦъǢнен�ǥǪ�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨениǪе�ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯи�H]����ǪеǩǪ^J@
ƚъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǪǥǗǔA�ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǨǔǞǨǔǕǥǪиǢǔ�ǦǨǥǯеǩи�и�
ǩиǩǪеǣи�ǩ�ǯеǢ�ǔнǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔ�ǥǪ�ǯенни�
ǡнижǔ�и�ǡǨеǚиǪиA�Ǫǔǡǔ�ǰе�ǚǔ�ǩе�ǥǯени�ǚǔǢи�ǮǔǨǔǡǪеQ
ǨиǩǪиǡиǪе�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨениǪе�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�ǦǥǞǗǥQ
ǢǸǗǔǪ�ǪǸǮнǥǪǥ�ǥǯенǸǗǔне�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
HǦǥǨǪǭеǠǢ�]ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǩъǕиǨǔне^J�иǢи�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǨеǞ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�ǚǥǮǥǚ� HǦǥǨǪǭеǠǢ�
]ǚъǨжǔниA�ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ǩъǕиǨǔнеA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ^J@
ƪǥǞи� ǔнǔǢиǞ� ǩе� иǞǗъǨǱǗǔ� иǢи� нǔ� ниǗǥ� ǚǥǘǥǗǥǨ�
HинǚиǗиǚǬǔǢнǥJ�иǢи�нǔ�ǕǔǞǔ�ǦǔǡеǪ�ǥǪ�ǩǪǔнǚǔǨǪиǞиQ
Ǩǔни� ǦǨǥǚǬǡǪи� Ǘ� ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ� ǥǪ� ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡиǪе�
нǔ�ǔǡǪиǗǔA�ǰǨеǞ�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǩǦеǯиǔǢнǥ�ǗъǪǨеǱнǥ�
ǦǨиǢǥжение� H���� �--*J� Ǟǔ� ǔнǔǢиǞ� нǔ� ǮǔǨǔǡǪеǨиǩQ
ǪиǡиǪе� нǔ� ǚǥǘǥǗǥǨиǪе� ǩъǥǕǨǔǞнǥ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ�
МƩƬƦ� tA� иǢи� ǰǨеǞ� иǞǦǥǢǞǗǔне� нǔ� ǗънǱни� ǚǥǩǪǔǗQ
ǰиǯи@
ƚ�ǦǨиǢǥжение�нǔ�ǘǥǨеǩǦǥǣенǔǪиǪе�ǦǨǔǗиǢǔA�ǭинǔнQ
ǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗи�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǩǔ�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔQ
ни�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

H''J КǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ 

�J ПǔǨиǰни ǩǨǜǚǩǪвǔ и ǦǔǨиǰни ǩǔǢǚǔ ǦǨи 
ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ Бǔнǡǔ

ƧǔǨиǰниǪе� ǩǨеǚǩǪǗǔ� и� ǦǔǨиǰни� ǩǔǢǚǔ� ǦǨи�
ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�ǕǔнǡнǥǪиǪе�и�ǣǥнеǪиQ
Ǫе�нǔ�ǡǔǩǔ�и� ǩǗǥǕǥǚниǪе� ǩǨеǚǩǪǗǔǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǧǥ�
ǩǣеǪǡи�Ǘ�ƙъǢǘǔǨǩǡǔ�ƥǔǨǥǚнǔ�ƙǔнǡǔ@�ƪе�ǩǔ�ǥǪǰеǪени�Ǘ�
ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ@

 J Ƭинǔнǩови ǔǡǪиви и ǚǜǨивǔǪи ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬ-
вǔнǜ

ƬинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�и�ǚеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬQ
ǗǔнеA�ǩǔ�ǪеǞиA�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǚъǨжи�ǩ�ǯеǢ�иǞǗǢиǰǔне�
нǔ�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ@
ƪе�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�инǗеǩǪиǯии�Ǘ�ǯенни�ǡнижǔ�и�ǚǥǘǥǗǥǨи�
Ǟǔ� ǚеǨиǗǔǪиA� ǡǥиǪǥ� не� ǩǔ� ǥǦǨеǚеǢени� ǡǔǪǥ� еǭеǡQ
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mlq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǪиǗни� ǮеǚжиǨǔǲи�инǩǪǨǬǣенǪиA� ǡǔǡǪǥ�и� ǦǔǩиǗи� ǥǪ�
ǡъǩи�ǦǨǥǚǔжǕи�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪи@�ƚǩиǰǡи�
ǚеǨиǗǔǪи� Ǟǔ� ǪъǨǘǬǗǔнеA� ǡǥиǪǥ� иǣǔǪ� ǦǥǢǥжиǪеǢнǔ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǡǔǡǪǥ�и�ǞǔǡǬǦениǪе�ǥǦǯииA�ǩǔ�
ǦǨеǚǩǪǔǗени�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ�ǡǔǪǥ�ǚеǨиǗǔǪи�ǚъǨжǔни�
Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне@�ƚǩиǰǡи�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеA�ǡǥиǪǥ�
иǣǔǪ� ǥǪǨиǯǔǪеǢнǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǡǔǡǪǥ� и�
иǞǚǔǚениǪе�ǥǦǯииA�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�ǡǔǪǥ�ǭинǔнǩǥǗи�
ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне@
ƬинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�и�ǚеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬQ
ǗǔнеA�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�
Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƩǢеǚ� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ǦǨиǞнǔǗǔнеA� ǪеǞи� ǭинǔнǩǥǗи�
ǔǡǪиǗи� ǩе� иǞǣеǨǗǔǪ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ�
ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@
ƧеǰǔǢǕǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔ� ǗъǞниǡǗǔǲǔ� ǥǪ� ǦǨǥǚǔжǕǔ� иǢи�
иǞǡǬǦǬǗǔне�иǢи�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
нǔ�ǭинǔнǩǥǗ�ǔǡǪиǗ�ǚъǨжǔн�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�ǩе�ǦǨиǞнǔQ
Ǘǔ� Ǘ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔǪǔ@� Ƙǡǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǸ� инǩǪǨǬǣенǪ� Ǧǔǚне� Ǧǥǚ� kA�
ǡǥеǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�ǩе�ǩǢǬǰи�ǦǨи�ǚеǨиǗǔǪиǪеA�ǪǥǠ�ǩе�ǦǨиQ
ǞнǔǗǔ�ǡǔǪǥ�]ǭинǔнǩǥǗ�ǦǔǩиǗ�ǚъǨжǔн�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне^@

!J Ƭинǔнǩови ǔǡǪиви оǪǰиǪǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ƬинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗиA� ǡǥиǪǥ� не� ǩǔ� ǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǪъǨǘǬQ
ǗǔнеA�нǥ�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ� ǘǨǬǦǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�
ǰиеǪǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸне� Ǟǔ� ǗъǪǨеǱни� ǯеǢи� ǩе� ǥǯенǸǗǔ�
и�нǔǕǢǷǚǔǗǔ�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�иǣ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪA�ǩе�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�и�ǗǦǥǩǢеǚǩǪǗие�ǥǪǰиǪǔǪ�ǡǔǪǥ�
ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗиA� ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@
ƥеǚеǨиǗǔǪиǗен� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ� ǣǥже� ǚǔ� ǩе� ǥǪǰиQ
Ǫǔ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǔǡǥ� ǘǥǨеǩǦǥǣенǔǪǥǪǥ�
ǥǪǰиǪǔне�иǞǕǸǘǗǔ�ǩǰеǪǥǗǥǚни�неǩъǥǪǗеǪǩǪǗиǸA�ǡǥиǪǥ�
ǕиǮǔ�ǗъǞниǡнǔǢи�ǥǪ�иǞǣеǨǗǔнеǪǥ�нǔ�ǔǡǪиǗи�и�ǩъǥǪQ
ǗеǪниǪе�ǦǔǩиǗи�Ǧǥ�ǨǔǞǢиǰни�ǡǨиǪеǨии@
ƬинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗиA� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�
Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ@

"J Ƭинǔнǩови ǔǡǪиви ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно оǯǜнǸвǔни Ǧо 
ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ H�
�J

ƧǥǨǪǭеǠǢ� fƟǔǚъǢжиǪеǢнǥ� ǥǯенǸǗǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ]�е�ǗъǗеǚен�
ǩъǘǢǔǩнǥ� ǦǨинǯиǦиǪе� нǔ� МƩƬƦ� t@� ƬинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ�
ǩе� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔ� Ǘ� ǡǔǪеǘǥǨиǸ� fǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ]�ǔǡǥ�не�ǦǥǡǨиǗǔ�ǡǨиǪеǨииǪеA�
Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǕиǞнеǩ� ǣǥǚеǢ� и� ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи�
нǔ�ǦǔǨиǰниǪе�ǦǥǪǥǯи�Ǟǔ�ǥǪǰиǪǔне�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ��иǢи�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǨеǞ�ǚǨǬǘ�ǗǩеQ
ǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ@

ƧǥQǩǦеǯиǔǢнǥA�ǩǢеǚниǪе�ǔǡǪиǗи�ǕиǗǔǪ�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔQ
ни�Ǘ�ǪǥǞи�ǦǥǨǪǭеǠǢB
·� ƜъǢǘǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǯенни� ǡнижǔ� и� ǡǨеǚиǪиA�
Ǟǔ�ǡǥиǪǥ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢъǪ�не�е�ниǪǥ� ]ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǩъǕиǨǔне^A� ниǪǥ� � ]ǚъǨжǔниA� ǡǔǡǪǥ� Ǟǔ� ǩъǕиǨǔнеA�
Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ^A�и�ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǪъǨǘǥǗQ
ǩǡиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢC

·� ƜъǢǘǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǯенни� ǡнижǔ� и� ǡǨеǚиǪиA� ǩ�
ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯиA� ǡǥиǪǥ� не� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� еǚинQ
ǩǪǗенǥ�ǦǢǔǲǔне�нǔ�ǘǢǔǗниǯǔ�и�ǢиǮǗиC

· ƢǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� неQǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǪъǨǘǬQ
ǗǔнеA� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� не� ǦǨиǢǔǘǔ� ǥǦǯиǸǪǔ� ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗенǔ�ǥǪ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ�Ǟǔ�ǥǯенǸǗǔне�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǨеǞ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ@

ƧеǰǔǢǕи� и� ǞǔǘǬǕиA� неǞǔǗиǩиǣǥ� ǚǔǢи� ǨеǔǢиǞиǨǔни�
иǢи�неǨеǔǢиǞиǨǔниA�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥQ
ǚиǪе� ǡǔǪǥ� ]ƬинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� ǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ^@

#J Ƭинǔнǩови ǔǡǪиви Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ в 
ǚǨǬǘ вǩǜоǕǮвǔǪǜн ǚоǮоǚ H
����IJ

ƬинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ�ǚъǢǘA� ǩе� ǡǢǔǩиǭиQ
ǯиǨǔ�Ǧǥ�
�����ǔǡǥB
· ƥеǘǥǗиǸǪ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ�е�ǚъǨжǔнA�ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ǩъǕиQ
ǨǔнеA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔC

· ƥеǘǥǗиǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� ǩǔ� ǦǢǔǲǔне� ǩǔǣǥ� нǔ�
ǘǢǔǗниǯǔ�и�ǢиǮǗи@


����� инǩǪǨǬǣенǪиǪе� ǩǔ� неǚеǨиǗǔǪиǗни� инǗеǩǪиQ
ǯииA�ǰиǸǪǥ�ǯеǢ�ǗǡǢǷǰǗǔ�ǡǔǡǪǥ�ǩъǕиǨǔне�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨQ
ниǪе�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯиA�Ǫǔǡǔ�и�ǦǨǥǚǔжǕǔ@
ƚǩиǰǡи�
�����инǩǪǨǬǣенǪи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƧǨи�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔǗǔнеA� нǔ� ǩеǪъǢǣънǪ�ǚǔǪǔA�
ǭинǔнǩǥǗиǸǪ�ǔǡǪиǗ�ǩе�ǥǪǰиǪǔ�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪA� ǡǥǸǪǥ� ǥǕиǡнǥǗенǥ� е� ǨǔǗнǔ� нǔ� ǦǢǔǪенǥǪǥ� ǗъǞQ
нǔǘǨǔжǚение� ǦǢǷǩ� ǪǨǔнǞǔǡǯиǥнниǪе� ǨǔǞǮǥǚи� иǢи�
ǦǨиǮǥǚи� ǚиǨеǡǪнǥ� ǩъǥǪнǥǩиǣи� ǡъǣ� инǩǪǨǬǣенǪǔ@�
ƩǢеǚ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔǗǔнеA�ǢиǮǗиǪе�нǔǪǨǬǦǔни�
Ǧǥ�ǢиǮǗǥнǥǩни�инǩǪǨǬǣенǪи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе�Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǡǔǪǥ� fƧǨиǮǥǚ�
ǥǪ�ǢиǮǗи�и�ǚǨǬǘи�ǦǥǚǥǕни�ǦǨиǮǥǚи]@�
ƧеǰǔǢǕиǪе� и� ǞǔǘǬǕиǪе� ǗъǞниǡǗǔǲи� ǥǪ� ǦǨǥǣени� Ǘ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ�
ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�ǡǔǪǥ�fƧǨеǥǯенъǰен�ǨеǞеǨǗ]@�
ƪеǞи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǩе� ǪеǩǪǗǔǪ� Ǟǔ� ǥǕеǞǯенǡǔA�
ǡǔǡǪǥ� е� ǥǦиǩǔнǥ� Ǘ� ǨǔǞǚеǢ� fƦǕеǞǯенǡǔ]@� ƟǔǘǬǕиǪе�
ǥǪ� ǥǕеǞǯенǡǔ� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе@�
ƚ� ǩǢǬǰǔǠ� нǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔA� нǔǪǨǬǦǔниǪе� ǦеǰǔǢǕи� иǢи�
ǞǔǘǬǕи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе@
Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǦеǰǔǢQ
ǕиǪе� и� ǞǔǘǬǕиǪе� ǗъǞниǡǗǔǲи� ǥǪ� ǦǨǥǣени� Ǘ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ�ǚǨǬǘ�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mlr

ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�ǡǔǪǥ�fƧǨеǥǯенъǰен�ǨеǞеǨǗ]@�
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƬƦ�tA�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�не�
ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� ǞǔǘǬǕи� ǥǪ� ǥǕеǞǯенǡǔ� Ǟǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�
инǩǪǨǬǣенǪи@� ƚ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ�
ǩǔǣǥ�ǚиǗиǚенǪиǪе@
Ɵǔ� неǡǥǪиǨǔниǪе� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� ǯенни� ǡнижǔA� ǦǨи�
ǡǥиǪǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� не� ǣǥже� Ǫǥǰнǥ� ǚǔ�
Ǖъǚе� ǥǦǨеǚеǢенǔA� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиеǣǔ� ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�
ǡǔǪǥ� нǔǠQǚǥǕǨǔǪǔ� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@

$J ОǦǯиǸ Ǟǔ ǦǨиǞнǔвǔнǜ Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ 
ǦǨǜǞ ǚǨǬǘ вǩǜоǕǮвǔǪǜн ǚоǮоǚ H
����IJ

ƪǔǞи� ǡǔǪеǘǥǨиǸ� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA�
ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеA�Ǟǔ�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǦǨиǢǔǘǔ�ǥǦǯиǸǪǔ�ǚǥǦǬǩнǔǪǔ�ǥǪ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ�Ǟǔ�ǥǯенǸQ
Ǘǔне� нǔ� инǩǪǨǬǣенǪиǪе� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
ǦǨеǞ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ@�
ƚǩиǰǡи� инǗеǩǪиǯии� Ǘ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� и�
ǚǥǘǥǗǥǨи� Ǧǥ� ǪеǞи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ�
ǥǯенǸǗǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ@� ƚǩе� ǦǔǡA� ǦǨи�
ǥǘǨǔниǰени�ǥǕǩǪǥǸǪеǢǩǪǗǔA�ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�ǣǥже�ǚǔ�
Ǖъǚе�ǦǥǚǮǥǚǸǲǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�ƪǥǗǔ�е�Ǫǔǡǔ�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠA�ǰе�инǭǥǨǣǔQ
ǯиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǯенǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
не�е�ǚǥǩǪǔǪъǰнǥ�ǔǡǪǬǔǢнǔ�иǢи�ǔǡǥ�е�нǔǢиǯе�ǱиǨǥǡ�
ǥǕǮǗǔǪ�ǥǪ�ǗъǞǣǥжни�ǥǯенǡи�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ� и� ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� нǔǠQǚǥǕǨǔǪǔ�
ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǪǥǞи�ǥǕǮǗǔǪ@
ƙǔнǡǔǪǔ� ǩǰиǪǔ� ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� Ǟǔ� нǔǠQǚǥǕǨǔǪǔ� ǦǨиQ
ǕǢиǞиǪеǢнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ�
ǩǢǬǰǔǠ� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ǩǔ�
иǞǦъǢнени� ǩǢеǚниǪе� ǬǩǢǥǗиǸB� инǩǪǨǬǣенǪъǪ� не� е�
ǢиǩǪǗǔнC� ǦǨǥǯенǪъǪ� ǬǰǔǩǪие�ǚъǨжǔн� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ�не�
ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǦǨǔǗǥǪǥ�Ǟǔ�ǦǨиǚǥǕиǗǔне�нǔ�ǩъǥǪǗеǪниǪе�
ǕиǞнеǩ� ǦǢǔнǥǗе� ǨǔǞǨǔǕǥǪени� ǥǪ� ǨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� Ǟǔ�
иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǗъǪǨеǱни�ǣǥǚеǢи�Ǟǔ�ǥǯенǡǔC�и�неǘǥQ
ǗиǪе�ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи�ǩǔ�ǪǔǡиǗǔA�ǰе�не�е�ǗъǞǣǥжнǥ�ǚǔ�
ǕъǚǔǪ� иǚенǪиǭиǯиǨǔни� � Ǟнǔǰиǣи� ǩǨǔǗниǣи� инǗеǩQ
ǪиǯииA� ǡǥиǪǥ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� иǞǦǥǢǞǗǔни� ǡǔǪǥ� ǥǩнǥǗǔ� Ǟǔ�
ǩǨǔǗнение@��
Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǦеǰǔǢQ
ǕиǪе� и� ǞǔǘǬǕиǪе� ǗъǞниǡǗǔǲи� ǥǪ� ǦǨǥǣениǪе� Ǘ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǗǩеQ
ǥǕǮǗǔǪниǸ� ǚǥǮǥǚ� и� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� ǡǔǪǥ� ǦǨеǥǯенъǰни�
ǨеǞеǨǗи@�ƧǥǚǥǕнǔ�инǗеǩǪиǯиǸ�не�е�ǦǔǨиǰен�еǢеǣенǪ�
и�ǦеǰǔǢǕиǪе�иǢи�ǞǔǘǬǕиǪе�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕQ
ǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�Ǘǩиǰǡи�ǡǥǣǦǥненǪи�ǩǗъǨǞǔQ
ни�ǩ�ǦǨеǗǔǢǬǪиǨǔне@
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǬǩǢǥǗиǸǪǔ�нǔ�МƩƬƦ�tA�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе� не� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� ǞǔǘǬǕи� ǥǪ� ǥǕеǞǯенǡǔ� Ǧǥ�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи@� ƚ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� ǩе�

ǦǨиǞнǔǗǔǪ� ǩǔǣǥ� ǚиǗиǚенǪи@� ƧǨи� ǥǪǦиǩǗǔне� нǸǣǔ�
ǨеǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�ǦеǰǔǢǕиǪеGǞǔǘǬǕиǪе�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе@

%J Ƭинǔнǩови ǔǡǪиви Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬинǔнǩǥǗ�ǔǡǪиǗ�ǩе�ǥǯенǸǗǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ�ǔǡǥB
· ƥеǘǥǗиǸǪ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ�е�]ǚъǨжǔн�Ǟǔ�ǩъǕиǨǔне^C
· ƥеǘǥǗиǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� еǚинQ
ǩǪǗенǥ�ǦǢǔǲǔне�нǔ�ǘǢǔǗниǯǔ�и�ǢиǮǗи@

ƠнǗеǩǪиǯииǪе� ǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǩъǕиǨǔне� ǩǔ� неǚеǨиǗǔQ
ǪиǗни� инǗеǩǪиǯии� ǩ� ǭиǡǩиǨǔни� иǢи� ǥǦǨеǚеǢǸеǣи�
ǦǢǔǲǔниǸ� и� ǭиǡǩиǨǔн� ǦǔǚежA� ǡǥиǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� иǣǔ�
нǔǣеǨение�и�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�ǚъǨжи�ǚǥ�Ǧǔǚеж@
ƧǨи�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ǦǨиǞнǔǗǔнеA� нǔ� ǩеǪъǢǣенǪ�ǚǔǪǔA�
ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗи� Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе�
ǥǯенǸǗǔǪ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǡǥǸǪǥ� ǥǕиǡнǥQ
Ǘенǥ� е� ǨǔǗнǔ� нǔ� ǦǢǔǪенǥǪǥ� ǗъǞнǔǘǨǔжǚение� ǦǢǷǩ�
ǪǨǔнǞǔǡǯиǥнниǪе� ǨǔǞǮǥǚи� иǢи� ǦǨиǮǥǚи� ǚиǨеǡǪнǥ�
ǩъǥǪнǥǩиǣи�ǡъǣ�инǩǪǨǬǣенǪǔ@
ƩǢеǚ� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ǦǨиǞнǔǗǔнеA� ǔǡǪиǗиǪе� ǩе� ǥǯеQ
нǸǗǔǪ� Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǡǥеǪǥ� иǞиǩǡǗǔ�
ǦǨиǞнǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǢиǮǗи�ǰǨеǞ�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǣеǪǥǚǔ�
нǔ� еǭеǡǪиǗниǸ� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ� ǦǨеǞ� ǦеǨиǥǚǔ� нǔ�
ǡǨеǚиǪǔ@
ƪеǞи�ǢиǮǗи�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�ǡǔǪǥ�
fƧǨиǮǥǚ�ǥǪ�ǢиǮǗи�и�ǚǨǬǘи�ǦǥǚǥǕни�ǦǨиǮǥǚи]@
ƦǪǰеǪнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗи� Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǡǥǨиǘиǨǔA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǥǪǰеQ
ǪǔǪ� нǔǣǔǢениǸǪǔGǬǗеǢиǰениǸǪǔ� Ǘ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� ǥǯеQ
нǸǗǔнеǪǥA� ǡǔǡǪǥ� е� ǥǕǸǩненǥ� Ǘ� ǨǔǞǚеǢ� fƦǕеǞǯенǡǔ]@�
ƦǰǔǡǗǔниǪе�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�
Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе@ ƚ� ǩǢǬǰǔǠ� нǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔA� нǔǪǨǬǦǔниǪе�
ǦеǰǔǢǕи�иǢи�ǞǔǘǬǕи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе@
ƩǬǣиǪе�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǡǥǨеǡǯии�Ǘ�ǥǪǰеǪнǔǪǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗиA�Ǟǔеǚнǥ�ǩ�нǔǪǨǬǦǔниǪе�
нǔǣǔǢениǸA� Ǟǔ�ǚǔ� ǩе� ǥǪǨǔǞǸǪ�ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�ǚǥǘǥǗǥǨQ
ниǪе�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯиA�ǡǥиǪǥ�не�ǗǥǚǸǪ�ǚǥ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǥ�
ǥǪǦиǩǗǔнеA�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�ǡǔǪǥ�
ƧеǰǔǢǕǔGƟǔǘǬǕǔ�ǥǪ�ǚǥǘǥǗǥǨни�ǦǨǥǣени�ǕеǞ�ǥǪǣǸнǔ@
ƧǨǥǚǔжǕиǪе� ǥǕиǰǔǠнǥ� не� ǩǔ� ǩъǗǣеǩǪиǣи� ǩ� ǪǥǞи�
ǕиǞнеǩ� ǣǥǚеǢ@� ƥǸǡǥи� ǗиǚǥǗе� ǦǨǥǚǔжǕи� ǥǕǔǰе� не�
ǞǔǩǪǨǔǱǔǗǔǪ� ǕиǞнеǩ� ǣǥǚеǢǔ� ]ǚъǨжǔни� ǚǥ� ǩъǕиǨǔQ
не^@�ƪǥǗǔ�ǩǔ�ǦǨǥǚǔжǕи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�ǥǪ�ǗǢǥǱǔǗǔне�нǔ�
ǡǨеǚиǪнǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�ǔǡǪиǗA� ǡǥиǪǥ�
не� ǩǔ� ǞнǔǰиǪеǢни� Ǧǥ� ǨǔǞǣеǨ� Hне� ǦǥǗеǰе� ǥǪ� lk|� ǥǪ�
ǥǪǰеǪнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǩъǥǪǗеǪниǸ� ǦǥǨǪǭеǠǢJ� иǢи�
ǦǨǥǚǔжǕи� нǔǦǨǔǗени� ǕǢиǞǥ� ǚǥ� Ǧǔǚеж@� ƧǨи� Ǘǩиǰǡи�
ǩǢǬǰǔи�ǦǨǥǚǔжǕиǪе�Ǘ�ǪǥǞи�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�
ǕъǚǔǪ�Ǩеǚǡи@

&J ДǜǦоǞиǪи оǪ Ǖǔнǡи и ǡǢиǜнǪи



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mls  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƜеǦǥǞиǪиǪе� ǥǪ� Ǖǔнǡи� и� ǡǢиенǪи� ǩǔ� ǭинǔнǩǥQ
Ǘи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨиǗǢеǰени� ǥǪ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔA�ǦǢǔǪиǣи�иǢи�нǔ�ǗижǚǔQ
неA�иǢи�ǩǢеǚ�ǥǦǨеǚеǢен�ǦеǨиǥǚ�и�нǥǩеǲи�ǚǥǘǥǗǥǨеQ
нǔ�ǢиǮǗǔ@�ƜеǦǥǞиǪиǪе�ǥǪ�Ǖǔнǡи�и�ǡǢиенǪи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�
Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩǢеǚ�ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�ǣеǪǥQ
ǚǔ�нǔ�еǭеǡǪиǗниǸ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ@

H'''J ОǪǦиǩвǔнǜ

ƙǔнǡǔǪǔ� ǥǪǦиǩǗǔ� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗA� ǡǥǘǔǪǥ� ǚǥǘǥǗǥǨQ
ниǪе� ǦǨǔǗǔ� ǗъǨǮǬ� ǦǔǨиǰниǪе� ǦǥǪǥǯи� ǥǪ� ǪǥǞи� ǔǡǪиǗ�
ǦǔǚежиǨǔǪ�иǢи�ǡǥǘǔǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǦǨеǮǗъǨǢиǢǔ�ǪеǞи�
ǦǨǔǗǔ� ǰǨеǞ� ǩǚеǢǡǔA� ǦǨи� ǡǥǸǪǥ� Ǘǩиǰǡи� ǩъǲеǩǪǗени�
ǨиǩǡǥǗе�и�иǞǘǥǚиA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪǪǔ�нǔ�
ǔǡǪиǗǔA�ǩе�ǦǨеǮǗъǨǢǸǪ�нǔ�ǡǬǦǬǗǔǰǔ@�ƚǩǸǡǥ�ǬǰǔǩǪие�Ǘ�
ǦǨеǮǗъǨǢен�ǭинǔнǩǥǗ�ǔǡǪиǗA�ǡǥеǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǩъǞǚǔǗǔ�
иǢи�ǞǔǦǔǞǗǔA�ǩе�ǥǪǰиǪǔ�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ�ǡǔǪǥ�ǥǪǚеǢен�
ǔǡǪиǗ� иǢи� ǦǔǩиǗ@� ƙǔнǡǔǪǔ� ǥǪǦиǩǗǔ�ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ�
ǩъǲǥ� и� ǦǨи� ǞнǔǰиǪеǢнǔ� ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� ǬǩǢǥǗиǸǪǔ� Ǧǥ�
неǘǥ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǪǦиǩǗǔ�ǭинǔнǩǥǗ�ǦǔǩиǗA�ǡǥǘǔǪǥ�ǚǥǘǥQ
ǗǥǨниǪе�ǞǔǚъǢжениǸ�Ǧǥ�неǘǥ�ǩе�ǦǥǘǔǩǸǪ�иǢи�ǕъǚǔǪ�
ǥǪǣенени@
ƙǔнǡǔǪǔ� иǞǗъǨǱǗǔ� ǩǚеǢǡиA� ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ǦǨеǮǗъǨǢǸ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA� ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ�ǭинǔнǩǥQ
ǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸниеA�ǡǔǪǥ�ǞǔǦǔǞǗǔ�Ǘǩиǰǡи�иǢи�ǦǥQǘǥǢǸǣǔ�
ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǨиǩǡǥǗеǪе�и�иǞǘǥǚиǪе�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǪеǞи�ǔǡǪиQ
Ǘи@� ƚ� ǩǢǬǰǔиǪеA� ǡǥǘǔǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǞǔǦǔǞиǢǔ� Ǘǩиǰǡи�
иǢи�ǦǥQǘǥǢǸǣǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǨиǩǡǥǗеǪе�и�иǞǘǥǚиǪе�ǩǗъǨǞǔQ
ни�ǩ�ǔǡǪиǗиǪеA�ǦǥǩǢеǚниǪе�не�ǩе�ǥǪǦиǩǗǔǪ�ǥǪ�ƦǪǰеǪǔ�
Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние@�ƧǨеǮǗъǨǢǸне�нǔ�ǔǡǪиǗиA�
ǡǥиǪǥ�ǞǔǦǔǞǗǔǪ�Ǘǩиǰǡи�иǢи�ǦǥQǘǥǢǸǣǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǨиǩǡǥQ
ǗеǪе� и� иǞǘǥǚиǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǪеǞи� ǔǡǪиǗи� ǗǡǢǷǰǗǔ�
нǔǦǨиǣеǨ�ǚǔǗǔне�Ǘ�Ǟǔеǣ�нǔ�ǯенни�ǡнижǔ�и�ǩǚеǢǡи�Ǟǔ�
ǦǨǥǚǔжǕǔ�ǩ�ǬǘǥǗǥǨǡǔ�Ǟǔ�ǥǕǨǔǪнǥ�иǞǡǬǦǬǗǔне@
ƧǨи�ǩǚеǢǡиA�ǦǨи�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�ниǪǥ�ǞǔǦǔǞǗǔA�ниǪǥ�
ǦǨеǮǗъǨǢǸ�ǨиǩǡǥǗеǪе�и�иǞǘǥǚиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǭинǔнQ
ǩǥǗ� ǔǡǪиǗA� ǦǥǩǢеǚниǸǪ� ǩе� ǥǪǦиǩǗǔ� ǥǪ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�ǪǥǘǔǗǔ�и�ǩǔǣǥ�ǪǥǘǔǗǔA�ǡǥǘǔǪǥ�
ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǞǔǘǬǕиǢǔ� ǡǥнǪǨǥǢ� ǗъǨǮǬ� неǘǥ@� ƧǨǔǗǔǪǔ� и�
ǞǔǚъǢжениǸǪǔA� ǡǥиǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǞǔǦǔǞǗǔ� Ǘ� ǪеǞи� ǩǢǬQ
ǰǔиA�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�ǥǪǚеǢнǥ�ǡǔǪǥ�ǔǡǪиǗ�иǢи�ǦǔǩиǗ@�ƧǨи�
ǩǚеǢǡиA� ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǞǔǦǔǞǗǔ� ǡǥнǪǨǥǢ� ǗъǨǮǬ�
ǔǡǪиǗǔA�неǘǥǗǥǪǥ�ǥǪǰиǪǔне�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�
ǩъǩǪǥǸние� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔA� нǥ� ǚǥ� ǨǔǞǣеǨǔ� ǥǦǨеǚеǢен�
ǥǪ�ǩǪеǦенǪǔA�ǚǥ�ǡǥǸǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǞǔǦǔǞиǢǔ�ǬǰǔǩǪиеǪǥ�
ǩи� Ǘ� ǔǡǪиǗǔ� и� нǥǩи� Ǩиǩǡǔ� ǥǪ� ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� неǘǥǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƚ� нǸǡǥи� ǩǢǬǰǔи� ƙǔнǡǔǪǔ� ǞǔǦǔǞǗǔ� иǢи� Ǧǥеǣǔ� ǞǔǚъǢQ
жениеǪǥ�ǚǔ�ǔǚǣиниǩǪǨиǨǔ�Ǘеǰе�ǦǨеǮǗъǨǢен�ǭинǔнQ
ǩǥǗ�ǔǡǪиǗ�ǩǨеǲǬ�нǔǩǨеǲнǔ�ǦǨеǩǪǔǯиǸ�Ǫǔǡǩǔ@�ƚ�ǪеǞи�
ǩǢǬǰǔи�ǔǡǪиǗъǪ�ǩе�ǥǪǦиǩǗǔ�иǞǯǸǢǥA�ǔǡǥ�ǥǪǘǥǗǔǨǸ�нǔ�
ǡǨиǪеǨииǪе�Ǟǔ�ǪǥǗǔA�ǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǔǡǪиǗ�иǢи�
ǦǔǩиǗA�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǦǥеǪиǸ�ǔнǘǔжиǣенǪ�Ǟǔ�ǔǚǣиниǩǪǨиQ
ǨǔнеA�Ǘ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�ǪǥǗǔ�ǚǔǢи�ǚǥǘǥǗǥǨенǔǪǔ�Ǫǔǡǩǔ�

Ǟǔ� ǔǚǣиниǩǪǨиǨǔне�е�ǦǥQǘǥǢǸǣǔ�ǥǪ�ǦǥеǪиǸ�ǔнǘǔжиQ
ǣенǪ�HǔǡǪиǗJ�иǢи�ǦǥQǣǔǢǡǔ�HǦǔǩиǗJ@

H'''J ИǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƘǣǥǨǪиǞиǨǔнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ� иǢи�
ǦǔǩиǗ� е� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA� Ǧǥ� ǡǥǸǪǥ� ǔǡǪиǗъǪ� иǢи� ǦǔǩиǗъǪ�
е�ǕиǢ�ǥǯенен�ǦǨи�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔǗǔнеA�ǣинǬǩ�
иǞǗъǨǱениǪе� ǦǥǘǔǱениǸ� Ǧǥ� ǘǢǔǗниǯǔǪǔA� ǦǢǷǩ� иǢи�
ǣинǬǩ�ǡǬǣǬǢǔǪиǗнǔǪǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǨǔǞǢиQ
ǡи�ǣежǚǬ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�ǦǨи�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔǗǔне�
и� ǪǔǞиA� ǚъǢжиǣǔ� нǔ� ǦǔǚежǔA� иǞǰиǩǢенǔ� ǰǨеǞ� ǦǨиQ
Ǣǔǘǔне�нǔ�ǣеǪǥǚǔ�нǔ�еǭеǡǪиǗниǸ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�и�
ǣинǬǩ�ǗǩǸǡǔ�ǡǥǨеǡǯиǸA�ǦǥǨǥǚенǔ�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ@

H'4J ПǨинǯиǦи Ǟǔ оǯǜнǡǔ Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǥǦǨеǚеǢǸ�ǡǔǪǥ�ǯенǔǪǔ�Ǟǔ�
ǡǥǸǪǥ�еǚин�ǔǡǪиǗ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǦǨǥǚǔǚен�иǢи�ǦǔǩиǗ�
ǚǔ� Ǖъǚе� ǦǨеǮǗъǨǢен� ǦǨи� ǥǕиǰǔǠнǔ� ǩǚеǢǡǔ� ǣежǚǬ�
ǦǔǞǔǨни�ǬǰǔǩǪниǯи�ǡъǣ�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�ǥǯенǸǗǔне@�
ƚ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� МƩƬƦ� r� fƬинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенQ
ǪиB� ƦǦǥǗеǩǪǸǗǔне^� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǪǨи� ниǗǔ� нǔ�
ǠеǨǔǨǮиǸ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪиA�ǥǪǨǔǞǸǗǔǲи�
ǗǔжнǥǩǪǪǔ� и� ǞнǔǰиǣǥǩǪǪǔ� нǔ� иǞǦǥǢǞǗǔниǪе� ǗǮǥǚни�
ǚǔнни� Ǟǔ� ǯеǢиǪе� нǔ� ǥǯенǡǔǪǔ� HǞǔ� ǦǥǗеǰе� ǚеǪǔǠǢи�
Ǘиж�ƧǨиǢǥжение�q).

H4J КоǣǦǜнǩиǨǔнǜ

ƬинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗи� ǩе� ǡǥǣǦенǩиǨǔǪ� и�
ǩǔǣǥ�неǪнǔǪǔ�иǣ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸниеA� ǡǥǘǔǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� и� неǠниǸǪ�
ǡǥнǪǨǔǘенǪ� иǣǔǪ� Ǟǔǡǥннǥ� иǢи� ǚǥǘǥǗǥǨнǥ� ǦǨǔǗǥ� ǚǔ�
ǡǥǣǦенǩиǨǔǪ� ǦǨиǞнǔǪиǪе� ǩǬǣи� и� ǗъǞнǔǣеǨǸǗǔǪ� ǚǔ�
иǞǗъǨǱǔǪ� ǬǨежǚǔне� нǔ� ǔǡǪиǗǔ� и� ǦǔǩиǗǔ� нǔ� неǪнǔ�
ǥǩнǥǗǔ@

H4'J СǦоǨǔǞǬǣǜниǸ Ǟǔ оǕǨǔǪно иǞǡǬǦǬвǔнǜ

ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǩǡǢǷǰǗǔ�ǩǚеǢǡи�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�
HǦǥǡǬǦǡǔJ� нǔ�ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� Ǧǥ� ǩиǢǔǪǔ� нǔ�
ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸ� Ǟǔ� ǥǕǨǔǪнǔ� ǦǥǡǬǦǡǔ� HǦǨǥǚǔжǕǔJ� нǔ�
иǚенǪиǰни�инǩǪǨǬǣенǪи�нǔ�ǦǨеǚǗǔǨиǪеǢнǥ�ǥǦǨеǚеQ
Ǣенǔ� Ǖъǚеǲǔ� ǚǔǪǔ� Ǧǥ� ǭиǡǩиǨǔнǔ� ǯенǔ@� ƟǔǡǬǦениǪе�
инǩǪǨǬǣенǪиA� ǦǥǚǢежǔǲи�нǔ� ǥǕǨǔǪнǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔ� Ǧǥ�
ǩиǢǔǪǔ� нǔ� ǪǔǡиǗǔ� ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸA� не� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ�
Ǘ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние@� ƠǞǦǢǔǪениǪе�
ǩǬǣи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�ǡǔǪǥ�ƢǨеǚиǪи�нǔ�Ǖǔнǡи�иǢи�ǡǢиенǪи@�
ƬинǔнǩǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǦǨǥǚǔǚени� Ǧǥ� ǩǦǥǨǔǞǬQ
ǣениǸ� Ǟǔ� ǥǕǨǔǪнǥ� иǞǡǬǦǬǗǔнеA� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǪ� ǚǔ� ǩе�
ǥǪǰиǪǔǪ� Ǘ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние� и� ǩе�
ǥǯенǸǗǔǪ� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ� ǦǥǢиǪиǡǔ� Ǟǔ� ǪǥǞи�
Ǩǥǚ� инǩǪǨǬǣенǪи@� ƧǥǢǬǰениǪе� ǩǬǣи� ǥǪ� ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�
ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�ǡǔǪǥ�
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи�иǢи�ǡǢиенǪи@�ƨǔǞǢиǡǔǪǔ�Ǘ�ǚǥǘǥQ
ǗǥǨенǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǣежǚǬ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�и�ǥǕǨǔǪнǔǪǔ�
ǦǥǡǬǦǡǔ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǪеǡǬǲǥ�Ǟǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǩǚеǢǡǔǪǔ�и�
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е�ǗǡǢǷǰенǔ�Ǘ�неǪниǸ�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ�Ǟǔ�ǦеǨиǥǚǔ@

H'J ОǕǜǞǯǜнǡи

ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǡǔǪǥ� ǔǡǪиǗи� ǦǥǚǢежǔǲи� нǔ�
иǞǰиǩǢение� нǔ�Оǰǔǡвǔнǔ ǡǨǜǚиǪнǔ ǞǔǘǬǕǔB� ǚъǢǘǥQ
Ǘи� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ и ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ ǦǨǜǞ ǚǨǬǘ вǩǜ-
оǕǮвǔǪǜн ǚоǮоǚA� ǢиǞинǘǥǗи� ǗǞеǣǔниǸA� ǚǥǘǥǗǥǨни�
ǔǡǪиǗи� иǢи� ǚǥǘǥǗǥǨни� ǞǔǚъǢжениǸ� и� ǚǥǘǥǗǥǨи� Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǘǔǨǔнǯии@�
Ɵǔ� ǪǔǞи� ǯеǢ� ǚъǢǘǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪи� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǩе�
ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�Ǘ�еǚнǔ�ǥǪ�ǦǥQǚǥǢниǪе�ǭǔǞиB
· ǭǔǞǔ lB� нǥǗǥQǗъǞниǡнǔǢи� еǡǩǦǥǞиǯии� и� еǡǩǦǥQ
Ǟиǯии� ǕеǞ� ǩъǲеǩǪǗенǥ� ǗǢǥǱǔǗǔне� Ǘ� ǡǨеǚиǪнǥǪǥ�
ǡǔǰеǩǪǗǥ�ǩǢеǚ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ�иǣ�ǦǨиǞнǔǗǔнеC

· ǭǔǞǔ mB� еǡǩǦǥǞиǯии� ǩъǩ� ǩъǲеǩǪǗенǥ� ǗǢǥǱǔǗǔне�
Ǘ� ǡǨеǚиǪнǥǪǥ� ǡǔǰеǩǪǗǥ� ǩǢеǚ� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ� иǣ�
ǦǨиǞнǔǗǔнеC

· ǭǔǞǔ nB�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�неиǞǦъǢнение@
Ɵǔ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǣежǚǬ� МƩƬƦ� и� ǨеǘǬǢǔǪǥǨQ
ниǪе�ǚеǭиниǯииA� ǩе�ǦǨиеǣǔA�ǰе�Ǘǩиǰǡи�инǩǪǨǬǣенǪи�
ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�ǡǔǪǥ�fнеǥǕǩǢǬжǗǔни^�ǩъǘǢǔǩнǥ�ǨеǘǬQ
ǢǔǪǥǨниǪе� иǞиǩǡǗǔниǸ� ǩе� ǩǰиǪǔǪ� Ǟǔ� инǩǪǨǬǣенǪи� ǩ�
ǥǕеǡǪиǗнǥ� ǚǥǡǔǞǔǪеǢǩǪǗǥ� Ǟǔ� ǗǢǥǱǔǗǔне� Ǘ� � ǡǨеǚиǪQ
нǥǪǥ� ǡǔǰеǩǪǗǥ� HǗ� неиǞǦъǢнениеJ@� Ʃ� ǯеǢ� иǞǦъǢнение�
нǔ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� ǩǪǔнǚǔǨǪǔA� ƙǔнǡǔǪǔ� ǨǔǞǨǔǕǥǪи�
ǩǦеǯиǭиǰни� ǣǥǚеǢи� Ǟǔ� иǞǰиǩǢение� нǔ� ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�
ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔA�ǕǔǞиǨǔни�нǔ���A�����и�	���ǦǔǨǔǣеQ
ǪǨи� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨни� ǯеǢи� и� ǡǥǨиǘиǨǔни�
ǩ� ǯеǢ� ǦǥǩǪиǘǔне� нǔ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩъǩ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе�
иǞиǩǡǗǔниǸA� ǩъǲǥ� Ǫǔǡǔ� ǩǢеǚǗǔǠǡи� ]ƥǔǩǥǡи� ǥǪнǥǩнǥ�
ǦǨǔǡǪиǡиǪе�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�и�ǥǪǰиQ
ǪǔнеǪǥ�нǔ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи�нǔ�ǡǨеǚиǪниQ
Ǫе�инǩǪиǪǬǯии^A�иǞǚǔǚени�ǥǪ�ƝƙƦ@
ƚ�ǪǥǞи�ǡǥнǪеǡǩǪ�]ǦǨǥǘнǥǞнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ^�Ǖе�ǗǡǢǷǰеQ
нǔ�ǰǨеǞ�иǞǘǥǪǗǸне�нǔ�ǩǦеǯиǭиǰни�ǩǯенǔǨии@�ƢǢǷǰǥǗ�
ǔǩǦеǡǪ� Ǘ� нǥǗиǸ� ǣǥǚеǢ� нǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ� ǭинǔǢнǔ�
ƦǰǔǡǗǔнǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�H	��J�е�ǣǥǚеǢъǪ�нǔ�ǡǔǪеǘǥQ
ǨиǞиǨǔне�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�ǗъǗ�fǭǔǞи]A�ǦǨи�ǡǥǠǪǥ�ǡǨеǚиǪQ
ниǪе�ǪǨǔнǞǔǡǯии�ǕиǗǔǪ�ǡǔǪеǘǥǨиǞиǨǔни�ǗъǗ�ƬǔǞǔ�l�
иǢи�ƬǔǞǔ�m�HƬǔǞǔ�n�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲǔ�еǡǗиǗǔǢенǪ�нǔ�
ǔǡǪиǗи�Ǘ�неиǞǦъǢнениеJ@
ƚъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ�ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�
ǞǔǘǬǕǔ�H	��JA�ǕǸǮǔ�ǨǔǞǨǔǕǥǪени�ǩǦеǯиǔǢни�ǡǥǨеǡǯии�
нǔ�ǦǔǨǔǣеǪǨиǪе�Ǟǔ�ƚеǨǥǸǪнǥǩǪ�ǥǪ�неиǞǦъǢнение�H��JA�
ƟǔǘǬǕǔ� ǦǨи� неиǞǦъǢнение� H���J� и� ƝǡǩǦǥǞиǯиǸ� ǦǨи�
неиǞǦъǢнение� H	��J@� ƙеǱе�ǨǔǞǨǔǕǥǪен�и�нǥǗ�ǣǥǚеǢ�
Ǟǔ� ǡǔǪеǘǥǨиǞǔǯиǸ� нǔ� Ǘǩиǰǡи� ǨеǚǥǗни� ǔǡǪиǗиA� нǔ�
ниǗǥ�ǪǨǔнǞǔǡǯиǸA�ǗъǗ�ƬǔǞǔ�l�иǢи�ƬǔǞǔ�m@
ƦǩнǥǗнǔǪǔ� ǨǔǞǢиǡǔ� ǣежǚǬ� ǚǗеǪе� ǭǔǞи� ǩе� иǞǨǔǞǸǗǔ�
ǗъǗ� ǗǨеǣеǗиǸ� ǮǥǨиǞǥнǪA� ǗъǨǮǬ� ǡǥǠǪǥ� ǩе� ǥǰǔǡǗǔ� ǚǔ�
Ǖъǚе�иǞǰиǩǢенǔ�ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ@�Ɵǔ�ǔǡǪиQ
Ǘи�ǨǔǞǦǨеǚеǢени�ǗъǗ�ƬǔǞǔ�l�ǩе�ǦǨиǢǔǘǔ�]lmQǣеǩеǰнǔ�

ǥǰǔǡǗǔнǔ�ǡǨеǚиǪнǔ� ǞǔǘǬǕǔ^A� ǔ� Ǟǔ� ǪеǞи�ǨǔǞǦǨеǚеǢени�
ǗъǗ�ƬǔǞǔ�m�S�]ǥǰǔǡǗǔнǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�Ǧǥ�ǗǨеǣе�нǔ�
ǯеǢиǸ�ǩǨǥǡ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�ǔǡǪиǗ^@
Ƨǥ�ǥǪнǥǱение���A�����и�	���ǩе�нǔǦǨǔǗиǮǔ�ǩǦеǯиǔǢни�
ǡǥǨеǡǯии� ǗъǗ� Ǘеǰе� иǞǰиǩǢениǪе� Ǟǔ� ]ǨеǘǬǢǔǪǥǨни^�
ǯеǢи�ǦǔǨǔǣеǪǨиA�ǩ�ǯеǢ�ǚǔ�ǩе�ǥǩиǘǬǨи�ǦъǢнǥ�ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие�ǣежǚǬ�ǪǨеǪиǨǔнеǪǥ�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�и�ǩǰеǪǥǗǥǚQ
ни�ǯеǢи@�ƦǩнǥǗниǪе�ǡǥǨеǡǯии�ǩе�иǞǨǔǞǸǗǔǪ�ǗB
· ƧǨеǣǔǮǗǔне� нǔ� ǡǥнǩеǨǗǔǪиǞǣǔ� иǞиǩǡǗǔн� ǩǔǣǥ� Ǟǔ�
ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�ǯеǢиC

· ƚъǗежǚǔне� нǔ� ǦǥǚǮǥǚǔ� ].-',2� ',� 2'+#^� HǥǪǚеǢнǔ�
Ǫǥǰǡǔ� ǗъǗ� ǗǨеǣеǪǥJA� ǗǣеǩǪǥ� ǦǥǚǮǥǚǔ� ]2&0-3%&� 2&#�
!7!*#^�HǦъǢен�ǯиǡъǢJA��иǞǦǥǢǞǗǔн�ǦǨи�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниQ
Ǫе�ǦǔǨǔǣеǪǨиC

· ƚǡǢǷǰǗǔне�нǔ�ǦǨǥǘнǥǞнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸC
· ƨǔǞǱиǨǸǗǔне�нǔ�ǦǔǨǔǣеǪǨиǪе�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�Ǘ�
ǣнǥǘǥǘǥǚиǱнǔ�ǦеǨǩǦеǡǪиǗǔ@

· ƧǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�нǔǩǪǥǸǲǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�
ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕиC

· ƚъǗежǚǔне� нǔ� нǔǩǢǔǘǗǔǲ� ǭǔǡǪǥǨA� ǡǥǠǪǥ� инǪеQ
ǘǨиǨǔ� ǡǥǣǕиниǨǔниǸ� еǭеǡǪ� ǥǪ� ǨǔǞǢиǰни� ǣǔǡǨǥQ
иǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǩǯенǔǨии� ǡъǣ� 	��� ǨеǞǬǢǪǔQ
Ǫǔ@

Ƨǥ� ǥǪнǥǱение� ǦǔǨǔǣеǪъǨǔ� ƚеǨǥǸǪнǥǩǪ� ǥǪ� неиǞǦъǢQ
нение�H��J�Ǟǔ�ǯеǢиǸ�жиǗǥǪ�нǔ�ǔǡǪиǗǔA� �]2&0-3%&�2&#�
!7!*#^����ǡǨиǗиǪеA�ǦǥǢǬǰени�нǔ�ǕǔǞǔ�нǔǕǢǷǚǔǗǔниǪе�
ǡǬǣǬǢǔǪиǗни� ниǗǔ� нǔ� неиǞǦъǢнениеA� ǩǔ� ǡǔǢиǕǨиQ
ǨǔниA� ǩ� ǯеǢ� ǚǔ� ǥǪǨǔǞǸǪ� ].-',2� ',� 2'+#^� ǦǥǚǮǥǚǔ� и�
ǦǨǥǘнǥǞнǥǪǥ� ǥǰǔǡǗǔне� Ǟǔ� ниǗǔǪǔ� нǔ� неиǞǦъǢнение�
нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе@
ƥиǗǥǪǥ�нǔ�ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�ǞǔǢǥженǥ�Ǘ�]2&0-3%&�2&#�
!7!*#^�����е�ǡǥǨиǘиǨǔнǥA�Ǟǔ�ǚǔ�еǢиǣиниǨǔ�ǚǥǦъǢниQ
ǪеǢниǸ� ǡǥнǩеǨǗǔǪиǞъǣ� и� ǚǔ� ǥǪǨǔǞи� нǔǠQǩǡǥǨǥǱниǸ�
ǪǨенǚ� нǔ� ниǗǔǪǔ� нǔ� ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔнеA� ǡǔǡǪǥ� и� ǥǰǔǡQ
ǗǔнеǪǥ�Ǟǔ�Ǖъǚеǲ�ǪǨенǚA�и�е�ǚиǩǡǥнǪиǨǔнǥ�ǩ�ǦǨиǢǔQ
ǘǔне� нǔ� еǭеǡǪиǗниǸ� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ� иǢи� неǘǥǗǔǪǔ�
нǔǠQǚǥǕǨǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƝǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�ǦǨи�неиǞǦъǢнение�H	��J�Ǟǔ�ǯеǢиǸ�ǩǨǥǡ�
нǔ�ǔǡǪиǗǔ�е�ǦǥǢǬǰенǔ�ǰǨеǞ�ǬǚъǢжǔǗǔне�нǔ�lQǘǥǚиǱQ
ниǸ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨен� ǣǥǚеǢA� ǦǨеǣǔǮǗǔǠǡи� ǚǥǦъǢниQ
ǪеǢниǸ� ǡǥнǩеǨǗǔǪиǞъǣ� и� ǚǥǕǔǗǸǠǡи� ǥǰǔǡǗǔнеǪǥ� Ǟǔ�
Ǖъǚеǲи�ниǗǔ�нǔ�ǬǩǗǥǸǗǔне@
ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�ǦǥǢǬǰенǔ�ǥǪ�ǪеǞи�ǡǥǨиQ
ǘиǨǔни�ǦǔǨǔǣеǪǨи�е�ǚǥǦъǢненǔ�ǩъǲǥ�ǩ�ǗǞеǪиǪе�ǦǨеǚQ
Ǘиǚ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǦǨǥǘнǥǞи�и� ǩ� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�
нǔ�ǣнǥжеǩǪǗǥ�ǩǯенǔǨии�ǡъǣ�ǦǨǥǘнǥǞниǸ�ǡǥǣǦǥненǪA�
Ǫǔǡǔ�ǰе�ǚǔ�ǩе�ǡǥǣǦенǩиǨǔ�ǰǔǩǪиǰнǔǪǔ�неǢинеǠнǥǩǪA�
еǩǪеǩǪǗенǥ� ǞǔǢǥженǔ� Ǘ� ǡǥǨеǢǔǯиǸǪǔ� ǣежǚǬ� ǣǔǡǨǥQ
иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǦǨǥǣени�и� ǡǢǷǰǥǗиǪе� ǡǥǣǦǥненǪи�
нǔ�ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�H	��J@�ƧǥQǡǥнǡǨеǪнǥA�
еǭеǡǪъǪ�нǔ�неǢинеǠнǥǩǪ�ǗъǞниǡǗǔ�ǦǨи�ǥǯенǸǗǔнеǪǥ�
нǔ� нǔǩǢǔǘǗǔǲ� ǭǔǡǪǥǨA� ǡǥǠǪǥ� ǩе� ǦǨиǢǔǘǔ� ǚиǨеǡǪнǥ�
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ǡъǣ� ǨǔǞǣеǨǔ� нǔ� ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ� ǡǨеǚиǪнǔ� ǞǔǘǬǕǔ� H	��J�
Ǟǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔ@
ƚǡǢǷǰǗǔнеǪǥ� нǔ� ǣнǥжеǩǪǗǥ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�
ǩǯенǔǨии�Ǘ�ǦǨǥǯеǩǔ�е�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǚǨǬǘи�ǦǨǥǯеQ
ǩи�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƛǨǬǦA�ǦǨи�ǡǥиǪǥ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�
ǦǨǥǘнǥǞи� ǕиǗǔǪ� иǞǦǥǢǞǗǔни� ǩ� ǯеǢ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ�
Ǩиǩǡǔ�HнǔǦǨ@�ǦǨǥǯеǩиǪе�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǨеǥǕǨǔǞǬǗǔнеǪǥ�
нǔ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǦǨǥǘнǥǞи� Ǘ� 	��A� ǡǔǡǪǥ� ǗъǗ�
ǗǨъǞǡǔ� ǩ� ƝƙƦ� ǩǪǨеǩ� ǪеǩǪǥǗеǪеA� Ǫǔǡǔ� и� ǗъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ�
ǨǔǣǡǔǪǔ�Ǟǔ�ƚъǪǨеǱниǸ�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪǪǔ�нǔ�
ǡǔǦиǪǔǢǔJA� ǡǔǪǥ� Ǘ� ǩǢǬǰǔǸ� ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔǪ� ǚǔнни� и� ǥǪ�
ƫниƢǨеǚиǪ� ƨиǩъǨǰ� ǡǔǪǥ� неǞǔǗиǩиǣǔ� ǭǬнǡǯиǸ@� ƪǔǡǔ�
ǩе�ǦǥǢǬǰǔǗǔ�ǦъǢнǥ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�Ǘ�иǞǮǥǚнǔǪǔ�ǪǥǰǡǔA�
ǚǥǡǔǪǥ� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ� ǕиǗǔ� ǚиǭеǨенǯиǨǔнǥA� ǩ� ǯеǢ�
ǦǥǩǨеǲǔне�нǔ�ǨǔǞǢиǰниǪе�иǞиǩǡǗǔниǸA�ǰǨеǞ�иǞǦǥǢǞQ
Ǘǔне�нǔ�ǗъǪǨеǱнǥQǚеǭиниǨǔни�ǩǯенǔǨии@
ƢǢǷǰǥǗ� ǔǩǦеǡǪ� Ǘ� нǥǗиǸ� ǣǥǚеǢ� нǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ�
ǭинǔǢнǔ�	���е�ǣǥǚеǢъǪ�нǔ�ǡǔǪеǘǥǨиǞиǨǔне�нǔ�ǔǡǪиQ
ǗиǪе� ǗъǗ� fǭǔǞи]A� ǦǨи� ǡǥǠǪǥ� ǡǨеǚиǪниǪе� ǪǨǔнǞǔǡQ
ǯии� ǕиǗǔǪ� ǡǔǪеǘǥǨиǞиǨǔни� ǗъǗ�ƬǔǞǔ� l� иǢи�ƬǔǞǔ� m�
HƬǔǞǔ�n�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲǔ�еǡǗиǗǔǢенǪ�нǔ�ǥǕеǞǯенени�
ǔǡǪиǗиJ@�ƬǔǞǔ�l�ǗǡǢǷǰǗǔ�H'J�нǥǗǥQǗъǞниǡнǔǢи�еǡǩǦǥQ
ǞиǯииA� H''J� еǡǩǦǥǞиǯии� ]ǕеǞ� ǩъǲеǩǪǗенǥ� ǗǢǥǱǔǗǔне�
Ǘ� ǡǨеǚиǪнǥǪǥ� ǡǔǰеǩǪǗǥ� ǩǢеǚ� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ� иǣ�
ǦǨиǞнǔǗǔне^�иǢи�H'''J�еǡǩǦǥǞиǯии�ǩ�]ниǩъǡ�ǡǨеǚиǪен�
Ǩиǩǡ^�ǡъǣ�ǥǪǰеǪнǔǪǔ�ǚǔǪǔ@
ƚ� ƙǔнǡǔǪǔA� ǦǨеǯенǡǔǪǔ� Ǟǔ� ǨǔǞǦǨеǚеǢǸне� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪQ
ниǪе� ǭǔǞи� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǡǥǣǕинǔǯиǸ� ǥǪ� ǥǪнǥǩиǪеǢни� и�
ǔǕǩǥǢǷǪни�ǪǨиǘеǨиA�ǡǥиǪǥ�ǗǡǢǷǰǗǔǪB
· ǥǪнǥǩиǪеǢнǥ�ǩъǦǥǩǪǔǗǸнеA�нǔ�ниǗǥ�ǪǨǔнǞǔǡǯиǸA�ǣежǚǬ�
���ǦǨи�ǗъǞниǡǗǔне�и����нǔ�ǗǩǸǡǔ�ǥǪǰеǪнǔ�ǚǔǪǔA�ǡǔǪǥ�и�
ǚǗеǪе�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔǪ�ǰǨеǞ�ǗъǪǨеǱни�ǣǥǚеǢиA�ǩ�ǦǨǔǘǥǗе�
ǞǔǢǥжени�Ǧǥ�ǪǔǡъǗ�нǔǰинA�ǰе�ǚǔ�ǩе�ǗǞеǣǔǪ�ǦǨеǚǗиǚ�
Ǘǩиǰǡи� ǡǢǷǰǥǗи� ǦǨǥǣенǢиǗи� Ǧǥ� ǗǩǸǡǔ� ǪǨǔнǞǔǡǯиǸA�
ǡǥиǪǥ� ǕиǮǔ� ǣǥǘǢи� ǚǔ� ǦǥǗǢиǸǸǪ� нǔ� ǥǰǔǡǗǔнеǪǥ� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǦǨǥǣени�нǔ����ǗъǗ�ǗǨеǣеǪǥ�HнǔǦǨ@�ǗъǞǨǔǩǪA�
ǣǔǪǬǨиǪеǪA�ниǗǥ�нǔ����ǦǨи�ǗъǞниǡǗǔнеJC

· ǔǕǩǥǢǷǪни� ǪǨиǘеǨи� ǡǔǪǥ� нǸǡǥи� ǞǔǲиǪни� ǣеǮǔQ
ниǞǣиA�иǞиǩǡǗǔни�ǥǪ�ǨеǘǬǢǔǯиǸǪǔ�HнǔǦǨ@�nkQǚнеǗQ
нǥ�ǦǨǥǩǨǥǰиеJC

· ǚǨǬǘи� ǗъǪǨеǱни� ǨеǢеǗǔнǪни� ǪǨиǘеǨи� HнǔǦǨ@� ǡǢǔQ
ǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�]
-0 -0,#^�Q�еǡǩǦǥǞиǯии�ǩ�ǣеǨǡи�Ǧǥ�
ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеJ@

Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǚъǢǘǥǗиǪе�ǯенни�ǡнижǔA�ƙǔнǡǔǪǔ�
иǞǕǨǔ�ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪǪǔ�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�
нǔ�ниǩъǡ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�нǔ�ǕǔǞǔ�ǨеǠǪинǘ�Ǟǔ�fинǗеǩQ
Ǫиǯиǥнен�ǡǢǔǩ]A�ǚǥǦǬǩǡǔнǔ�ǥǪ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ@
ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�
ǨеǘǬǢǸǨнǥ�Hǡъǣ�ǡǨǔǸ�нǔ�Ǘǩеǡи�ǣеǩеǯJ�ǩ�ǯеǢ�ǥǦǨеǚеǢǸне�
ǚǔǢи�иǣǔ�ǥǕеǡǪиǗни�ǚǥǡǔǞǔǪеǢǩǪǗǔ�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ@�
�J ƦǕеǞǯенǡǔ� нǔ� ǔǡǪиǗиA� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиQ
Ǩǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�

ƢǨеǚиǪиǪе� и� ǔǗǔнǩиǪе� нǔ� Ǖǔнǡи� и� ǡǢиенǪи� ǩе� ǥǯеQ
нǸǗǔǪ�Ǟǔ�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǣеǩеǰнǔ�ǕǔǞǔ�
ǩ� ǯеǢ� иǞǘǥǪǗǸне� нǔ� ǣеǩеǰниǪе� ǭинǔнǩǥǗи� ǥǪǰеǪи�
нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƧǨеǘǢеǚъǪ�нǔ�инǚиǡǔǪǥǨиǪе�и�ǩъǥǪǗеǪQ
ниǪе�ǨеǱениǸ�ǩе�ǗǞеǣǔǪ�ǥǪ�ƢǥǣиǪеǪ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�и�
ǡǨеǚиǪен� Ǩиǩǡ� S� ƩеǩиǸ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� ǨиǩǡA� ǡǥǠǪǥ� е�
ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔн�ǗъǪǨеǱен�ǥǨǘǔн�Ǟǔ�ǩǢеǚенеA�ǥǯенǡǔ�
и�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�ǨиǩǡǥǗи�еǡǩǦǥǞиǯии@�ƢǨеǚиǪиǪе�
и� ǔǗǔнǩиǪе� ǩе� ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ� неǪнǥ� ǥǪ� нǔǰиǩǢенǔǪǔ�
ǦǨǥǗиǞиǸ� Ǟǔ� ǥǕеǞǯенǡǔ@� ƧǨǥǗиǞиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǕеǞǯенǡǔ�
ǩе� ǦǨǔǗи� ǩǨеǲǬ� ǥǪǰеǪнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǡǨеǚиǪиQ
Ǫе� и� ǔǗǔнǩиǪеA� иǚенǪиǭиǯиǨǔни� ǡǔǪǥ� ǥǕеǞǯенени�
нǔ� ǕǔǞǔ� ǨеǘǬǢǸǨен� ǦǨеǘǢеǚ� нǔ� неǬǨеǚениǪе� ǩǔǢǚǔ@�
ƧǨǥǗиǞиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǕеǞǯенǡǔ� нǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢнǔ� ǕǔǞǔ� ǩе�
ǦǥǚǚъǨжǔA� Ǟǔ� ǚǔ� нǔǣǔǢи� ǥǪǰеǪнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ�
ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� ǥǪ� ǦǥǚǥǕни� ǡǨеǚиǪи� и� ǗǞеǣǔниǸA� ǚǥ�
ǪǸǮнǔǪǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�ǗъǞǩǪǔнǥǗиǣǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǡъǣ�
ǥǪǰеǪнǔǪǔ� ǚǔǪǔ@� ƦǰǔǡǗǔниǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� Ǟǔ�
ǦǥǨǪǭеǠǢи�ǥǪ�ǦǥǚǥǕни�ǔǡǪиǗи�ǩе�ǥǦǨеǚеǢǸǪ�нǔ�ǕǔǞǔ�
ǦǨеǚиǱен� ǥǦиǪA� ǦǨǥǩǨǥǰени� ǦǢǔǲǔниǸ� нǔ� ǢиǮǗǔA�
ǘǢǔǗниǯǔ� иǢи� неǬǩǪǥǠǡи@� ƫǗеǢиǰениǸǪǔ� Ǘ� ǩǣеǪǡǔǪǔ�
Ǟǔ�ǦǨǥǗиǞии�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@�
ƢǥǘǔǪǥ�ǡǨеǚиǪъǪ�е�неǩъǕиǨǔеǣA�Ǘǩиǰǡи�неǥǕǮǥǚиǣи�
ǩъǚеǕни�ǦǨǥǯеǚǬǨи�ǩǔ�ǦǨиǡǢǷǰени�и�ǥǡǥнǰǔǪеǢнǔǪǔ�
ǞǔǘǬǕǔ�е�ǥǦǨеǚеǢенǔA�ǪǥǠ�ǩе�ǥǪǦиǩǗǔ@�
ƢǥǘǔǪǥ� ǚъǢǘǥǗ� ǔǡǪиǗ� ǦǨеǥǯенен� Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе� ǥǕеǞǯениA� ǥǕеǞǯенǡǔǪǔ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� Ǘ�
ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе@
 J ОǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA ǦǨǜоǯǜнǸ-
вǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ ǚиǨǜǡǪно в ǚǨǬǘ 
вǩǜоǕǮвǔǪǜн ǚоǮоǚ
ƬинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗиA� ǦǨеǥǯенǸǗǔни� ǚиǨеǡǪнǥ� Ǘ�
ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚ� ǩǔ� ǪеǞиA� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�
ǡǔǪǥ�
����@
ƢǥǘǔǪǥ�еǚин�ǚъǢǘǥǗ�ǔǡǪиǗA�ǦǨеǥǯенǸǗǔн�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǚиǨеǡǪнǥ� Ǘ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�
е� ǥǕеǞǯененA� ǥǕеǞǯенǡǔǪǔ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǚиǨеǡǪнǥ� Ǘ�
ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@
ƧǨеǘǢеǚ�Ǟǔ�нǔǢиǰие�нǔ�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗиA� ǦǨеǥǯенǸǗǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǚиǨеǡǪнǥ� Ǘ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚA� ǩе�
иǞǗъǨǱǗǔ�нǔ�ǣеǩеǰнǔ�ǕǔǞǔA�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǣеǩеǰниǪе�
ǭинǔнǩǥǗи�ǥǪǰеǪи�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƧǨеǘǢеǚъǪ�нǔ�инǚиǡǔQ
ǪǥǨиǪе�и�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǨеǱениǸ�ǩе�ǗǞеǣǔǪ�ǥǪ�ƢǥǣиǪеǪ�
Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�и�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�S�ƩеǩиǸ� Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�
Ǩиǩǡ� HǕиǗǱ�ƢǥǣиǪеǪ� Ǧǥ� ǦǨǥǗиǞиǨǔне�и� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬQ
ǨиǨǔнеJ�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔA�ǡǥǠǪǥ�е�ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔн�ǗъǪǨеǱен�
ǥǨǘǔн�Ǟǔ�ǩǢеǚенеA�ǥǯенǡǔ�и�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�ǨиǩǡǥQ
Ǘи�еǡǩǦǥǞиǯии@
МƩƬƦ� t� иǞиǩǡǗǔ� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ� нǔ� ǥǕеǞǯенǡǔ� ǦǨи�
ǚъǢǘǥǗиǪе�
�����инǩǪǨǬǣенǪиA�иǞǦǥǢǞǗǔǠǡи�ǩъǲиQ
Ǫе� ǦǨǔǗиǢǔA� ǡǥиǪǥ� ǩе� ǦǨиǢǔǘǔǪ� и� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе�
ǔǡǪиǗи�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mml

ƢǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�инǩǪǨǬǣенǪи�ǦǨеǚǩǪǔǗени�ǡǔǪǥ�ǭинǔнQ
ǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� Ǧǥ� 
����� не� ǦǥǚǢежǔǪ� нǔ� иǞǰиǩǢение�
нǔ� ǥǕеǞǯенǡǔA� ǪъǠ� ǡǔǪǥ� ǦǨǥǣениǪе� Ǘ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘинǔǘи�Ǘ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�ǦǨеǥǯенъQ
ǰен�ǨеǞеǨǗ�ǦǨеǞ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�ǚǥǮǥǚ@

H (J ДǜǨивǔǪи Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ 

ƢǔǡǪǥ�ǩе�ǚǥǦǬǩǡǔ�ǥǪ�МƩƬƦ�tA�ƫниǡǨеǚиǪ�ƛǨǬǦ�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ�
ǚǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�ǦǨǔǗиǢǔǪǔ�нǔ�МƩƩ�nt�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�ǩǰеǪǥǗǥǚQ
нǥǪǥ� ǥǪǰиǪǔне� нǔ� ǮеǚжиǨǔнеǪǥ@� ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸǪ� ǩъǗеǪ� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�е� ǥǚǥǕǨиǢ� fМеǪǥǚǥǢǥǘиǸ� Ǟǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǥ�ǥǪǰиǪǔне�
нǔ�ǮеǚжиǨǔнеǪǥ�нǔ�ƫниǡǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ^@�ƜеǨиǗǔǪиǪе�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�Ǘǩиǰǡи�ǚеǨиǗǔǪиA�ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�ǚъǨжǔQ
ни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне@�ƚǩиǰǡи�Ǫе�ǩǔ�ǥǦǨеǚеǢени�ǡǔǪǥ�еǭеǡǪиǗни�
ǮеǚжиǨǔǲи� инǩǪǨǬǣенǪи� и� ǩе� ǥǯенǸǗǔǪ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние@
ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǨǔǞǨǔǕǥǪиǢǔ� ǗъǪǨеǱнǔ� ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸ� Ǟǔ� ǥǪǰиǪǔне�
нǔ� ǮеǚжиǨǔнеǪǥA� иǣǔǲǔ� Ǟǔ� ǯеǢ� ǦǥQеǭеǡǪиǗнǥ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ�
ǢиǮǗениǸ�Ǩиǩǡ�Ǘ�ǕǔнǡǥǗиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢA�ǰǨеǞ�ǩъǗǡǬǦнǥǩǪ�ǥǪ�ǗǞǔиQ
ǣǥǥǪнǥǱениǸ�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�ǦǔǨиQ
ǰен� ǦǥǪǥǡ@� ƩǰиǪǔнǥ� ǥǪ� mkkt� ǘ@� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǥ�
ǥǪǰиǪǔне�нǔ�ǣǔǡǨǥ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǦǔǨиǰниǪе�ǦǥǪǥǯи@�ƩǰиǪǔнǥ�
ǥǪ� mklp� ǘ@� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǥ� ǥǪǰиǪǔне� нǔ� ǣиǡǨǥ�
ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�ƩъǘǢǔǩнǥ�ǬǪǗъǨǚенǔǪǔ�
ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸA�ǦǨи�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениеA� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǧиǩǣенǥ� ǚǥǡǬǣенǪиǨǔ� ǗǨъǞǡǔǪǔ�
ǣежǚǬ� ǮеǚжиǨǔǲиǸ� инǩǪǨǬǣенǪ� и� � ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸA� Ǘ�
Ǫ@ǰ@�ǯеǢǪǔ�нǔ�ǦǨеǚǦǨиеǪǥǪǥ�ǮеǚжиǨǔнеA�иǞǕǨǔнǔǪǔ�ǮеǚжинǘǥǗǔ�
ǩǪǨǔǪеǘиǸ�и�ǣеǪǥǚиǪеA� ǡǥиǪǥ�ǲе� ǩе�ǦǨиǢǔǘǔǪ�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢǸне�
и� иǞǣеǨǗǔне� нǔ� еǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ� ǗǞǔиǣǥǥǪQ
нǥǱение@� Ʀǯенǡǔ� нǔ� ǗǩǸǡǥ� ǮеǚжинǘǥǗǥ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение� ǩе�
иǞǗъǨǱǗǔ�ǡǔǡǪǥ�ǦǨи�неǘǥǗǥǪǥ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǚеǭиниǨǔнеA�Ǫǔǡǔ�
и�ǨеǘǬǢǸǨнǥ�ǩǢеǚ�ǪǥǗǔ�ǰǨеǞ�неǞǔǗиǩиǣǔ�ǥǯенǡǔA�ǥǩиǘǬǨенǔ�ǥǪ�
ǥǪǚеǢ� ƧǔǞǔǨен� Ǩиǩǡ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƪǔǞи� ǥǯенǡǔ� ǚǔǗǔ� инǭǥǨǣǔQ
ǯиǸ� Ǟǔ� ǩǪеǦенǪǔA� ǚǥ� ǡǥǸǪǥ� иǞǕǨǔниǸǪ� ǮеǚжиǨǔǲ� инǩǪǨǬǣенǪ�
ǩе� ǥǰǔǡǗǔ� ǚǔ� Ǖъǚе� fǗиǩǥǡǥ� еǭеǡǪиǗен^� ǦǨи� ǡǥǣǦенǩиǨǔне� нǔ�
иǞǣенениǸǪǔ�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�иǢи�ǦǔǨиǰниǪе�ǦǥǪǥǯи�
нǔ�ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ�ǦǥǞиǯиǸ�Ǟǔ�ǦеǨиǥǚǔA�ǦǨеǞ�ǡǥǠǪǥ�ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение�е�ǔǡǪиǗнǥA�ǡǔǡǪǥ�и�ǚǔǢи�ǥǪǰеǪениǪе�ǨеǞǬǢǪǔQ
Ǫи�ǥǪ�ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение�ǩǔ�Ǘ�инǪеǨǗǔǢǔ�skQlmp�
ǦǨǥǯенǪǔ�HǢиǣиǪиǪе�Ǟǔ�ǗъǪǨеǱнǥǘǨǬǦǥǗи�ǩǚеǢǡи�ǩе�нǔǣǔǢǸǗǔǪ�
ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�tk|�и�lll@s|J@� ƚ�ǚǥǦъǢнение�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨǔǗи�и�
ǥǯенǡǔ�ǦǨи�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸ�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�
ǥǪ�ǥǰǔǡǗǔни�ǪǨǔнǞǔǡǯииA�ǚǥǡǥǢǡǥ�ǪеǞи�Ǖъǚеǲи�ǪǨǔнǞǔǡǯии�ǩǔ�ǩ�
fǗиǩǥǡǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ^�ǚǔ�ǩе�ǨеǔǢиǞиǨǔǪ�и�ǨеǩǦеǡǪиǗнǥ�ǭǥǨǣиǨǔǪ�
Ǩиǩǡ�Ǟǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǪ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǩǗǥǸǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�ǡǥǠǪǥ�ǦǨи�ǣǔǪеQ
ǨиǔǢиǞиǨǔнеǪǥ�ǩи�Ǖи�ǞǔǩеǘнǔǢ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@�

ƭǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƢǥǘǔǪǥ�ǚеǨиǗǔǪ�е�ǦǨиǞнǔǪ�ǡǔǪǥ�ǮеǚжиǨǔǲ�инǩǪǨǬǣенǪ�ǦǨи�
ǮеǚжиǨǔне� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǦǨиǞнǔǪ� ǔǡǪиǗ�
иǢи�ǦǔǩиǗA�ǡǥǸǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�Ǟǔǩеǘне�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔA�
ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǚеǨиǗǔǪǔ�ǩе�ǦǨиQ
ǞнǔǗǔǪ�ǚиǨеǡǪнǥ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@�ƧǨи�ǮеǚжиǨǔне�

нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗ�ǔǡǪиǗ�
�����ǦǨǥǣеQ
ниǪе� Ǘ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸ�
ǩъǥǪнǥǩиǣǔ� ǡъǣ� ǮеǚжиǨǔниǸ� Ǩиǩǡ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� ǚиǨеǡǪнǥ�
Ǘ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� и� ǞǔǘǬǕǔǪǔ� ǩǨеǲǬ� ǩъǥǪǗеǪниǸ� ǦǨеǥǯенъǰен�
ǨеǞеǨǗ�нǔ�ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ�ǦǥǞиǯиǸ@
Ƙǡǥ� ǮеǚжиǨǔǲ�ǚеǨиǗǔǪ� ǦǔǚежиǨǔA� ǕиǗǔ� ǦǨǥǚǔǚенA� ǦǨеǡǨǔQ
Ǫен�иǢи�ǬǦǨǔжненA�ǡǔǡǪǥ�и�ǡǥǘǔǪǥ�ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�ǗǞǔиǣǥǥǪQ
нǥǱение�не�ǥǪǘǥǗǔǨǸ�нǔ�ǡǨиǪеǨииǪе�Ǟǔ�ǪǔǡǥǗǔ�иǢи�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǘǥ� е� ǦǨеǡǨǔǪиǢǔA� ǥǪǰиǪǔнеǪǥ� нǔ� ǮеǚжиǨǔнеǪǥ� ǩе� ǦǨеǬǩǪǔQ
нǥǗǸǗǔ� ǦеǨǩǦеǡǪиǗнǥ@� ƥǔǪǨǬǦǔнǔǪǔ�ǚǥ�ǣǥǣенǪǔ� ǡǥǨеǡǯиǸ� Ǘ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǮеǚжиǨǔнǔ�ǦǥǞиǯиǸA�Ǟǔ�ǡǥǸǪǥ�ǩе�
ǦǨиǢǔǘǔ�ǣеǪǥǚъǪ�нǔ�еǭеǡǪиǗниǸ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�ǩе�ǔǣǥǨǪиQ
ǞиǨǔ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�Ǟǔ�ǥǩǪǔǪъǰниǸ�ǩи�ǩǨǥǡA�ǰǨеǞ�
ǗǡǢǷǰǗǔне� Ǘ� еǭеǡǪиǗниǸ� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ@� ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ�
ǞǔǦǥǰǗǔ� ǥǪ�ǣǥǣенǪǔA� Ǘ� ǡǥǠǪǥ� ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱеQ
ние�е�ǦǨеǬǩǪǔнǥǗенǥ@�ƚ�ǩǢǬǰǔиǪеA�ǡǥǘǔǪǥ�ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ�ǦǥǞиQ
ǯиǸ�е�ǥǪǦиǩǔнǔ�ǥǪ�ǕǔǢǔнǩǔ�ǦǥǨǔǚи�ǦǨǥǚǔжǕǔ�иǢи�ǦǔǚежA�Ǫǥ�
ǯеǢиǸǪ� неǔǣǥǨǪиǞиǨǔн� ǦǨеǥǯенъǰен� ǨеǞеǨǗ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� Ǘ�
ǦъǢен�ǨǔǞǣеǨ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@

ƭǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǦǔǨиǰǜн ǦоǪоǡ

ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǚеǨиǗǔǪи�ǡǔǪǥ�ǮеǚжиǨǔǲи�инǩǪǨǬǣенǪи�
ǗъǗ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸ� Ǟǔ� ǮеǚжиǨǔне� ǩǨеǲǬ� ǦǨǥǣǸнǔǪǔ� Ǘ�
ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǦǔǨиǰниǪе� ǦǥǪǥǯи� ǩъǥǪнǥǩиǣи� ǡъǣ� ǥǦǨеǚеQ
Ǣен�ǨиǩǡA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲ�ǥǪ�ǪǨǔнǞǔǡǯии�ǩ�fǗиǩǥǡǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ^��
Ǟǔ� ǨеǔǢиǞиǨǔнеA� ǡǥиǪǥ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǞǔǩеǘнǔǪ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи�
ǞǔǘǬǕǔǪǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƧǨи� ǪеǞи� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸA� ǚǥǡǔǪǥ�
ǚеǨиǗǔǪъǪ� ǩе� ǥǪǰиǪǔ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ� ƦǪǰеǪǔ�
Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸниеA�ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�неǸ�Ǘ�ǰǔǩǪǪǔA�ǦǨи�
ǡǥǸǪǥ� ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение� е� еǭеǡǪиǗнǥA� ǩе�
ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǘ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ� ǚǥǮǥǚ� ǡǔǪǥ� ǦǨеǥǯеQ
нъǰен�ǨеǞеǨǗ�ǥǪ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǦǔǨиǰен�ǦǥǪǥǡA�ǔ�ǥǩǪǔǪъǡъǪ�
HнееǭеǡǪиǗнǔǪǔ� ǰǔǩǪJ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǚиǨеǡǪнǥ� Ǘ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�
иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@
Ƙǡǥ�ǮеǚжиǨǔǲ�ǚеǨиǗǔǪ�ǦǔǚежиǨǔA�ǕиǗǔ�ǦǨǥǚǔǚенA�ǦǨеǡǨǔǪен�
иǢи�ǬǦǨǔжненA�ǡǔǡǪǥ�и�ǡǥǘǔǪǥ�ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱеQ
ние� не� ǥǪǘǥǗǔǨǸ� нǔ� ǡǨиǪеǨииǪе� Ǟǔ� ǪǔǡǥǗǔ� иǢи� ƙǔнǡǔǪǔ� ǘǥ� е�
ǦǨеǡǨǔǪиǢǔA� ǥǪǰиǪǔнеǪǥ� нǔ� ǮеǚжиǨǔнеǪǥ� ǩе� ǦǨеǬǩǪǔнǥǗǸǗǔ�
ǦǨǥǩǦеǡǪиǗнǥ@�ƪъǠ�ǡǔǪǥ�ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǥǦǨеǚеǢǸ� Ǖъǚеǲи�ǢиǮǗени�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи� ǡǔǪǥ� ǮеǚжиǨǔнǔ�
ǦǥǞиǯиǸA�нǔǪǨǬǦǔниǸǪ�ǦǨеǥǯенъǰен�ǨеǞеǨǗA�ǦǨиǞнǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�
Ǟǔ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�ǚǥǮǥǚ�Ǟǔ�ǦеǨиǥǚǔA�ǦǨеǞ�ǡǥǠǪǥ�ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение�е�ǕиǢǥ�еǭеǡǪиǗнǥA�ǩе�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔ�Ǘ�ǦеǰǔǢQ
ǕǔǪǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔǪǔ� Ǘ� ǩъǲиǪе� ǦеǨиǥǚиA� ǦǨеǞ� ǡǥиǪǥ� ǕъǚеǲиǪе�
ǦǥǪǥǯи� ǞǔǩǸǘǔǪ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔǪǔ@� ƚ� ǩǢǬǰǔиǪеA� ǡǥǘǔǪǥ�
ƙǔнǡǔǪǔ� не� ǥǰǔǡǗǔ� ǦǥǗеǰе� ǨеǔǢиǞиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǪеǞи� Ǖъǚеǲи�
ǦǥǪǥǯиA�Ǫǥ�ǯеǢиǸǪ�неǔǣǥǨǪиǞиǨǔн�ǦǨеǥǯенъǰен�ǨеǞеǨǗ�ǩе�ǦǨиQ
ǞнǔǗǔ�Ǘ�ǦъǢен�ǨǔǞǣеǨ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@�

H)J ИнвǜǩǪиǯии в ǚǳǲǜǨни и ǔǩоǯииǨǔни ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ

ƠнǗеǩǪиǯииǪе�Ǘ�ǚъǲеǨни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�ǩе�ǩъǩǪǥǸǪ�ǥǪ�ǚǸǢǥQ
Ǘи�ǬǰǔǩǪиǸ�Ǘ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA�Ǘ�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǬǦǨǔжнǸǗǔ�ǡǥнQ
ǪǨǥǢ@� ƚ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� МƩƬƦ� lk� fƢǥнǩǥǢиǚиǨǔни� ǭинǔнQ
ǩǥǗи� ǥǪǰеǪи^� ǡǥнǪǨǥǢъǪ� ǩе� ǦǥǩǪиǘǔA� ǡǥǘǔǪǥ� ǡǬǣǬǢǔǪиǗнǥ�
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222  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƙǔнǡǔǪǔB
F Ơǣǔ�ǗǢǔǩǪ�нǔǚ�инǗеǩǪиǨǔнǥǪǥC
F е�иǞǢǥжен�иǢи�иǣǔ�ǦǨǔǗǔ�нǔ�ǦǨǥǣенǢиǗǔ�ǗъǞǗǨǔǲǔQ
еǣǥǩǪ� ǥǪ� ǬǰǔǩǪиеǪǥ� ǩи� Ǘ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥA� Ǘ� ǡǥеǪǥ� е�
инǗеǩǪиǨǔнǥC

F иǣǔ�ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪǪǔ�ǚǔ�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǩиǢǔǪǔ�ǩиA�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǥǗǢиQ
Ǹе�нǔ�ǗъǞǗǨъǲǔеǣǥǩǪǪǔ�ǩи@

ƩǢеǚǗǔǠǡи�ǘǥǨниǪе�ǡǨиǪеǨииA�ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǦǨеǯениǢǔA�ǰе�иǣǔ�
ǡǥнǪǨǥǢ�ǗъǨǮǬ�Ǘǩиǰǡи�инǗеǩǪиǨǔни�ǢиǯǔA�ǡъǚеǪǥ�ǦǨиǪежǔQ
Ǘǔ�ǦǨǸǡǥ�иǢи�неǦǨǸǡǥ�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�pk|�ǥǪ�ǦǨǔǗǔǪǔ�нǔ�ǘǢǔǩ@�
ƠнǗеǩǪиǯииǪе� Ǘ� ǔǩǥǯииǨǔни� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ� ǩе� ǩъǩǪǥǸǪ� ǥǪ�
ǚǸǢǥǗи�ǬǰǔǩǪиǸ�Ǘ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA�Ǘ�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�не�ǬǦǨǔжнǸQ
Ǘǔ�ǡǥнǪǨǥǢ�иǢи�ǩъǗǣеǩǪен�ǡǥнǪǨǥǢA�нǥ�иǣǔ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǗǢиǸQ
ние�ǗъǨǮǬ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǚеǠнǥǩǪиǪе�нǔ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸǪǔA�Ǘ�
ǡǥиǪǥ�е�инǗеǩǪиǨǔнǥ@�ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǦǨеǯениǢǔA�ǰе�иǣǔ�ǞнǔǰиǪеǢQ
нǥ�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǚǨǬжеǩǪǗǔA�Ǘ�ǡǥиǪǥ�ǦǨиǪежǔǗǔ�ǦǨǸǡǥ�иǢи�
неǦǨǸǡǥ�mk|�и�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�ǦǨǔǗǔǪǔ�нǔ�ǘǢǔǩ@
ƚ� инǚиǗиǚǬǔǢниǸ� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǗъǞǦǨиеǢǔ�
ǦǥǢиǪиǡǔ�нǔ�ǥǪǰиǪǔне�нǔ�Ǘǩиǰǡи�инǗеǩǪиǯии�Ǘ�ǚъǲеǨни�и�
ǔǩǥǯииǨǔни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�Ǧǥ�ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƙǔнǡǔǪǔ�ǨеǚǥǗнǥ�иǞǗъǨǱǗǔ�ǥǯенǡǔ�Ǟǔ�нǔǢиǰие�нǔ�ǦǥǩǥǰениQ
Ǫе�ǦǥQǚǥǢǬ�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�инǗеǩǪиǯииǪе�ǩи�Ǘ�
ǚъǲеǨни�и�ǔǩǥǯииǨǔни�ǚǨǬжеǩǪǗǔB

ƢǥǢиǰеǩǪǗени�инǚиǡǔǪǥǨи ƢǔǰеǩǪǗени�инǚиǡǔǪǥǨи

ƥеǪниǸǪ�ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�е�
ǦǥQниǩъǡ�ǥǪ�ǕǔǢǔнǩǥǗǔǪǔ�ǩǪǥǠQ

нǥǩǪ

ƧǨиǚǥǕиǗǔнеGǦǨǥǚǔжǕǔ�нǔ�ǔǡǯиQ
иǪе�нǔ�ǯенǔ�ǦǥQниǩǡǔ�ǥǪ�ǕǔǢǔнǩǥQ

ǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

ƨǔǞǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǚиǗиǚенǪ�нǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǥQǗиǩǥǡǔ�ǥǪ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�
Ǟǔ�ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǦеǨиǥǚ�и�нǔ�ǡǥǣQ
ǦǥненǪи�нǔ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�ǚǥǮǥǚ�
Ǟǔ�ǦеǨиǥǚǔA�Ǘ�ǡǥǠǪǥ�ǩе�ǥǪнǔǩǸǪ�

ǚиǗиǚенǪиǪе�

ƙǥǨǩǥǗǔ�ǯенǔ�ǦǥQниǩǡǔ�ǥǪ�ǕǔǢǔнQ
ǩǥǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

ƨǔǞǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǚиǗиǚенǪ�ǦǨи�
ǬǩǢǥǗиеA�ǰе�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔниǸǪ�
ǔǡǯиǥнеǨен�ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�
е�ǦǥQниǩъǡ�ǥǪ�инǚиǗиǚǬǔǢнǔǪǔ�

ǕǔǢǔнǩǥǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

ƜǥǡǔǞǔǪеǢǩǪǗǥ�Hнǔ�ǕǔǞǔ�нǔ�ǦǢǔQ
нǥǗе�и�ǕǷǚжеǪиJ�Ǟǔ�ǦǥǪенǯиǔǢнǔ�

Ǖъǚеǲǔ�ǞǔǘǬǕǔ

ƥеǕǢǔǘǥǦǨиǸǪни�ǦǨǥǣениA�ǡǥиǪǥ�
ǦǨеǚǦǥǢǔǘǔǪ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǦǢǔнǥǗеQ

Ǫе�и�ǕǷǚжеǪиǪе

H*J ДǳǢǘоǪǨǔǠни ǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪиви и инвǜǩǪиǯионни 
иǣоǪи

Вǩиǰǡи ǚǳǢǘоǪǨǔǠни ǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪиви ǩǔ ǦǨǜǚǩǪǔвǜни 
Ǧо ǯǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜA нǔǣǔǢǜнǔ ǩ нǔǪǨǬǦǔниǪǜ ǔǣоǨ-
ǪиǞǔǯии и ǞǔǘǬǕи оǪ оǕǜǞǯǜнǡǔA ǩ иǞǡǢǷǰǜниǜ нǔB

· ǔǡǪиǗи� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǘ� ǚеǠнǥǩǪǪǔ� HǩъǘǢǔǩнǥ� МƩƩ� lq�
fƠǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥǨъжениǸ]J�S�ǦǨи�ǡǥиǪǥ�ǩе�ǦǨиQ
Ǣǔǘǔ�ǣǥǚеǢǔ�нǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ�Ǟǔ�ǥǪǰиǪǔнеǪǥ�ǩǢеǚ�ǦъǨǗǥQ
нǔǰǔǢнǥǪǥ�ǦǨиǞнǔǗǔнеC

· ǔǡǪиǗи� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ� инǗеǩǪиǯиǸ� HǩъǘǢǔǩнǥ� МƩƩ�

ok� fƠнǗеǩǪиǯиǥнни� иǣǥǪи]J� S� ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ǩе� ǦǨиǢǔǘǔ�
ǣǥǚеǢǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@

ƩǰиǪǔнǥ� ǥǪ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mklt� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨие� ǦǥǢиǪиǡǔ� Ǟǔ�
ǥǪǰиǪǔне�нǔ�иǣǥǪиǪе�ǩи�Ǧǥ�ǦǨеǥǯененǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩъǘǢǔǩнǥ�
ǨǔǞǨеǱениǸ�ǔǢǪеǨнǔǪиǗен�ǦǥǚǮǥǚ�Ǘ�МƩƩ�lq�ƠǣǥǪиA�ǣǔǱини�
и� ǩъǥǨъжениǸ@� ƠǣǥǪиǪе� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ�ǥǦǨеǚеǢенǔ�ǦеǨиǥǚиǰнǥ�ǥǪ�неǞǔǗиǩиǣи�ǨеǘиǩǪǨиǨǔни�
ǥǯениǪеǢи@�
ƧǥǢǥжиǪеǢни�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA�ǦǨиǞнǔǪи�ǡǔǪǥ�ǨеǞеǨǗ�
Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚC� ǔǡǥ� Ǘ� ǦǨеǚǮǥǚни�
ǦеǨиǥǚи�ǥǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени�ǩǔ�ǕиǢи�ǥǪǰеǪени�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�
Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪеA� Ǫǥ� ǦǥǩǢеǚǗǔǲиǪе� ǦǥǢǥжиǪеǢни� ǦǨǥǣени� ǲе�
ǕъǚǔǪ�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�ǚǥ�ǨǔǞǣеǨǔ�нǔ�ǦǨеQ
ǚиǱнǥ�ǦǨиǞнǔǪиǪе�ǥǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени@
ƦǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪеC�ǔǡǥ�Ǘ�ǦǨеǚǮǥǚни�ǦеǨиǥǚи�ǦǥǢǥжиǪеǢни�ǦǨǥǣени�
ǩǔ�ǕиǢи�ǥǪǰеǪени�ǡǔǪǥ�ǨеǞеǨǗ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�
ǚǥǮǥǚA�ǪǥǘǔǗǔ�ǦǥǩǢеǚǗǔǲи�ǥǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени�ǲе�ǕъǚǔǪ�
ǦǨиǞнǔǪи�ǡǔǪǥ�ǨеǞеǨǗ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�
HǡǥǠǪǥ�не�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǥǪǨиǯǔǪеǢенJ@
ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ� ǩе� иǞǰиǩǢǸǗǔ� ǗъǞ� ǥǩнǥǗǔ� нǔ� ǦǨеǥǯенени�
ǩǪǥǠнǥǩǪи�и�ǨеǗиǞиǨǔниǸ�ǥǩǪǔǪъǰен�ǦǥǢеǞен�жиǗǥǪ@
ƨеǞеǨǗъǪ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚA� ǘенеǨиQ
Ǩǔн� ǥǪ� ǦǨеǥǯенǡǔǪǔ� HǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǪǥǞиA� ǘенеǨиǨǔн� ǦǨи�
fƧǨиǢǔǘǔнеǪǥ�Ǟǔ�ǦъǨǗи�ǦъǪ]J�ǩе�ǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔ�Ǘ�неǨǔǞǦǨеQ
ǚеǢенǔ� ǦеǰǔǢǕǔ� Ǟǔ� ǥǩǪǔǪъǰниǸ� ǦǥǢеǞен� жиǗǥǪ� нǔ� ǔǡǪиǗǔ@�
ƚ� ǩǢǬǰǔǠ� нǔ� � ǦǨǥǚǔжǕǔGǥǩǗǥǕǥжǚǔǗǔне� ǥǪ� ǔǡǪиǗǔA� ǯеǢиǸǪ�
ǨеǞеǨǗ�ǥǪ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�ǩе�ǨеǡǢǔǩиǭиQ
ǯиǨǔ�Ǘ�неǨǔǞǦǨеǚеǢенǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�HǕеǞ�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǥǪǰеǪǔ�
Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪеJ@
МǔǱини� и� ǩъǥǨъжениǸ� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� Ǧǥ� иǩǪǥǨиǰеǩǡǔ� ǯенǔA�
нǔǣǔǢенǔ� ǩ�нǔǪǨǬǦǔнǔǪǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�иǢи� ǞǔǘǬǕǔ�ǥǪ� ǥǕеǞQ
ǯенǡǔ@
ƠнǗеǩǪиǯиǥнниǸǪ�иǣǥǪ�е�иǣǥǪA�ǚъǨжǔн�иǢи�Ǟǔ�ǦǥǢǬǰǔǗǔне�
нǔ�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�нǔеǣ�иǢи�Ǟǔ� ǬǗеǢиǰǔǗǔне�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔA�иǢи�и�
Ǟǔ�ǚǗеǪеA�нǥ�не�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�Ǘ�ǥǕиǰǔǠниǸ�Ǯǥǚ�нǔ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ�
иǢи� иǞǦǥǢǞǗǔн� Ǟǔ� ǔǚǣиниǩǪǨǔǪиǗни� ǯеǢи@� ƩǰиǪǔнǥ� ǥǪ� nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mklt�ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǦǨиеǢǔ�ǦǥǢиǪиǡǔ�Ǟǔ�ǥǪǰиǪǔне�нǔ�
ǦǥǞиǯииǪе�нǔ�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪA�ǥǦǨеǚеǢенǔ�ǦеǨиǥǚиǰнǥ�ǥǪ�неǞǔǗиǩиǣи�ǨеǘиǩǪǨиǨǔни�
ǥǯениǪеǢи@� ƚ� ǦеǨиǥǚи� ǩǢеǚ� ǦъǨǗиǸ� ǩǨǔǗниǪеǢен� ǦеǨиǥǚ�
ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǟǔ�ǦǨеǚǮǥǚниǸ�ǦеǨиQ
ǥǚ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе@� ƥе� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ�
нǔǰиǩǢениǸ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�иǢи�ǡǥǨеǡǯии�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ@
ƠǣǥǪиǪеA� ǡǥиǪǥ� ǩǔ� ǦǨеǚнǔǞнǔǰени� Ǟǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔ� Ǘ� ǥǕиǰǔǠQ
ниǸ�ǕиǞнеǩA�нǥ�ǩǢеǚ�иǞǪиǰǔне�нǔ�lm�ǣеǩеǯǔ�и�ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�
ǦǨеǚнǔǞнǔǰени� ǚǔ� ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔǪ� Ǘ� ǕǔнǡǥǗиǸ� ǕиǞнеǩA� ниǪǥ�
ǩе� ǚъǨжǔǪ� ǡǔǪǥ� инǗеǩǪиǯиǥнни� иǣǥǪиA� ǩе� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�
ǡǔǪǥ�ǪеǡǬǲи�ǔǡǪиǗи�и�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�ǡǔǪǥ�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǞǔǦǔǩи�
ǩъǘǢǔǩнǥ�ǨǔǞǦǥǨеǚǕиǪе�нǔ�МƩƩ�m�S�МǔǪеǨиǔǢни�ǞǔǦǔǩи@
ƧеǰǔǢǕиǪе�иǢи�ǞǔǘǬǕиǪе�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�нǔ�иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�
ǩъǥǨъжениǸ�ǩе�ǥǦǨеǚеǢǸǪ�ǰǨеǞ�ǩǨǔǗнǸǗǔне�нǔ�ǦǥǩǪъǦǢениQ
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    223

ǸǪǔ�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�ǩ�ǕǔǢǔнǩǥǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǔǡǪиǗǔ�и�ǩе�
ǦǨиǞнǔǗǔǪ�неǪнǥ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@
ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ� нǔ� Ǘǩиǰǡи� иǣǥǪиA� ǣǔǱини� и� ǩъǥǨъжениǸ�
Hǩ�иǞǡǢǷǰение�нǔ�инǗеǩǪиǯиǥнниǪе�иǣǥǪиA� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ�не� ǩе�
нǔǰиǩǢǸǗǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸJ� ǩе� нǔǰиǩǢǸǗǔ� нǔ� ǢинеǠнǔ� ǕǔǞǔA�
ǦǨи�ǦǨǥǯенǪи�ǰǨеǞ�ǡǥиǪǥ�ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�иǢи�ǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�
ǚъǢǘǥǪǨǔǠниǸ�ǔǡǪиǗ�ǩе�ǥǪǦиǩǗǔ�ǦǨеǞ�ǥǰǔǡǗǔниǸ�ǣǬ�ǦǥǢеǞен�
жиǗǥǪ@�ƘǡǪиǗиǪе�не�ǩе�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔǪA�ǚǥǡǔǪǥ�не�ǕъǚǔǪ�ǗъǗеQ
ǚени�Ǘ� ǬǦǥǪǨеǕǔ�и�не�ǕъǚǔǪ�ǦǨеǮǗъǨǢени�ǥǪ� fǗ�ǦǨǥǯеǩ�нǔ�
иǞǘǨǔжǚǔне]�ǡъǣ�ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǡǔǪеǘǥǨиǸ�ǔǡǪиǗи@
ƧǨиǢǥжиǣиǪе�ǘǥǚиǱни�нǥǨǣи�нǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�
нǔ�ǥǰǔǡǗǔниǸ�ǦǥǢеǞен�жиǗǥǪA�Ǧǥ�ǥǩнǥǗни�ǡǔǪеǘǥǨии�ǔǡǪиǗи�
ǩǔ�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

ƛǥǚиǱнǔ�нǥǨǣǔ�нǔ�
ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�H|J

ƝǡǗиǗǔǢенǪен�ǦǥǢеQ
Ǟен�жиǗǥǪ�HǘǥǚиниJ

ƩǘǨǔǚи mQo mpQpk

ƢǥǣǦǷǪǨи�и�ǮǔǨǚǬеǨ mkQpk mQp

ƦǕǥǨǬǚǗǔне lpQmk pQr

ƪǨǔнǩǦǥǨǪни�ǩǨеǚǩǪǗǔ 25 4

H+J НǜǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪиви 

ƥеǣǔǪеǨиǔǢниǪе�ǔǡǪиǗи�ǩǔ�ǥǪǰеǪени�Ǧǥ�иǩǪǥǨиǰеǩǡǔ�ǯенǔA�
нǔǣǔǢенǔ� ǩ� нǔǪǨǬǦǔнǔǪǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� иǢи� ǥǕеǞǯенǡǔA� ǔǡǥ�
иǣǔ� ǪǔǡǔǗǔ@� Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml�
ǘǥǚинǔ� инǗеǩǪиǯииǪе� Ǘ� неǣǔǪеǨиǔǢни� ǔǡǪиǗи� ǗǡǢǷǰǗǔǪ�
ǥǩнǥǗнǥ�ǩǥǭǪǬеǨ�и�ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�неǘǥǗǥǪǥ�иǞǦǥǢǞǗǔне�ǦǨǔǗǔ�
и�ǢиǯенǞи@
ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ� нǔ� неǣǔǪеǨиǔǢниǪе� ǔǡǪиǗи� ǩе� нǔǰиǩǢǸǗǔ�
нǔ� ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�Ǣинеен�ǣеǪǥǚ� Ǟǔ� ǩǨеǚниǸ�ǦǥǢеǞен�жиǗǥǪ�нǔ�
ǔǡǪиǗиǪеA� ǡǥǠǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǥǦǨеǚеǢиǢǔ� нǔ� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǥ�
ǦеǪ� ǘǥǚини� иǢи� ǩǨеǚнǥ� mk|� ǘǥǚиǱнǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǥннǔ�
нǥǨǣǔ@�Ɵǔ�ǥǩнǥǗниǸ�ǩиǩǪеǣен�ǩǥǭǪǬеǨ�и�ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�неǘǥ�
ǦǨиǢǥжениǸ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢниǸǪ�ǦǥǢеǞен�жиǗǥǪ�е�lk�ǘǥǚиниA�
ǡǥеǪǥ�е�еǡǗиǗǔǢенǪ�нǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǥ�lk|�ǘǥǚиǱнǔ�нǥǨǣǔ�
нǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ@

H,J НǜǪǜǡǬǲи ǔǡǪиви ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǦǨоǚǔǝǕǔ

ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�ǡǔǪǥ�неǪеǡǬǲи�ǔǡǪиǗиA�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�
ǡǔǪǥ�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔA�ǔǡǪиǗиA�ǰиǸǪǥ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǥǰǔǡQ
Ǘǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�ǗъǞǩǪǔнǥǗенǔ�ǰǨеǞ�Ǖъǚеǲǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔA�ǔ�не�ǰǨеǞ�
иǞǦǥǢǞǗǔне�Ǘ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƘǡǪиǗи�ǩе�ǡǢǔǩиǭиǯиQ
ǨǔǪ�Ǘ�ǪǔǞи�ǡǔǪеǘǥǨиǸ�ǩǔǣǥ�ǪǥǘǔǗǔA�ǡǥǘǔǪǥ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�иǣǔ�Ǹǩнǥ�ǞǔǸǗенǥ�нǔǣеǨение�ǚǔ�иǞǗъǨǱи�ǦǨǥǚǔжQ
ǕǔǪǔ�и�е�ǞǔǦǥǰнǔǢǔ�ǦǨǥǯеǚǬǨǔ�Ǧǥ�ǪъǨǩене�нǔ�ǡǬǦǬǗǔǰи@�
ƘǡǪиǗиǪеA�ǦǨиǚǥǕиǪи�ǥǪ�ǥǕеǞǦеǰениǸA�ǡǥиǪǥ�нǸǣǔ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�
иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǕǔнǡǥǗǔ�ǚеǠнǥǩǪ�иǢи�ǥǪǚǔǗǔни�Ǧǥǚ�нǔеǣ�и�
Ǟǔ� ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�иǣǔ�нǔǣеǨение�ǚǔ�ǥǩъǲеǩǪǗи�ǦǨǥǚǔжǕǔ�
Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǩǢеǚǗǔǲиǪе�lm�ǣеǩеǯǔA�ǩе�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�ǡǔǪǥ�
неǪеǡǬǲи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ@�ƥеǪеǡǬǲиǪе�ǔǡǪиQ
ǗиA�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�ǡǔǪǥ�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�
Ǧǥ�ǦǥQниǩǡǔǪǔ�ǥǪ�ǪǸǮнǔǪǔ�ǕǔǢǔнǩǥǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�ǩǦǨǔǗеǚǢиQ
Ǘǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�нǔǣǔǢенǔ�ǩ�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ@

H-J ПǨовиǞии

ƧǨǥǗиǞиǸ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔA� ǡǥǘǔǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� иǣǔ� ǦǨǔǗнǥ� иǢи�
ǡǥнǩǪǨǬǡǪиǗнǥ�ǞǔǚъǢжение�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�ǥǪ�ǣинǔǢǥ�ǩъǕиǪиеA�
иǞǦъǢнениеǪǥ� нǔ� ǡǥеǪǥ� е� ǗеǨǥǸǪнǥ� ǚǔ� Ǖъǚе� ǩǗъǨǞǔнǥ� ǩ�
ǥǦǨеǚеǢен�иǞǮǥǚǸǲ�ǦǔǨиǰен�ǦǥǪǥǡA�ǩъǚъǨжǔǲ�иǡǥнǥǣиǰеQ
ǩǡи� ǦǥǢǞи@� ƚ� ǩǢǬǰǔǠA� ǰе� еǭеǡǪъǪ� е� ǩъǲеǩǪǗенA� ǦǨǥǗиǞииǪе�
ǩе� иǞǰиǩǢǸǗǔǪ� ǰǨеǞ� ǚиǩǡǥнǪиǨǔне� нǔ� ǥǰǔǡǗǔниǪе� Ǖъǚеǲи�
ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�ǩ�ǚиǩǡǥнǪǥǗ�ǭǔǡǪǥǨ�ǦǨеǚи�ǚǔнъǰнǥ�ǥǕǢǔǘǔQ
неA�ǡǥǠǪǥ�ǥǪǨǔǞǸǗǔ�ǪеǡǬǲǔǪǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�
нǔ�ǦǔǨиǪе�ǗъǗ�ǗǨеǣеǪǥA�иA�ǦǨи�ǗъǞǣǥжнǥǩǪA� ǩǦеǯиǭиǰниǪе�
Ǟǔ� ǞǔǚъǢжениеǪǥ� ǨиǩǡǥǗе@� Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� и� nl�
ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@� ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� е� нǔǦǨǔǗиǢǥ�
ǦǨеǘǢеǚ� нǔ� ǦǨǔǗниǪе� и� ǡǥнǩǪǨǬǡǪиǗниǪе� ǞǔǚъǢжениǸ� и� Ǘ�
ǩǪеǦенǪǔA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�Ǫе�ǥǪǘǥǗǔǨǸǪ�нǔ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�Ǟǔ�ǦǨиǞнǔQ
Ǘǔне�нǔ�ǦǨǥǗиǞиǸA�ǪǔǡǔǗǔ�е�ǦǨиǞнǔǪǔ@

H.J ДоǮоǚи нǔ ǦǜǨǩонǔǢǔ

�@ КǨǔǪǡоǩǨоǰни ǚоǮоǚи нǔ ǦǜǨǩонǔǢǔ

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе� ǚǥǮǥǚи� нǔ� ǦеǨǩǥнǔǢǔ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ�
ǞǔǚъǢжениǸǪǔ� Ǧǥ� неиǞǦǥǢǞǗǔн� ǦǢǔǪен� ǘǥǚиǱен�
ǥǪǦǬǩǡA�иǞǰиǩǢен�Ǟǔ�Ǘǩеǡи�еǚин�ǩǢǬжиǪеǢ�ǦǥǥǪǚеǢQ
нǥA� ǡǔǡǪǥ� и� ǥǰǔǡǗǔниǪе� ǚǥǦъǢниǪеǢни� ǦǢǔǲǔниǸ�
HǕǥнǬǩиJA�ǥǕǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǥǩǪиǘнǔǪиǪе�ǞǔǢǥжени�ǯеǢи�
ǦǨеǞ� ǪеǡǬǲǔǪǔ� ǭинǔнǩǥǗǔ� ǘǥǚинǔ@� ƟǔǚъǢжениǸǪǔ�
Ǟǔ� неиǞǦǥǢǞǗǔн� ǦǢǔǪен� ǘǥǚиǱен� ǥǪǦǬǩǡ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ�
ǯǸǢǔǪǔ� неǚиǩǡǥнǪиǨǔнǔ� ǩǬǣǔ� нǔ� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�
ǡъǣ� ǦеǨǩǥнǔǢǔA� ǡǥǸǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǦǢǔǪи� Ǘ�
ǩǢǬǰǔǠA� ǰе� ǪǨǬǚǥǗиǪе� ǥǪнǥǱениǸ� ǩъǩ� ǩǢǬжиǪеǢиǪе�
ǕиǮǔ� ǕиǢи� ǦǨеǡǨǔǪени� ǡъǣ� ǩъǥǪǗеǪниǪе� ǥǪǰеǪни�
ǚǔǪи@� ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе� ǞǔǚъǢжениǸ� ǡъǣ� ǦеǨǩǥнǔQ
Ǣǔ� ǩǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗени� ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ� Ǘ� ǥǕǮǗǔǪǔ� нǔ�
ƧǨиǢǥжение�fƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи^�@

 @ ПǢǔновǜ ǩ ǚǜǭиниǨǔни ǚоǮоǚи

ƧǢǔнǥǗеǪе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи�ǩǔ�ǪеǞиA�ǥǦǨеǚеǢеQ
ни�Ǘ�ƢǥǢеǡǪиǗниǸ�ǪǨǬǚǥǗ�ǚǥǘǥǗǥǨ@�
ƪе� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� ǦǢǔнǥǗе� ǦǨи� ǦенǩиǥниǨǔне� и� ǩǔ�
ǨǔǞǢиǰни� ǥǪ� ǦǢǔнǥǗеǪе� ǩ� ǚеǭиниǨǔни� ǦǢǔǲǔниǸ@�
ƟǔǚъǢжениеǪǥ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǗъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ� ǦǢǔнǥǗеǪе�
ǩ� ǚеǭиниǨǔни� ǚǥǮǥǚи� ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǡǔǪǥ� ǕъǚеǲиǪе�
ǦǢǔǲǔниǸA� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ǩǢǬжиǪеǢиǪе� ǩǔ� ǦǨиǚǥǕиǢи�
ǦǨǔǗǥ�ǦǨеǞ�нǔǩǪǥǸǲиǸ�иǢи�ǣинǔǢи�ǦеǨиǥǚиA�ǩе�ǚиǩQ
ǡǥнǪиǨǔǪ� ǩ� ǯеǢ� ǬǩǪǔнǥǗǸǗǔне� нǔ� ǪǸǮнǔǪǔ� нǔǩǪǥǸǲǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ@� ƠǞǦǥǢǞǗǔниǸǪ� ǚиǩǡǥнǪǥǗ� ǦǨǥǯенǪ� е� ǪǥǞи�
Ǧǥ�ǕъǢǘǔǨǩǡи�ǚъǨжǔǗни�ǯенни�ǡнижǔ�ǗǔǢиǚен�ǡъǣ�
ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ� ǥǪǰеǪнǔ� ǚǔǪǔ@� ƚǩиǰǡи� иǞǰиǩǢениǸ� ǩе�
иǞǗъǨǱǗǔǪ�ǥǪ�ǩеǨǪиǭиǯиǨǔни�ǔǡǪǷеǨи@�ƧǨи�ǥǦǨеǚеQ
ǢǸне�нǔ�неǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжениеA�ǥǪǰеǪенǥ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�Ǘǩиǰǡи�ǔǡǪǷеǨQ
ǩǡи� ǦеǰǔǢǕи� иǢи� ǞǔǘǬǕи� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǘ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ�
ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�ǚǥǮǥǚ@

!@ КǨǔǪǡоǩǨоǰни и ǚǳǢǘоǩǨоǰни ǦǢǔновǜ нǔ 
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mmo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

УниКǨǜǚиǪ ГǨǬǦ

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе� и� ǚъǢǘǥǩǨǥǰниǪе� ǦǢǔнǥǗе� нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ǥǕǮǗǔǲǔǪ� ǥǪǢǥжени� ǦǔǨиǰни� ǦǢǔǲǔниǸ�
Hǔǡǯии�ǬǨежǚǔни�Ǘ�ǦǔǨиJA�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǥǦǯии�и�ǔǡǯии�
ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеA� ǦǨеǚǥǩǪǔǗени� ǥǪ� ǡǥǣǦǔQ
ниǸǪǔ� ǣǔǠǡǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘ� нǔ� иǞǕǨǔнǔ� ǘǨǬǦǔ� ǥǪ�
ǣениǚжъǨǩǡиǸ�ǦеǨǩǥнǔǢ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@
ƢǥǘǔǪǥ�ǦеǨиǥǚъǪ�нǔ�ǦǨиǚǥǕиǗǔне�ǦǨиǡǢǷǰи�и�ǬǩǢǥQ
ǗиǸǪǔ�ǦǨи�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне�нǔ�инǩǪǨǬǣенǪиǪе�ǩǔ�иǞǦъǢQ
нениA� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǦǥǡǨиǗǔ� ǩ� ǦǔǨиǰни�
ǩǨеǚǩǪǗǔA�иǞǦǢǔǪени�нǔ�ǡǥǣǦǔниǸǪǔ�ǣǔǠǡǔA�ǨǔǞǣеǨǔ�
нǔ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� инǩǪǨǬǣенǪиǪе� ǩ�
ǦǨиǚǥǕиǪǥ� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǬǰǔǗǔне� ǥǪ� ǦǥǢǞǗǔǲиǪе� ǩе�
ǩǢǬжиǪеǢи@
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǲǔǪǔ�
ǰǔǩǪ� ǥǪ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�
ǥǦǯии�и�ǔǡǯииǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеA�ǡǔǪǥ�ǨǔǞQ
Ǯǥǚи�Ǟǔ�ǦеǨǩǥнǔǢǔ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪеA�ǔ�ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗǔǲǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�Ǟǔ�ǦǢǔǲǔне�Q�Ǘ�ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи@

H/J КǔǦиǪǔǢ и ǨǜǞǜǨви

H'J АǡǯионǜǨǜн ǡǔǦиǪǔǢ

ƢǔǡǪǥ�е�ǥǦиǩǔнǥ�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�lA�нǔ�mr�ǔǦǨиǢ�mkkr�
ǘ@�ƝǠǰ�ƚи�ƙи�ƙǔнǡ�ƙиǥǮиǣ�ƘƜ�и�ƙǔнǡǔ�ƭеǕǨǥǩ�ƘƜ�ǩе�
ǗǢǸǮǔ� Ǘ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ@� ƩъǘǢǔǩнǥ� ǚǥǘǥǗǥǨǔ� Ǟǔ� ǦǨеǥQ
ǕǨǔǞǬǗǔне� Ǟǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚни� ǯеǢи� ǗǢиǗǔнеǪǥ� ǩе� ǩǰиǪǔ�
Ǟǔ� иǞǗъǨǱенǥ� ǥǪ� l� ǸнǬǔǨи� mkkr� ǘ@� Ƣъǣ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ�
ǦǨеǥǕǨǔǞǬǗǔне� и� ǪǨиǪе� ǬǰǔǩǪǗǔǲи� ǚǨǬжеǩǪǗǔ� ǩǔ�
Ǧǥǚ�ǚиǨеǡǪниǸ�ǡǥнǪǨǥǢ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƘǗǩǪǨиǸ�
Ƙƛ� и� инǚиǨеǡǪнǥ� Ǧǥǚ� ǡǥнǪǨǥǢǔ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘ@�
Ƨǥ� ǩǗǥǸǪǔ� ǩъǲнǥǩǪ� ǦǨеǥǕǨǔǞǬǗǔнеǪǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�
ǨǔǞǣǸнǔ�нǔ�ǔǡǯииA�ǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�неǪниQ
Ǫе� ǔǡǪиǗи� нǔ� ǪǨиǪе� ǕǔнǡиA� ǞǔǗеǨенǔ� ǥǪ� неǞǔǗиǩиǣ�
ǥǚиǪǥǨA�ǡǔǡǪǥ�ǪǥǗǔ�ǩе�иǞиǩǡǗǔ�ǥǪ�ƪъǨǘǥǗǩǡиǸ�Ǟǔǡǥн@�
ƘǡǯиǥнеǨниǸǪ� ǡǔǦиǪǔǢ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ�
Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�mnt�mpq�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǩе�ǩъǩǪǥи�ǥǪ�ǔǡǯиǥQ
неǨниǸ�ǡǔǦиǪǔǢ�нǔ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǦǨеǚи�ǩǢиǗǔнеǪǥA�Ǘ�
ǨǔǞǣеǨ�нǔ�lqq�nrk�ǮиǢ@�ǢеǗǔA�ǬǗеǢиǰен�ǩ�ǨǔǞǣеǨǔ�нǔ�
нǥǗǥиǞǚǔǚениǪе�ǔǡǯииA� ǨǔǞǣенени�Ǘ� Ǯǥǚǔ�нǔ�ǦǨеǥQ
ǕǨǔǞǬǗǔнеǪǥ�ǩǨеǲǬ�ǔǡǯии�нǔ�ƝǠǰ�ƚи�ƙи�ƙǔнǡ�ƙиǥǮиǣ�
ƘƜ�и�ƙǔнǡǔ�ƭеǕǨǥǩ�ƘƜ�HǥǕǲǥ�ǬǗеǢиǰение�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�
rm�ssq�ǮиǢ@�ǢеǗǔJ@
ƧǨеǞ�ǩеǦǪеǣǗǨи�mklk�ǘ@�ǔǡǯиǥнеǨиǪе�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǥǚǥǕǨиǮǔ�ǬǗеǢиǰение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�Ǘ�ǨǔǞQ
ǣеǨ�нǔ�lrt�kkk�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǰǨеǞ�еǣиǪиǨǔне�нǔ�mo�qpp�
qpk� нǥǗи� ǔǡǯии� ǗǩǸǡǔ� ǩ� еǣиǩиǥннǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� r@mq�
ǢеǗǔ�и�нǥǣинǔǢ�l�ǢеǗ@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mklk�ǬǗеǢиQ
ǰениеǪǥ�нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǔ� е� нǔǦъǢнǥ�ǦǨиǡǢǷǰенǥ�и� ǡъǣ�
ǪǔǞи�ǚǔǪǔ�ǥǕǲиǸǪ�ǔǡǯиǥнеǨен�ǡǔǦиǪǔǢ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�е�
mqn�tll�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@�
ƧǨеǞ� ǣǔǠ� mkll� ǘǥǚинǔ� ǔǡǯиǥнеǨиǪе� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ�

ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǥǚǥǕǨиǮǔ�ǬǗеǢиǰение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�Ǘ�ǨǔǞQ
ǣеǨ�нǔ�lps�roo�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǰǨеǞ�еǣиǪиǨǔне�нǔ�ml�sqp�
pkk� нǥǗи� ǔǡǯии� ǗǩǸǡǔ� ǩ� еǣиǩиǥннǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� r@mq�
ǢеǗǔ�и�нǥǣинǔǢ�l�ǢеǗ@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkll�ǘǥǚинǔ�
ǬǗеǢиǰениеǪǥ� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǔ� е� нǔǦъǢнǥ� ǦǨиǡǢǷǰенǥ�
и� ǡъǣ� ǪǔǞи� ǚǔǪǔ� ǥǕǲиǸǪ� ǔǡǯиǥнеǨен� ǡǔǦиǪǔǢ� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǗъǞǢиǞǔ�нǔ�msp�rrr�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@�
ƧǨеǞ� mklq� ǘ@A� ǗǩǢеǚǩǪǗие� нǔ� ǨеǱение� Ǟǔ� ǨеǥǨǘǔниQ
ǞǔǯиǸ�нǔ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǕǔнǡǥǗǔǪǔ�ǘǨǬǦǔ�ƫниƢǨеǚиǪA�
ǕиǞнеǩъǪ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƛǨǬǦ�Ǘ�ƮенǪǨǔǢнǔ�и�ƠǞǪǥǰнǔ�
ƝǗǨǥǦǔ� HƮƠƝJ� Ǖе� ǦǨеǮǗъǨǢен� Ǧǥǚ� ǚиǨеǡǪен� ǡǥнQ
ǪǨǥǢ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘA� ǡǔǪǥ� ǪǥǗǔ� ǚǥǗеǚе� и� ǚǥ�
ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ� ǦǨеǮǗъǨǢǸне� нǔ� ǔǡǯиǥнеǨен� ǡǥнǪǨǥǢ�
ǥǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ� ƘǗǩǪǨиǸ� Ƙƛ� ǡъǣ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƩǦƘ@�ƚ�ǨеǞǬǢǪǔǪA�ǥǩнǥǗниǸǪ�ǔǡǯиǥнеǨ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǩǢеǚ�ǥǡǪǥǣǗǨи�mklq�ǘ@�е�ƫниƢǨеǚиǪ�ƩǦƘ@
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�не�ǩǔ�иǞǗъǨǱǗǔни�ǦǨǥǣени�Ǘ�
ǨǔǞǣеǨǔ�нǔ�ǔǡǯиǥнеǨниǸ�ǡǔǦиǪǔǢ@

H''J РǜǞǜǨви

ƨеǞеǨǗиǪе�ǩе�ǩъǩǪǥǸǪ�ǥǪ�ǞǔǡǥнǥǗи�ǨеǞеǨǗи�и�неǨǔǞQ
ǦǨеǚеǢени� ǦеǰǔǢǕиA� ǡǔǡǪǥ� и� ǦǨеǥǯенъǰни� и� ǚǨǬǘи�
ǨеǞеǨǗиA� ǭǥǨǣиǨǔни� ǥǪ� ǦǨеǥǯенǡǔ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗи�
инǩǪǨǬǣенǪи� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ�
ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚA�ǦǨеǥǯенǡǔ�нǔ�иǣǥǪиA�ǣǔǱиQ
ни�и�ǩъǥǨъжениǸ� HǔǡǪиǗи�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǘ�ǚеǠнǥǩǪǪǔJ�
и�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪиA�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�
ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�и�ǨеǞеǨǗиA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǔǡǪǷеǨQ
ǩǡи� ǦеǰǔǢǕи� иǢи� ǞǔǘǬǕиA� ǩǗъǨǞǔни� ǩъǩ� ǞǔǚъǢжение�
Ǧǥ�ǦǢǔнǥǗе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm�ǘǥǚинǔ�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘǥǚинǔ�Ǘ�ǞǔǡǥнǥQ
ǗиǪе� ǨеǞеǨǗи� е� ǗǡǢǷǰенǔ� и� ǦǨеǣиǸǪǔ� Ǧǥ� еǣиǪиǨǔн�
Ǘ� ǣинǔǢǥǪǥ� ǔǡǯиǥнеǨен� ǡǔǦиǪǔǢA� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǲǔ�
нǔ� ǨǔǞǢиǡǔǪǔ� ǣежǚǬ� еǣиǩиǥннǔǪǔ� и� нǥǣинǔǢнǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�нǥǗиǪе�ǔǡǯии�Ǘ�ǣǥǣенǪǔ�нǔ�еǣиǪиǨǔне@

H0J Дǔнǳǰно оǕǢǔǘǔнǜ

ƜǔнъǡъǪ� ǗъǨǮǬ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� Ǟǔ� ǘǥǚинǔǪǔ� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǪеǡǬǲиǸ�
ǚǔнъǡ�и�иǞǣенениеǪǥ�нǔ�ǥǪǩǨǥǰениǸ�ǚǔнъǡ@�Ɯǔнъǡ�ǦеǰǔǢǕǔ�
ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪеA�ǥǩǗен�Ǘ�ǩǢǬǰǔиǪеA�ǡǥǘǔǪǥ�
ǚǔнъǡъǪ�ǩе�ǥǪнǔǩǸ�ǚǥ�ǩǪǔǪииA�ǦǨиǞнǔǪи�ǚиǨеǡǪнǥ�ǡǔǪǥ�ǚǨǬǘ�
ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ@�ƪеǡǬǲиǸǪ�ǚǔнъǡ�ǗǡǢǷǰǗǔ�ǚǔнъǡǔA�ǡǥǠǪǥ�
ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǦǢǔǪиA� иǞǰиǩǢен� нǔ� ǕǔǞǔ� ǥǰǔǡǗǔн� ǥǕǢǔǘǔеǣ�
ǚǥǮǥǚ� Ǟǔ� ǘǥǚинǔǪǔ� ǗъǞ� ǥǩнǥǗǔ� нǔ� ǚеǠǩǪǗǔǲǔǪǔ� ǚǔнъǰнǔ�
ǩǪǔǗǡǔ�ǡъǣ�ǥǪǰеǪнǔǪǔ�ǚǔǪǔA�ǡǔǡǪǥ�и�Ǘǩиǰǡи�ǡǥǨеǡǯии�ǗъǨǮǬ�
ǚъǢжиǣиǸ�ǚǔнъǡ�Ǟǔ�ǣинǔǢи�ǘǥǚини@
ƦǪǩǨǥǰениǸǪ�ǚǔнъǡ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�ǰǨеǞ�ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�ǣеǪǥQ
ǚǔ� нǔ� ǩǨǔǗниǪеǢнǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� ǗъǨǮǬ� Ǘǩиǰǡи� ǨǔǞǢиǡи�
ǣежǚǬ� ǕǔǢǔнǩǥǗиǪе� ǩǪǥǠнǥǩǪи�нǔ� ǔǡǪиǗиǪе� и� ǦǔǩиǗиǪе� Ǟǔ�
ǯеǢиǪе� нǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǥǪǰиǪǔне� и� ǪеǞиA� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ�
ǚǔнъǰни�ǯеǢи@���
ƦǪǩǨǥǰениǸǪ�ǚǔнъǡ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�нǔ�ǕǔǞǔ�ǚǔнъǰниǪе�ǩǪǔǗǡиA�
ǡǥиǪǥ�ǩе�ǥǰǔǡǗǔ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǦеǨиǥǚǔA�ǡǥǘǔǪǥ�ǩе�
ǨеǔǢиǞиǨǔ�ǔǡǪиǗǔ�иǢи�ǦǨи�ǦǥǘǔǩǸǗǔне�нǔ�ǦǔǩиǗǔ@�ƝǭеǡǪъǪ�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mmp

ǗъǨǮǬ�ǥǪǩǨǥǰениǸ�ǚǔнъǡ�ǥǪ�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǚǔнъǰниǪе�ǩǪǔǗǡи�ǩе�
ǥǪǨǔǞǸǗǔ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪеA� ǥǩǗен� Ǘ� ǩǪеǦенǪǔA� Ǘ� ǡǥǸǪǥ�
ǩе�ǥǪнǔǩǸ�Ǟǔ�ǩǬǣиA�ǦǨеǚǗǔǨиǪеǢнǥ�нǔǰиǩǢени�иǢи�ǥǪǰеǪени�
ǚиǨеǡǪнǥ�ǡǔǪǥ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ@
ƦǪǩǨǥǰен� ǚǔнъǰен� ǔǡǪиǗ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǩǔǣǥ� ǚǥ� ǨǔǞǣеǨǔA�
ǚǥ� ǡǥǠǪǥ� е� ǗеǨǥǸǪнǥ� ǦǥǢǬǰǔǗǔнеǪǥ� нǔ� Ǖъǚеǲи� ǥǕǢǔǘǔеǣи�
ǦеǰǔǢǕиA�ǩǨеǲǬ�ǡǥиǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�ǩе�ǥǦǥǢǞǥǪǗǥǨǸǪ�неиǞǦǥǢǞQ
ǗǔниǪе�ǚǔнъǰни� ǞǔǘǬǕи�иǢи�ǚǔнъǰен� ǡǨеǚиǪ@�ƦǪǩǨǥǰениǪе�
ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи�ǩе�нǔǣǔǢǸǗǔǪ�Ǘ�ǩǪеǦенǪǔA�ǚǥ�ǡǥǸǪǥ�Ǘеǰе�не�
е�ǗеǨǥǸǪнǥ�ǨеǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǩъǥǪǗеǪни�ǚǔнъǰни�ǦǥǢǞи@�
Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�ǥǪǩǨǥǰениQ
Ǫе�ǚǔнъǯи�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�неǪнǥ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�
ǩъǩǪǥǸниеA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�МƩƩ�lm�Ǟǔ�неǪиǨǔне�ǩǔ�
иǞǯǸǢǥ�иǞǦъǢнени@

H1J ОǪǰиǪǔнǜ Ǧо ǩǜǘǣǜнǪи

ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� МƩƬƦ� s� fƦǦеǨǔǪиǗни� ǩеǘǣенǪи^A� ǡǥǠǪǥ�
иǞиǩǡǗǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǚǔ�ǥǦǥǗеǩǪи�ǥǦеǨǔǪиǗниǪе�ǩи�ǩеǘǣенǪи�нǔ�
ǕǔǞǔǪǔ� нǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸA� ǨеǘǬǢǸǨнǥ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸнǔ� нǔ� ǨъǡǥQ
ǗǥǚǩǪǗǥǪǥ@� ƙиǞнеǩ� ǩеǘǣенǪиǪеA� ǡǥиǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǥǦǥǗеǩǪǸQ
ǗǔǢǔ�ǚǥ�ǪǥǞи�ǣǥǣенǪ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƩ�lo�fƦǪǰиǪǔне�Ǧǥ�
ǩеǘǣенǪи^A�ǩǔ�и�ǥǩнǥǗниǪе�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǩеǘǣенǪиA�иǞǦǥǢǞǗǔQ
ни�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǣениǚжъǨǩǡǔǪǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸнǔ�
ǨеǘǬǢǸǨнǥ�нǔ�ǨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@

H2J Нови ǩǪǔнǚǔǨǪи и ǨǔǞǸǩнǜниǸA ǡоиǪо вǩǜ оǲǜ нǜ ǩǔ 
ǦǨиǢоǝǜни

ƩǢеǚниǪе�нǥǗи�ǩǪǔнǚǔǨǪиA�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǩǪǔнǚǔǨǪиǪе�и�ǨǔǞǸǩQ
нениǸA�ǥǚǥǕǨени�Ǟǔ�ǦǨиǢǔǘǔне�ǥǪ�ƝƢA�не�ǩǔ�ǞǔǚъǢжиǪеǢни�Ǟǔ�
ǘǥǚиǱни�ǦеǨиǥǚи�ǞǔǦǥǰǗǔǲи�нǔ�иǢи�ǩǢеǚ�l�ǸнǬǔǨи�mkmm�ǘ@�
и�не�ǩǔ�ǕиǢи�ǦǨиǢǥжени�ǦǨи�иǞǘǥǪǗǸнеǪǥ�нǔ�ǪǥǞи�инǚиǗиQ
ǚǬǔǢен�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǢǔниǨǔ�ǚǔ�ǦǨиǢǥжи�ǪеǞи�
ǦǨǥǣениA�ǡǥǘǔǪǥ�Ǫе�ǗǢǸǞǔǪ�Ǘ�ǩиǢǔ@
ƩǪǔнǚǔǨǪиA�ǨǔǞǸǩнениǸ�и�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǩǪǔнǚǔǨǪиA�ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�
ǕиǢи�ǦǨиǢǥжени�ǦǥQǨǔнǥ�S�ǥǚǥǕǨени�Ǟǔ�ǦǨиǢǔǘǔне�ǥǪ�ƝƢ

H�J ƤСƬО lr ЗǔǩǪǨǔǮовǔǪǜǢни ǚоǘовоǨи HиǞǚǔǚǜн нǔ ls 
ǣǔǠ mklr ǘ@JC вǡǢǷǰиǪǜǢно иǞǣǜнǜниǸ нǔ ƤСƬО lr HиǞǚǔ-
ǚǜн нǔ mp Ƿни mkmk ǘ@J

ƩǪǔнǚǔǨǪъǪ� ǗǢиǞǔ� Ǘ� ǩиǢǔ� Ǟǔ� ǘǥǚиǱни� ǦеǨиǥǚиA� ǞǔǦǥǰQ
Ǘǔǲи�нǔ�иǢи�ǩǢеǚ�l�ǸнǬǔǨи�mkmn�ǘ@A�ǡǔǪǥ�ǩе�ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ�и�
ǦǥQǨǔннǥǪǥ�ǣǬ�ǦǨиǢǔǘǔне@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǰǔǡǗǔA�ǰе�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ�
нǸǣǔ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗен� еǭеǡǪ� ǗъǨǮǬ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеǪǥ� Ǘ�
инǚиǗиǚǬǔǢниǸ� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǘ� ǦеǨиǥǚǔ�
нǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǢǔǘǔнеA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�не�иǞǚǔǗǔ�
ǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔǪеǢни� иǢи� ǦǨеǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔǪеǢни� ǚǥǘǥǗǥǨиA� не�
ǚъǨжи�ǦǨеǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔǪеǢни�ǚǥǘǥǗǥǨи�и�не�иǞǚǔǗǔ�инǗеǩǪиQ
ǯиǥнни�ǚǥǘǥǗǥǨи�ǩ�ǚǥǦъǢниǪеǢни�неǘǔǨǔнǪиǨǔни�ǚǥǮǥǚи.

HǕJ ПǨоǣǜни в ƤСС l ПǨǜǚǩǪǔвǸнǜ нǔ ǭинǔнǩови оǪǰǜǪи 
и ƤСƬО ПǨǔǡǪиǰǜǩǡо ǩǪǔновиǲǜ mB ОǦовǜǩǪǸвǔнǜ нǔ 
ǩǰǜǪовоǚни ǦоǢиǪиǡи HиǞǚǔǚǜно нǔ lm ǭǜвǨǬǔǨи mkml 
ǘ@JA в ǩиǢǔ Ǟǔ ǘоǚиǱни ǦǜǨиоǚиA ǞǔǦоǰвǔǲи нǔ иǢи ǩǢǜǚ l 
ǸнǬǔǨи mkmn ǘ@ СǢǜǚ ǡǔǪо ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǜǪо ǦǨиǢоǝи иǞǣǜ-

нǜниǸǪǔ ǡǳǣ ƤСС lA ǩǜ ǨǔǞǨǜǱǔвǔ ǩǳǲо Ǫǔǡǔ ǚǔ ǦǨиǢǔǘǔ 
иǞǣǜнǜниǸǪǔ нǔ ƤСƬО ПǨǔǡǪиǰǜǩǡо ǩǪǔновиǲǜ m@

ƦǦǥǗеǩǪǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚни� ǦǥǢиǪиǡи� HиǞǣенениǸ� нǔ�
МƩƩ�l�и�МƩƬƦ�ƧǨǔǡǪиǰеǩǡǥ�ǩǪǔнǥǗиǲе�mJ�иǞǣенǸ�МƩƩ�l�Ǧǥ�
ǩǢеǚниǪе�нǔǰиниB

· Ƨǥ�нǔǩǪǥǸǲеǣ�ǥǪ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸǪǔ�ǩе�иǞиǩǡǗǔ�ǚǔ�ǥǦǥQ
ǗеǩǪи�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ǩǗǥǸǪǔ�ǣǔǪеǨиǔǢнǔ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǔ�
ǦǥǢиǪиǡǔ�ǗǣеǩǪǥ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ǩǗǥиǪе�Ǟнǔǰиǣи�ǩǰеQ
ǪǥǗǥǚни�ǦǥǢиǪиǡиC

· ƜǥǕǔǗǸǪ�ǩе�нǸǡǥǢǡǥ�ǦǔǨǔǘǨǔǭǔA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǥǕǸǩнǸǪ�ǡǔǡ�
ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�иǚенǪиǭиǯиǨǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�
Ǟǔ�ǣǔǪеǨиǔǢнǔǪǔ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǔ�ǦǥǢиǪиǡǔ�и�ǚǔ�ǚǔǚе�ǦǨиQ
ǣеǨи� Ǟǔ� ǪǥǗǔ� ǡǥǘǔ�иǣǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ�инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ� Ǟǔ�
ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ�ǦǥǢиǪиǡǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�ǣǔǪеǨиǔǢнǔC

· ƚ� иǞǣенениǸǪǔ� ǩе� ǦǥǸǩнǸǗǔA� ǰе� инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ� Ǟǔ�
ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ� ǦǥǢиǪиǡǔ� ǣǥже� ǚǔ� Ǖъǚе� ǣǔǪеǨиǔǢнǔ�
ǦǥǨǔǚи�еǩǪеǩǪǗǥǪǥ�ȃA�ǚǥǨи�ǔǡǥ�ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�ǪǸǮ�ǩǬǣи�
ǩǔ�неǣǔǪеǨиǔǢниC

· ƠǞǣенениǸǪǔ� иǞǸǩнǸǗǔǪA� ǰе� инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ� Ǟǔ� ǩǰеǪǥQ
ǗǥǚнǔǪǔ� ǦǥǢиǪиǡǔ� е� ǣǔǪеǨиǔǢнǔA� ǔǡǥ� ǦǥǢǞǗǔǪеǢиǪе�
нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǥǪǰеǪи� нǔ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ� ǕиǮǔ� ǩе�
нǬжǚǔеǢи� ǥǪ� неǸA� Ǟǔ� ǚǔ� ǨǔǞǕеǨǔǪ� ǚǨǬǘǔ� ǣǔǪеǨиǔǢнǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ�ǗъǗ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǥǪǰеǪиC

· Ơ�иǞǣенениǸǪǔ�ǦǥǸǩнǸǗǔǪA�ǰе�ǔǡǥ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�ǥǦǥQ
ǗеǩǪǸǗǔ� неǣǔǪеǨиǔǢнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ�
ǦǥǢиǪиǡǔA� ǪǔǞи� инǭǥǨǣǔǯиǸ� не� ǕиǗǔ� ǚǔ� ǦǨиǡǨиǗǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�Ǟǔ�ǣǔǪеǨиǔǢнǔǪǔ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǔ�ǦǥǢиǪиǡǔ@

· ƚ� ǚǥǦъǢнение� МƩƬƦ� ƧǨǔǡǪиǰеǩǡǥ� ǩǪǔнǥǗиǲе� m� е�
иǞǣененǥ�ǰǨеǞ�ǚǥǕǔǗǸне�нǔ�нǔǩǥǡи�и�ǦǨиǣеǨи�Ǟǔ�ǥǕǸǩQ
нение� и� ǚǥǡǔǞǗǔне� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ� fǰеǪиǨиеǪǔǦниǸ�
ǦǨǥǯеǩ�нǔ�ǣǔǪеǨиǔǢнǥǩǪ]�ǡъǣ�инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�Ǟǔ�ǩǰеǪǥQ
ǗǥǚнǔǪǔ�ǦǥǢиǪиǡǔ�ǩ�ǯеǢ�ǦǥǚǦǥǣǔǘǔне�нǔ�иǞǣенениǸǪǔ�
нǔ�МƩƩ�l@

ƙǔнǡǔǪǔ� не� ǥǰǔǡǗǔ� иǞǣенениеǪǥ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗен� еǭеǡǪ�
ǗъǨǮǬ�инǚиǗиǚǬǔǢниǸ�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�Ǘ�ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦъǨQ
ǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǢǔǘǔне@

HвJ ПǨоǣǜни нǔ ƤСС s СǰǜǪовоǚни ǦоǢиǪиǡиA ǦǨоǣǜ-
ни в ǩǰǜǪовоǚниǪǜ ǦǨиǕǢиǞиǪǜǢни оǯǜнǡи и ǘǨǜǱǡиB 
ОǦǨǜǚǜǢǜниǜ нǔ ǩǰǜǪовоǚниǪǜ ǦǨиǕǢиǞиǪǜǢни оǯǜнǡи 
HиǞǚǔǚǜно нǔ lm ǭǜвǨǬǔǨи mkml ǘ@JA в ǩиǢǔ Ǟǔ ǘоǚиǱни 
ǦǜǨиоǚиA ǞǔǦоǰвǔǲи нǔ иǢи ǩǢǜǚ l ǸнǬǔǨи mkmn ǘ@ и 
ǦǨоǣǜниǪǜ в ǩǰǜǪовоǚнǔǪǔ ǦоǢиǪиǡǔ и ǦǨоǣǜниǪǜ в ǩǰǜ-
ǪовоǚниǪǜ ǦǨиǕǢиǞиǪǜǢни оǯǜнǡиA ǡоиǪо нǔǩǪǳǦвǔǪ нǔ 
иǢи ǩǢǜǚ нǔǰǔǢоǪо нǔ ǪоǞи ǦǜǨиоǚ@ Рǔнно ǦǨиǢǔǘǔнǜ ǜ 
ǨǔǞǨǜǱǜно@

ƧǨǥǣениǪе�Ǘ�МƩƩ�s�ǩǔ�ǩъǩǨеǚǥǪǥǰени�иǞǯǸǢǥ�ǗъǨǮǬ�ǩǰеǪǥQ
ǗǥǚниǪе�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�ǥǯенǡи�и�иǞǸǩнǸǗǔǪ�ǩǢеǚнǥǪǥB

· ƦǦǨеǚеǢǸнеǪǥ� нǔ� ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǦǨиǕǢиQ
ǞиǪеǢни� ǥǯенǡи� ǩе� ǞǔǣенǸ� ǩ� ǥǦǨеǚеǢение� нǔ� ǩǰеǪǥQ
ǗǥǚниǪе� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни� ǥǯенǡи@� ƩъǘǢǔǩнǥ� нǥǗǥǪǥ�
ǥǦǨеǚеǢение�ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�ǥǯенǡи�ǩǔ�
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mmq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

fǦǔǨиǰни�ǩǬǣи�ǗъǗ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǥǪǰеǪиA�ǡǥиǪǥ�ǦǥǚǢеQ
жǔǪ�нǔ�неǩиǘǬǨнǥǩǪ�ǦǨи�иǞǣеǨǗǔнеǪǥ]@

· ƧǨеǚǦǨиǸǪиǸǪǔ� ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔǪ� ǩǰеǪǥǗǥǚни� ǦǨиǕǢиǞиQ
ǪеǢни� ǥǯенǡиA� ǔǡǥ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǦǥǢиǪиǡи� иǞиǩǡǗǔǪ�
ǦǥǞиǯииǪе�ǗъǗ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǥǪǰеǪи�ǚǔ�ǩе�иǞǣеǨǗǔǪ�Ǧǥ�
нǔǰинA�ǡǥǠǪǥ�ǗǡǢǷǰǗǔ�неǩиǘǬǨнǥǩǪ�нǔ�иǞǣеǨǗǔнеǪǥ@

· ƩъǗеǪъǪ�ǦǥǸǩнǸǗǔA�ǰе�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ�ǦǨиǕǢиQ
ǞиǪеǢнǔ�ǥǯенǡǔA�ǡǥǸǪǥ�е�ǨеǞǬǢǪǔǪ�ǥǪ�нǥǗǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�
иǢи�нǥǗǥ�ǨǔǞǗиǪиеA�не�е�ǡǥǨеǡǯиǸ�нǔ�ǘǨеǱǡǔ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔA�
ǦǥǩǢеǚиǯиǪе�ǥǪ�ǦǨǥǣени�ǗъǗ�ǗǮǥǚǸǲǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�иǢи�
иǞǣеǨǗǔǪеǢнǔ�ǪеǮниǡǔA�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�Ǟǔ�ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔне�нǔ�
ǩǰеǪǥǗǥǚнǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�ǥǯенǡǔA�ǩǔ�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǩǰеǪǥQ
ǗǥǚниǪе�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�ǥǯенǡиA� ǔǡǥ� Ǫе�не�ǦǨǥиǞǪиǰǔǪ�
ǥǪ�ǡǥǨиǘиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǘǨеǱǡиǪе�ǥǪ�ǦǨеǚǮǥǚен�ǦеǨиǥǚ@

· ƧǨǥǣǸнǔǪǔ� Ǘ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ� ǥǯенǡǔ�
ǣǥже� ǚǔ� Ǟǔǩеǘне� ǩǔǣǥ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔǪǔ� нǔ�
ǪеǡǬǲиǸ�ǦеǨиǥǚA�иǢи�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�ǡǔǡǪǥ�нǔ�
ǪеǡǬǲиǸ�ǦеǨиǥǚA�Ǫǔǡǔ�и�нǔ�ǕъǚеǲиǪе�ǦеǨиǥǚи@�ƝǭеǡǪъǪ�
ǥǪ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔA�ǩǗъǨǞǔнǔ�ǩ�ǪеǡǬǲиǸ�ǦеǨиǥǚA�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�
ǡǔǪǥ�ǚǥǮǥǚ�иǢи�ǨǔǞǮǥǚ�ǦǨеǞ�ǪеǡǬǲиǸ�ǦеǨиǥǚ@�ƝǭеǡǪъǪA�
ǔǡǥ� иǣǔ� ǪǔǡъǗA� ǗъǨǮǬ� Ǖъǚеǲи� ǦеǨиǥǚиA� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ�
ǡǔǪǥ�ǚǥǮǥǚ�иǢи�ǨǔǞǮǥǚ�Ǘ�ǪеǞи�Ǖъǚеǲи�ǦеǨиǥǚи@

ƙǔнǡǔǪǔ� не� ǥǰǔǡǗǔ� иǞǣенениеǪǥ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗен� еǭеǡǪ�
ǗъǨǮǬ�инǚиǗиǚǬǔǢниǸ�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�Ǘ�ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦъǨQ
ǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǢǔǘǔне@

HǘJ ИǞǣǜнǜниǸ нǔ ƤСС lm Дǔнǳǯи вǳǨǮǬ ǚоǮоǚǔB ОǪǩǨоǰǜни 
ǚǔнǳǯиA ǩвǳǨǞǔни ǩ ǔǡǪиви и ǦǔǩивиA ǦǨоиǞǪиǰǔǲи оǪ 
ǜǚиниǰнǔ ǩǚǜǢǡǔ HиǞǚǔǚǜн нǔ r ǣǔǠ mkml ǘ@J

ƠǞǣенениǸǪǔ� ǩǔ� Ǘ� ǩиǢǔ� Ǟǔ� ǘǥǚиǱниǪе� ǥǪǰеǪни� ǦеǨиǥǚиA�
ǞǔǦǥǰǗǔǲи�нǔ�иǢи�ǩǢеǚ�l�ǸнǬǔǨи�mkmn�ǘ@�ƨǔннǥǪǥ�ǦǨиеǣǔне�
е�ǨǔǞǨеǱенǥ@
ƙǔнǡǔǪǔ� не� ǥǰǔǡǗǔ� иǞǣенениеǪǥ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗен� еǭеǡǪ�
ǗъǨǮǬ�инǚиǗиǚǬǔǢниǸ�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�Ǘ�ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦъǨQ
ǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǢǔǘǔне@

HǚJ ИǞǣǜнǜниǸ нǔ ƤСƬО lr ЗǔǩǪǨǔǮовǔǪǜǢни ǚоǘовоǨиB 
ПǳǨвонǔǰǔǢно ǦǨиǢǔǘǔнǜ нǔ ƤСƬО lr и ƤСƬО t S СǨǔвниǪǜǢнǔ 
инǭоǨǣǔǯиǸ HиǞǚǔǚǜн нǔ t ǚǜǡǜǣвǨи mkml ǘ@J

МƩƬƦ�lrA�ǗǡǢǷǰǗǔǲ�иǞǣенениеǪǥA�е�Ǘ�ǩиǢǔ�Ǟǔ�ǘǥǚиǱни�ǥǪǰеǪни�
ǦеǨиǥǚиA�ǞǔǦǥǰǗǔǲи�нǔ�иǢи�ǩǢеǚ�l�ǸнǬǔǨи�mkmn�ǘ@
ƠǞǣенениеǪǥ�е�ǦǨеǮǥǚнǔ�ǥǦǯиǸA�ǩǗъǨǞǔнǔ�ǩъǩ�ǩǨǔǗниǪеǢнǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗиA� ǦǨеǚǩǪǔǗенǔ� ǦǨи� ǦъǨQ
ǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ�ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�МƩƬƦ�lr@�ƠǞǣенениеǪǥ�иǣǔ�Ǟǔ�
ǯеǢ� ǚǔ� Ǧǥǣǥǘне� нǔ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸǪǔ� ǚǔ� иǞǕеǘнǔǪ� ǗǨеǣенни�
ǩǰеǪǥǗǥǚни� неǩъǥǪǗеǪǩǪǗиǸ� ǣежǚǬ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� и�
ǞǔǚъǢжениǸ�Ǧǥ�ǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔǪеǢни�ǚǥǘǥǗǥǨи�и�ǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ�
ǚǔ�ǦǥǚǥǕǨи�ǦǥǢеǞнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǩǨǔǗниǪеǢнǔǪǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�
ǦǥǪǨеǕиǪеǢи�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǥǪǰеǪи@
ƙǔнǡǔǪǔ� не� ǥǰǔǡǗǔ� иǞǣенениеǪǥ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗен� еǭеǡǪ�
ǗъǨǮǬ�инǚиǗиǚǬǔǢниǸ�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�Ǘ�ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦъǨQ
ǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǢǔǘǔне@

ƩǪǔнǚǔǨǪи�и�ǨǔǞǸǩнениǸA�ǡǥиǪǥ�Ǘǩе�ǥǲе�не�ǩǔ�ǥǚǥǕǨени�Ǟǔ�
ǦǨиǢǔǘǔне�ǥǪ�ƝƢ
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� ǩǰиǪǔA� ǰе� е� ǦǥǚǮǥǚǸǲǥ� ǚǔ� ǩе� ǥǦǥǗеǩǪиA� ǰе�
ǩǢеǚниǪе� нǥǗи� иǢи� ǨеǗиǞиǨǔни� ǩǪǔнǚǔǨǪиA� нǥǗи� ǨǔǞǸǩнеQ
ниǸ� и� ǦǨǥǣени� ǡъǣ� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲи� ǩǪǔнǚǔǨǪиA� ǡǥиǪǥ� ǡъǣ�
ǥǪǰеǪнǔǪǔ�ǚǔǪǔ�ǩǔ�Ǘеǰе�иǞǚǔǚени�ǥǪ�ƩъǗеǪǔ�Ǧǥ�ǣежǚǬнǔǨǥǚQ
ни�ǩǰеǪǥǗǥǚни�ǩǪǔнǚǔǨǪи�HƩМƩƩJA�Ǘǩе�ǥǲе�не�ǩǔ�ǕиǢи�ǥǚǥQ
ǕǨени�Ǟǔ�ǦǨиǢǔǘǔне�ǥǪ�ƝƢ�и�ǩъǥǪǗеǪнǥ�не�ǩǔ�ǗǞеǪи�ǦǨеǚǗиǚ�
ǦǨи�иǞǘǥǪǗǸнеǪǥ�нǔ�ǪǥǞи�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ@�ƜǔǪиǪе�нǔ�ǗǢиǞǔQ
не�Ǘ�ǩиǢǔ�Ǟǔ�ǪǸǮ�ǲе�ǞǔǗиǩǸǪ�ǥǪ�ǨеǱениеǪǥ�Ǟǔ�ǥǚǥǕǨение�Ǟǔ�
ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�ƝƢ@
ƩǢеǚниǪе� иǞǣенениǸ� и� ǦǥǚǥǕǨениǸ� нǔ� ǩǪǔнǚǔǨǪи� не� ǩе�
ǥǰǔǡǗǔ� ǚǔ� иǣǔǪ� ǩъǲеǩǪǗен� еǭеǡǪ� ǗъǨǮǬ� инǚиǗиǚǬǔǢниǸ
ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@

F ƠǞǣенениǸ� нǔ� МƩƬƦ� lq� ƣиǞинǘB� ƟǔǚъǢжение� Ǧǥ�
ǢиǞинǘ�ǦǨи�ǦǨǥǚǔжǕǔ�и�ǥǕǨǔǪен�ǢиǞинǘ�HиǞǚǔǚен�нǔ�
mm�ǩеǦǪеǣǗǨи�mkmm�ǘ@JC

F ƠǞǣенениǸ�нǔ�МƩƩ�l�ƧǨеǚǩǪǔǗǸне�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǥǪǰеǪиB�
Q ƢǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�ǡǔǪǥ�ǪеǡǬǲи�иǢи�
неǪеǡǬǲи�HиǞǚǔǚен�нǔ�mn�ǸнǬǔǨи���mkmk�ǘ@JC

Q ƢǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�ǡǔǪǥ�ǪеǡǬǲи�иǢи�
неǪеǡǬǲи�Q�ǥǪǢǔǘǔне�нǔ�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�ǗǢиǞǔне�Ǘ�ǩиǢǔ�
HиǞǚǔǚен�нǔ�lp�ǷǢи�mkmk�ǘ@JC�и

Q ƥеǪеǡǬǲи�ǦǔǩиǗи�ǩъǩ�ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸ�HиǞǚǔǚени�нǔ�
nl�ǥǡǪǥǣǗǨи�mkmm�ǘ@J@

H3J ПǨоǣǸнǔ в ǦǨǜǚǩǪǔвǸнǜǪо нǔ ǩǨǔвниǪǜǢнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ 

ƧǨеǞ� mkmm� ǘ@� ǨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� ǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔ� ǥǦǨеǚеǢени�
ǩǬǣи�HǦǥǡǔǞǔни�Ǘ�ǪǔǕǢиǯǔǪǔ�ǦǥQǚǥǢǬJ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǦǔǨиǰниǪе�
ǦǥǪǥǯиA� Ǟǔ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘне� ǩъǦǥǩǪǔǗиǣǥǩǪ� ǩ�ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ǦǨеǞ�
mkmm�ǘ@A�ǡǥеǪǥ�ǩǰиǪǔ�Ǟǔ�ǦǥQинǭǥǨǣǔǪиǗнǥ�Ǟǔ�ǦǥǢǞǗǔǪеǢиǪе�
нǔ�инǚиǗиǚǬǔǢниǸ�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ@�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�е�ǩǢеǚQ
ǗǔǢǥ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�МƩƩ�s�ƩǰеǪǥǗǥǚни�ǦǥǢиǪиǡиA�ǦǨǥǣеQ
ни�Ǘ�ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�ǥǯенǡи�и�ǘǨеǱǡи@

ОǪǰǜǪ Ǟǔ ǦǔǨиǰниǪǜ ǦоǪоǯи

I, 2&-31�,"1 -$ ���
КǔǡǪо ǜ 

ǦǨǜǚǩǪǔвǜ-
но ǦǨǜǚи

!-00#!2'-, 
HlJ

!-00#!2'-, 
HmJ

!-00#!2'-, 
HnJ

�#!�*!3*�2#" 
�+-3,2

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�
HиǞǦǥǢǞǗǔни�ǞǔJGǥǪ
ǥǦеǨǔǪиǗнǔ�
ǚеǠнǥǩǪA�неǪнǥ

Hokq�qqlJ (158 203) Hnlm�tnnJ Hl�sqkJ (879 657)

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�
HиǞǦǥǢǞǗǔни�ǞǔJG
ǥǪ�инǗеǩǪиǯиǥннǔ�
ǚеǠнǥǩǪA�неǪнǥ

Hos�kqtJ 158 203 Q� Q 110 134

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�
HиǞǦǥǢǞǗǔни�ǞǔJG
ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗǔ�
ǚеǠнǥǩǪA�неǪнǥ

Hr�nqrJ Q 312 933 1 860 307 426

HlJ�ƧǔǨиǰниǪе�ǦǥǩǪъǦǢениǸ�и�ǦǢǔǲǔниǸ�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǦǥǡǬǦQ
ǡи� и� ǦǨǥǚǔжǕи� нǔ� ǚъǢǘǥǗи� ǯенни� ǡнижǔ� 
�ƪ��� ǩе� ǦǨеǚQ
ǩǪǔǗǸǪ� ǕǨǬǪǥ� Ǘ� неǪни� ǦǔǨиǰни� ǩǨеǚǩǪǗǔ� ǥǪ� инǗеǩǪиǯиǥнни�
ǚеǠнǥǩǪи�Ǟǔ�ǘǥǚинǔǪǔA�ǦǨиǡǢǷǰиǢǔ�нǔ�nl@lm@mkml�ǘ@A�ǦǥǨǔǚи�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mmr

ǪǸǮнǥǪǥ�еǩǪеǩǪǗǥ@
HmJ� ƧǔǨиǰниǪе� ǦǥǩǪъǦǢениǸ� Ǘ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� еǣиǪиǨǔни� ǚъǢQ
ǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ� Ǟǔ� ǘǥǚинǔǪǔA� ǦǨиǡǢǷǰиǢǔ�нǔ�nl@lm@mkml�
ǘ@A� ǩе� ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ� Ǘ� неǪни� ǦǔǨиǰни� ǩǨеǚǩǪǗǔ� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи�
ǚеǠнǥǩǪи�ǦǥǨǔǚи�ǪǸǮнǥǪǥ�еǩǪеǩǪǗǥ@
HnJ�ƧǔǨиǰниǪе�ǦǢǔǲǔниǸA�ǗǡǢǷǰени�ǡǔǪǥ�ǦǢǔǲǔниǸ�Ǧǥ�ǢиǞинQ
ǘǥǗи�ǞǔǚъǢжениǸ�Ǟǔ�ǘǥǚинǔǪǔA�ǦǨиǡǢǷǰǗǔǲǔ�нǔ�nl@lm@mkml�
ǘ@A�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�неǪни�ǦǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔA�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǘ�
ǥǦеǨǔǪиǗни�ǚеǠнǥǩǪи�ǦǥǨǔǚи�ǪǸǮнǥǪǥ�еǩǪеǩǪǗǥ@���

o@ ОǦовǜǩǪǸвǔнǜ нǔ ǦоǢиǪиǡиǪǜ Ǧо ǬǦǨǔвǢǜ-
ниǜ нǔ ǭинǔнǩовиǸ Ǩиǩǡ
H�J Оǩновнǔ Ǩǔǣǡǔ

ƚ�ǩǗǥǸǪǔ�ǥǕиǰǔǠнǔ�ǚеǠнǥǩǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�е�иǞǢǥQ
женǔ�нǔ�ǩǢеǚниǪе�ǗиǚǥǗе�Ǩиǩǡ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиB

F ƧǔǞǔǨен�ǨиǩǡC
F ƣиǡǗиǚен�ǨиǩǡC
F ƢǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�

ƥǔǩǪǥǸǲǥǪǥ� ǦǨиǢǥжение� ǦǨеǚǩǪǔǗǸ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� еǡǩQ
ǦǥǞиǯииǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǡъǣ�ǥǪǚеǢниǪе�ǗиǚǥǗе�ǨиǩǡA�ǦǨиǢǥQ
жиǣиǪе� ǦǥǢиǪиǡи� и� ǦǨǥǯеǩи� ǦǨи� неǘǥǗǥǪǥ� ǬǦǨǔǗǢение� и�
иǞǣеǨǗǔнеA� ǡǔǡǪǥ� и� ǦǥǢиǪиǡǔǪǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение�
нǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ@
ƦǪǚеǢниǪе� ǗиǚǥǗе� Ǩиǩǡ� ǩе� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǪ� и� ǡǥнǪǨǥǢиǨǔǪ� ǥǪ�
ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔни�ǞǗенǔ�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƧǨиǢǥжиǣиǪе�ǦǥǢиǪиǡи�
иǞǯǸǢǥ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǪ� нǔ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� ǘǨǬǦǥǗиǪе� ǩǪǔнQ
ǚǔǨǪи� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǨиǩǡǔA� ǡǔǡǪǥ� и� нǔ� ǕъǢǘǔǨǩǡǥǪǥ�
и� еǗǨǥǦеǠǩǡǥ� ǕǔнǡǥǗǥ� ǞǔǡǥнǥǚǔǪеǢǩǪǗǥ@� ƧǥǞиǯииǪе� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǩе�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǪ�нǔ�ǔǘǨеǘиǨǔнǔ�ǕǔǞǔ�ǩ�ǯеǢ�ǦǥǩǪиǘǔне�
нǔ�ǥǦǪиǣǔǢнǥ�ǩъǥǪнǥǱение�ǨиǩǡGǗъǞǗǨǔǲǔеǣǥǩǪ@
ƢǥǣиǪеǪ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�и�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�S������ƩеǩиǸ�H
����
S� ����J� е� ǡǥǣиǪеǪ� Ǟǔ� ǗǞеǣǔне� нǔ� ǨеǱениǸ� Ǘ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ�
ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�ǨиǩǡA� ǡǥǠǪǥ�ǩе�ǥǪǰиǪǔ�ǦǨǸǡǥ�
ǦǨеǚ� ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ� ǩъǗеǪ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƦǪǘǥǗǔǨǸ� Ǟǔ� ǨǔǞQ
ǨǔǕǥǪǗǔнеǪǥ� и� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ� ǩиǩǪеǣǔǪǔ� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение�
нǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƢǥǣиǪеǪъǪ� е� ǥǪǘǥǗǥǨен� Ǟǔ�
ǥǚǥǕǨǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǩǪǨǔǪеǘииA� ǦǥǢиǪиǡи� и� ǣеǪǥǚǥǢǥǘии� Ǟǔ�
ǦǔǞǔǨен� ǨиǩǡA� ǡǨеǚиǪен� Ǩиǩǡ� ǥǪ� ǡǥнǪǨǔǘенǪǔA� ǢиǡǗиǚен�
ǨиǩǡA� ǗǔǢǬǪен� Ǩиǩǡ� и� ǢиǮǗен� Ǩиǩǡ� нǔ� ǕǔнǡǥǗиǸ� ǦǥǨǪǭеǠǢA�
ǪǨǔнǩǭеǨнǥ� ǯенǥǥǕǨǔǞǬǗǔне� нǔ� ǩǨеǚǩǪǗǔA� ǩъǥǪǗеǪнǥ� ǥǦǨеQ
ǚеǢǸне�нǔ�ǢиǣиǪи�HǡъǚеǪǥ�е�ǦǨиǢǥжиǣǥJ@
ƢǨеǚиǪниǸǪ�Ǩиǩǡ�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǥǨиǪеǪнǥ�ǩе�нǔǕǢǷǚǔǗǔ�ǥǪ�
ƢǥǣиǪеǪ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�и�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�S�ƩеǩиǸ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�
Ǩиǩǡ� H
���� S� ���J@� ƪǥǠ� е� ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔн� ǗъǪǨеǱен� ǥǨǘǔнA�
ǥǪǘǥǗǥǨен�Ǟǔ�ǥǯенǡǔA�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ�и�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǨиǩǡǥQ
ǗиǪе� еǡǩǦǥǞиǯииA� Ǟǔ� ǥǚǥǕǨение� нǔ� ǦǨǥǣени� Ǘ� ǡǨеǚиǪниǪе�
ǩǪǨǔǪеǘииA� ǡǨеǚиǪниǪе� ǦǥǢиǪиǡи� Ǟǔ� ǕǔнǡиǨǔне� нǔ� ǚǨеǕнǥ�
и�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥ�ǕǔнǡиǨǔнеA�ǡǨеǚиǪниǪе�ǦǨǥǚǬǡǪи�иǢи�ǦǨǥQ
ǣени� и� ǥǦǪиǣиǞǔǯии� Ǘ� ǡǨеǚиǪниǪе� ǦǨǥǯеǩи@� ƦǯенǡǔǪǔ� нǔ�
ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�е�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǘǨǬǦǥǗиǪе�ǩǪǔнǚǔǨǪи�и�ǩ�
иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�ƙƥƙ�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�ǯеǢи@

ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǥǦǨеǚеǢиǢǥ� Ǩеǚиǯǔ� ǢиǣиǪиA�
ǯеǢǸǲи�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǨиǩǡǥǗеǪе�и�ǥǘǨǔниǰение�ǗǢиǸниеǪǥ�
иǣ� ǗъǨǮǬ� ǨеǞǬǢǪǔǪǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƪеǞи� ǢиǣиǪи� ǩǔ� Ǘ� ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǥǕǲиǪе� ǢиǣиǪи� нǔ� ǕǔнǡǥǗǔǪǔ� ǘǨǬǦǔ@� ƣиǣиǪиǪе�
Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� Ǩиǩǡ� ǞǔǗиǩǸǪ� и� ǥǪ� ǨǔǞǣеǨǔ� нǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ@�
ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸǪ� ƩъǗеǪ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǥǚǥǕǨǸǗǔ� еǡǩǦǥǞиǯииA�
ǦǥQǘǥǢеǣи� ǥǪ� lk|� ǥǪ� ǩǥǕǩǪǗениǸ� ǡǔǦиǪǔǢ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA�
ǩъǘǢǔǩнǥ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪниǪе�инǩǪиǪǬQ
ǯии@�ƚ�ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǩъǞǚǔǚенǔ�еǭеǡǪиǗнǔ�ǩиǩǪеǣǔ�Ǟǔ�нǔǕǢǷǚеQ
ние�и�ǡǥнǪǨǥǢ�Ǧǥ�ǩǦǔǞǗǔне�нǔ�ǢиǣиǪиǪеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�и�Ǟǔ�
Ǩǔннǥ�ǦǨеǚǬǦǨежǚение�ǦǨи�ǪǸǮнǥǪǥ�ǦǨеǗиǱение@�

H J ПǔǞǔǨǜн Ǩиǩǡ

ƫǦǨǔǗǢениеǪǥ�и� ǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�ǦǔǞǔǨниǪе�ǨиǩǡǥǗеA� Ǟǔеǚнǥ� ǩ�
ǬǦǨǔжнǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǯǸǢǥǩǪен� ǡǥнǪǨǥǢ� ǗъǨǮǬ� ǪъǨǘǥǗиǸǪǔ� ǩ�
ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǩе�ǥǩъǲеǩǪǗǸǗǔ�ǥǪ�ǞǗенǥ�ƧǔǞǔǨен�
Ǩиǩǡ� ǡъǣ� ǥǪǚеǢ� ƬинǔнǩǥǗ� Ǩиǩǡ� и� МǥǚеǢи@� ƜеǠнǥǩǪǪǔ� нǔ�
ǞǗенǥ�ƧǔǞǔǨен�Ǩиǩǡ�е�ǥǨǘǔниǞиǨǔнǔ�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ�ǥǪ�ǚеǠQ
нǥǩǪǪǔ�нǔ�ǞǗенǔǪǔ�ǥǪǘǥǗǥǨни�Ǟǔ�ǪъǨǘǥǗиǸǪǔ�и�ǦǨǥǚǔжǕиǪе�
иǢи� ǚǨǬǘи� ǞǗенǔA� ǗǡǢǷǰǗǔǲи� Ǩиǩǡǔ@� ƧǥǢиǪиǡиǪе� Ǧǥ� ǬǦǨǔQ
ǗǢение�нǔ�Ǩиǩǡǔ�и�ǥǚǥǕǨениǪе�ǥǪ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǢиǣиǪи�ǩǔ�иǞǰеǨQ
ǦǔǪеǢнǥ� ǨеǘǢǔǣенǪиǨǔни� Ǘ� ]ƧǨǔǗиǢǔǪǔ� Ǟǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� нǔ�
ƧǔǞǔǨен�Ǩиǩǡ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ^A� ǡǥиǪǥ�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�
ǦǨеǘǢеǚ�нǔǠQǣǔǢǡǥ�Ǘеǚнъж�ǘǥǚиǱнǥ@�ƠǞǘǨǔǚен�е�ǦǨǥǯеǩ�Ǧǥ�
ǗнеǚǨǸǗǔне�нǔ�нǥǗи�ǦǨǥǚǬǡǪиA� ǦǨи� ǥǚǥǕǨениеǪǥ�нǔ� ǡǥиǪǥ�
ǣениǚжъǨиǪе�Ǧǥ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�Ǩиǩǡǔ�иǣǔǪ�ǨеǱǔǗǔǲǔ�ǨǥǢǸA�
ǥǩǥǕенǥ�Ǘ�ǩǭеǨǔǪǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǦǔǞǔǨни�ǦǨǥǚǬǡǪи@
ƫǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǦǔǞǔǨниǪе�ǨиǩǡǥǗе�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�
ƘƜ� ǥǕǮǗǔǲǔ� ǚеǠнǥǩǪǪǔ� Ǧǥ� Ǘǩиǰǡи� ǩǚеǢǡи� Ǧǥ� ǪъǨǘǥǗǩǡǥ� и�
инǗеǩǪиǯиǥннǥ�ǕǔнǡиǨǔнеA�ǡǔǡǪǥ�и�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǩǪǨǬǡQ
ǪǬǨǔǪǔ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�и�ǦǔǩиǗиǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƨиǩǡǥǗиǪе�ǦǥǞиQ
ǯии� ǩе� ǔǘǨеǘиǨǔǪ� нǔǠQǣǔǢǡǥ� Ǘеǚнъж� ǚнеǗнǥA� ǔнǔǢиǞиǨǔǪ�
ǩе�ǥǪ�неǞǔǗиǩиǣǥǪǥ�ǞǗенǥ�Ǟǔ�ǦǔǞǔǨен�Ǩиǩǡ�и�ǩе�ǩъǦǥǩǪǔǗǸǪ�
ǩ� ǬǪǗъǨǚениǪе� ǥǪ� ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ� ƩъǗеǪ� и� 
���Q
��� ǨиǩǡǥQ
Ǘи� ǢиǣиǪи@� ƚ� ǚǥǦъǢнениеA� ǡǥнǪǨǥǢнǔǪǔ� ǭǬнǡǯиǸ� ǗǡǢǷǰQ
Ǘǔ� и� неǦǨеǡъǩнǔǪ� ǣǥниǪǥǨинǘ� и� ǥǪǰеǪнǥǩǪ� нǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе�
ǦǥǞиǯииA� иǞǦъǢнениеǪǥ� нǔ� ǞǔǢǥжениǪе� ǢиǣиǪиA� ǡǔǡǪǥ� и�
ежеǚнеǗнǥ�ǥǪǰиǪǔне�нǔ�ǨеǞǬǢǪǔǪǔ�нǔ�ǞǗенǔǪǔ�fƬинǔнǩǥǗи�
ǦǔǞǔǨи� и� инǗеǩǪиǯиǥннǥ� ǦǥǩǨеǚниǰеǩǪǗǥ^� и� fƫǦǨǔǗǢение�
нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�и�ǦǔǩиǗиǪе^@
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǬниǭиǯиǨǔни� ǦǨǥǯеǚǬǨи�
Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǨиǩǡǔA� ǬǪǗъǨǚени� ǥǪ� ƛǨǬǦǔǪǔ@� ƪǸǮнǥǪǥ�
ǦǨиǢǥжение�ǨеǞǬǢǪиǨǔ�Ǘ�ǩинǪеǞиǨǔнǔ�ǬǦǨǔǗǢенǩǡǔ�инǭǥǨQ
ǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе� ǦǔǨǔǣеǪǨи� нǔ� ǪъǨǘǥǗǩǡиǪе� ǥǦеǨǔǯии�
нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� нǔǠQǣǔǢǡǥ� Ǘеǚнъж� ǚнеǗнǥ@� ƦǩǗен� ǢиǣиǪиQ
Ǫе� Ǟǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǧǥǚ� Ǩиǩǡ� H��*3#� �2� �'1)J� ǩе� нǔǕǢǷǚǔǗǔǪ�
и� ǩǪǨеǩQǥǨиенǪиǨǔни� ǢиǣиǪи� Ǟǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ� Ǟǔ� 
�A�
ǢиǮǗени� ǦǨǥǯенǪиA� ǡǨеǚиǪни� ǩǦǨеǚǥǗеA� ǩǥǕǩǪǗен� ǡǔǦиǪǔǢ@�
ƜǥǦъǢниǪеǢен�еǢеǣенǪ�нǔ�ǢиǣиǪнǔǪǔ�ǩиǩǪеǣǔ�ǩǔ�ǥǘǨǔниǰеQ
ниǸǪǔ�нǔ�ниǗǥǪǥ�Ǟǔ�ǦǨеǚǬǦǨежǚение�Ǟǔ�ǞǔǘǬǕиA�ǦǨиǢǔǘǔни�
ǡъǣ�ǡǬǣǬǢǔǪиǗниǪе�ǨеǞǬǢǪǔǪи�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢен�ǦеǨиǥǚA�ǦǥǡǔQ
ǞǔǪеǢиǪе�Ǟǔ�ǦǨеǚǬǦǨежǚение�ǦǨи�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪ�и�ǨǔǞǢиǰниǪе�
ǥǘǨǔниǰениǸ�Ǟǔ�ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ@
Ɵǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǗъǪǨеǱнǥ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�Ǩиǩǡǔ�и�Ǘ� ǩъǥǪǗеǪQ
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mms  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǩǪǗие� ǩ� ǘǨǬǦǥǗиǪе� иǞиǩǡǗǔниǸ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǧǥǚ� Ǩиǩǡ� H���JA�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�ǗъǪǨеǱниǸ�ǣǥǚеǢ�Ǟǔ�ǦǔǞǔǨни�ǨиǩǡǥǗе�нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ���@� МǥǚеǢъǪ� е� ǕǔǞиǨǔн� нǔ� иǩǪǥǨиǰеǩǡǔ� ǩиǣǬQ
ǢǔǯиǸ� и� ǥǕǮǗǔǲǔ� mpk� ǚнеǗен� ǦеǨиǥǚ� ǦǨи� ǘенеǨиǨǔнеǪǥ�
нǔ� Ǘǩеǡи� ǩǯенǔǨиǠA� ǡǔǪǥ� ǦǥǡǨиǗǔ� ǥǩнǥǗниǪе� ǡǔǪеǘǥǨии�
ǨиǩǡǥǗеB�ǢиǮǗен�ǨиǩǡA�ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�Ǩиǩǡ�HǥǕǲ�и�ǩǦеǯиǭиǰенJA�
ǗǔǢǬǪен� Ǩиǩǡ� и� ǦǥǞиǯиǥнен� ǩǪǥǡǥǗ� Ǩиǩǡ@� ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǥǪ�
ǩиǣǬǢǔǯииǪеA� ǦǨиǚǨǬжени� ǩ� ǥǩнǥǗнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǩǪǔQ
ǪиǩǪиǰеǩǡǥǪǥ� ǨǔǞǦǨеǚеǢение� и� ǬǩǗǥǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǥǪǚеǢниǪе�
ǢиǣиǪиA�ǩе�ǚǥǡǢǔǚǗǔǪ�нǔ�ежеǚнеǗнǔ�ǕǔǞǔ�нǔ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�
и�нǔ�ǥǪǘǥǗǥǨнǥǪǥ�ǞǗенǥ�Ǟǔ�Ǧǥеǣǔне�нǔ�Ǩиǩǡ@�ƚ�ǚǥǦъǢнение�
ǡъǣ�ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ǥǪ�ǗъǪǨеǱниǸ�ǣǥǚеǢA�ежеǚнеǗнǔǪǔ�ǥǪǰеǪQ
нǥǩǪ�ǗǡǢǷǰǗǔ�и�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ǨеǞǬǢǪǔǪǔ�нǔ�нǔǕǢǷǚǔǗǔниQ
Ǫе�ǞǗенǔA�ǡǔǪǥ�Ǘ�ǚǥǦъǢнение�ǡъǣ�ǩǪǔнǚǔǨǪниǪе�ǡǥǣǦǥненǪи�
ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�ǩе�ǚǥǕǔǗǸ�и�еǭеǡǪъǪ�ǥǪ�ǦǔǞǔǨнǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ�
нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǦǥǞиǯии�Ǘ�ǕǔнǡǥǗ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�HнеǞǔǗиǩиǣǥ�ǥǪ�ǪǸǮQ
нǥǪǥ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǥ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸне�ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦJA�ǡǔǪǥ�Ǧǥ�ǪǥǞи�
нǔǰин�ǩе�ǦǥǢǬǰǔǗǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ��Ǫ@нǔǨ@�fǥǕǲǔ�ǗъǞǗǨǔǲǔQ
еǣǥǩǪ^� H2-2�*� 0#230,J@�ƢǥǨеǡǯии�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�
H
�'0� ��*3#��"(312+#,21� H
��JJ� ǩе� ǦǨиǢǔǘǔǪA� ǡǥǘǔǪǥ� ǪǥǗǔ� е� Ǘ�
ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǥǩнǥǗниǪе� ǯеǢи� нǔ� ǥǯенǸǗǔнеǪǥ� Ǧǥ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ@� ƧǨиǢǥжениеǪǥ� нǔ� ǡǨеǚиǪниGǚеǕиǪни�
ǡǥǨеǡǯии�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�H�0#"'2G�# '2���*3#��"(312+#,21�
H���G���J�Ǧǥ� ǥǪнǥǱение�нǔ�иǞǗънǕǥǨǩǥǗи� H���J�ǚеǨиǗǔǪиA�
Ǟǔеǚнǥ� ǩ� ǡǥǨеǡǯии� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ� H
3,"',%�
��*3�2'-,� �"(312+#,21JA� ǚǥǦъǢǗǔǪ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеǪǥ� нǔ� ǨеǞǬǢQ
ǪǔǪиǪе�ǥǪ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ@�
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@A�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�Ǧǥǚ�Ǩиǩǡ�H���J�нǔ�
�ƪ���ǦǥǞиǯии�
HǞǔ�еǚнǥǚнеǗен�ǦеǨиǥǚ�ǦǨи�tt|�еǚнǥǩǪǨǔнен�ǚǥǗеǨиǪеǢен�
инǪеǨǗǔǢJ� ǩе�ǚǗижеǱе�Ǘ� ǘǨǔниǯиǪе�ǣежǚǬ�m@nl�ǣǢн@�ǢеǗǔ�
�,"�lt@lk�ǣǢн@�ǢеǗǔA�иǢи�ǩǨеǚнǥ�lk@pk�ǣǢн@�ǢеǗǔA�ǡǔǪǥ�ǡǨеQ
ǚиǪниǪе� ǩǦǨеǚǥǗе� и� ǚǗижениǸǪǔ� нǔ� ǢиǮǗениǪе� ǡǨиǗи� ǩǔ�
ǥǦǨеǚеǢǸǲиǪе�ǨиǩǡǥǗи�ǭǔǡǪǥǨи@�
ƩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� Ǧǥǚ�Ǩиǩǡ� H���J� нǔ� 
�ƪ��� ǦǥǞиǯии� ǩе�ǚǗижеǱе�
Ǘ� ǘǨǔниǯиǪе� ǣежǚǬ� k@mm� ǣǢн@� ǢеǗǔ� и� n@mo� ǣǢн@� ǢеǗǔA� иǢи�
ǩǨеǚнǥ�ǥǡǥǢǥ�l@kl�ǣǢн@�ǢеǗǔ@
ƩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� Ǧǥǚ� Ǩиǩǡ� H���J� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� Ǟǔ�
mkmm�ǘ@�нǔ�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǔ�ǥǩнǥǗǔ�Ǧǥ�ǦǥǨǪǭеǠǢиA�Ǘ�ǣǢн@�ǢеǗǔ�
е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB�

ПоǨǪǭǜǠǢ 
HǣǢн@ Ǣв@J ƤиниǣǬǣ ƤǔǡǩиǣǬǣ СǨǜǚно nl@lm@mkmm


���  0.22  3.24  1.01  k@mm 

���  2.31  19.10  10.50  lr@no

Ƨǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǨǔǞǢиǰниǪе� ǨиǩǡǥǗи� ǭǔǡǪǥǨиA� ǚǥǦǨинǔQ
ǩǸǲи�Ǟǔ�ǥǕǲиǸ�����ǡǔǡǪǥ�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе�
�ƪ��A�Ǫǔǡǔ�и�нǔ�

�ƪ��A�ǚǥ�ǡǨǔǸ�нǔ�mkmm�ǘ@�ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ�нǔ�ǩǦǨеǚǥǗе�е�
ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

nl@lm@mkmm HǢв@J 
���I 
���

ƦǕǲǥ (17 344 881) (244 244)
ƩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥǚ�ǨиǩǡA�ǚъǢжǔǲǔ�
ǩе�нǔ�ǡǨеǚиǪен�ǩǦǨеǚ 2 155 854 Q

ƩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥǚ�ǨиǩǡA�ǚъǢжǔǲǔ�
ǩе�нǔ�ǢиǮǗенǔ�ǡǥǣǦǥненǪǔ� (19 444 729) (207 454)

ƩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥǚ�ǨиǩǡA�ǚъǢжǔǲǔ�
ǩе�нǔ�ǗǔǢǬǪни�ǡǬǨǩǥǗе Q (16 353)

ƩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥǚ�ǨиǩǡA�ǚъǢжǔǲǔ�
ǩе�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯии�Ǘ�ǔǡǯии Q (20 202)

ƩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥǚ�ǨиǩǡA�ǚъǢжǔǲǔ�
ǩе�нǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�ǗǥǢǔǪиǢнǥǩǪ� Q Q

ƦǩǗен� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� Ǧǥǚ� Ǩиǩǡ� H���JA� ǨиǩǡǥǗиǪе� ǦǥǞиǯии� Ǘ�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǩе� ǥǘǨǔниǰǔǗǔǪ� ǰǨеǞ� ǢиǣиǪи� Ǟǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ@�
Ɲǚин� ǥǪ� ǗǔжниǪе� ежеǚнеǗни� ǥǪǰеǪи� ǗǡǢǷǰǗǔB� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
нǔ�ǢиǮǗенǔ�ǕǔǞиǩнǔ�Ǫǥǰǡǔ� HǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�ǦǨи�ǦǔǨǔǢеǢнǔ�
ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǢиǮǗениǪе�ǦǨǥǯенǪи�ǩ�k@kl|�Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǗǨеǣеǗи�
ǦеǨиǥǚJA� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǡǨеǚиǪнǔ� ǕǔǞиǩнǔ� Ǫǥǰǡǔ� HǰǬǗǩǪǗиQ
ǪеǢнǥǩǪ� ǦǨи� ǦǔǨǔǢеǢнǔ� ǦǨǥǣǸнǔ� нǔ� ǡǨеǚиǪниǪе� ǩǦǨеǚǥǗе�
ǩ� k@kl|� Ǟǔ� Ǘǩеǡи� ǗǨеǣеǗи� ǦеǨиǥǚJA� ǡǔǡǪǥ� и� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢQ
нǥǩǪǪǔ�ǦǨи�ǦǨǥǣǸнǔ�ǗъǗ�ǗǔǢǬǪниǪе�ǡǬǨǩǥǗе@�Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�
нǔ� ǥǕǲиǸ� ǢиǮǗен� ǨиǩǡA� ǢиǣиǪиǪе� Ǟǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǢиǮǗенǔ�
ǕǔǞиǩнǔ� Ǫǥǰǡǔ� � H��1'1� �-',2� ��*3#� ��klJ� ǥǘǨǔниǰǔǗǔǪ� ǣǔǡQ
ǩиǣǔǢнǔǪǔ�ǥǪǡǨиǪǔ�ǦǥǞиǯиǸ�Ǧǥ�ǗǔǢǬǪи�и�ǗǨеǣеǗи�ǦеǨиǥǚи�
ǦǥǩǨеǚǩǪǗǥǣ� ǘǨǔниǰнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǟǔ� ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�
ǦǨи� ǦǔǨǔǢеǢнǥ� ǚǗижение� нǔ� ǢиǮǗениǪе� ǡǨиǗи� ǩ� k@kl|� Hl�
ǕǔǞиǩнǔ�ǪǥǰǡǔJ@
ƪǔǕǢиǯиǪе� Ǟǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ� ǚǔǗǔǪ� ǔǘǨеǘиǨǔнǔ� инǭǥǨǣǔQ
ǯиǸ�Ǟǔ�ǢиǮǗенǔǪǔ�ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�нǔ�инǚиǗиǚǬQ
ǔǢнǔ�ǕǔǞǔ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@� HǩǪǥǠнǥǩǪи�Ǘ�ǢеǗǔ�ǦǨи�
ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǢиǮǗениǪе�ǡǨиǗи�ǩ�l�ǕǔǞиǩнǔ�Ǫǥǰǡǔ�нǔ�ǦǥǞиǯииQ
Ǫе�Ǘ�ǪъǨǘǥǗǩǡи�и�ǕǔнǡǥǗ�ǦǥǨǪǭеǠǢJB�



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mmt

Бǔнǡов ǦоǨǪǭǜǠǢ HǢв@J

ВǔǢǬǪǔ k-n� n�-l� l�-n� n�-lk� lk�- ОǕǲо

	�� (51 801) (3 767) (43 720) 155 672 13 886 rk mrk

��� (43 439) 53 697 (150 642) 680 285 (62 157) orr roo

��� 1 192 4 902 799 (176) Q q rlr

��
 135 441 10 (8) Q prs

��� 166 632 66 Q Q sqo

ƜǨǬǘи Q Q Q Q Q -

ОǕǲо Htn rorJ pp tkp Hltn osrJ snp rrn Hos mrlJ ppq lrn

ТǳǨǘовǩǡи ǦоǨǪǭǜǠǢ HǢв@J

��� k-n� n�-l� l�-n� n�-lk� lk�- ОǕǲо

	�� 13 640 2 617 (681) (507) Q lp kqt

��� (6 039) 20 Q Q Q Hq kltJ

��� (7 258) (3 395) Q Q Q Hlk qpnJ

��
 (335) Q Q Q Q HnnpJ

��� (17) (99) Q Q Q HllqJ

ƜǨǬǘи 217 442 Q Q Q qpt

ОǕǲо mks HolpJ HqslJ HpkrJ - Hl ntpJ

Ƨǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ� нǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ� нǔ�
ǢиǮǗениǸ� ǦǨǥǯенǪ� ǗъǨǮǬ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� и� ǡǔǦиǪǔǢǔA�
ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ� нǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ� нǔ� ��kl� ǣежǚǬ�
ǦǥǞиǯииǪе�нǔ�
�ƪ���и�
�ƪ���Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�mkmm�ǘ@�е�ǩǢеǚнǥǪǥB

��kl HǢвJ 
���I 
���

��klA оǕǲо 
вǔǢǬǪǔ (430 756) 899

��kl�	�� (104 098) 89 139

��kl���� (326 658) (77 796)

��kl���� Q (10 653)

ƜǨǬǘи Q 209

ƯǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ�ǦǥQǘǥǨе� е� ǦǥǡǔǞǔǪеǢнǔ� Ǟǔ� еǭеǡǪǔA� ǡǥǠǪǥ�
ǕǔнǡǔǪǔ�ǲе�ǥǪǕеǢежи�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�H
����J�и�ǩǥǕǩǪQ
Ǘен�ǡǔǦиǪǔǢ�H
����J�ǦǨи�ǦǨǥǣени�ǩ�еǚин�ǕǔǞиǩен�ǦǬнǡǪ�Ǘ�
ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǢиǮǗени�ниǗǔ@
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� иǞǣеǨǗǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǢиǮǗеQ
ниǪе�ниǗǔ� ǩǦǨǸǣǥ�ǦǨеǚǦиǩǔниǪе� ǥǪ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе� ǥǨǘǔни�
ǱǥǡǥǗи� ǩǯенǔǨии� HнǔǩǥǡиǪе� нǔ� ƝƙƦ� ǥǪнǥǩнǥ� ǢиǮǗениǸ�
ǨиǩǡA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲ�ǥǪ�ǚеǠнǥǩǪи�иǞǗън�ǪъǨǘǥǗǩǡиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢA�
ǥǡǔǞǗǔǪ� ǗǢиǸние� ǗъǨǮǬ� ǭинǔнǩǥǗиǸ� Ǩиǩǡ� Ǧǥ� ǩǪъǢǕ� mJ� Ǧǥ�
ǥǪнǥǱение� нǔ� ǦǨǥǣǸнǔǪǔ� Ǘ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ�
ǩǥǕǩǪǗениǸ� ǡǔǦиǪǔǢ� HƩƩƢJ@� ƩǪǥǠнǥǩǪи� ǩ� ǨеǭеǨенǪнǔ� ǚǔǪǔ�
nl@lm@mkmm�ǘ@B
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230  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

СǯǜнǔǨии mkk? -mkk?

Пониǝǜниǜ нǔ 
ǚǳǢǘоǩǨоǰниǪǜ 

ǢиǮвǜни 
ǦǨоǯǜнǪи

ПǔǨǔǢǜǢǜн Ǳоǡ 
нǔ Ǧониǝǜниǜ

ПǔǨǔǢǜǢǜн Ǳоǡ 
нǔ Ǧониǝǜниǜ

Пониǝǜниǜ нǔ 
ǡǨǔǪǡоǩǨоǰниǪǜ 

ǦǨоǯǜнǪи

ПовиǱǜниǜ нǔ 
ǡǨǔǪǡоǩǨоǰниǪǜ 

ǦǨоǯǜнǪи

ПовиǱǜниǜ нǔ 
ǚǳǢǘоǩǨоǰниǪǜ 

ǢиǮвǜни 
ǦǨоǯǜнǪи

Ơǡǥнǥǣиǰеǩǡǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�HǢǗ@J 37 579 261 (145 446 739) (46 935 149) (169 447 714) 45 862 066 (5 288 532) (11 889 793) 38 209 558

ƢǔǪǥ�ǦǨǥǯенǪ�
ǥǪ��'#0�l? 1.34% (5.17%) (1.70%) (6.14%) (1.66%) (0.19%) (0.43%) 1.39%

*Чувствителност в диапазона +/- 200 базисни точки шокови сцена-
рии е калкулирана като процент от Собствени средства. 

ƠǞǨǔǞенǔ� ǡǔǪǥ� ǥǕǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǕǔǞиǩнǔ� Ǫǥǰǡǔ� H2-2�*�
� 1-*32#�  �1'1Q.-',2JA� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ� ǩǦǨǸǣǥ� ǦǨǥǣени� Ǘ�
ǡǨеǚиǪни� ǩǦǨеǚǥǗе� Ǟǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣQ
ǗǨи�mkmm�ǘ@� ǗъǞǢиǞǔ�нǔ�lArtmAltp�ǢǗ@A� ǦǨи�ǥǩнǥǗен�ǚǸǢ�нǔ�
инǩǪǨǬǣенǪиǪе�Ǘ�ǚъǨжǔǗен�ǚъǢǘ@
УвǜǢиǰǜниǜ ǩ ǜǚнǔ Ǫоǰǡǔ нǔ ǡǨǜǚиǪниǸ ǩǦǨǜǚ HǢв@J

ЕǣиǪǜнǪ k-n� n�-l� l�-n� n�-lk� lk�- ОǕǲо

ƮенǪǨǔǢнǥ�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǥ� (7 616) (8 458) (344 954) (1 218 645) (195 241) (1 774 914)

ƨеǘиǥнǔǢнǔ�ǗǢǔǩǪ� Q Q (164) Q Q (164)

ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни@�ǡǢиенǪи (48) (1 329) (15 740) Q Q (17 117)

ОǕǲо ��� r qqo t rsr nqk sps l mls qop ltp mol l rtm ltp

ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǥǦеǨиǨǔ� и� Ǘ� ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ� ǗǔǢǬǪǔA�
ǦǥǨǔǚи�ǡǥеǪǥ�е�иǞǢǥженǔ�и�нǔ�ǗǔǢǬǪен�Ǩиǩǡ@��ƥеǪнǔǪǔ�ǗǔǢǬǪнǔ�
ǦǥǞиǯиǸ� Ǘ� ǪъǨǘǥǗǩǡи� и� ǕǔнǡǥǗ� ǦǥǨǪǭеǠǢ� ǩе� нǔǕǢǷǚǔǗǔ� нǔ�
ǚнеǗнǔ� ǕǔǞǔ� и� е� ǥǘǨǔниǰенǔ� ǥǪ� ǥǪǚеǢни� ǦǥǞиǯиǥнни� ǥǗъǨQ
нǔǠǪ�ǢиǣиǪи@�ƯǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǗǔǢǬǪниǪе�ǡǬǨǩǥǗе�ǥǦиǩǗǔ�
ǥǪнǥǱениеǪǥ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�инǩǪǨǬǣенǪǔ�ǡъǣ�
ǗǔǢǬǪниǪе�ǡǬǨǩǥǗе�иǢи�ǦǨǥǣенǢиǗǥǩǪǪǔ�нǔ�ǗǔǢǬǪниǪе�ǡǬǨǩǥǗе@�
ƯǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ�ǡъǣ�ǗǔǢǬǪниǸ�ǡǬǨǩ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�ǰǨеǞ�ǦǨǥQ
ǦǥǨǯиǥнǔǢнǥ�иǞǣеǩǪǗǔне�нǔ�ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǦǨǥǯенǪ�нǔ�
��ǩ�l|@
ƚǔǢǬǪнǔǪǔ�ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�Ǟǔ�fƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ]�ƘƜ�ǡъǣ�
nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�еA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

ВǔǢǬǪǔ 
� "#*2�A Ǣв@

��� (516 916 576)

	�� 646 136 686

��� 2 681 895

��� 1 082 183

��� (1 108 676)

��� (407 661)

ƜǨǬǘи (339 704)

ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǥǪ� ǗъǪǨеǱниǸ� ǣǥǚеǢ� ǩе� ǚǥǦъǢǗǔǪ� ǥǪ� ǨǔǞǢиǰQ
ни� ǩǪǨеǩQǩǯенǔǨииA� ǩ� ǯеǢ� иǚенǪиǭиǡǔǯиǸ� нǔ� ǦǥǪенǯиǔǢниǸ�
еǭеǡǪ�ǗъǨǮǬ�ǚǥǮǥǚиǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@� �ƜǥǦǬǩǡǔниǸǪǔ�ǦǨи�ǪǔǡиǗǔ�
ǩǪǨеǩQǩǯенǔǨии�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�ǗъǞǣǥжни�еǡǩǪǨеǣǔǢни�ǚǗижениǸ�нǔ�
ǯени�иǢи�ǢиǮǗи��ǡǔǡǪǥ�и�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǗǢǥǱǔǗǔне�нǔ�ǦǔǞǔǨнǔǪǔ�
ǢиǡǗиǚнǥǩǪ@�ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ǥǪ�ǩǪǨеǩQǪеǩǪǥǗеǪе�Ǧǥ�ǥǩнǥǗни�ǡǢǔǩǥQ

Ǘе�ǔǡǪиǗи�и�ǦǥǨǪǭеǠǢи�HǡǨеǚиǪен�ǩǦǨеǚA�ǢиǮǗени�ǦǨǥǯенǪи�и�
ǗǔǢǬǪни�ǡǬǨǩǥǗеJA�ǡǔǡǪǥ�и�ǥǰǔǡǗǔниǸ�еǭеǡǪ�ǗъǨǮǬ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ�
нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ�ежеǣеǩеǰнǥ�нǔ�
���Q
��@
ƚъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ� нǔ� ǦǔнǚеǣиǸǪǔ� ǥǪ� �-4'"QltA� ǚǥǦъǢненǥ� ǥǪ�
ǡǥнǭǢиǡǪǔ�ǣежǚǬ�ƨǬǩиǸ�и�ƫǡǨǔǠнǔ�ǗъǨǮǬ�еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�ǡъǣ�
ǦǔǞǔǨниǸ�Ǩиǩǡ�и�ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ�ǕеǱе�неǞнǔǰиǪеǢнǥA�ǕǢǔǘǥQ
ǚǔǨение�нǔ�ǡǥнǩеǨǗǔǪиǗнǔǪǔ�инǗеǩǪиǯиǥннǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸ�нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ� и� ǩǪǔǕиǢниǸ� ǦǨǥǭиǢ� нǔ� ǭинǔнǩиǨǔнеA� ǚǥ� ǘǥǢǸǣǔ�
ǩǪеǦен�неǞǔǗиǩиǣ�ǥǪ�ǦǔǞǔǨиǪе�нǔ�еǚǨǥ@�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�
ǦǨǥǚъǢжи�ǚǔ�иǞǗъǨǱǗǔ�ǦǥǩǪǥǸнен�ǣǥниǪǥǨинǘ�нǔ�ǨиǩǡǥǗиQ
Ǫе�ǦǥǞиǯии�ǡъǣ�ǢиǡǗиǚни��и�ǦǔǞǔǨни�ǨиǩǡǥǗе�ǩ�ǯеǢ�ǦǥǚǩиQ
ǘǬǨǸǗǔне�нǔ�ǗǩеǡиǚнеǗнǥ�иǞǦъǢнение�нǔ�ƪǨежъǨи�ǥǦеǨǔǯиQ
иǪеA� ǦъǢнǥ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩъǩ� ǞǔǚǔǚениǸ� ǨиǩǡǥǗ� ǔǦеǪиǪ� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔA� ǡǔǡǪǥ�и�нǔ�нǔǚежǚнǔ�и�нǔǗǨеǣеннǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�
ǡъǣ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�и�ƨеǘǬǢǔǪǥǨǔ@�
ƧǥǗеǚенǰеǩǡиǸǪ� ǣǥǚеǢ� нǔ� ǕеǞǩǨǥǰниǪе� ǚеǦǥǞиǪи� H���JA�
ǗъǗеǚен� ǦǨеǞ� ǗǪǥǨǥǪǥ� ǪǨиǣеǩеǰие� нǔ� mkmk� ǘ@� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие�ǩ�нǔǩǥǡиǪе�нǔ�ƝƙƦA�е�ǦǨеǡǔǢиǕǨиǨǔн�ǚǗǔ�ǦъǪи� HǦǨеǞ�
Ƿни�mkmm�ǘ@�и�нǥеǣǗǨи�mkmm�ǘ@JA�ǡǔǪǥ�ǩе�ǬǚъǢжǔǗǔǪ�ǩеǨииǪе�
ǥǪ� ǚǔнни� Ǟǔǚ� ǨеǞǬǢǪǔǪǔ� нǔ� ǣǥǚеǢǔ� ǚǥ� ǩеǦǪеǣǗǨи� mkmm�
ǘ@� МǥǚеǢъǪ� ǥǯенǸǗǔ� ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡиǪе� нǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ�
и� ǢиǮǗениǪе� ǦǨǥǯенǪи� Ǧǥ� ǡǢиенǪǩǡиǪе� ǦǥǞиǯии� нǔ� ǕǔǞǔ�
ǨеǔǢнǥǪǥ� ǦǥǗеǚение� ǗǣеǩǪǥ� нǔ� ǕǔǞǔ� ǚǥǘǥǗǥǨниǸ� ǦǨǥǭиǢ@�
МǥǚеǢиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǕеǞǩǨǥǰниǪе� ǚеǦǥǞиǪи� H���J� HǚеǦǥǞиǪи�
нǔ�Ǘижǚǔне�и�ǩǦеǩǪǥǗни�ǚеǦǥǞиǪиJ�иǣǔ�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�иǚенǪиQ
ǭиǯиǨǔ�ǪǸǮнǔǪǔ�ǩǪǔǕиǢнǥǩǪA�ǥǦǨеǚеǢенǔ�ǡǔǪǥ�ǪенǚенǯиǸǪǔ�
ǚǔ�ǕъǚǔǪ�ǦǥǩǪǥǸнен�иǞǪǥǰниǡ�нǔ�ǭинǔнǩиǨǔне@



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mnl

Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@� ǗǔǢǬǪниǸǪ�ǕǔǢǔнǩ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�еA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

в хиляди левa

ЕвǨо и Ǣǜвǔ  ДǨǬǘи вǔǢǬǪи ОǕǲо 

АКТИВИ

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�ǩǔǢǚǔ�ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 7 050 660 19 743 r krk okn

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 2 828 Q m sms

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 85 550 30 547 llq ktr

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 131 468 Q lnl oqs

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 1 071 678 210 453 l msm lnl

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 16 941 216 146 225 lr ksr ool

ƟǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ��ǩǪǥǠнǥǩǪ 180 384 Q lsk nso

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 1 455 762 15 904 l orl qqq

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 1 062 591 Q l kqm ptl

ƠнǗеǩǪиǯии�Ǘ�ǚъǲеǨни�и�ǔǩǥǯииǨǔни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ 52 479 Q pm ort

ƠǣǥǪиA�ǩъǥǨъжениǸA�ǥǕǥǨǬǚǗǔнеA�ǔǡǪиǗи�ǩ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�и�
инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи 238 781 Q mns rsl

ƥеǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗи 95 130 Q tp lnk

ƪеǡǬǲи�ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи 1 679 Q l qrt

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 95 445 587 tq knm

ОБƱО АКТИВИ ms oqp qpl omn opt ms sst llk

ПАСИВИ 

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 129 168 30 138 lpt nkq

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 132 160 Q lnm lqk

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи 1 408 645 169 054 l prr qtt

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 21 520 444 1 694 475 mn mlo tlt

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии 313 701 Q nln rkl

ƧǨǥǗиǞии 115 488 14 195 lmt qsn

ƪеǡǬǲи�ǚǔнъǰни�ǦǔǩиǗи Q Q -

ƦǪǩǨǥǰени�ǚǔнъǰни�ǦǔǩиǗи 8 459 Q s opt

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 95 803 5 387 lkl ltk

ОБƱО ПАСИВИ mn rmn sqs l tln mot mp qnr llr

КАПИТАЛ n mpl ttn - n mpl ttn

ЗǔǚǕǔǢǔнǩовǔ ǩǦоǪ и ǭоǨǬǳǨǚ ǦоǞиǯиǸ Hl pst nqlJ l otq okp Htm tpqJ

НǜǪнǔ ǦоǞиǯиǸ Htt prlJ q qlp Htm tpqJ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

232  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘǥǚинǔ� ǗǔǢǬǪниǸǪ� ǕǔǢǔнǩ� нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�еA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

 В хиляди лева

ЕвǨо и Ǣǜвǔ ДǨǬǘи вǔǢǬǪи ОǕǲо

АКТИВИ

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�ǩǔǢǚǔ�ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 6 654 508 22 928 q qrr onq

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 4 901 Q o tkl

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 55 485 31 554 sr knt

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 11 976 Q ll trq

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 390 117 307 868 qtr tsp

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 13 382 236 137 215 ln plt opl

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 2 847 157 15 549 m sqm rkq

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 612 656 Q qlm qpq

ƠнǗеǩǪиǯии�Ǘ�ǚъǲеǨни�и�ǔǩǥǯииǨǔни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ 55 479 Q pp ort

ƠǣǥǪиA�ǩъǥǨъжениǸA�ǥǕǥǨǬǚǗǔнеA�ǔǡǪиǗи�ǩ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�и�
инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи 236 916 Q mnq tlq

ƥеǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗи 88 138 Q ss lns

ƪеǡǬǲи�ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи Q Q -

ƥеǪеǡǬǲи�ǔǡǪиǗи�и�ǘǨǬǦиA�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�ǡǔǪǥ�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǦǨǥǚǔжǕǔ 12 292 Q lm mtm

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 80 972 429 sl okl

ОБƱО АКТИВИ mo onm snn plp pon mo tos nrq

ПАСИВИ

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 15 813 31 335 or los

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 65 287 Q qp msr

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи 903 372 225 203 l lms prp

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 18 170 396 1 624 934 lt rtp nnk

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии 313 104 Q nln lko

ƧǨǥǗиǞии 105 165 6 799 lll tqo

ƪеǡǬǲи�ǚǔнъǰни�ǦǔǩиǗи 4 125 Q o lmp

ƦǪǩǨǥǰени�ǚǔнъǰни�ǦǔǩиǗи 5 855 Q p spp

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 114 510 4 779 llt mst

ОБƱО ПАСИВИ lt qtr qmr l stn kpk ml ptk qrr

КАПИТАЛ n npr qtt - n npr qtt

ЗǔǚǕǔǢǔнǩовǔ ǩǦоǪ и ǭоǨǬǳǨǚ ǦоǞиǯиǸ Hl nsk pqkJ l nrs kll Hm potJ

НǜǪнǔ ǦоǞиǯиǸ Hn kpnJ pko Hm potJ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    233

H!J Лиǡвиǚǜн Ǩиǩǡ

ƩъǘǢǔǩнǥ�ǬǪǗъǨǚениǪе�ƛǨǬǦǥǗи�ǩǪǔнǚǔǨǪиA�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�
ƘƜ� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ� ǢиǡǗиǚниǸ� Ǩиǩǡ� HǞǔеǣǔǲ� ǯенǪǨǔǢнǥ� ǣǸǩǪǥ�
Ǘ� ǕǔнǡǥǗиǸ� ǕиǞнеǩJ� ǰǨеǞ� нǔǕǢǷǚǔǗǔне� и� ǡǥнǪǨǥǢиǨǔне� нǔ�
ǩǗǥиǪе�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰни�и�ǩǨеǚнǥǩǨǥǰни�ǢиǡǗиǚни�нǬжǚи@�ƚ�ǪǔǞи�
ǗǨъǞǡǔA�ǢиǡǗиǚнǔǪǔ�ǩиǪǬǔǯиǸ�ǩе�ǔнǔǢиǞиǨǔ�ǩǦǨǸǣǥ�ǩǪǔнǚǔǨǪQ
ни�и� ǩǪǨеǩ� ǩǯенǔǨии@�МеǪǥǚиǪе� Ǟǔ� ǔнǔǢиǞ�нǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔA�
ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǦǨǥǯеǚǬǨиǪе�Ǧǥ�ǦǢǔнǔ�Ǟǔ�
ǭинǔнǩиǨǔне�и�ǦǢǔнǔ�Ǟǔ�ǚеǠǩǪǗиǸ�ǦǨи�иǞǗънǨеǚни�ǩиǪǬǔǯииA�
ǩǔ�ǚеǭиниǨǔни�Ǘ�ƧǥǢиǪиǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ@
ƥǔ� ǥǦеǨǔǪиǗнǥ� ниǗǥA� ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ� ǩе� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ� ǥǪ� ǞǗеQ
нǥǪǥ� fƫǦǨǔǗǢение� нǔ� ƘǡǪиǗиǪе� и� ƧǔǩиǗиǪе^� HǗ� ǨǔǣǡиǪе�
нǔ� ǥǪǚеǢ� ]Ƭинǔнǩи^� J� и� ]ƪǨежъǨи^� HǗ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ǥǪǚеǢ�
]ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪи^J�ǚǥǡǔǪǥ�ǭǬнǡǯииǪе�Ǟǔ�ǡǥнǪǨǥǢ�нǔ�
Ǩиǩǡǔ�ǩǔ�ǗъǞǢǥжени�нǔ�ǞǗенǥ�fƬинǔнǩǥǗ�Ǩиǩǡ�и�ǣǥǚеǢиǨǔQ
не]� HǗ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ǥǪǚеǢ� fƫǦǨǔǗǢение� нǔ� Ǩиǩǡǔ]J@� ƙǔнǡǔǪǔ�
нǔǩǥǰǗǔ�ǢиǡǗиǚниǸ�Ǩиǩǡ�ǰǨеǞ�нǔǕǥǨ�ǥǪ�ǦǥǡǔǞǔǪеǢи�и�ǩиǩǪеQ
ǣи�Ǟǔ�ǣǥниǪǥǨинǘ� HǬǦǨǔǗǢенǩǡи�и�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниJ�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�
нǔ�ǢиǣиǪи�иGиǢи�ниǗǔ�нǔ�ǦǨеǚǬǦǨежǚение�Ǟǔ�ǞǔǚеǠǩǪǗǔне@�
Ɵǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǬǦǨǔǗǢениеA�ежеǚнеǗнǥ�ǩе�нǔǕǢǷǚǔǗǔǪ�ǬǪǗъǨQ
ǚени� ǢиǣиǪи� Ǟǔ� ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰнǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪA� ǡǥиǪǥ� ǩǔ� ǭǬнǡQ
ǯиǸ� нǔ� ǥǩнǥǗниǸ� ǦǨиǗǢеǰен� ǨеǩǬǨǩ� и� нǔ� ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǥǪ�
ǢиǡǗиǚниǪе� ǩǪǨеǩQǪеǩǪǥǗеA� ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе� ǦǥǡǔǞǔǪеǢи� Ǟǔ�
ǢиǡǗиǚнǥǩǪ�ǩе�нǔǕǢǷǚǔǗǔǪ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ежеǚнеǗнǥ�и�ǣеǩеǰнǥ@�
ƣиǣиǪиǪе�Ǟǔ�ǩǪǨǬǡǪǬǨнǔ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪ�ǥǦǨеǚеǢǸǪ�ǣиниǣǔǢнǥQ
Ǫǥ�ǦǥǡǨиǪие�нǔ�ǚъǢǘǥǩǨǥǰниǪе�ǔǡǪиǗи�ǩ�ǡǥǮеǨенǪни�ǦǔǩиǗи@�

В хиляди лева

Пǔǚǜǝнǔ ǪǔǕǢиǯǔ ǡǳǣ nl@lm@mkmm �. 2- l 7#�0 �4#0 l 7#�0 �-2�*

АКТИВИ

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 2 828 Q m sms

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 1 247 132 34 999 l msm lnl

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 5 258 180 11 829 261 lr ksr ool

ƟǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q 180 384 lsk nso

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 70 082 1 401 584 l orl qqq

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 536 756 525 835 l kqm ptl

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 74 917 21 115 tq knm

ОБƱО ƬИНАНСОВИ АКТИВИ r lst stp ln ttn lrs ml lsn krn

В хиляди лева

 Пǔǚǜǝнǔ ǪǔǕǢиǯǔ ǡǳǣ nl@lm@mkml �. 2- l 7#�0 �4#0 l 7#�0 �-2�*

АКТИВИ

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 4 901 Q o tkl

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 657 234 40 751 qtr tsp

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 5 306 044 8 213 407 ln plt opl

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 190 266 2 672 440 m sqm rkq

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 219 680 392 976 qlm qpq

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи� 59 253 22 148 sl okl

ОБƱО ƬИНАНСОВИ АКТИВИ q onr nrs ll nol rmm lr rrt lkk

ƥеǨǔǞǚеǢнǔ� ǰǔǩǪ� ǥǪ� ǦǨǥǯеǩǔ� Ǧǥ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪQ
Ǫǔ� е� ǦǢǔниǨǔнеǪǥ� нǔ� иǞǗънǨеǚни� ǩиǪǬǔǯии� и� ǩǪǨеǩ� ǪеǩǪǥǗе@�
ƬǬнǡǯиǸǪǔ� Ǟǔ� ǡǥнǪǨǥǢ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǨиǩǡǥǗе� иǞǗъǨǱǗǔ�
ǨеǚǥǗнǥ�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥǗе�Ǟǔ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪA�иǞǦǥǢǞǗǔǠǡи�ǩǪǔнǚǔǨQ
ǪиǞиǨǔни� ǘǨǬǦǥǗи� ǩǯенǔǨии@� ƪеǞи� ǩǯенǔǨии� ǥǦиǩǗǔǪ� еǭеǡQ
ǪиǪе� Ǘ� ǩиǪǬǔǯиǸ� нǔ� ǦǔǞǔǨнǔ� иǢи� ǨеǦǬǪǔǯиǥннǔ� ǡǨиǞǔA� ǡǔǪǥ�
ǩъǚъǨжǔǪ� и� ǦǨеǚǦǥǢǥжениǸ� Ǟǔ� ǥǰǔǡǗǔнǥǪǥ� ǦǥǗеǚение� нǔ�
неǭинǔнǩǥǗи�ǡǢиенǪи@�ƦǰǔǡǗǔниǪе�иǞǮǥǚǸǲи�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�
ǩе� ǩǨǔǗнǸǗǔǪ� ǩ� нǔǢиǰниǪе� ǢиǡǗиǚни� ǔǡǪиǗи� HǘǢǔǗнǥ� ǯенни�
ǡнижǔ�ǦǨиеǣǢиǗи�ǡǔǪǥ�ǥǕеǞǦеǰениǸ�ǥǪ�ǯенǪǨǔǢнǔǪǔ�ǕǔнǡǔJ�ǩ�
ǯеǢ�ǚǔ�ǩе�ǥǯени�ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǟǔ�Ǧǥеǣǔне�нǔ�ǢиǡQ
Ǘиǚен�Ǳǥǡ�Ǘ�mQǣеǩеǰен�ǮǥǨиǞǥнǪ@�ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ǥǪ�еǡǩǪǨеǣниǸ�
ǩǯенǔǨиǠA�ǡǥǣǕиниǨǔǲ�ǦǔǞǔǨнǔ�и�ǨеǦǬǪǔǯиǥннǔ�ǡǨиǞǔA�ǦǥǡǔǞǔ�
ǚǥǕǨǥ�ǦǥǡǨиǪие�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@A�ǡǥеǪǥ�ǥǞнǔǰǔǗǔA�ǰе�ǦǨи�ǞǔǢǥжеQ
ниǪе� еǡǩǪǨеǣни� ǦǔǨǔǣеǪǨи� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǖи� ǕиǢǔ� Ǘ� ǩъǩǪǥǸние�ǚǔ�
ǦǥǩǨеǲне�ǢиǡǗиǚен�Ǳǥǡ�ǩъǩ�ǩǥǕǩǪǗени�ǩǨеǚǩǪǗǔ@
ƩǢеǚǗǔǲиǪе� ǪǔǕǢиǯи� ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ� ǔнǔǢиǞ� нǔ� ǥǰǔǡǗǔнǔǪǔ� ǨеǔQ
ǢиǞǔǯиǸ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�ǡǔǡǪǥ�и�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǦǔǩиǗи�
нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� ǨǔǞǦǨеǚеǢени� ǗъǗ� ǗǨеǣеǗи� ǦеǨиǥǚи� Ǘ� ǞǔǗиǩиQ
ǣǥǩǪ�ǥǪ�ǥǩǪǔǪъǰниǸ�ǩǨǥǡ�ǚǥ�ǦǔǚежǔA�Ǟǔ�ǦǔǩиǗиǪе�ǩ�ǥǦǨеǚеǢен�
Ǧǔǚеж�и�ǣǥǚеǢнǥ�ǣǔǦиǨǔне�Ǟǔ�ǦǔǩиǗиǪе�ǩ�неǥǦǨеǚеǢен�Ǧǔǚеж�
иǢи� ǦǥǚǢежǔǲи� нǔ� ǦǥǚнǥǗǸǗǔне@� ƙǨǬǪниǸǪ� ǨǔǞǣеǨ� ǗǡǢǷǰǗǔ�
ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�и�ǥǰǔǡǗǔниǪе�иǢи�ǚǥǘǥǗǥǨениǪе�ǢиǮǗени�ǦǢǔǲǔниǸ@�
ƜеǠǩǪǗиǪеǢниǪе�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�ǥǕиǡнǥǗенǥ�ǩе�ǨǔǞǢиǰǔǗǔǪ�ǥǪ�
ǦǨеǚǩǪǔǗениǪеA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�ǥǕиǰǔǠнǥ�ǦǥǗеǰеǪǥ�ǡǢиенǪǩǡи�ǚеǦǥǞиQ
Ǫи�иǣǔǪ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǦǥQǚъǢъǘ�ǥǩǪǔǪъǰен�ǩǨǥǡ�ǦǥǨǔǚи�ǰеǩǪǥǪǥ�
иǣ�ǦǨеǚǥǘǥǗǔǨǸне�HǦǥǚнǥǗǸǗǔнеJ@



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mno  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

в хиляди левове

Пǔǚǜǝнǔ ǪǔǕǢиǯǔ ǡǳǣ 
nl@lm@mkmm

 БǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ 

 БǨǬǪǜн 
ноǣинǔǢǜн 

вǮоǚǸǲ 
HиǞǮоǚǸǲJ 

ǦǔǨиǰǜн ǦоǪоǡ 

 До l ǣǜǩǜǯ  ОǪ l ǚо n 
ǣǜǩǜǯǔ 

 ОǪ n ǣǜǩǜǯǔ ǚо 
l ǘоǚинǔ  Нǔǚ l ǘоǚинǔ 

НǜǚǜǨивǔǪивни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ

ƜеǦǥǞиǪи�нǔ�Ǖǔнǡи l prr qtt Hl prs krrJ (1 576 963) Q Q (1 114)

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�
ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

mn mlo tlt Hmn mlo tmlJ (21 359 857) (670 242) (1 079 222) (105 600)

ƥеǬǩǗǥени�ǡǨеǚиǪни�ǔнǘǔжиǣенǪи�
и�ǭинǔнǩǥǗи�ǘǔǨǔнǯии - Hs oqt ospJ (6 443 158) (288 221) (640 071) (1 098 035)

ОǕǲо нǜǚǜǨивǔǪивни 
ǞǔǚǳǢǝǜниǸ mo rtm qls Hnn mqm osnJ Hmt nrt trsJ Htps oqnJ Hl rlt mtnJ Hl mko rotJ

ДǜǨивǔǪи Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜA нǜǪно Hon mktJ

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�иǞǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ Hp rmo lkpJ (4 797 493) (481 108) (237 545) (207 959)

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�ǗǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ p qqr nts 4 764 463 472 323 236 490 194 122

ДǜǨивǔǪи Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜA нǜǪно HqtmJ

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�иǞǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ Hnpt kooJ (1 464) (9 102) (50 016) (298 462)

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�ǗǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ nps pnn 35 11 389 48 059 299 050

ОǕǲо ǚǜǨивǔǪивни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ Hon tklJ Hpr mlsJ Hno optJ Hq otsJ Hn klmJ Hln motJ

ОǕǲо ǞǔǚǳǢǝǜниǸ mo ros rlr Hnn nlt rklJ Hmt olo onrJ Htqo tqlJ Hl rmm nkpJ Hl mlr ttsJ

В хиляди лева

Пǔǚǜǝнǔ ǪǔǕǢиǯǔ ǡǳǣ 
nl@lm@mkml

БǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ 

БǨǬǪǜн 
ноǣинǔǢǜн 

вǮоǚǸǲ 
HиǞǮоǚǸǲJ 

ǦǔǨиǰǜн ǦоǪоǡ 

До l ǣǜǩǜǯ ОǪ l ǚо n 
ǣǜǩǜǯǔ 

ОǪ n ǣǜǩǜǯǔ ǚо 
l ǘоǚинǔ  Нǔǚ l ǘоǚинǔ 

НǜǚǜǨивǔǪивни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ

ƜеǦǥǞиǪи�нǔ�Ǖǔнǡи l lms prp Hl lms pooJ (1 126 378) Q Q (2 166)

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�
ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

lt rtp nnk Hlt rtm tltJ (17 368 350) (796 897) (1 231 848) (395 824)

ƥеǬǩǗǥени�ǡǨеǚиǪни�ǔнǘǔжиǣенǪи�
и�ǭинǔнǩǥǗи�ǘǔǨǔнǯии - Hr mqq mmlJ (5 247 069) (400 513) (891 410) (727 229)

ОǕǲо нǜǚǜǨивǔǪивни 
ǞǔǚǳǢǝǜниǸ mk tmn tkp Hms lsr qsoJ Hmn rol rtrJ Hl ltr olkJ Hm lmn mpsJ Hl lmp mltJ

ДǜǨивǔǪи Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜA нǜǪно nt stl

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�иǞǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ Ho nlm tkkJ (2 802 799) (1 037 011) (434 676) (38 414)

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�ǗǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ o npo pqs 2 835 067 1 040 003 433 711 45 787

ДǜǨивǔǪи Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜA нǜǪно Hpn nllJ

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�иǞǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ Hrt splJ (10 005) (41 642) (11 078) (17 126)

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�ǗǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ mq pop 789 10 545 3 867 11 344

ОǕǲо ǚǜǨивǔǪивни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ Hln omkJ Hll qnsJ mn kpm Hms lkpJ Hs lrqJ l ptl

ОǕǲо ǞǔǚǳǢǝǜниǸ mk tlk osp Hms ltt nmmJ Hmn rls ropJ Hl mmp plpJ Hm lnl onoJ Hl lmn qmsJ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mnp

H"J КǨǜǚиǪǜн Ǩиǩǡ

ƢǨеǚиǪниǸǪ� Ǩиǩǡ� ǩе� ǚеǭиниǨǔ� ǡǔǪǥ� ǦǥǪенǯиǔǢни� ǞǔǘǬǕиA�
ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�неиǞǦъǢнение�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨни�ǞǔǚъǢжениǸA�
ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǗǞеǣǔниǸ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǧǥ� ǦǨиǪежǔǗǔни� ǥǪ� неǸ�
ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪи@�
ƙǔнǡǔǪǔ� еǭеǡǪиǗнǥ� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� ǨиǩǡA� ǦǨиǩъǲ�
ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ǪъǨǘǥǗǩǡиǸA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǕǔнǡǥǗиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ@�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǨǔǞǢиǰни� ǦǥǚǮǥǚи� и� е� ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔǢǔ�
ǥǪǚеǢни�ǞǗенǔ�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�нǔǕǢǷǚение�нǔ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�
нǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪиA�ǣǔǢǡи�и�ǩǨеǚни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�и�
ǭиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ�и�ǚǥǣǔǡинǩǪǗǔ@

H'J КǨǜǚиǪǜн Ǩиǩǡ в ǪǳǨǘовǩǡи ǦоǨǪǭǜǠǢ

Ɵǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе�и�ǥǘǨǔниǰǔQ
Ǘǔне�нǔ�Ǩиǩǡǔ�Ǧǥ�ǩǚеǢǡиǪе�ǩ�ǚеǨиǗǔǪи�и�ǯенни�ǡнижǔ�
ǩ� Ǖǔнǡи� и� ǡǢиенǪиA� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� иǞǦǥǢǞǗǔ�
ǘǨǬǦǥǗ�ǣǥǚеǢ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�ǥǪ�ǡǥнǪǨǔǘенǪǔ�ǕǔǞиQ
Ǩǔн�нǔ�МǥнǪе�ƢǔǨǢǥ�ǩиǣǬǢǔǯии�ǰǨеǞ�ǦǨǥǘнǥǞиǨǔне�нǔ�
ǕъǚеǲǔǪǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�нǔ�ниǗǥ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�Ǟǔ�Ǘǩеǡи�еǚин�
ǡǥнǪǨǔǘенǪ� Ǧǥ� ǥǪǚеǢнǥ@� ƢǔǢǡǬǢǔǯииǪе� ǩе� ǥǩнǥǗǔǗǔǪ�
нǔ� ǦǔǞǔǨниǪе� ǗǥǢǔǪиǢнǥǩǪиA� ǡǥǨеǢǔǯиǥнниǪе� ǞǔǗиQ
ǩиǣǥǩǪи� ǣежǚǬ� ǩǦеǯиǭиǰни� Ǩиǩǡ� ǭǔǡǪǥǨиA� Ǖъǚеǲи�
ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� и� ǩǪǨеǩ� ǦǨеǚǦǥǢǥжениǸA� ǥǪǰиǪǔǠǡиA�
Ǫǔǣ� ǡъǚеǪǥ� е� ǦǨиǢǥжиǣǥA� ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸ� Ǟǔ� неǪиǨǔне�
и� ǥǕеǞǦеǰениǸ@� ƥǔ� ǩиǣǬǢǔǯиǥнен� ǦǨеǘǢеǚ� ǦǥǚǢежǔǪ�
Ǘǩиǰǡи�ǥǩнǥǗни�ǗиǚǥǗе�ǩǚеǢǡиA�ǡǔǪǥ�ǗǔǢǬǪни�и�ǢиǮǗеQ
ни� ǚеǨиǗǔǪиA� ǚеǨиǗǔǪи� ǥǕǗъǨǞǔни� ǩ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� и�
ǚъǢǘǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǡǨеǚиǪни�и�ǩǪǥǡǥǗи�ǚеǨиǗǔǪи@
ƪеǡǬǲǥǪǥ� иǞǦъǢнение� нǔ� ǪǨежъǨи� ǚеǨиǗǔǪиǗниǪе�
ǢиǣиǪи� и� ǢиǣиǪиǪе� Ǟǔ� ǯенни� ǡнижǔ� ǩǔ� нǔǢиǰни� Ǘ�
ǨеǔǢнǥ�ǗǨеǣе�Ǘ�ǯенǪǨǔǢнǔǪǔ�ǘǨǬǦǥǗǔ�ǪǨежъǨи�ǩиǩǪеQ
ǣǔ@�ƚ�ǚǥǦъǢнение�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǥǘǨǔниǰǔǗǔ�
ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲ�ǥǪ�ǩǚеǢǡи�ǩ�ǚеǨиǗǔǪи�и�
ǨеǦǥ�ǩǚеǢǡи�ǰǨеǞ�ǩǪǨиǡǪнǥǪǥ�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǨǔǣǡǥǗи�
ǚǥǘǥǗǥǨи�H+�12#0��%0##+#,21JA�ǞǔǚъǢжиǪеǢен�ǦǨеǘǢеǚ�
нǔ�ǚǥǡǬǣенǪǔǯиǸǪǔ�ǥǪ�ǦǨǔǗни�ǩǦеǯиǔǢиǩǪи�и�ǦǨиǢǔQ
ǘǔнеǪǥ�нǔ�ǩǪǥǦ�ǡǢǔǬǞи�и�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǦеǰениǸ@
ƘнǔǢиǞ� нǔ� ǡǨеǚиǪнǥǪǥ� ǡǔǰеǩǪǗǥ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@� �ǕǔǞиǨǔн�нǔ�ǗънǱни�
ǨеǠǪинǘи� HǪǔǣ�ǡъǚеǪǥ�ǪǔǡиǗǔ� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǪJ� е�ǦǨеǚQ
ǩǪǔǗен�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ДǳǨǝǔвни ǯǜнни ǡниǝǔ

Ʃ�ǨеǠǪинǘ����Q Q 2 269
Аǡǯии

ƙеǞ�ǨеǠǪинǘ� 2 828 2 632
ДǜǨивǔǪи HнǜǪноJ

ƙǔнǡи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪиǪǬǯии 50 633 (52 691)

ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪи (94 534) 39 271
ОǕǲо ǭинǔнǩови ǔǡǪиви и Ǧǔǩиви 
ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ Hol krnJ Hs pltJ

ƜъǨжǔǗниǪе� ǯенни� ǡнижǔ� ǥǦǥǗеǩǪени� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm� ǘ@� и� nl�ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǩǔǣǥ� ǥǕǢиǘǔǯииA�
иǞǚǔǚени�ǥǪ�ƨеǦǬǕǢиǡǔ�ƙъǢǘǔǨиǸ@

H''J КǨǜǚиǪǜн Ǩиǩǡ в Ǖǔнǡов ǦоǨǪǭǜǠǢ 

ƢǨеǚиǪниǸǪ�Ǩиǩǡ�Ǘ�ǕǔнǡǥǗиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǩе�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ�
ǡǔǪǥ�ǡǨеǚиǪǥǩǦǥǩǥǕнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǩе�ǥǯенǸǗǔ�ǦǨеǞ�ǯеǢиǸ�жиǗǥǪ�нǔ�ǡǨеǚиǪǔ�S�ǥǪ�ǚǔǪǔQ
Ǫǔ�нǔ�ǦǥǢǬǰǔǗǔне�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ�нǔ�иǩǡǔнеǪǥ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪ�
ǚǥ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǡǨǔǠнǥǪǥ� ǦǥǘǔǩǸǗǔне@� ƠǞǚǔǚениǪе�
ǕǔнǡǥǗи� ǘǔǨǔнǯии� и� ǔǡǨеǚиǪиǗиA� ǡǔǡǪǥ� и� ǚǨǬǘи�
неǥǪǣенǸеǣи� ǔнǘǔжиǣенǪи� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� ǩъǲǥ� ǦǥǦǔQ
ǚǔǪ� Ǘ� ǥǕǮǗǔǪǔ� нǔ� нǔǕǢǷǚение� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� Ǩиǩǡ@�
ƢǔǪǥ� ǦǥǢиǪиǡǔ� нǔ� ǨеǚǬǯиǨǔне� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� ǨиǩǡA�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиеǣǔ� ǨǔǞǢиǰни� ǗиǚǥǗе� ǥǕеǞǦеǰениǸ� Ǘ�
ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�ǡǨеǚиǪниǸ�ǦǨǥǚǬǡǪ�и�ǡǢиенǪǔ@��
ƦǯенǡǔǪǔ�и�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸǪǔ�нǔ�ǨиǩǡǥǗи�еǡǩǦǥǞиǯииA�
ǥǯенǡǔǪǔ� и� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ� нǔ� ǨǔǞǣеǨǔ� нǔ� ǞǔǘǬǕиǪе�
ǥǪ� ǥǕеǞǯенǡǔA� и� ǦǨǥǗиǞииǪе� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� ǨиǩǡA� ǩǔ�
ǥǪ� иǞǡǢǷǰиǪеǢнǔǪǔ� ǡǥǣǦеǪенǯиǸ� нǔ� ƢǥǣиǪеǪǔ� Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗ�и�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�S�ƩеǩиǸ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�
H
����S����JA�ǬǰǨеǚен�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ@
ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǦǨинǯиǦǔ� нǔ� инǚиǗиǚǬǔǢнǔ� и�
ǡǥǢеǡǪиǗнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе� ǡǨеǚиǪни� еǡǩǦǥQ
Ǟиǯии�Ǘ� ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�нǔǢиǰиеǪǥ�иǢи�ǥǪǩъǩǪǗиеǪǥ�
нǔ�ǥǕеǡǪиǗни�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�и�ǥǪǰиǪǔǠǡи�
ǦǨиеǪиǸ� ǦǨǔǘ� Ǟǔ� инǚиǗиǚǬǔǢнǔ� ǩъǲеǩǪǗенǥǩǪ� ǥǪ� m�
ǣǢн@�ǢǗ@
ƦǕеǡǪиǗниǪе� инǚиǡǔǪǥǨи� Ǟǔ� ǥǕеǞǯенǡǔ� ǩǔ� ǪеǞи�
fǩъǕиǪиǸ�нǔ�ǞǔǘǬǕǔ]A�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǗъǞниǡнǔǢи�ǩǢеǚ�ǦъǨQ
ǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ� ǦǨиǞнǔǗǔне� нǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ� и� ǡǥиǪǥ�
ǥǡǔǞǗǔǪ�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�Ǖъǚеǲи�ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯи�Ǧǥ�еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ@�Ʃ�ǯеǢ�ǦǥǩǪиǘǔнеǪǥ�нǔ�ǩиǩQ
ǪеǣǔǪиǰнǥǩǪ� и� ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥǩǪ� ǦǨи� иǞǣеǨǗǔнеǪǥ�
нǔ� ǨиǩǡǔA� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиеǣǔA� ǰе� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǪ� ǥǕеǡQ
ǪиǗни�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�Ǘ�ǩǢǬǰǔиǪе�нǔ�ǗъǞQ
ниǡǗǔне� нǔ� неиǞǦъǢнение� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǦǨиǢǥжиǣǔǪǔ�
ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔ� Ǩǔǣǡǔ� Q� ƜеǭиниǯиǸ� нǔ� неиǞǦъǢнение�
ǩǦǥǨеǚ�нǔǩǥǡиǪе�нǔ�ƝƙƦ@
ƢǨиǪеǨииǪе�Ǟǔ�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔне�ǗǞиǣǔǪ�ǦǨеǚǗиǚ�ǦǨǔQ
ǘǥǗеǪе�нǔ�ǩъǲеǩǪǗенǥǩǪ�нǔ�ǦǨǥǩǨǥǰие�и�ǦǨиǞнǔǯиǪе�
Ǟǔ�ǣǔǢǡǥ�ǗеǨǥǸǪнǥ�ǦǢǔǲǔне�HǥǩǥǕенǥ�ǪǥǞиA�ǩǗъǨǞǔн�
ǩ� ǦǨинǬǚиǪеǢнǥ� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� нǔ� еǡǩǦǥǞиǯииA�
ǡъǚеǪǥ� е� ǥǦǨеǚеǢен� ǣǔǡǩиǣǔǢен� ǦǨǔǘ� Ǟǔ� нǔǣǔǢенǔ�
неǪнǔ� нǔǩǪǥǸǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǥǪ� l� |JA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�
ǚǥǦъǢниǪеǢни�иǞиǩǡǗǔниǸ�ǥǪнǥǩнǥ�еǭеǡǪиǪе�ǥǪ�ǨǔǞQ
ǦǨǥǩǪǨǔнение�нǔ�ǩǪǔǪǬǩ�Ǘ�неиǞǦъǢнение�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠ�нǔ�
ǩǗъǨǞǔни� ǡǢиенǪи� HǘǨǬǦǔ� ǥǪ� ǩǗъǨǞǔни�ǚǨǬжеǩǪǗǔ� и�
ǩъǗǣеǩǪни�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǚъǢжениǸJ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔA�ǡǔǪǥ�
ǞǔǚъǢжиǪеǢен�е�ǥǦǨеǚеǢен�ǣиниǣǔǢен�иǞǦиǪǔǪеǢен�
ǩǨǥǡ�ǥǪ�n�ǣеǩеǯǔ�ǦǨеǚи�ǗǨъǲǔне�Ǘ�ǩǪǔǪǬǪ�нǔ�неиǞQ
ǦъǢнение@
ƝǡǩǦǥǞиǯииǪе� ǩ� ǥǕеǡǪиǗни� ǚǥǡǔǞǔǪеǢǩǪǗǔ� Ǟǔ� ǥǕеǞQ
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mnq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǯенǡǔ� HеǡǩǦǥǞиǯии� Ǘ� неиǞǦъǢнениеJ� ǥǕиǡнǥǗенǥ�
ǦǨеǚиǞǗиǡǗǔǪ�ǩǦеǯиǭиǰнǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�HǡǔǢǡǬǢиǨǔнǔQ
Ǫǔ�ǩǬǣǔ�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�инǚиǗиǚǬǔǢнǔ�ǥǯенǡǔ�иǢи�нǔ�
ǦǥǨǪǭеǠǢнǔ�ǥǩнǥǗǔA�ǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǣǥǚеǢиJ@
ƦǯенǡǔǪǔ� нǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе� ǡǨеǚиǪни� еǡǩǦǥǞиǯии� ǩе�
иǞǗъǨǱǗǔ�ǣиниǣǬǣ�еǚин�ǦъǪ�ǣеǩеǰнǥ@�ƧǨиǢǔǘǔнǔǪǔ�
ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǥǢиǪиǡǔ� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ�
Ǩиǩǡ� е�ǚеǪǔǠǢнǥ� ǥǦиǩǔнǔ� Ǘ� fƧǥǢиǪиǡǔǪǔ� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ�
нǔ�ǨиǩǡǥǗи�еǡǩǦǥǞиǯии^@
ƟǗенǥ�fМǥǚеǢи�и�ǩиǩǪеǣи�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ]�иǞǗъǨQ
Ǳи�ǦǨеǯиǞнǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ�ǗъǨǮǬ�ǥǰǔǡQ
ǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔA�ǩǗъǨǞǔнǔ�ǩ�ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�
нǥǗ���QǣǥǚеǢ�Ǟǔ�ǰǔǩǪни�Ǣиǯǔ�ǦǨеǞ�mkmn� ǘ@�ƦǕǲиǸǪ�
ǦǨǥǘнǥǞен�еǭеǡǪ�ǗъǨǮǬ�ǥǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�
е�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�n@l�ǣǢн@�ǢǗ@
ƧǨǥǘнǥǞниǪе�ǚǥǦъǢниǪеǢни�ǡǥǨеǡǯии�Ǘ� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�
нǔ� ǦǨǥǗиǞииǪе� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� нǥǗǥǗъǗеǚенǔǪǔ�
ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯии�ǩ�еǚнǥǡǨǔǪнǥ�
иǢи� ǦǥQǘǥǢǸǣǥ� ǥǪ� ǥǕиǰǔǠнǥǪǥ� ǦǢǔǲǔне� ǦǨи� Ǧǔǚеж�
H�3**#2� .�7+#,2� и� ��**--,� .�7+#,2J� е� Ǘ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ�
l@m�ǣǢн@�ǢǗ@�ƦǩнǥǗǔ�Ǟǔ�ǪǔǞи�ǥǯенǡǔ�е�ǩиǣǬǢǔǯиǸ�ǦǨи�
ǬǩǢǥǗиеA�ǰе�ǦǥǨǪǭеǠǢъǪ�ǥǪ�ǪǨǔнǞǔǡǯии�ǥǪ�ǪǔǡъǗ�ǪиǦ�
ǲе�ǚǥǩǪиǘне�ǪеǡǬǲǥǪǥ�ǨǔǗниǲе�нǔ�ǚеǢǔ�нǔ�ǩǚеǢǡиǪе�
ǗъǗ�ƬǔǞǔ�m�Ǘ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@
ИнǪǜǘǨиǨǔнǜ нǔ ǦǨоǘноǞнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ в ǣоǚǜǢǔ 
ОКЗ
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� иǞǦǥǢǞǗǔ� ǣǥǚеǢиǪе� нǔ� ǩǪǨеǩ�
ǪеǩǪǥǗеǪе� Ǟǔ� ǗǡǢǷǰǗǔне� нǔ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�
еǭеǡǪи� Ǘ� ǥǰǔǡǗǔниǪе� ǡǨеǚиǪни� ǞǔǘǬǕи@� ƨеǱениеǪǥ�
Ǟǔ�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǩǔǪеǢиǪни�ǣǥǚеǢи�HǨǔǞǨǔǕǥǪени�ǥǪ�
ƛǨǬǦǔǪǔJ�иǣǔ�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�ǥǩиǘǬǨи�ǦǥǚǮǥǚǸǲǥ�ǦǨиǗежQ
ǚǔне� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǣежǚǬ� ǨǔǞǢиǰниǪе� ǦǨǥǯеǩиA�
ǡǥиǪǥ�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǦǨеǚǗижǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔQ
неǪǥ� нǔ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǦǨǥǘнǥǞи1� � HнǔǦǨиǣеǨ�
ǩǪǨǔǪеǘиǸ�Ǟǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔA�ǕǷǚжеǪиǨǔнеA�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥQ

ǗеJ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǩǔǪеǢиǪниǪе�ǣǥǚеǢи�ǩе�ǥǩнǥǗǔǗǔǪ�нǔ�
ǗъǪǨеǱни�ǥǯенǡи�нǔ�ǦǨǥǘнǥǞиǪе�Ǟǔ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиQ
ǰеǩǡиǪе�ǦǥǡǔǞǔǪеǢи�и�ǩе�ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔǪ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�
ǩ� ǚǥǕǨе� ǦǥǞнǔǪи� иǡǥнǥǣеǪǨиǰни� ǣǥǚеǢиA� ǡǔǪǥ� Ǧǥ�
ǪǥǞи�нǔǰин�ǩе�ǘǔǨǔнǪиǨǔ�иǞǦъǢнениеǪǥ�нǔ�иǞиǩǡǗǔQ
ниǸǪǔA� Ǧǥǩǥǰени�Ǘ�ǦǔǨǔǘǨǔǭ�mm�ǥǪ� 	��G��GmklrGkqB�
“За да се гарантира своевременното признаване 
на кредитните загуби, кредитните институции 
следва да вземат предвид прогнозна информа-
ция, включително макроикономически фактори. 
Когато разглеждат прогнозна информация, кре-
дитните институции следва да прилагат раз-
умна преценка в съответствие с общоприетите 
методи за икономически анализ и прогнозиране и 
подкрепена от достатъчен набор от данни.”�и�ntB�
“Прогнозната информация, включително иконо-
мическите прогнози и свързаните с тях фактори 
на кредитния риск, използвани за оценките на 
ECL, следва да бъде в съответствие с входящите 
данни за други съответни приблизителни оценки 
в рамките на финансовите отчети, бюджетите, 
стратегическите и капиталовите планове, както 
и с друга информация, използвана при управле-
нието и отчитането в рамките на кредитната 
институция.”.
ƩǪǨеǩ� ǪеǩǪǥǗиǪе� ǣǥǚеǢи� HиǢи� ǩǔǪеǢиǪни� ǣǥǚеǢиJ�
ǩǔ� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ǣǥǚеǢиA� нǔǩǥǰени� ǡъǣ� ǦǨеǗǨъǲǔнеǪǥ�
нǔ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе� ǬǩǢǥǗиǸ� Ǘ� ǦǔǨǔǣеǪǨи� нǔ�
ǡǨеǚиǪниǸ� Ǩиǩǡ� H��G���J2@� � ƚ� ǦǥQǱиǨǥǡǔǪǔ� Ǩǔǣǡǔ�
нǔ� ǩǪǨеǩ� ǪеǩǪǥǗеǪе� ǣǥǚеǢиǪе� ǩǢǬжǔǪ� ǡǔǪǥ� ǥǩнǥǗǔ�
Ǟǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǩǪǨеǩиǨǔниǪе���G����ǦǨи�неǕǢǔQ
ǘǥǦǨиǸǪниǪе� ǩǯенǔǨииA� ǦǨиеǪи� Ǟǔ� ǯеǢиǪе� нǔ� ǩǪǨеǩ�
ǪеǩǪǔA� и� ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔǪ� ǡǔǡǪǥ� Ǟǔ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨни� H	��A�
����JA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥǗе@3

Ƨǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸǪǔ� Ǟǔ� ǣǥǚеǢиǨǔне�
нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ� Ǩǔǣǡǔ� ǦǨеǚǗижǚǔ� ǚǗǔ� ǨǔǞǢиǰни� ǦǥǚQ

l ƢǔǡǪǥ�ǩе�иǞиǩǡǗǔ�Ǘ�ǦǔǨǔǘǨǔǭ�nt�ǥǪ�	��G��GmklrGkqB�]ƚъǦǨеǡи�ǰе�не�е�неǥǕǮǥǚиǣǥ�ǡǨеǚиǪнǔǪǔ�инǩǪиǪǬǯиǸ�ǚǔ�иǚенǪиǭиǯиǨǔ�иǢи�ǣǥǚеǢиǨǔ�Ǘǩеǡи�ǗъǞǣǥжен�
ǩǯенǔǨиǠ�ǰǨеǞ�ǩиǣǬǢǔǯии�нǔ�ǩǯенǔǨииA�ǪǸ�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǗǞеǣе�ǦǨеǚǗиǚ�ǯǸǢǔǪǔ�ǨǔǞǬǣнǔ�и�ǦǨиеǣǢиǗǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�е�ǥǪ�Ǟнǔǰение�Ǟǔ�ǦǨǥǚǬǡǪǔA�ǡǨеǚиǪǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸA�
ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢǔ�иǢи�иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ�и�ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔǪǔ�ǩǨеǚǔA�ǡǥǘǔǪǥ�ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔ�ǥǯенǡи�нǔ�ƦƢƟ@�ƧǨи�ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔнеǪǥ�нǔ�ǪǔǡиǗǔ�ǥǯенǡи�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�
ǥǪǰиǪǔне�ǡǨеǚиǪниǪе�инǩǪиǪǬǯии�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǗǞеǣǔǪ�ǦǨеǚǗиǚ�ǥǦиǪǔ�и�ǦǥǬǡиǪе�ǥǪ�ǦǥǚǥǕни�ǬǦǨǔжнениǸA�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǦǨǥǗеǢи�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�ǯеǢи�HǗъǦǨеǡи�ǰе�
ǩǪǨеǩǥǗиǪе�ǩǯенǔǨии�не�ǩǔ�ǦǨеǚнǔǞнǔǰени�ǚǔ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǦǨǸǡǥ�Ǟǔ�ǩǰеǪǥǗǥǚни�ǯеǢиJ@�ƧǨǥǘнǥǞнǔǪǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǦǨǥǘнǥǞи�
и�ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�ǪǸǮ�ǭǔǡǪǥǨи�нǔ�ǡǨеǚиǪниǸ�ǨиǩǡA�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǥǯенǡиǪе�нǔ�ƦƢƟA�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǗǮǥǚǸǲиǪе�ǚǔнни�Ǟǔ�ǚǨǬǘи�ǩъǥǪǗеǪни�
ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�ǥǯенǡи�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǥǪǰеǪиA�ǕǷǚжеǪиǪеA�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǪе�и�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�ǦǢǔнǥǗе�и�ǚǨǬǘǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�ǦǨи�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�
и�ǥǪǰиǪǔнеǪǥ�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǡǨеǚиǪнǔǪǔ�инǩǪиǪǬǯиǸ@���МƩƬƦ�t�Ǘ�ǚъǢǕǥǰинǔ�ǥǕеǞǯенǡǔB�ǡǔǡ�ǚǔ�ǩе�ǗǡǢǷǰǔǪ�ǣнǥжеǩǪǗǥ�ǦǨǥǘнǥǞни�ǩǯенǔǨии�A�ǔǗǘǬǩǪ�mklr�ǘ@A��5!B�
�ƧǥQǩǦеǯиǔǢнǥA�ǰǔǩǪ�иǢи�ǯǸǢǔǪǔ�ǥǪ�ǩǢеǚнǔǪǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�нǔǢиǰнǔ�ǕеǞ�неǥǦǨǔǗǚǔни�ǨǔǞǮǥǚи�и�ǬǩиǢиǸ�и�ǣǥже�ǚǔ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�Ǟǔ�ǦǥǚǦǥǣǔǘǔне�нǔ�
ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ�ǦǥǚǮǥǚǸǲи�ǪеǘǢǔB
Q�ƠǩǪǥǨиǸ�нǔ�неиǞǦъǢнениеǪǥ�и�ǞǔǘǬǕиǪе�нǔ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥC
Q�ƧǔǨǪнǵǥǨǩǡи�иǢи�ǥǪǨǔǩǢǥǗи�ǚǔнни�Ǟǔ�иǩǪǥǨиǰеǩǡи�неиǞǦъǢнениǸ�и�ǞǔǘǬǕиC�и
Q�ƩǥǕǩǪǗенǥǪǥ�ǣǥǚеǢиǨǔне�нǔ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�нǔ�ǗъǞǣǥжниǪе�ǗъǞǚеǠǩǪǗиǸ�нǔ�ǕъǚеǲиǸ�ǩǯенǔǨиǠ�ǗъǨǮǬ�ǡǨеǚиǪниǸ�ǨиǩǡA�нǔǦǨиǣеǨ�ǣǥǚеǢиǨǔне�нǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǸ�
ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪ@^
Ơ�ǡǔǡǪǥ�е�ǚǥǡǢǔǚǗǔнǥ�Ǘ��МƩƬƦ�t�ƦǕеǞǯенǡǔA�МƩƬƦ�ǕǷǢеǪин�A�ǚеǡеǣǗǨи�mklp�ǘ@A�����B��ƚǔжнǥ�е�ǩǯенǔǨииǪеA�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ƦƢƟA�ǚǔ�ǩǔ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�
инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔA�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�ǥǪ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�Ǟǔ�ǚǨǬǘи�ǯеǢи�S�нǔǦǨиǣеǨ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǣǥǚеǢиA�ǕǷǚжеǪиǨǔне�K@@@M�@
2 ƚǔжнǥ�е�ǚǔ�ǩе�ǦǥǚǰеǨǪǔеA�ǰе�не�е�неǥǕǮǥǚиǣǥ�ǚǔ�ǩе�иǞǗъǨǱǗǔ�ǩъǘǢǔǩǬǗǔне�ǣежǚǬ����
���и���A�иǞǦǥǢǞǗǔни�ǥǪ�ǭǬнǡǯиǸǪǔ�Ǟǔ�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�инǪеǘǨиǨǔнеǪǥ�нǔ�
ǦǨǥǘнǥǞнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�ǩе�иǞǗъǨǱǗǔ�ǰǨеǞ�ǣǬǢǪиǦǢиǡǔǪиǗен�ǭǔǡǪǥǨA�ǡǥǠǪǥ�ǦǥǚǚъǨжǔ�еǚнǔ�и�ǩъǲǔ�ǗǔǨиǔǯиǸA�неǞǔǗиǩиǣǥ�ǥǪ�ǪǥǰǡǔǪǔ�нǔ�ǦǨиǢǔǘǔне@
3 ƙǔǞǥǗиǸǪ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǩǯенǔǨиǠA�ǡǥǠǪǥ�ǲе�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�Ǟǔ�МƩƬƦ�tA�ǚǥǡǥǢǡǥǪǥ�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�и�ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�ǬǦǨǔжнениǸA�ǩе�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƨиǩъǨǰA�ǡǥǸǪǥ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�неǞǔǗиǩиǣǔ�иǞǩǢеǚǥǗǔǪеǢǩǡǔ�ǭиǨǣǔA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǲǔ�ǔнǔǢиǞи�и�ǦǨǥǘнǥǞи�Ǟǔ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪие�и�Ǫенǚенǯии�ǡǔǡǪǥ�нǔ�
ǗънǱни�ǡǢиенǪиA�Ǫǔǡǔ�и�нǔ�ǗъǪǨеǱни�ǭǬнǡǯии@�Ɵǔ�ǦǥǗеǰе�ǦǥǚǨǥǕнǥǩǪиA�ǣǥǢǸ�ǦǥǩеǪеǪеB�&22.1B//555@3,'!0#"'20#1#�0!&@#3/
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Ǯǥǚǔ�Ǟǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢи�ǩ�Ǘиǩǥǡǥ�и�ниǩǡǥ�ниǗǥ�нǔ�неиǞQ
ǦъǢнение@� ƧǥQǩǦеǯиǔǢнǥ� Ǟǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� ǩ� Ǘиǩǥǡǥ�
ниǗǥ�нǔ�неиǞǦъǢнение�HƙǔнǡиǨǔне�нǔ�ǚǨеǕнǥA�МƩƧ�и�
ǩǨеǚни�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪиJ�ǗъǪǨеǱниǪе�иǩǪǥǨиQ
ǰеǩǡи�ǚǔнни�Ǟǔ�ǞǔǘǬǕǔ�ǦǨи�неиǞǦъǢнение�и�ǗъǞǩǪǔQ
нǥǗǸǗǔнеA�нǔ�ниǗǥ�ǘǨǬǦǔ�ǩъǩ�ǩǮǥǚни�ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи�
HǚъǨжǔǗǔGǡǢǔǩ�ǔǡǪиǗиJA�ǩǔ�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�
ǦǨǸǡǔǪǔ�ǗǨъǞǡǔ�ǣежǚǬ�ǦǨǥǯенǪиǪе�нǔ�неиǞǦъǢнение�
и�ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�и�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǭǔǡǪǥǨи@�
ƢъǚеǪǥ� е� ǗъǞǣǥжнǥA� Ǘ� ǩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ� нǔ� ǣǥǚеǢǔ� ǩǔ�
ǗǡǢǷǰени�и�иǞǣеǨениǸ�ǡǔǪǥ�жиǞнен�ǯиǡъǢ�HǗъǞǨǔǩǪ�
нǔ� ǡǨеǚиǪиGǦеǨиǥǚ� нǔ� неиǞǦъǢнениеJ� и� ǡǔǰеǩǪǗǥ�
HǗǨеǣе�нǔ�ǗъǞниǡǗǔнеGнеиǞǦъǢнение�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯиQ
ǸǪǔJ� ǩ� ǯеǢ� ǦǥQǚǥǕǨǥ� иǞǥǢиǨǔне� нǔ� ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ�
нǔ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǬǩǢǥǗиǸ�ǥǪ�ǚǨǬǘи�еǭеǡǪиA�
ǥǡǔǞǗǔǲи�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǨǔǞǗиǪиеǪǥ�нǔ�ǦǨǥǯенǪǔ�нǔ�
неиǞǦъǢнениеGǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�Ǘ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔ@
ƚъǦǨеǡи�ǪǥǗǔ�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� ǩ�ниǩǡǥ�
ниǗǥ�нǔ�неиǞǦъǢнениеA�Ǟǔ�ǡǥиǪǥ�нǸǣǔ�нǔǢиǰни�ǚǥǩǪǔQ
Ǫъǰнǥ�ǗъǪǨеǱни�ǚǔнниA�иǞǕǨǔниǸǪ�ǦǥǚǮǥǚ�ǦǨеǚǗижǚǔ�
ǣǥǚеǢиǨǔне�нǔ�ǚǗиǘǔǪеǢиǪе�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ���G����ǣǥǚеQ
Ǣǔ�HнǔǦǨиǣеǨ�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǥǡǔǞǔǪеǢиJ�ǩǨеǲǬ�ǣǔǡǨǥиǡǥQ
нǥǣиǰеǩǡиǪе� ǦǨǥǣенǢиǗи@� ƧǥǢǬǰениǪе� ǨеǠǪинǘǥǗиǪе�
ǦǨǥǣенǢиǗиA� ǥǕǬǩǢǥǗени� ǥǪ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�
ǭǔǡǪǥǨиA� ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔǪ� ǗǦǥǩǢеǚǩǪǗие� ǡǔǪǥ� ǗǮǥǚǸǲи�
ǚǔнни�Ǟǔ�ƨеǠǪинǘǥǗǔǪǔ�ǩиǩǪеǣǔ�ǩ�ǯеǢ�ǚǔ�ǩе�ǦǨеиǞǰиǩǢи�
Ǘ�ǚеǪǔǠǢ�ǦǨǥǘнǥǞǔǪǔ�Ǟǔ���G����Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǡǥнǪǨǔǘенǪ@
ƤноǝǜǩǪво ǩǯǜнǔǨии
ƧǔǨǔǘǨǔǭ�ƙp@p@om@� ǥǪ�МƩƬƦ�t�иǞиǩǡǗǔ� ǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�
ǥǰǔǡǗǔниǪе� ǡǨеǚиǪни� ǞǔǘǬǕи� ǚǔ� ǥǪǨǔǞǸǗǔ� ǕеǞǦǨиQ
ǩǪǨǔǩǪнǔ�и�ǦǨеǪеǘǢенǔ�Ǧǥ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ�ǩǬǣǔA�ǥǦǨеǚеQ
Ǣенǔ� ǰǨеǞ� ǥǯенǸǗǔне� нǔ� Ǩеǚиǯǔ� ǗъǞǣǥжни� ǨеǞǬǢQ
ǪǔǪи@� ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ� ǨǔǞǚеǢ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ� ǥǦиǩǔние� нǔ�
ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸǪǔA� ǦǨиеǪǔ� ǗъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪQ
нǥ� ǦǨеǪеǘǢениǪе� ƦƢƟA� ǡǔǪǥ� ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔǪ� нǸǡǥǢǡǥ�
ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǩǯенǔǨии@
ƠǞǕǨǔниǸǪ�ǦǥǚǮǥǚ�ǦǨеǚǗижǚǔ�иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǪǨи4

ǨǔǞǢиǰни� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǩǯенǔǨии� и� ǗеǨǥǸǪQ
нǥǩǪни� ǪеǘǢǔ� Ǟǔ� Ǘǩеǡи� ǥǪ� ǪǸǮ@� ƧǥQǡǥнǡǨеǪнǥ� ǕǸǮǔ�
ǨǔǞǘǢеǚǔни�ǕǔǞǥǗ�ǩǯенǔǨиǠA�еǚин�ниǞǮǥǚǸǲ�и�еǚин�
ǗъǞǮǥǚǸǲ��ǩǯенǔǨии@�ƜеǦǔǨǪǔǣенǪъǪ�Ǟǔ�иǞǩǢеǚǗǔне�
нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�иǞǘǥǪǗǸ�ǱеǩǪǣеǩеǰни�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиQ
ǰеǩǡи�ǦǨǥǘнǥǞи�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǕǔǞǥǗи�и�ǔǢǪеǨнǔǪиǗQ
ни�ниǞǮǥǚǸǲи�и�ǗъǞǮǥǚǸǲи�ǩǯенǔǨии@
ƚǩеǡи� ǥǪ� ǩǯенǔǨииǪе� ǦǨеǚǗижǚǔ� ǪǨиǘǥǚиǱни� ǦǨǥQ
ǘнǥǞиA� ǡǥиǪǥ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� Ǘǩиǰǡи� ǨеǢеǗǔнǪни� ǣǔǡǨǥQ
иǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǭǔǡǪǥǨиA� ǨǔǞǘǢеǚǔни� Ǘ� ǩǔǪеǢиǪниǪе�
ǣǥǚеǢи@�ƚеǨǥǸǪнǥǩǪǪǔ�Ǟǔ�ǗъǞниǡǗǔнеA�ǥǦǨеǚеǢенǔ�ǥǪ�
ƜеǦǔǨǪǔǣенǪǔ�Ǟǔ�иǞǩǢеǚǗǔниǸ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪA�е�ǥǦǨеQ
ǚеǢенǔ�Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǥǪ�ǩǯенǔǨииǪеA�ǡǔǪǥ�е�ǘǔǨǔнǪиǨǔнǥA�
ǰе� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪǪǔ� Ǟǔ� ǗъǞǮǥǚǸǲиǸ� и� ниǞǮǥǚǸǲиǸ� ǩǯеQ

o ƩǪǔнǚǔǨǪ�МƩƬƦ�t�не�ǥǦǨеǚеǢǸ�иǞǨиǰнǥ�ǕǨǥǸ�нǔ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǩǯенǔǨииA�ǡǥиǪǥ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�Ǟǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǥǕеǞǯенǡǔǪǔA�нǥ�ǥǩǪǔǗǸ�нǔ�
ǕǔнǡиǪе�ǪǥǗǔ�ǥǦǨеǚеǢение

нǔǨиǠ�не� е� ǦǨиǩǪǨǔǩǪнǔ� ǡъǣ� еǡǩǪǨеǣни� ǩǯенǔǨииA� Ǘ�
ǦǨǥǪиǗен�ǩǢǬǰǔǠ�ǥǕǮǗǔǪъǪ�и�ǪежеǩǪǪǔ�нǔ�ǩǯенǔǨииǪе�
не�ǕиǮǔ�ǕиǢи�ǦǨеǚǩǪǔǗиǪеǢни@�ƥǔǩǪǥǸǲиǪе�и�иǩǪǥǨиQ
ǰеǩǡиǪе�ǪеǘǢǔ�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǩǢеǚнǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB

ТǜǘǢǔ HвǜǨоǸǪноǩǪиJ

СǯǜнǔǨиǠ ƜеǡеǣǗǨи�
2021 ƶни�mkmm ƜеǡеǣǗǨи�

2022

БǔǞов 55% 60% 60%

ПоǞиǪивǜн 5% 0% 0%

НǜǘǔǪивǜн 40% 40% 40%

ƨǔǣǡǔǪǔ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪни� ǩǪǨеǩ� ǪеǩǪǥǗе� нǔ� ǘǨǬǦǔǪǔ�
ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǦǥǚǮǥǚǸǲ�нǔǕǥǨ� ǥǪ�ǣǥǚеǢи� HǩǔǪеǢиǪни�
ǣǥǚеǢиJ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƬƦ�tA�иǞǦǥǢǞǗǔни�ǩ�ǯеǢ�
ǦǨǥǘнǥǞиǨǔне�нǔ�ǬǩǢǥǗни���G����Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǩǯенǔǨиǠ@
ƢǔǪǥ� fǩǨеǚен]� ǩǯенǔǨиǠ� ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǩǨеǚнǥ� ǦǨеQ
ǪеǘǢенǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǚеǢǪǔ�Ƨƥ�HǦǨǥǯенǪи�нǔ�неиǞQ
ǦъǢнениеJA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗенǔ�ǦǨи�Ǘǩеǡи�ǥǪ�ǘǥǨеǩǦǥǣенǔQ
ǪиǪе�ǩǯенǔǨии@�ƪǥǞи�fǩǨеǚен]�ǩǯенǔǨиǠ�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǩе�
иǞǦǥǢǞǗǔ�ǦǨи�ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯииǪе�Ǧǥ�
ǥǪǚеǢниǪе� ǭǔǞи� нǔ� Ǘǩеǡи� ǥǪ� ǩǯенǔǨииǪеA� ǚеǠǩǪǗиQ
ǪеǢнǥA�ǩǦǥǨеǚ�ǨǔǞǦǥǨеǚǕиǪе�нǔ���A�]еǚин�ǭинǔнǩǥǗ�
инǩǪǨǬǣенǪ� не� ǣǥже� ǚǔ� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔ� еǚнǥǗǨеǣеннǥ�
ǗъǗ�ǭǔǞǔ�l�и�ǭǔǞǔ�m^@
ВǜǨоǸǪноǩǪно ǦǨǜǪǜǘǢǜни 	�� и нǔǩǢǔǘвǔǲ ǭǔǡ-
ǪоǨ
ƨǔǞǘǢежǚǔнеǪǥ� нǔ� ǣнǥжеǩǪǗǥ� ǩǯенǔǨии� е� Ǭǚǔǰнǥ�
Ǘ� ǩǢǬǰǔǠA� ǰе� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔ� неǢинеǠнǔ� ǗǨъǞǡǔ� ǣежǚǬ�
ǡǢǷǰǥǗиǪе�ǡǥǣǦǥненǪи�нǔ�	���и�ǩъǥǪǗеǪниǪе�иǡǥнǥQ
ǣиǰеǩǡи�ǦǔǨǔǣеǪǨи@�
Ɵǔ� ǚǔ� Ǖъǚе� иǞǦъǢненǥ� иǞиǩǡǗǔнеǪǥ� нǔ� ǦǔǨǔǘǨǔǭ�
ƙp@p@omA	��� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǡǔǢǡǬǢиǨǔǪ� ǦǨи� нǸǡǥǢǡǥ�
ǩǯенǔǨиǸ� и� ǚǔ� ǩе� иǞǗеǚǔǪ� ǩǨеǚнǥǦǨеǪеǘǢени� 	��A�
ǕǔǞиǨǔни� нǔ� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪǪǔ� Ǘǩеǡи� ǩǯенǔǨиǠ� ǚǔ� ǩе�
ǩǢǬǰи@�ƘǢǪеǨнǔǪиǗнǥA�ǕǔнǡиǪе�иǣǔǪ�ǦǨǔǗǥ�ǚǔ�иǞǗǢеQ
ǡǔǪ�нǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡǪǥǨA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǪǰеǪǔǪ�неǢинеǠнǥǩǪǪǔ�
нǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе� ǡǥǣǦǥненǪи� нǔ� 	��� и� ǩъǥǪǗеǪниǪе�
ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǦǔǨǔǣеǪǨи@
ƠǞǦъǢнениеǪǥ� нǔ� ǦǥǗеǰе� ǩǯенǔǨии� Ǘ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ�
ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗениǸ� ǦǨǥǯеǩ� Ǧǥ� иǞǰиǩǢение� нǔ� 	��� не�
Ǖи� ǥǪǘǥǗǥǨиǢǥ� нǔ� ǡǨиǪеǨииǪе� Ǟǔ� ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗениQ
Ǫе� ǩǨǥǡǥǗе� Ǧǥ� иǞǰиǩǢение� нǔ� 	��A� ǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ� ǩе�
ǩǰиǪǔ� Ǟǔ� неǥǦǨǔǗǚǔн� ǨǔǞǮǥǚ� и� ǬǩиǢие� Ǟǔ� ǕǔнǡиǪе@�
ƧǥǨǔǚи� ǪǔǞи� ǦǨиǰинǔ� Ǖе� ǨеǱенǥ� ǚǔ� ǩе� ǥǪǰеǪǔǪ�
ǣнǥжеǩǪǗǥ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǩǯенǔǨииA� ǡǔǪǥ� ǩе�
нǔǦǨǔǗи� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǘǥǚиǱниǸ� нǔǩǢǔǘǗǔǲ� ǭǔǡǪǥǨA�
ǡǥǠǪǥ� ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ� ǩе� ǦǨиǢǥжи� ǡъǣ� 	��A� иǞǰиǩǢен� Ǧǥ�
ǕǔǞǥǗиǸ�ǩǯенǔǨиǠ@
ƠнǪеǨеǩен� е� ǗъǦǨǥǩъǪ� ǡǔǡ� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǚеǭиниǨǔ�
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mns  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ� нǔ� еǡǩǦǥǞиǯииǪе� Ǧǥ� ǥǪǚеǢниǪе�
ǭǔǞи� ǦǨи� ǦǥǚǮǥǚǔ� нǔ� ǣнǥжеǩǪǗениǸ� ǩǯенǔǨиǠ� и�
ǚǔǢи�Ǖи�иǣǔǢǥ�ǩǣиǩъǢ�ǚǔ�ǩе�ǦǨиеǣеA�ǰе�еǚин�ǔǡǪиǗ�
ǣǥже� ǚǔ� Ǖъǚе� еǚнǥǗǨеǣеннǥ� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔн� ǗъǗ�
ǭǔǞǔ�l�и�ǭǔǞǔ�m@�ƚ�ǪǔǞи�ǗǨъǞǡǔ�Ǘ�ǚиǩǡǬǩиǸǪǔ�нǔ����
Ǖе� ǥǪǕеǢǸǞǔнǥA� ǰе� ǡǥǘǔǪǥ� ǥǕǮǗǔǪъǪ� нǔ� ǗъǞǣǥжниQ
Ǫе� ǦǨǥǘнǥǞни� иǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǩǯенǔǨии� е� ǗǞǔиǣнǥ�
иǞǡǢǷǰǗǔǲ� ǩеA� ǚǔǚен� ǩǯенǔǨиǠ� не� ǣǥже� ǚǔ� ǩе�
ǦǨиǢǔǘǔ� Ǟǔ� ǰǔǩǪ� ǥǪ� ǥǦǨеǚеǢен� ǔǡǪиǗA� ǚǥǡǔǪǥ�ǚǨǬǘи�
ǩǯенǔǨии� ǩе� ǦǨиǢǔǘǔǪ� Ǟǔ� ǨǔǞǢиǰни�ǰǔǩǪи� ǥǪ� ǩъǲиǸ�
ǔǡǪиǗA� ƩъǥǪǗеǪнǥ� еǚин� ǭинǔнǩǥǗ� инǩǪǨǬǣенǪ� не�
ǣǥже� ǚǔ� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔ� еǚнǥǗǨеǣеннǥ� ǗъǗ� ǭǔǞǔ� l� и�
ǭǔǞǔ� m@� ƚ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǦǥǞиǯиǸǪǔA� ǞǔǲиǪенǔ� ǥǪ�
��A� нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸ� ǭǔǡǪǥǨ� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǥǦǨеǚеǢиA�
ǡǔǪǥ�ǩе�ǦǨиеǣеA�ǰе�ǭǔǞǔǪǔ�нǸǣǔ�ǚǔ�ǩе�ǦǨǥǣени�ǦǨи�
ǨǔǞǢиǰен�ǩǯенǔǨиǠA�ǔ�ǲе�ǩе�ǞǔǦǔǞи�ǦǥǩǪǥǸннǔA�и�ǲе�
ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�Ǧǥ�fǩǨеǚниǸ]�ǩǯенǔǨиǠ�HǦǥǢǬǰенA�ǡǔǡǪǥ�
е�ǥǦиǩǔнǥ�ǦǥQ�ǘǥǨеA�ǰǨеǞ�ǥǩǨеǚнǸǗǔне�нǔ�ǚеǢǪиǪе�ǦǨи�
Ǘǩеǡи�ǩǯенǔǨиǠJA�Ǫǔǡǔ�ǰе�ǗъǗ�Ǘǩеǡи�ǩǯенǔǨиǠ�ǚǔ�ǩе�
иǞǦǥǢǞǗǔ�ǕеǞǦǨиǩǪǨǔǩǪнǔ�ǥǯенǡǔ@
ПоǩǪоǸнǜн нǔǩǢǔǘвǔǲ ǭǔǡǪоǨ
Ɵǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ� ǩъǥǪнǥǱениеǪǥ� ǣежǚǬ� ǗеǨǥǸǪQ
нǥǩǪнǥ� ǦǨеǪеǘǢениǪе� 	��� и� 	��� ǦǨи� ǕǔǞǥǗиǸ� ǩǯенǔQ
ǨиǠA�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�еǚин�ǥǦǨǥǩǪен�и�Ǹǩен�ǦǥǚǮǥǚA�ǡǔǡǪǥ�
е�ǦǥǡǔǞǔнǥ�ǦǥQ�ǚǥǢǬB
ƥǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡǪǥǨ

(1)
ƢъǚеǪǥB

· i/j  ���'�е�ǩǯенǔǨиǸǪA�иǞǦǥǢǞǗǔн�Ǟǔ�ǡǔǢǡǬǢиǨǔне�нǔ�	��A�
ǔ� (�е�ǩǯенǔǨиǸǪA�иǞǦǥǢǞǗǔн�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǭǔǞǔǪǔ�
HнǔǦǨиǣеǨ� � 	�� *O�4%� ǥǞнǔǰǔǗǔA� ǰе� ǕǔǞǥǗиǸǪ� ǩǯенǔǨиǠ�
ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�Ǟǔ�ǦǨеǩǣǸǪǔне�нǔ�	��A�ǔ�ǩǨеǚниǸǪ�е�ǩǯеQ
нǔǨиǸA�иǞǦǥǢǞǗǔн�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǭǔǞǔǪǔJ

·

Ǟǔ�ǪǨǔнǩǔǡǯиǸ�)

(2)
ƪǔǕǢиǯǔǪǔ�ǦǥQ�ǚǥǢǬ�ǩъǚъǨжǔ�ǩǦиǩъǡ�ǩ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�
ǦǨǥǣенǢиǗиA� ǗǞеǪи� ǦǨеǚǗиǚ� ǦǨи� Ǘǩеǡи� иǡǥнǥǣеǪǨиǰен�
ǣǥǚеǢ�Ǟǔ�ǦǨǥǘнǥǞиǨǔне@
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mnt

ƤǔǡǨоиǡоноǣиǰǜǩǡи ǦоǡǔǞǔǪǜǢ ДǳǨǝǔвǔ СǯǜнǔǨиǠ ТǨǔнǩ- 
ǭоǨǣǔǯиǸ 2Um 2Ul 2k 2Ul 2Um 2Un

ƨеǔǢен�ƙƚƧA�ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǘǥǚиǱнǔ�ǕǔǞǔ�Ǘ�| ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен Qo@nt 4.18 3.2 0.5 2.9 3.2

ƠнǭǢǔǯиǸ�HƠƧƮJA�ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǘǥǚиǱнǔ�
ǕǔǞǔA�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 0.14 7.75 18.02 6.68 4.33 2.9

ƠнǭǢǔǯиǸ�HƠƧƮJA�ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǘǥǚиǱнǔ�
ǕǔǞǔA�ǩǨеǚнǥ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 1.68 3.31 15.41 11.25 5.31 3

Меǩеǰнǔ�ǞǔǦǢǔǪǔA�нǥǣинǔǢнǔA�Ǘ�еǗǨǥ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 709.08 792.84 832.47 883.04 946.14 1 026.56

ƧǨǥǯенǪ�нǔ�ǕеǞǨǔǕǥǪиǯǔA�| ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 5.13 5.27 4.7 4.8 4.3 3.9

ƦǕǣенен�ǡǬǨǩG�еǗǨǥA�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96

ƦǕǣенен�ǡǬǨǩG�еǗǨǥA�ǩǨеǚнǥ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰен�ǦǨǥǯенǪA�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен Qk@r Qk@rn 2.25 2.5 2.25 2.25

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰен�ǦǨǥǯенǪA�ǩǨеǚнǥ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен Qk@qp Qk@rs 2.25 2.5 2.25 2.25

Ơнǚеǡǩ�нǔ�ǯениǪе�нǔ�жиǢиǲǔA�ǦǨǥǣǸнǔ�
нǔ�ǘǥǚиǱнǔ�ǕǔǞǔ�Ǘ�| ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 4.56 8.67 13.28 9.88 7 6.5

ƜъǢǘǥǩǨǥǰни�ǢиǮǗени�ǦǨǥǯенǪи�lk�ǘ@�H|J ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 0.28 0.56 4.4 4 3.5 3.25

ƩǦǥǨеǚ� ǔнǔǢиǞA� иǞǗъǨǱен� ǥǪ� ǥǪǚеǢъǪ� Ǟǔ� ����� и� ǩǪǨеǩ�
ǪеǩǪǥǗе�Ǘ�ǮǥǢǚинǘǔA�ǦǨǥǘнǥǞǔǪǔ�Ǟǔ�ƙƚƧ�Hнǔǚ�n�ǘ@J�ǩе�ǦǨиеǣǔ�
Ǟǔ�нǔǠQǨеǢеǗǔнǪниǸ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǭǔǡǪǥǨ�ǡǔǪǥ�ǦǥǡǔǞǔǪеǢ�
Ǟǔ�ǪежеǩǪǪǔ�нǔ�ǩǯенǔǨиǸ@
МǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡǔ�и�	���ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�ǦǨеǞ�mkmm
ƘнǔǢиǞъǪ� ǦǥQǚǥǢǬ� ǦǥǡǔǞǗǔA� ǰе� ǦǨи� ǩǦǔǚ� нǔ� ƙƚƧ� ǩ� l� ǦǬнǡǪ�
HнǔǪǨǬǦǔн� Ǟǔ� n� ǘǥǚиниJA� ǥǰǔǡǗǔниǪе� ǡǨеǚиǪни� ǞǔǘǬǕи� ǩе�
ǥǰǔǡǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǬǗеǢиǰǔǪ�ǩ�ǥǡǥǢǥ�~l@lm|�иǢи�n@sn�ǣǢн@�еǗǨǥ@

СǯǜнǔǨиǠ ТǜǘǢо ƤǔǡǨоиǡоноǣиǰǜǩǡǔ 
ǦǨоǣǜнǢивǔ mkmn mkmo mkmp n70 !3+ НǜǦǨǜǪǜǘǢǜни 

	�� HǣǢн@ ǜвǨоJ

ПǨǜǪǜǘǢǜни 
	�� HǣǢн@ 

ǜвǨоJ

ƧǥǞиǪиǗен 0% ƫǗеǢиǰение�нǔ�ƙƚƧ�| Q Q Q Q Q

351ƙǔǞǥǗ 40% ƫǗеǢиǰение�нǔ�ƙƚƧ�| 0.5 2.9 3.2 6.72 343

ƥеǘǔǪиǗен 60% ƫǗеǢиǰение�нǔ�ƙƚƧ�| Qo@pr 4.26 3.8 3.27 356

ДǜǢǪǔ Hn@opJ ln@mn

АǕǩоǢǷǪнǔ 	�� ǰǬвǩǪвиǪǜǢноǩǪ ǩǦǨǸǣо n-ǘоǚиǱǜн БВП n@sn

| 	�� ǰǬвǩǪвиǪǜǢноǩǪ ǩǨǜǲǬ n-ǘоǚиǱǜн БВП l@lm|

ƪǔǕǢиǯǔǪǔ�ǦǥQǚǥǢǬ�ǩъǚъǨжǔ�ǢǥǡǔǢниǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�Ǧǥ�Ǘǩеǡи�
ǩǯенǔǨиǠ�ǡъǣ�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@B

Стойност на провизиите (млн. евро)

БǔǞов НǜǘǔǪивǜн ОǡонǰǔǪǜǢǜн

ПоǨǪǭǜǠǢ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ОǕǲо

ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪи 24 46 177 mos 29 51 177 mpr 26 49 188 mqn

МǔǢъǡ�ǕиǞнеǩ 3 18 25 op 4 19 25 os 3 18 26 or

ƜǥǣǔǡинǩǪǗǔ�Q�ƠǦǥǪеǡи 1 6 27 np 1 7 27 np 1 6 28 nq

ƜǥǣǔǡинǩǪǗǔ�Q�ƜǨǬǘи Q 2 7 t Q 2 7 lk Q 2 8 lk

ƨǔǞǢиǡǔǪǔ� ǥǪ� sp@q�ǣǢн@� ǣежǚǬ� ǥǕǲǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ�



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mok  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

	��� non@mp� ǣǢн@� и� 	��� ǡъǣ� nl@lm@mkmm� нǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
oms@sp� ǣǢн@A� ǩе� ǚъǢжи� нǔ� нǔǩǢǔǘǗǔǲиǪе� ǭǔǡǪǥǨи�
HǣǔǡǨǥ�и�ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡиǸJ@
ƧǥQǚǥǢǬ� ǩǔ� ǥǦиǩǔни� ǩǪъǦǡиǪеA� ǡǥиǪǥ� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǩе�
ǩǢеǚǗǔǪ�ǦǨи�ǦǥǩǪǥǸнен�нǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡǪǥǨB
l@�ƢǔǪǥ�ǦъǨǗǔ�ǩǪъǦǡǔ�еǡиǦъǪ�Ǟǔ�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥǗе�ǪǨǸǕǗǔ�
ǚǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗи� ǦǨǥǘнǥǞиǪе� H��Q� ǡǥеǭиǯиенǪи� нǔ�
неиǞǦъǢнениеA���Q�ǡǥеǭиǯиенǪи�нǔ�ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔнеA�
ǚǨ@J�ǦǨи�Ǘǩеǡи�ǥǪ�ǪǨиǪе�иǞǕǨǔни�ǩǯенǔǨиǸ�HJ
m@� ƩǢеǚ� ǪǥǗǔ� ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ� Ǧǥ� ǭǔǞи� ǦǨи� fǩǨеǚQ
ниǸ]� ǩǯенǔǨиǠ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ� ǩе�иǞǰиǩǢи�еǚнǥǡǨǔǪнǥ�и�
ǚǔ�ǩе�ǞǔǦǔǞи�ǦǥǩǪǥǸннǔ�Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǩǯенǔǨиǠ�HJ@
n@�ƢǔǪǥ�ǦǥǩǢеǚнǔ�ǩǪъǦǡǔA�ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬQ
Ǖи�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǪ�Ǟǔ�,QǪиǸ�ǩǯенǔǨиǠ�H,�lADAnJ�
и�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪнǥ�ǦǨеǪеǘǢениǪе��ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǥǦǨеǚеQ
ǢǸǪA� ǥǩǨеǚнǸǗǔǠǡи� 	��A� ǦǥǢǬǰени� ǦǨи� Ǘǩеǡи� ǩǯенǔQ
ǨиǠA� Ǭǣнǥжени�Ǟǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪǪǔ�нǔ�Ǘǩеǡи� ǩǯенǔǨиǠ�
HJ�ǚǔ�ǩе�ǩǢǬǰи@

Ƨǥ�ǗǨеǣе�нǔ�ǣеǩеǰниǸ�ǦǨǥǯеǩ�Ǟǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�	��A�
нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸǪ�ǭǔǡǪǥǨ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�Ǭǣнǥжен�ǩ�	��A�
иǞǰиǩǢен�ǦǨи�ǕǔǞǥǗиǸ�ǩǯенǔǨиǠ�Ǟǔ�ǗǩǸǡǔ�ǪǨǔнǩǔǡǯиǸ�
)A� ǩ� ǯеǢ� ǚǔ� ǩе� ǡǥǨиǘиǨǔ� еǭеǡǪъǪ� нǔ� неǢинеǠнǥǩǪA�
ǡǔǡǪǥ�е�ǦǥǡǔǞǔнǥB

HnJ� ƪǔǕǢиǯǔǪǔ� ǦǥQǚǥǢǬ� ǩъǚъǨжǔ� иǞǰиǩǢениǪе� ǩǪǥǠQ
нǥǩǪи� нǔ� нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸ� ǭǔǡǪǥǨ� ǡъǣ� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm�
HǦǨеǚǥǩǪǔǗени�нǔ�ниǗǥ�ǮǥǢǚинǘJB

РǜǠǪинǘовǔ ǩиǩǪǜǣǔp ƬǔǡǪоǨ нǔ ǚоǦǳǢниǪǜǢни 
ǡоǨǜǡǯии ǡǳǣ ǚǜǡǜǣвǨи mkmm

��� 1.0616


 1.0472

�� 1.0277

MNC 1.0476

�
� 1.0616

��	 1.0467

��� 1.3536

ƚǔжнǥ�е�ǚǔ�ǩе�ǦǥǚǰеǨǪǔеA�ǰе�МƩƬƦ�t�не�иǞиǩǡǗǔ�ǡǥнQ
ǩеǨǗǔǪиǞъǣA� ǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǥ�ǚǔ� ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�ǨиǩǡǥQ
ǗиǸ� ǮǔǨǔǡǪеǨ� нǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� нǔ� ǕǔнǡǔǪǔA� ǡǥеǪǥ�
ǥǞнǔǰǔǗǔA�ǰе�нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸ�ǭǔǡǪǥǨ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�нǔǚ�
иǢи�Ǧǥǚ�нǥǣинǔǢнǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƥǔǩǢǔǘǗǔǲиǸǪ� ǭǔǡǪǥǨ� ǩе� ǡǔǢǡǬǢиǨǔ� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǩǪеQ
ǦенǪǔ� нǔ� ǚеǪǔǠǢнǥǩǪ� нǔ� ǨеǠǪинǘǥǗǔǪǔ� ǩиǩǪеǣǔ� нǔ�
ǘǨǬǦǔǪǔ�иǢи�ǔǘǨеǘиǨǔнеǪǥA�иǞǦǥǢǞǗǔнǥ�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�
МƩƬƦ�t�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠ�нǔ�ǩǦǥǚеǢен�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ@�

ƥǔǩǢǔǘǗǔǲиǸǪ�ǭǔǡǪǥǨ�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǡǔǢиǕǨиǨǔ�ǥǪнǥQ
Ǘǥ� нǔ� Ǘǩеǡи� ǱеǩǪ� ǣеǩеǯǔ� ǦǨи� нǔǢиǰие� нǔ� нǥǗиǪе�
ǦǨǥǘнǥǞи�и�ǪеǘǢǔ�ǦǨи�ǣнǥжеǩǪǗǥ�ǩǯенǔǨии@
ƥǔǩǢǔǘǗǔǲиǸǪ� ǭǔǡǪǥǨ� нǔ� ��� ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� ǲе� ǩе�
ǥǯенǸǪ�нǔ�ǯенǪǨǔǢнǥ�ниǗǥ�и�ǲе�ǕъǚǔǪ�ǩǦǥǚеǢени�нǔ�
ǗǨеǣе�Ǟǔ�ǣеǩǪнǥ�ǦǨиǢǥжение�ǦǨи�иǞǦъǢнениеǪǥ�нǔ�
ǣеǩеǰниǪе�ǦǨǥǯеǚǬǨи�Ǧǥ�иǞǰиǩǢение�нǔ�	��@
ƥǔǡǨǔǸ� ǩе� ǦǥǚǰеǨǪǔǗǔA� ǰе� нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸ� ǭǔǡǪǥǨ� не�
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� ǦǨǥǘнǥǞен� ǦǔǨǔǣеǪъǨA� ǔ� ǣǬǢǪиǦǢиQ
ǡǔǪиǗен�ǭǔǡǪǥǨA�ǡǥǠǪǥ�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǦǨиǢǔǘǔ�ǗъǨǮǬ�
ǕǔǞǥǗиǪе� 	��A� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǦǥǢǬǰǔǪ� ǥǡǥнǰǔǪеǢниǪе� 	��A�
ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪнǥ�ǦǨеǪеǘǢени�ǩǬǣиA�ǥǦǨеǚеǢени�
ǰǨеǞ�ǥǯенǡǔ�нǔ�Ǩеǚиǯǔ�ǗъǞǣǥжни�ǨеǞǬǢǪǔǪи@�ƧǥǨǔǚи�
неǗъǞǣǥжнǥǩǪǪǔ� ǚǔ� ǩе� ǡǔǢǡǬǢиǨǔǪ� ǥǡǥнǰǔǪеǢниǪе�
ǣеǩеǰни� 	��� ǡǔǪǥ� ǩǨеǚнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǣеǩеǰниǪе�
	��� ǦǨи� нǸǡǥǢǡǥ� ǩǯенǔǨиǸA� нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸ� ǭǔǡǪǥǨ�
ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔ� ǡǔǪǥ� ǔǢǪеǨнǔǪиǗнǥ� ǨеǱение@� ƩǢеǚǗǔ�
ǚǔ� ǩе� иǞǗъǨǱи� ǔнǔǢиǞ� нǔ� ǦǨǔǗǚǥǦǥǚǥǕнǥǩǪǪǔ� нǔ�
ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǥǪ� 	��� ǦǨи� ǦǥǞиǪиǗниǸ� и� неǘǔǪиǗниǸ�
ǩǯенǔǨиǠA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǘǔǨǔнǪиǨǔA�ǰе�ǦǨи�ǪеǞи�ǩǯенǔǨии�
не� ǩе� иǞǗежǚǔǪ� иǞǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ниǩǡи� иǢи� Ǘиǩǥǡи�
ǩǪǥǠнǥǩǪи� нǔ� 	��@� ƚъǦǨеǡи� ǪǥǗǔA� ǪǨеǪиǨǔнеǪǥ� нǔ�
ǥǪǡǢǥнǸǗǔǲиǪе�ǩе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�не�ǩе�ǩǰиǪǔ�Ǟǔ�нǬжнǥA�
ǪъǠ� ǡǔǪǥ� ǥǡǥнǰǔǪеǢниǪе� ǩǪǥǠнǥǩǪи� нǔ� 	��� ǩǢеǚǗǔ�
ǚǔ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǪA�ǡǔǪǥ�ǩе�ǗǞеǣǔǪ�ǦǨеǚǗиǚ�Ǘǩиǰǡи�ǗъǞQ
ǣǥжни�ǨеǞǬǢǪǔǪиA� ǡǔǪǥ�Ǘ�ǦǥǩǢеǚǩǪǗие�Ǘǩеǡи�ǚǥǢен�
ǦǨǔǘG�ǪǔǗǔн�иǢи�ǦǨеǣǔǮǗǔне�нǔ�нǔǕǢǷǚениǸǪǔA�ǕиǮǔ�
ǚǥǗеǢи�ǚǥ�ǥǪǡǢǥнение�ǥǪ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�МƩƬƦ@
ГǜоǦоǢиǪиǰǜǩǡо нǔǩǢǔǘвǔǲ ǭǔǡǪоǨ в ǨǜǞǬǢǪǔǪ нǔ 
ǨǬǩǡо-ǬǡǨǔинǩǡǔǪǔ ǡǨиǞǔ 
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�неǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�иǡǥнǥQ
ǣиǰеǩǡиǪе�ǚеǠнǥǩǪиA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ��-4'"Q�lt�ǦǔнQ
ǚеǣиǸǪǔA�ǦǥǩǪеǦеннǥ�иǞǕǢеǚнǸA�ǡǥеǪǥ�ǩе�ǦǥǪǗъǨжǚǔQ
Ǘǔ�ǥǪ�ǥǪǣǸнǔǪǔ�нǔ�ǥǘǨǔниǰиǪеǢниǪе�ǣеǨǡиA�ǗъǗеǚени�
ǥǪ�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔǪǔ�Ǟǔ�ǦǨǥǪиǗǥǚеǠǩǪǗие�нǔ�ǦǔнǚеǣиQ
ǸǪǔ@�Ʃъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǨиǩǡъǪA�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǗеǨиǘǔǪǔ�нǔ�ǚǥǩǪǔǗQ
ǡиA�ǩъǲǥ�ǞǔǦǥǰнǔ�ǚǔ�нǔǣǔǢǸǗǔA�ǗъǦǨеǡи�ǞǔǨǔжǚǔǲиǸ�
ǩе� нǥǗ� ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡи� ǡǥнǭǢиǡǪ@� ƜеǠǩǪǗиǪеǢнǥA�
нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�ǨǬǩǡǥQǬǡǨǔинǩǡиǸ�ǡǥнǭǢиǡǪ�ǦǥǚеǠǩǪǗǔ�
ǡǔǪǥ�нǔǩǨеǲен�ǗǸǪъǨ�ǩǨеǲǬ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǸ�ǨǔǩǪеж@�
ƩǪǨǔниǰниǪе� еǭеǡǪи� ǥǪ� ǡǨиǞǔǪǔ� ǚǥǗеǚǥǮǔ� ǚǥ� ǦǨеQ
ǨǔǞǘǢежǚǔне� нǔ� ǦеǨǩǦеǡǪиǗиǪе� Ǟǔ� иǡǥнǥǣиǡǔǪǔ� нǔ�
еǗǨǥǞǥнǔǪǔA� ǡǔǪǥ� ǩъǲǥ� Ǫǔǡǔ� ǦǥǗиǱиǮǔ� инǭǢǔǯиǥнQ
ниǸ�нǔǪиǩǡ�и�ǢиǮǗениǪе�ǦǨǥǯенǪи@
Ʃ�ǯеǢ�ǚǔ� ǩе�ǗǞеǣǔǪ�ǦǨеǚǗиǚ�ǨиǩǡǥǗеǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ�
ǨǸǞǡǥǪǥ�ǦǥǡǔǰǗǔне�нǔ�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�енеǨǘиǸA�инǭǢǔQ
ǯиǸǪǔ� и� ǢиǮǗениǪе� ǦǨǥǯенǪи� Ǟǔ� ǷǨиǚиǰеǩǡиǪе� и�
ǭиǞиǰеǩǡиǪе�ǢиǯǔA�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǕеǱе�ǦǨиеǪǥ�ǘеǥǦǥQ
ǢиǪиǰеǩǡи�нǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡǪǥǨ@
ƩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ� ǦǨиеǣǔнеǪǥ� нǔ� ǪǥǞи� нǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡQ
ǪǥǨ�е�ǚǥǦъǢниǪеǢнǔ�ǣǸǨǡǔ�ǡъǣ�ǣǥǚеǢиǪе�нǔ�МƩƬƦ�
tA� ǡǥиǪǥ� ǥǪǨǔǞǸǗǔǪ� еǭеǡǪиǪе� ǥǪ� ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡиǪе�
ǡǨиǞи@� ƚ� ǡǥнǪеǡǩǪA� ǚǥǡǔǪǥ� ǣǥǚеǢиǪе� нǔ� МƩƬƦ� tA�

p �H����S�ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗниA�
�S�ƬинǔнǩǥǗи�инǩǪиǪǬǯииA����S�ƬиǞиǰеǩǡи�ǢиǯǔA�����S�МежǚǬнǔǨǥǚни�ǡǥǣǦǔнииA���	�S�МǔǢǡи�и�ǩǨеǚни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA��
��S�МǥǚеǢ�Ǟǔ�
ǨеǠǪинǘ�нǔ�ǭинǔнǩиǨǔне�нǔ�ǦǨǥеǡǪиA�����S�ƩǬǗеǨениJ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mol

ǦǥQǩǦеǯиǔǢнǥ� ǩǔǪеǢиǪниǪе� ǣǥǚеǢиA� ǩǔ� ǩǦǥǩǥǕни� ǚǔ�
ǬǢǥǗǸǪ�еǭеǡǪиǪе�ǥǪ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǩǯенǔǨии�
нǔ� ниǗǥ� ǦǥǨǪǭеǠǢA� ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡиǪе� нǔǩǢǔǘǗǔниǸ�
ǥǡǔǞǗǔǪ�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǩǦеǯиǭиǰни�ǦǥǚǦǥǨǪǭеǠǢиA�
ǩǰиǪǔни�Ǟǔ�ǥǩǥǕенǥ�ǬǸǞǗиǣи�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠA�ǰе�ǩиǪǬǔǯиǸǪǔ�
ǣǥже�ǚǔ�ǚǥǩǪиǘне�Ǫежǡǥ�ǩǪǨеǩǥǗǥ�ǩъǩǪǥǸние@
Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡиǸǪ�нǔǩǢǔǘǗǔǲ�
ǭǔǡǪǥǨ�ǗъǞǢиǞǔ�нǔ�lpr@o�ǣǢн@�ǢеǗǔ�и�е�ǩъǩǪǔǗенǥ�ǥǪ�
ǩǢеǚниǪе�ǡǥǣǦǥненǪиB
· ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе�енеǨǘǥеǣǡи�ǦǨǥǣиǱǢени�ǩеǡǪǥǨи�
ǩǔ� ǩǡǢǥнни� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� ǦǥQǞǔǩеǘнǔǪи� ǥǪ� ǩǪǨǔниǰни�
еǭеǡǪиA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǡǨиǞǔǪǔ� ƨǬǩиǸQƫǡǨǔǠнǔA� ǞǔǩǸQ
ǘǔǲи�ǦǥQǩǦеǯиǔǢнǥ�енеǨǘиǠниǪе�ǚǥǩǪǔǗǡи�и�ǩǗъǨQ
ǞǔниǸ�ǩ�ǪǥǗǔ�ǩǡǥǡ�нǔ�ǯениǪе

· ƢǢиенǪи�нǔ�ǚǨеǕнǥA� H'J� иǦǥǪеǡи� ǩ� ǦǢǔǗǔǲ�ǢиǮǗен�
ǦǨǥǯенǪ� HǡǥиǪǥ� нǸǣǔǪ� ǦǨǥǩǨǥǰени� ǗнǥǩǡиJA� ǦǨеǚQ
Ǘиǚ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ� Ǘ� ǪǥǞи� ǡǥнǪеǡǩǪ� ǬǗеǢиQ
ǰǔǗǔне� нǔ� ǢиǮǗениǸ� ǦǨǥǯенǪG� инǭǢǔǯиǸǪǔA� и� H''J�
нǔǠQǣǔǢǡǥ� l� неǦǢǔǪенǔ� Ǘнǥǩǡǔ� Ǧǥ� еǡǩǦǥǞиǯииǪе�
ǩиA�ǩǰиǪǔни�Ǟǔ�ǦеǨиǣеǪъǨ�ǩ�Ǘеǰе�ǞǔǪǨǬǚнениǸ�ǦǨи�
ǦǢǔǲǔниǸǪǔA� и� ǡǔǪǥ� ǪǔǡиǗǔ�ǥǩǥǕенǥ� ǬǸǞǗиǣи�ǦǨи�
ǪеǞи�ǩǦеǯиǭиǰни�иǞǗънǨеǚни�ǩиǪǬǔǯии@

· ǚǥǦъǢниǪеǢен�ǩǪǨеǩ�Ǟǔ�ǡǥеǭиǯиенǪиǪе�нǔ�неиǞǦъǢQ
нение�ǚǥ�ниǗǥ�ǥǪ�lpk|�Ǟǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪиA�
lrk|�Ǟǔ�ǣǔǢǡиǸ�ǕиǞнеǩ�и�sp|�Ǟǔ�ǭиǞиǰеǩǡи�ǢиǯǔA�
ǡǥеǪǥ� ǩе� ǚъǢжи� нǔ� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǲǔǪǔ� неǩǪǔǕиǢQ
нǔ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔ� ǩиǪǬǔǯиǸA� ǦǥǗǢиǸнǔ� ǥǪ� ǣǔǢǡǥ�
ǦǥQǗиǩǥǡǔǪǔ�ǥǪ�ǩǨеǚнǔǪǔ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�нǔ�ǕъǢǘǔǨǩǡиǸ�
енеǨǘиен�ǩеǡǪǥǨ�ǥǪ�ƨǬǩиǸA�иǞǥǩǪǨенǔ�ǥǪ�ǦǨǥǚъǢжǔQ
ǗǔǲǔǪǔ�ǦǥǢиǪиǰеǩǡǔ�ǡǨиǞǔ�Ǘ�ǩǪǨǔнǔǪǔ

Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�иǞǰиǩǢениеǪǥA�ǡǨеǚиǪниǪе�еǡǩǦǥQ
ǞиǯииA� ǦǨинǔǚǢежǔǲи� ǡъǣ� ǘǥǨеǦǥǩǥǰениǪе� ǡǔǪеǘǥQ
ǨииA�ǩе�иǚенǪиǭиǯиǨǔǪ�ǩǦǥǨеǚ�ǪеǮниǪе�ǩǦеǯиǭиǰни�
ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи@� ƟǔǦǥǰǗǔǠǡи� ǥǪ� ǪǥǗǔA� ǩǔǪеǢиǪниǪе�
ǣǥǚеǢи� ǩе� иǞǗъǨǱǗǔǪ� ǰǨеǞ� ǦǨиǢǔǘǔнеQ� ǡǔǪǥ�ǣǔǡǨǥQ
иǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǬǩǢǥǗиǸQ�нǔ�ƨеǯеǩиǗниǸ�ǩǯенǔǨиǠ�нǔ�
ǣнǥǘǥǘǥǚиǱниǸ�ǦǢǔнA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǥǦǨеǚеǢи�ǡǥǨеǡǯиǸǪǔA�
ǡǥǸǪǥ�ǚǔ�ǩе�ǦǨиǢǥжи�ǡъǣ�ǡǥеǭиǯиенǪǔ�нǔ�неиǞǦъǢQ
нение@�ƚ�ǦǥǩǢеǚǩǪǗие�ǪǥǞи�ǡǥǨиǘиǨǔн�ǡǥеǭиǯиенǪ�ǩе�
ǦǨиǢǔǘǔ�Ǟǔ�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǡǔǪеǘǥǨииA�ǩ�ǯеǢ�ǚǔ�ǩе�ǥǯеQ
нǸǪ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�нǥǗи�ǗǮǥǚǸǲи�ǦǥǪǥǯи�ǥǪ�еǡǩǦǥǞиǯии�
Ǘ�неиǞǦъǢнениеA�ǰииǪǥ�	���ǩǢеǚ�ǪǥǗǔ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔǪ�
ǩǦǥǨеǚ�ǩǨеǚниǸ�ǦǨǥǯенǪ�нǔ�ǦǥǡǨиǪиеA�ǦǨиǢǔǘǔн�ǡъǣ�
ǣǔǢǡǥ�ǗеǨǥǸǪнǥ�ǚǔ�ǦǢǔǪи�H���J
МǥниǪǥǨинǘъǪ� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� Ǩиǩǡ� е� ǭǥǡǬǩиǨǔн�
ǗъǨǮǬ� иǞǦъǢнениеǪǥ� нǔ� ǢиǣиǪиǪе� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪиǨǔнеA�
ǬǩǪǔнǥǗени� Ǘ� Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪниǪе� инǩǪиǪǬǯии@�
ƝǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ� ǡъǣ� еǚин� ǡǢиенǪ� иǢи� ǘǨǬǦǔ� ǥǪ� ǩǗъǨQ
Ǟǔни� ǡǢиенǪиA� нǔǚǗиǱǔǗǔǲǔ� lk|� ǥǪ� ǡǔǦиǪǔǢǔ� ǥǪ�
ǦъǨǗи� ǨеǚA� ǩе� ǪǨеǪиǨǔ� ǡǔǪǥ� ǘǥǢǸǣǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸ� и�
ǦǥǚǢежи� нǔ� ǥǚǥǕǨение� ǥǪ� ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ� ǩъǗеǪ@�
МǔǡǩиǣǔǢниǸǪ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸ� ǡъǣ� еǚин�
ǡǢиенǪ� иǢи� ǘǨǬǦǔ� ǥǪ� ǩǗъǨǞǔни� ǡǢиенǪи� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ�

не� ǦǨеǗиǱǔǗǔ� mp|� ǥǪ� ǡǔǦиǪǔǢǔ� ǥǪ� ǦъǨǗи� Ǩеǚ� нǔ�
ǕǔнǡǔǪǔ@�
ƪǔǕǢиǯǔ� ǦǥǡǔǞǗǔ� ǩъǥǪнǥǱениеǪǥ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm� ǘ@� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@� нǔ� нǔǠQǘǥǢǸǣǔǪǔ�
еǡǩǦǥǞиǯиǸ� ǡъǣ� ǘǨǬǦǔ� ǡǢиенǪи�и� ǦеǪǪе�нǔǠQǘǥǢеǣи�
ǘǨǬǦи�ǡǢиенǪ�HǕеǞ�ǩǗъǨǞǔни�ǢиǯǔJ@



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mom  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪнǔ ǜǡǩǦоǞиǯиǸ 
ǦǨǜǚи Ǩиǩǡ ǪǨǔнǩǭǜǨ

КǨǜǚиǪнǔ ǜǡǩǦоǞиǯиǸ 
ǩǢǜǚ Ǩиǩǡ ǪǨǔнǩǭǜǨ

| оǪ ǡǔǦиǪǔǢовǔǪǔ 
ǕǔǞǔ

mkmm mkml mkmm mkml mkmm mkml
ƥǔǠQǘǥǢǸǣǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�ǡъǣ�ǘǨǬǦǔ�ǡǢиенǪи� 546 398 538 143 246 647 482 408 8.8% 16.0%

ƢǨеǚиǪнǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�нǔ�ǦеǪǪе�нǔǠQǘǥǢеǣи�ǘǨǬǦи�ǡǢиенǪи 1 584 514 1 257 743 1 003 206 994 222 35.9% 33.0%

ƨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ� Ǧǥ� ǨǔǞǢиǰни� ǡǢǔǩǥǗе� нǔ� ǦǨǥǗиǞииǪе� Ǟǔ�
ǞǔǘǬǕǔ�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�ǡъǣ��nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣQ
ǗǨи�mkml�ǘ@�е�ǦǨеǚǩǪǔǗенǥ�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи Ǧо ǡǢǔǩовǜ mkmm mkml

ƩǔǢǚǔ�ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 30 167

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǕǔнǡиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 178 116

ƜъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�ǥǪ�ǕǔнǡиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 4 155

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ� 761 820 715 334

ƜъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�ǥǪ�ǡǢиенǪиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 294 956

ƜъǢǘǥǗи�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ�
����� 7 309 3 070

ƥеǬǩǗǥени�ǡǨеǚиǪни�ǔнǘǔжиǣенǪиA�ǭинǔнǩǥǗи�ǘǔǨǔнǯии�и�ǚǨǬǘи�ǔнǘǔжиǣенǪи� 82 526 58 883

ОǕǲо ǡǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи Ǧо ǡǢǔǩовǜ spm lql rrs qsl

ƪǔǕǢиǯиǪе� ǦǥQǚǥǢǬ� ǔнǔǢиǞиǨǔǪ� ǚǗижениеǪǥ� нǔ� ǡǨеǚиǪни�
ǞǔǘǬǕи�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ�Ǧǥ�ǡǢǔǩǥǗе�ǔǡǪиǗиB

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - СǔǢǚǔ ǦǨи ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ Бǔнǡǔ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk HlqpJ - - - HlqpJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǪе�ǞǔǘǬǕи

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (6) Q Q Q (6)

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 4 Q Q Q 4

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HlqrJ - - - HlqrJ

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - СǔǢǚǔ ǦǨи ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ Бǔнǡǔ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n  ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HlqrJ - - - HlqrJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǪе�ǞǔǘǬǕи

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (15) Q Q Q HlpJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ� 152 Q Q Q lpm

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm HnkJ - - - HnkJ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mon

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи S КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk HmlsJ - - - HmlsJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǪе�ǞǔǘǬǕи

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� 157 Q Q Q 157

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (55) Q Q Q (55)

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HllqJ - - - HllqJ

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HllqJ - - - HllqJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǪе�ǞǔǘǬǕи

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне� (5) Q Q Q (5)

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (167) Q Q Q (167)

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 110 Q Q Q 110

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm HlrsJ - - - HlrsJ

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ  nl@lm@mkmk HlpqJ - - - HlpqJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǪе�ǞǔǘǬǕи

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 1 Q Q Q 1

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HlppJ - - - HlppJ

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HlppJ - - - HlppJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǪе�ǞǔǘǬǕи

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ� 151 Q Q Q 151

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm HoJ - - - HoJ

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk HllrJ - - - HllrJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǪе�ǞǔǘǬǕи

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (883) Q Q Q (883)

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 44 Q Q Q 44

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HtpqJ - - - HtpqJ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

moo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

ПǨовиǞии Ǟǔ ǡǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HtpqJ - - - HtpqJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǪе�ǞǔǘǬǕи

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 782 Q Q Q 782

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (120) Q Q Q (120)

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HmtoJ - - - HmtoJ

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk Hpr lrqJ Hsq npnJ Hppk omoJ HrnrJ Hqto qtkJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǪе�ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (7 652) 7 619 33 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 66 749 (70 154) 3 405 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 12 110 26 952 (39 062) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (87 486) (73 191) (57 119) Q Hmlr rtqJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 12 752 21 995 92 803 472 lms kmm

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 103 044 Q lkn koo

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (28 953) (26 184) (27 386) Q Hsm pmnJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 10 085 8 558 29 388 Q os knl

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǥǯенъǰнǔǪǔ�ǣеǪǥǚиǡǔ Q Q Q Q -

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q 578 Q prs

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hrt prlJ Hltk rpsJ Hooo rokJ HmqpJ Hrlp nnoJ

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡоǨǦоǨǔǪивни ǡǢиǜнǪиA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk Hpk prrJ Hpq tmpJ Hols kqqJ HrnrJ Hpmq nkpJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǪе�ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (7 026) 7 003 23 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 47 157 (49 228) 2 071 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 5 070 4 558 (9 628) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (61 607) (50 712) (42 515) Q Hlpo snoJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 11 513 11 095 71 657 472 to rnr

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 84 582 Q so psm

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (26 451) (16 570) (24 075) Q Hqr ktqJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 9 269 5 166 16 276 Q nk rll

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǥǯенъǰнǔǪǔ�ǣеǪǥǚиǡǔ Q Q Q Q -

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q 578 Q prs

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hrm qpmJ Hlop qlnJ Hnlt ktrJ HmqpJ Hpnr qmrJ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mop

В хиляди лева 

ПǨовиǞии Ǟǔ ǡǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи нǔ 
ǚǨǜǕноA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk Hq pttJ Hmt omsJ Hlnm npsJ - Hlqs nspJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (626) 616 10 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 19 592 (20 926) 1 334 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 7 040 22 394 (29 434) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (25 879) (22 479) (14 604) Q Hqm tqmJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 1 239 10 900 21 146 Q nn msp

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 18 462 Q ls oqm

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (2 502) (9 614) (3 311) Q Hlp omrJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 816 3 392 13 112 Q lr nmk

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǥǯенъǰнǔǪǔ�ǣеǪǥǚиǡǔ Q Q Q Q -

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q Q Q -

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hq tltJ Hop lopJ Hlmp qonJ - Hlrr rkrJ

В хиляди лева 

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hrt prlJ Hltk rpsJ Hooo rokJ HmqpJ Hrlp nnoJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (3 410) 3 313 97 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 100 374 (102 639) 2 265 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 8 288 79 806 (88 094) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (113 384) (86 138) (40 622) Q Hmok looJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 41 063 97 654 15 613 Q lpo nnk

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 36 142 Q nq lom

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне (1 210) (1 664) (2 039) Q Ho tlnJ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (26 239) (52 359) (53 449) Q Hlnm korJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 9 239 21 414 109 090 265 lok kks

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǩеǘǣенǪǔǯиǸǪǔ Q Q Q Q -

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q 138 Q lns

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hqo spkJ Hmnl nrlJ Hoqp pttJ - Hrql smkJ



moq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължениеJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡоǨǦоǨǔǪивни ǡǢиǜнǪиA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hrm qpmJ Hlop qlnJ Hnlt ktrJ HmqpJ Hpnr qmrJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (2 646) 2 553 93 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 77 536 (79 559) 2 023 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 2 359 58 890 (61 249) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (85 296) (54 287) (35 418) Q Hlrp kklJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 38 807 83 814 11 325 Q lnn toq

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 23 609 Q mn qkt

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне (1 199) (1 664) (1 474) Q Ho nnrJ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (23 383) (35 764) (40 717) Q Htt sqoJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 9 189 20 944 107 596 265 lnr tto

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǩеǘǣенǪǔǯиǸǪǔ (1 154) (8 494) (35 608) Q Hop mpqJ

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q 138 Q lns

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm Hps ontJ Hlpt lskJ Hnos rrtJ - Hpqq ntsJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи нǔ ǚǨǜǕноA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hq tltJ Hop lopJ Hlmp qonJ - Hlrr rkrJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (764) 760 4 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 22 838 (23 080) 242 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 5 929 20 916 (26 845) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (28 088) (31 851) (5 204) Q Hqp lonJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 2 256 13 840 4 288 Q mk nso

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 12 533 Q lm pnn

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне (11) Q (565) Q HprqJ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (2 856) (16 595) (12 732) Q Hnm lsnJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 50 470 1 494 Q m klo

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǩеǘǣенǪǔǯиǸǪǔ 1 154 8 494 35 608 Q op mpq

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q Q Q -

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm Hq ollJ Hrm ltlJ Hllq smkJ - Hltp ommJ



ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mor

НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължениеJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ 
����I ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk Hr mssJ - - - Hr mssJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (203) Q Q Q HmknJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 4 243 Q Q Q o mon

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (380) Q Q Q HnskJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 558 Q Q Q pps

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm Hn krkJ - - - Hn krkJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ 
����I ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hn krkJ - - - Hn krkJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 5 894 (5 894) Q Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (6 490) Q Q Q Hq otkJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 2 165 Q Q Q m lqp

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (16) Q Q Q HlqJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 102 Q Q Q lkm

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm Hl olpJ Hp stoJ - - Hr nktJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - НǜǬǩвоǜни ǡǨǜǚиǪни ǔнǘǔǝиǣǜнǪиA ǭинǔнǩови 
ǘǔǨǔнǯии и ǚǨǬǘи ǔнǘǔǝиǣǜнǪи ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk Hln qsoJ Hp qlmJ Hnt rrkJ - Hpt kqqJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (362) 362 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 1 770 (1 911) 141 -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 9 012 286 (9 298) -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (13 196) (835) (3 793) Hlr smoJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 4 851 2 031 17 918 mo skk

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (8 206) (2 991) (10 648) Hml sopJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 2 596 2 843 9 613 lp kpm

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm Hlr mltJ Hp smrJ Hnp snrJ - Hps ssnJ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mos  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - НǜǬǩвоǜни ǡǨǜǚиǪни ǔнǘǔǝиǣǜнǪиA ǭинǔнǩови 
ǘǔǨǔнǯии и ǚǨǬǘи ǔнǘǔǝиǣǜнǪи ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hlr mltJ Hp smrJ Hnp snrJ - Hps ssnJ

ƧǨǥǣени�Ǘ�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (419) 417 2 -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 15 344 (15 348) 4 -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 2 258 1 511 (3 769) -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (21 824) (3 056) (2 828) Hmr rksJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 8 098 3 071 10 096 ml mqp

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне (335) (76) Q HollJ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� (13 149) (5 808) (13 142) Hnm kttJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 4 357 1 729 9 224 lp nlk

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm Hmm sstJ Hmn nsrJ Hnq mpkJ - Hsm pmqJ

ƪǔǕǢиǯиǪе� ǦǥQǚǥǢǬ� ǔнǔǢиǞиǨǔǪ� ǚǗижениеǪǥ� нǔ� ǡǢиенǪQ
ǩǡиǸ� ǦǥǨǪǭеǠǢ� Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение�
нǔ� ǡǔǰеǩǪǗǥ� и� ǩъǥǪǗеǪниǪе� ǚǗижениǸ� Ǘ� ǕǨǬǪнǔǪǔ� ǥǪǰеǪнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@A�ǩъǘǢǔǩнǥ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�МƩƬƦ�tB

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

СǔǢǚǔ ǦǨи ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ 
Бǔнǡǔ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо ƬǔǞǔ  l ƬǔǞǔ  m ƬǔǞǔ  n ���I  ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 6 622 086 Q Q Q 6 622 086 6 230 875 Q Q Q q mnk srp

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ q qmm ksq - - - q qmm ksq q mnk srp - - - q mnk srp

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи HnkJ - - - HnkJ HlqrJ Q Q Q HlqrJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ q qmm kpq - - - q qmm kpq q mnk rks - - - q mnk rks

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ 
ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 1 118 011 Q Q Q 1 118 011 579 867 Q Q Q prt sqr

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 66 326 Q Q Q 66 326 19 337 Q Q Q lt nnr

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни 155 Q Q Q 155 984 Q Q Q tso

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ l lso otm - - - l lso otm qkk lss - - - qkk lss

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи HlrsJ - - - HlrsJ HllqJ Q Q Q HllqJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ l lso nlo - - - l lso nlo qkk krm - - - qkk krm



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mot

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ 
оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 97 821 Q Q Q 97 821 98 068 Q Q Q ts kqs

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ tr sml - - - tr sml ts kqs - - - ts kqs

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи HoJ - - - HoJ HlppJ Q Q Q HlppJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ tr slr - - - tr slr tr tln - - - tr tln

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ 
оǪ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 2 141 024 Q Q Q 2 141 024 1 072 177 Q Q Q l krm lrr

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 1 432 Q Q Q 1 432 2 029 Q Q Q m kmt

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ m lom opq - - - m lom opq l kro mkq - - - l kro mkq

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи (294) Q Q Q (294) (956) Q Q Q HtpqJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ m lom lqm - - - m lom lqm l krn mpk - - - l krn mpk

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ 
ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 4 130 720 323 657 Q Q 4 454 377 2 259 637 119 807 Q Q m nrt ooo

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 8 541 816 1 501 058 Q Q 10 042 874 8 357 557 1 141 645 Q Q t ott mkm

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни 168 418 653 442 Q Q 821 860 83 719 631 239 Q Q rlo tps

ƢǢǔǩ�tB�ƩъǣниǪеǢни� Q Q 383 863 Q 383 863 Q Q 364 203 Q nqo mkn

ƢǢǔǩ�lkB�ƦǕеǞǯенени Q Q 182 765 Q 182 765 Q Q 201 393 265 mkl qps

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ lm sok tpo m ors lpr pqq qms - lp ssp rnt lk rkk tln l stm qtl pqp ptq mqp ln lpt oqp

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи Hqo spkJ Hmnl nrlJ Hoqp pttJ - Hrql smkJ Hrt prlJ Hltk rpsJ Hooo rokJ HmqpJ Hrlp nnoJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ lm rrq lko m moq rsq lkl kmt - lp lmn tlt lk qml nom l rkl tnn lmk spq - lm ooo lnl



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mpk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи 
нǔ ǡоǨǦоǨǔǪивни 
ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 3 226 013 27 991 Q Q 3 254 004 1 414 505 14 206 Q Q l oms rll

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 6 651 421 777 520 Q Q 7 428 941 6 613 786 548 581 Q Q r lqm nqr

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни 123 902 358 150 Q Q 482 052 23 921 322 233 Q Q noq lpo

ƢǢǔǩ�tB�ƩъǣниǪеǢни� Q Q 319 968 Q 319 968 Q Q 320 658 Q nmk qps

ƢǢǔǩ�lkB�ƦǕеǞǯенени Q Q 98 317 Q 98 317 Q Q 94 908 265 tp lrn

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ lk kkl nnq l lqn qql ols msp - ll psn msm s kpm mlm ssp kmk olp pqq mqp t npn kqn

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи Hps ontJ Hlpt lskJ Hnos rrtJ - Hpqq ntsJ Hrm qpmJ Hlop qlnJ Hnlt ktrJ HmqpJ Hpnr qmrJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ t tom str l kko osl qt pkq - ll klq sso r trt pqk rnt okr tq oqt - s slp onq

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи 
нǔ ǡǢиǜнǪи нǔ 
ǚǨǜǕноA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 904 707 295 666 Q Q 1 200 373 845 132 105 601 Q Q tpk rnn

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 1 890 395 723 538 Q Q 2 613 933 1 743 771 593 064 Q Q m nnq snp

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни 44 516 295 292 Q Q 339 808 59 798 309 006 Q Q nqs sko

ƢǢǔǩ�tB�ƩъǣниǪеǢни� Q Q 63 895 Q 63 895 Q Q 43 545 Q on pop

ƢǢǔǩ�lkB�ƦǕеǞǯенени Q Q 84 448 Q 84 448 Q Q 106 485 Q lkq osp

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ m snt qls l nlo otq los non - o nkm opr m qos rkl l kkr qrl lpk knk - n skq okm

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи Hq ollJ Hrm ltlJ Hllq smkJ - Hltp ommJ Hq tltJ Hop lopJ Hlmp qonJ - Hlrr rkrJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ m snn mkr l mom nkp nl pmn - o lkr knp m qol rsm tqm pmq mo nsr - n qms qtp

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ДǳǢǘови инвǜǩǪиǯионни 
ǯǜнни ǡниǝǔ 
����I ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 2 329 163 Q Q Q 2 329 163 3 259 286 Q Q Q n mpt msq

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 174 283 9 145 Q Q 183 428 190 859 Q Q Q ltk spt

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ m pkn ooq t lop - - m plm ptl n opk lop - - - n opk lop

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи Hl olpJ Hp stoJ - - Hr nktJ Hn krkJ - - - Hn krkJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ m pkm knl n mpl - - m pkp msm n oor krp - - - n oor krp



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mpl

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

НǜǬǩвоǜни ǡǨǜǚиǪни 
ǔнǘǔǝиǣǜнǪиA 
ǭинǔнǩови ǘǔǨǔнǯии и 
ǚǨǬǘи ǔнǘǔǝиǣǜнǪи

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 2 591 010 198 943 Q Q 2 789 953 3 268 466 42 956 Q Q n nll omm

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 4 487 128 500 497 Q Q 4 987 625 3 626 893 323 423 Q Q n tpk nlq

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни 119 741 614 890 Q Q 734 631 45 854 59 917 Q Q lkp rrl

ƢǢǔǩ�tB�ƩъǣниǪеǢни� Q Q 35 490 Q 35 490 Q Q 37 660 Q nr qqk

ƢǢǔǩ�lkB�ƦǕеǞǯенени Q Q 8 020 Q 8 020 Q Q 21 148 Q ml los

ОǕǲо ǩǪоǠноǩǪ r ltr srt l nlo nnk on plk - s ppp rlt q tol mln omq mtq ps sks - r omq nlr

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи Hmm sstJ Hmn nsrJ Hnq mpkJ - Hsm pmqJ Hlr mltJ Hp smqJ Hnp snsJ - Hps ssnJ

НǜǪнǔ ǩǪоǠноǩǪ r lro ttk l mtk ton r mqk - s orn ltn q tmn tto omk ork mm trk - r nqr ono

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk l nms str - - - l nms str

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� 423 601 Q Q Q omn qkl

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (1 152 310) Q Q Q Hl lpm nlkJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml qkk lss - - - qkk lss

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml qkk lss - - - qkk lss

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǡǔǯииA�ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�ǚǥǗеǢи�ǚǥ�
ǥǪǦиǩǗǔне 2 808 Q Q Q m sks

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 1 086 472 Q Q Q l ksq orm

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (504 976) Q Q Q Hpko trqJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm l lso otm - - - l lso otm

В хиляди лева

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk ts nlp - - - ts nlp

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (247) Q Q Q HmorJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm ts kqs - - - ts kqs



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mpm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml ts kqs - - - ts kqs

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (247) Q Q Q HmorJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm tr sml - - - tr sml

В хиляди лева

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml so opo - - - so opo

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 991 986 Q Q Q ttl tsq

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (2 234) Q Q Q Hm mnoJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm l kro mkq - - - l kro mkq

В хиляди лева

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml l kro mkq - - - l kro mkq

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне� 1 069 106 Q Q Q l kqt lkq

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (856) Q Q Q HspqJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm m lom opq - - - m lom opq

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk lk nkk rpr l olt qlt ror mlk rnr lm oqs nmn

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 418 693 (414 352) (4 341) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (825 952) 854 835 (28 883) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (21 636) (37 563) 59 199 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 3 937 371 367 771 45 845 Q o npk tsr

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (3 108 320) (297 619) (150 390) (472) Hn ppq sklJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q (103 044) Q Hlkn kooJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm lk rkk tln l stm qtl pqp ptq mqp ln lpt oqp



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mpn

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡоǨǦоǨǔǪивни ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk r qnn oms srl mko prl mnn rnr t krq qkm

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 275 758 (272 792) (2 966) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (306 940) 319 977 (13 037) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (11 134) (7 080) 18 214 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 3 046 780 160 316 36 782 Q n mon srs

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (2 587 854) (187 336) (110 078) (472) Hm ssp rokJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q (84 582) Q Hso psmJ

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени 2 174 731 Q Q m tkp

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm s kpm mlm ssp kmk olp pqq mqp t npn kqn

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи нǔ ǚǨǜǕноA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk m qqr nmt pos olp lrp trr - n ntl rml

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 142 935 (141 560) (1 375) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (519 012) 534 858 (15 846) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (10 502) (30 483) 40 985 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 890 591 207 455 9 063 Q l lkr lkt

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (520 466) (110 283) (40 312) Q Hqrl kqlJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q (18 462) Q Hls oqmJ

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени (2 174) (731) Q Q Hm tkpJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm m qos rkl l kkr qrl lpk knk - n skq okm

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml lk rkk tln l stm qtl pqp ptq mqp ln lpt oqp

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 551 185 (545 780) (5 405) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (1 046 642) 1 062 289 (15 647) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (14 649) (111 837) 126 486 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне 233 788 32 697 7 282 Q mrn rqr

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 5 476 410 620 800 66 961 Q q lqo lrl

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (3 060 051) (472 703) (142 503) (265) Hn qrp pmmJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q (36 142) Q Hnq lomJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm lm sok tpo m ors lpr pqq qms - lp ssp rnt



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mpo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡоǨǦоǨǔǪивни ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml s kpm mlm ssp kmk olp pqq mqp t npn kqn

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 323 569 (319 027) (4 542) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (554 394) 567 131 (12 737) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (5 109) (78 116) 83 225 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне 231 404 32 309 6 710 Q mrk omn

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 4 470 487 275 553 49 713 Q o rtp rpn

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (2 572 482) (246 063) (97 337) (265) Hm tlq lorJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q (23 609) Q Hmn qktJ

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени 55 649 46 854 1 296 Q lkn rtt

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm lk kkl nnq l lqn qql ols msp - ll psn msm

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи нǔ ǚǨǜǕноA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml m qos rkl l kkr qrl lpk knk - n skq okm

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 227 616 (226 753) (863) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (492 248) 495 158 (2 910) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (9 540) (33 721) 43 261 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне 2 384 388 572 Q n noo

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 1 005 923 345 247 17 248 Q l nqs ols

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (487 569) (226 640) (45 166) Q Hrpt nrpJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q (12 533) Q Hlm pnnJ

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени (55 649) (46 854) (1 296) Q Hlkn rttJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm m snt qls l nlo otq los non - o nkm opr

В хиляди лева

ДǳǢǘови инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ 
����I ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml 3 657 036 Q Q Q n qpr knq

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 737 595 Q Q Q rnr ptp

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (944 486) Q Q Q Htoo osqJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm n opk lop - - - n opk lop



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mpp

В хиляди лева

ДǳǢǘови инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ 
����I ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml n opk lop - - - n opk lop

�&�,%#1 ', 2&# %0-11 !�007',% �+-3,2 - - - - -

�0�,1$#0�2-�12�%#�m (9 145) 9 145 Q Q -

�#5�$',�,!'�*��11#21�-0'%',�2#"G.30!&�1#"�-0�"'1 301#"�"30',%�2&#�7#�0 139 131 Q Q Q lnt lnl


',�,!'�*��11#21�2&�2�&�4#� ##,�0#.�'"�"30',%�2&#�7#�0 (1 076 685) Q Q Q Hl krq qspJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm m pkn ooq t lop - - m plm ptl

В хиляди лева

НǜǬǩвоǜни ǡǨǜǚиǪни ǔнǘǔǝиǣǜнǪиA ǭинǔнǩови ǘǔǨǔнǯии и ǚǨǬǘи 
ǔнǘǔǝиǣǜнǪи ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml q oll ssn mst nro sq tlt - q rss lrq

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ - - - - -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 86 992 (86 821) (171) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (216 806) 218 337 (1 531) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (9 905) (309) 10 214 Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 3 541 597 183 967 33 209 Q n rps rrn

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (2 872 548) (178 252) (69 832) Q Hn lmk qnmJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm q tol mln omq mtq ps sks - r omq nlr

В хиляди лева

НǜǬǩвоǜни ǡǨǜǚиǪни ǔнǘǔǝиǣǜнǪиA ǭинǔнǩови ǘǔǨǔнǯии и ǚǨǬǘи 
ǔнǘǔǝиǣǜнǪи ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml q tol mln omq mtq ps sks - r omq nlr

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ - - - - -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 239 036 (238 958) (78) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (766 767) 768 474 (1 707) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (3 045) (1 517) 4 562 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне 211 706 24 736 4 653 Q mol ktp

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 3 786 250 505 478 21 400 Q o nln lms

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (3 210 514) (170 179) (44 129) Q Hn omo smmJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm r ltr srt l nlo nnk on pkt - s ppp rls



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mpq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƩъǘǢǔǩнǥ� ǦǨеǚǦиǩǔниǸǪǔA� ǦǨеǚǗиǚени� Ǘ� ǦǨинǯиǦиǪе� нǔ�
МƩƬƦ� tA� ǡǔǡǪǥ� и� Ǘ� ƥǔǩǥǡиǪе� нǔ� ƝƙƦ� ǥǪнǥǩнǥ� ǦǨǔǡǪиǡиǪе�
Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� Ǩиǩǡ� и� ǥǪǰиǪǔне� нǔ� ǥǰǔǡǗǔQ
ниǪе� ǡǨеǚиǪни� ǞǔǘǬǕи� нǔ� ǡǨеǚиǪниǪе� инǩǪиǪǬǯии� H	��G
��GmklrGkqJA�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪи�HǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�ǡǨеQ
ǚиǪиJA�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи�fниǩǡǥ�ниǗǥ�нǔ�Ǩиǩǡ]�ǡъǣ�ǥǪǰеǪнǔ�
ǚǔǪǔA� ǩе� ǦǨиǢǔǘǔ� ƠǞǡǢǷǰениеǪǥ� Ǟǔ� ниǩъǡ� ǡǨеǚиǪен� ǨиǩǡA�
ǡъǚеǪǥ� fниǩǡиǸǪ� Ǩиǩǡ]� ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǦǨеǚиǣнǥ� ǗъǞ� ǥǩнǥǗǔ�
нǔ� ǗъǪǨеǱниǪе� ǣеǨǡи� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� ǨиǩǡA� ǡǔǪǥ� ǩе� ǞǔǦǔǞǗǔ�
Ǘ� ǩъǲǥǪǥ� ǗǨеǣе� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗиеǪǥ� ǩ� ƠнǗеǩǪиǯиǥнниǪе� и�
ƥеинǗеǩǪиǯиǥнниǪе�ǨеǠǪинǘ�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯии@�ƩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥA�
ǩъǘǢǔǩнǥ� ǥǕǥǩнǥǗǡǔǪǔA� ǥǦиǩǔнǔ� Ǘ� ƛǨǬǦǥǗǔǪǔ� ǡǥнǯеǦǯиǸ� Ǟǔ�
МƩƬƦ� t� ǣǥǚеǢǔA� е� ǥǦǨеǚеǢен� ǦǨǔǘ� ǥǪ� kAn|� Ǟǔ� ǗъǪǨеǱнǥ�
ǥǯененǔǪǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ�ǥǪ�неиǞǦъǢнение�H��J@�ƩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ�
Ǘǩиǰǡи� ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� нǔ� ǡǢиенǪ� ǩ� lQǘǥǚиǱнǔ�
ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ�ǥǪ�неиǞǦъǢнение�Ǧǥ�МƩƬƦ�t�ǡъǣ�ǥǪǰеǪнǔǪǔ�ǚǔǪǔ�
ǦǥQниǩǡǔ� ǥǪ� kAn|A� ǩǔ� ǦǨеǚǣеǪ� нǔ� ƠǞǡǢǷǰениеǪǥ� Ǟǔ� ниǩъǡ�
ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�и�ǩǔ�ǔǢǥǡиǨǔни�ǗъǗ�ƬǔǞǔ�l@

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƮенǪǨǔǢни�Ǖǔнǡи 6 622 086 6 230 875

ƮенǪǨǔǢни�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔ 313 732 315 883

ƢǨеǚиǪни�инǩǪиǪǬǯии 1 118 011 579 854

ƜǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�
ǡǥǨǦǥǨǔǯии 70 19 103

ƥеǭинǔнǩǥǗи�ǡǥǨǦǥǨǔǯии 139 044 598 356

ƜǥǣǔǡинǩǪǗǔ 2 935 672 651

ОǕǲо ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ s ltp srs s olq rmm

ƨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе� ǩǪǥǠнǥǩǪи� нǔ� ǣǔǪеQ
ǨиǔǢниǪе�и� ǦǔǨиǰниǪе� ǥǕеǞǦеǰениǸA� ǞǔǢǥжени�Ǘ� ǦǥǢǞǔ�нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�Ǧǥ�ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪиA�е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƝǡǩǦǥǞиǯии�Ǘ�неиǞǦъǢнение

ƧǔǨиǰни�ǚеǦǥǞиǪи 5 032 4 364

ƠǦǥǪеǡǔ 827 327 856 382

ƜъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ 432 463

ƜǨǬǘи�ǥǕеǞǦеǰениǸ 577 187 619 390

ОǕǩǢǬǝвǔни ǜǡǩǦоǞиǯии

ƧǔǨиǰни�ǚеǦǥǞиǪи 115 093 117 872

ƠǦǥǪеǡǔ 13 873 066 12 003 684

ƜъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ 16 468 13 310

ƜǨǬǘи�ǥǕеǞǦеǰениǸ 8 972 310 7 842 670

ОǕǲо mo nsq tlp ml ops lnp

ƜǨǬǘи�ǥǕеǞǦеǰениǸ�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�нǔǠQǗеǰе�ǞǔǢǥǞи�ǗъǨǮǬ�ǣǔǪеQ
ǨиǔǢни�ǔǡǪиǗиA�ǨǔǞǢиǰни�ǥǪ�неǚǗижиǣи�иǣǥǪиA�ǯеǢи�ǦǨеǚQ
ǦǨиǸǪиǸ�и�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǞǔǦǔǩи@

ƞиǢиǲно иǦоǪǜǰно ǡǨǜǚиǪиǨǔнǜ 
S ��� ǡоǜǭиǯиǜнǪ HǩǳоǪноǱǜниǜǪо 
ǡǨǜǚиǪ ǡǳǣ ǩǪоǠноǩǪǪǔ нǔ 
оǕǜǞǦǜǰǜниǜǪоJ 

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƧǥQǣǔǢǡǥ�ǥǪ�pk�| 197 515 163 792

plQrk| 636 826 515 818

rlQtk| 2 198 693 1 863 805

tlQlkk| 187 551 134 322

ƧǥǗеǰе�ǥǪ�lkk| 92 938 96 310

ОǕǲо ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩиA оǪǰиǪǔни 
Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ n nln pmn m rro kor

ƧǥǨǪǭеǠǢ�Ǘ�неиǞǦъǢнение�Q�����
ǡǥеǭиǯиенǪ 31.12.2022 31.12.2021

ƧǥQǣǔǢǡǥ�ǥǪ�pk�| 5 031 5 813

plQrk| 19 377 17 721

ƧǥǗеǰе�ǥǪ�lkk| 50 654 39 031

ОǕǲо ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩиA оǪǰиǪǔни 
Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ rp kqm qm pqp

В хиляди лева

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ 
и ǩǪоǠноǩǪ нǔ 
оǕǜǞǦǜǰǜниǜǪоA 
ǚǳǨǝǔни ǩǨǜǲǬ 
ǡǨǜǚиǪи Ǟǔ 
ǡоǨǦоǨǔǪивни 
ǡǢиǜнǪиA оǯǜнǸвǔни 
Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

БǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ОǕǜǞǦǜǰǜниǜ БǔǢǔнǩовǔ 

ǩǪоǠноǩǪ ОǕǜǞǦǜǰǜниǜ

ƬинǔнǩǥǗи�ǞǔǢǥǞи 308 271 100 312 360 660 93 818

ƧǥǢǬǰени�ǘǔǨǔнǯии 2 349 101 1 773 489 640 709 392 580

ƥеǚǗижиǣи�иǣǥǪи 3 901 934 2 465 910 4 206 201 2 431 687

ƟǔǩǪǨǔǮǥǗǡи 100 288 92 405 15 508 4 827



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mpr

ƢǥнǯенǪǨǔǯиǸǪǔ� нǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе� еǡǩǦǥǞиǯии� Ǘ� ǨǔǞǢиǰи� ǩеǡQ
ǪǥǨи�нǔ�иǡǥнǥǣиǡǔǪǔA�ǡǔǡǪǥ�и�ǪǸǮнǥǪǥ�ǘеǥǘǨǔǭǩǡǥ�ǨǔǞǦǨеQ
ǚеǢение�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�е�
ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи ИнвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КонǯǜнǪǨǔǯиǸ Ǧо ǩǜǡǪоǨи

ƩǬǗеǨенен�ǚъǢǘ       2 496 637      1 425 221 �Q� �Q�  2 391 053   3 305 109 

ƧǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ       2 694 948      2 260 524 �Q� �Q�       40 743       47 430 

ƪъǨǘǥǗиǸ       2 684 298      1 909 119 �Q� �Q� �������������Q��� �������������Q���

ƩǪǨǥиǪеǢǩǪǗǥ�и�ǥǦеǨǔǯии�ǩ�неǚǗижиǣи�
иǣǥǪи       1 653 985      1 389 386 �Q� �Q�              67              67 

ƟеǣеǚеǢие�и�ǘǥǨǩǡǥ�ǩǪǥǦǔнǩǪǗǥ          492 013         408 231 �Q� �Q� �������������Q��� �������������Q���

ƪǨǔнǩǦǥǨǪ�и�ǡǥǣǬниǡǔǯии          686 410         636 308 �Q� �Q�            313            107 

ƪǬǨиǞъǣ          288 239         273 674 �Q� �Q� �������������Q��� �������������Q���

ƫǩǢǬǘи          352 816         221 886 �Q� �Q�            655            655 

ƬинǔнǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи       3 167 175      2 712 349    1 282 304         698 256     153 905      177 473 

ƙǔнǡиǨǔне�нǔ�ǚǨеǕнǥ

�ЖиǢиǲни�ǡǨеǚиǪи       3 300 749      2 760 459 �Q� �Q� �Q� �Q�

�ƧǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи�ǡǨеǚиǪи          161 110         174 752 �Q� �Q� �Q� �Q�

�ƜǨǬǘи�ǡǨеǚиǪи            53 197           65 020 �Q� �Q� �Q� �Q�

     ls knl prr    lo mnq tmt    l msm nko         qts mpq  m psq rnq   n pnk sol 

ƟǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�и�нǔǪǨǬǦǔни�
ǥǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени�Ǘ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǥǨǔǚи�
ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�ǦǨи�неǥǕǩǢǬжǗǔниǪе�
еǡǩǦǥǞиǯии

        (763 752)        (717 478)            (173)              (271) �Q� �Q�

ОǕǲо      lr mqr smp    ln plt opl    l msm lnl         qtr tsp  m psq rnq   n pnk sol 

КонǯǜнǪǨǔǯиǸ Ǧо ǘǜоǘǨǔǭǩǡо 
ǨǔǞǦоǢоǝǜниǜ

ƝǗǨǥǦǔ      17 933 354    14 207 760    1 170 729         670 760  2 570 832   3 515 292 

ƩеǗеǨнǔ�ƘǣеǨиǡǔ            32 699           17 329        25 432            9 902       15 904       15 549 

ƘǞиǸ            65 410           11 727        40 202           17 060 �Q� �Q�

ƘǭǨиǡǔ                    1                   1        45 761               241 �Q� �Q�

ƶжнǔ�ƘǣеǨиǡǔ                    7                 11 ��������������Q��� �����������������Q��� �Q� �Q�

ƘǗǩǪǨǔǢиǸ                 106               101             180               293 �Q� �Q�

     ls knl prr    lo mnq tmt    l msm nko         qts mpq  m psq rnq   n pnk sol 

ƟǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�и�нǔǪǨǬǦǔни�
ǥǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени�Ǘ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǥǨǔǚи�
ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�ǦǨи�неǥǕǩǢǬжǗǔниǪе�
еǡǩǦǥǞиǯии

        (763 752)        (717 478)            (173)              (271) �������������Q��� �������������Q���

ОǕǲо      lr mqr smp    ln plt opl    l msm lnl         qtr tsp  m psq rnq   n pnk sol 
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mps  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

 H'''J ЗнǔǰиǪǜǢно ǬвǜǢиǰǜниǜ нǔ ǡǨǜǚиǪниǸ Ǩиǩǡ

ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǕеǱе�ǨǔǞǨǔǕǥǪен�и�инǪеǘǨиǨǔн�нǥǗ����
ǣǥǚеǢ�и�Ǣǥǘиǡǔ�Ǟǔ�ǪǨǔнǩǭеǨ�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯииǪе�ǣежǚǬ�
ǭǔǞиǪе�H�0�,1$#0��-%'!JB�
· ƢǥǢиǰеǩǪǗениǸǪ� ǦǨǔǘ� HǩъǘǢǔǩнǥ� ƧǥǚǮǥǚ� nA� ǡǥǠǪǥ�
ǗǡǢǷǰǗǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ�Ǟǔ�неиǞǦъǢнение�Ǟǔ�ǯеǢиǸ�ǩǨǥǡ�
нǔ�инǩǪǨǬǣенǪǔJ�Ǟǔ�ǪǨǔнǩǭеǨ�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯииǪе�ǣежǚǬ�
ǭǔǞиǪе�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�Ǘ�нǥǗиǸ�ǣǥǚеǢ�HǡǔǡǪǥ�и�ǦǨеǚиJ�и�
е�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔн�ǩ�нǔǠQнǥǗиǪе�ǚǔнни@�ƧǨǥǯенǪъǪ�ǗъǗ�
ƬǔǞǔ�m� Ǟǔ�ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪи� е�lk|A� Ǟǔ�МǔǢǡи�
ǡǢиенǪи�lmAp|�и�Ǟǔ�ƬиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ�lk|@

· ƚǩиǰǡи�ǚǨǬǘи�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǡǔǰеǩǪǗен�ǪǨǔнǩǭеǨ�
ǣежǚǬ� ǥǪǚеǢниǪе� ǭǔǞи� HǩǦиǩъǡ� Ǟǔ� нǔǕǢǷǚениеA�
ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�и�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�nk�ǚни�ǦǨǥǩǨǥǰие�Ǘ�
ǦǢǔǲǔниǸǪǔJ�ǥǩǪǔǗǔǪ�неǦǨǥǣенени@

H#J БǔǞǜǢ III оǦовǜǩǪǸвǔниǸ

ƧǨеǞ� mklo� ǘ@� ƙǔǞеǢ� � H���� �J� ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔǪǔ� Ǩǔǣǡǔ� ǕеǱе�
ǥǭиǯиǔǢнǥ� ǬǪǗъǨǚенǔ� Ǘ� ƙъǢǘǔǨиǸ� и� неǠнǥǪǥ� ǦǨиǢǥжение�
ǩǪǔнǔ� ǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ� Ǟǔ� Ǘǩиǰǡи� ǡǨеǚиǪни� инǩǪиǪǬǯии� Ǘ�
ǩǪǨǔнǔǪǔ@�ƩъǘǢǔǩнǥ�нǥǗиǪе�иǞиǩǡǗǔниǸ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨǥǚъǢжǔQ
Ǘǔ�ǚǔ�ǞǔǚеǢǸ�ǡǔǦиǪǔǢ�Ǟǔ�ǦǥǡǨиǗǔне�нǔ�ǪǨиǪе�ǥǩнǥǗни�Ǩиǩǡǔ�
S�ǡǨеǚиǪенA�ǦǔǞǔǨен�и�ǥǦеǨǔǯиǥнен@
ƩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�ǷǢи�mklq�ǘ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǪǰиǪǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡQ
ǗǔниǸ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� Ǩиǩǡ� Ǧǥ� ƫǩъǗъǨǱенǩǪǗǔн� ƚъǪǨеǱнǥQ
ǨеǠǪинǘǥǗ� ǦǥǚǮǥǚ� H�Q��J� Ǟǔ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни� ǡǢиенǪи�
и� ǡǢиенǪи� нǔ� ǚǨеǕнǥ@� Ɵǔ� ǡǨеǚиǪниǪе� инǩǪиǪǬǯии� ǥǩǪǔQ
Ǘǔ� ǦǨиǢǥжиǣ� ƙǔǞиǩниǸ� ƚъǪǨеǱнǥQǨеǠǪинǘǥǗ� ǦǥǚǮǥǚ�
H
Q��JA�ǔ�Ǟǔ�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�ǥǪ�ǦǬǕǢиǰниǸ�ǩеǡǪǥǨA�ǣежǚǬнǔǨǥǚни�
Ǖǔнǡи� Ǟǔ� ǨǔǞǗиǪие� и� ǥǕǲини� S� ƩǪǔнǚǔǨǪиǞиǨǔн� ǦǥǚǮǥǚ�
H���J@�ƨеǘǬǢǔǪиǗниǸǪ�ǡǔǦиǪǔǢ�Ǟǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ�ǩе�ǥǦǨеQ
ǚеǢǸ�ǩъǘǢǔǩнǥ�ƘМƘ�HƫǩъǗъǨǱенǩǪǗǔн�ǦǥǚǮǥǚ�Ǟǔ�иǞǣеǨǗǔнеJ@
ƨеǘǬǢǔǪǥǨнǔǪǔ� Ǩǔǣǡǔ� иǞиǩǡǗǔ� ǣиниǣǔǢни� ǩъǥǪнǥǱениǸ� нǔ�
ƙǔǞǥǗ� ƩǥǕǩǪǗен� ƢǔǦиǪǔǢ� ǥǪ� ƧъǨǗи� Ǩеǚ� H�	�� lJA� ƢǔǦиǪǔǢ� ǥǪ�
ƧъǨǗи�Ǩеǚ�и�ǥǕǲǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ�ǥǪ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�o@p|A�
q|�и�s|@�ƚ�ǚǥǦъǢнениеA�иǞǯǸǢǥ�Ǘ�ǡǥǣǦеǪенǯииǪе�нǔ�ǣеǩǪниǸ�
ǨеǘǬǢǔǪǥǨ� е� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ� и� нǔǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ� ǚǥǦъǢниǪеǢни�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǕǬǭеǨи�ǩ�ǯеǢ�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�ǞǔǞǚǨǔǗǸǗǔне�нǔ�ǡǔǦиQ
ǪǔǢǥǗиǪе�ǦǥǞиǯии�нǔ�ǕǔнǡиǪе@�ƚ�ǪǔǞи�ǗǨъǞǡǔ�ƙƥƙ�ǗъǗеǚе�ǚǗǔ�
ǚǥǦъǢниǪеǢни� ǕǬǭеǨǔA� ǔ� иǣенǥA� ǦǨеǚǦǔǞен� ǡǔǦиǪǔǢǥǗ� ǕǬǭеǨ�
ǥǪ�m@p|�и�ǕǬǭеǨ�Ǟǔ�ǩиǩǪеǣен�Ǩиǩǡ�ǥǪ�n|A�ǔ�ǥǪ�mkls�ǘ@�S�и�ǡǔǦиQ
ǪǔǢǥǗ�ǕǬǭеǨ�Ǟǔ�ǚǨǬǘи�ǩиǩǪеǣнǥ�Ǟнǔǰиǣи�инǩǪиǪǬǯии�ǩ�ниǗǔ�Ǟǔ�
mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�ǥǪ�l|�HиǢи�ǥǕǲǥ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǲи�нǔ�ǡǥǣǕиниQ
Ǩǔнǥ�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǥ�иǞиǩǡǗǔне�Ǟǔ�ǕǬǭеǨи�ǥǪ�r@p|�
Ǟǔ�mkmm� ǘ@� и�r|�Ǟǔ�mkml� ǘ@|J@� ƚ�ǚǥǦъǢнениеA� ǥǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�
mklt�ǘ@�Ǖе�ǗъǗеǚен�и�ǡǥнǪǨǔǯиǡǢиǰен�ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�ǕǬǭеǨ�ǩ�ниǗǔ�
Ǟǔ� mkmm� ǘ@� и� mkml� ǘ@� ǥǪ� l|�и�k@p|A� ǩъǥǪǗеǪнǥ@� ƢǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�
иǞиǩǡǗǔниǸ� Ǟǔ� ǕǬǭеǨи� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǦǥǡǨиǸǪ� ǩ� ǡǔǦиǪǔǢ� ǥǪ�
нǔǠQǗиǩǥǡǥ�ǡǔǰеǩǪǗǥA�ǥǪǘǥǗǔǨǸǲ�нǔ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�Ǟǔ�ǗǡǢǷǰǗǔQ
не�Ǘ��	��l@�ƦǪǰиǪǔǠǡи�ǡǥǣǕиниǨǔниǪе�ǚǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔQ
ǢǥǗи� иǞиǩǡǗǔниǸ� Ǟǔ� ǕǬǭеǨиA� Ǧǥǩǥǰени� ǦǥQǘǥǨеA� ǣиниǣǔǢниǪе�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǩъǥǪнǥǱениǸ�Ǟǔ�ƙǔǞǥǗ�ƩǥǕǩǪǗен�ƢǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ƧъǨǗи�
ǨеǚA� ƢǔǦиǪǔǢ� ǥǪ� ƧъǨǗи� Ǩеǚ� и� ǥǕǲǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ� ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ�
ǗǔǢиǚни�Ǟǔ�ƙъǢǘǔǨиǸ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǩǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�lm|A�

ln@p|�и�lp@p|�Hǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�Q�ll@p|A�ln|�и�lp|J@�
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� иǞǦъǢнǸǗǔ� ǣиниǣǔǢниǪе� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�
иǞиǩǡǗǔниǸ�ǩъǩ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǦǨеǗиǱение�ǥǲе�ǦǨи�ǗъǗежǚǔнеǪǥ�
нǔ�нǥǗǔǪǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔ�Ǩǔǣǡǔ�HǦǥǗеǰе�инǭǥǨǣǔǯиǸ�е�ǦǨеǚǩǪǔQ
Ǘенǔ�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲиǪе�ǦǔǨǔǘǨǔǭиJ@
ƩǥǕǩǪǗениǸǪ� ǡǔǦиǪǔǢ� и� ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе� иǞиǩǡǗǔниǸ� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�ǩǔ�
ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева
nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

�ǔǦиǪǔǢовǔ ǕǔǞǔ
ƙǔǞǥǗ�ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ�H�	��lJ 2 796 522 3 015 956
�ǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ� 2 796 522 3 015 956

�ǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǗǪǥǨи�Ǩеǚ� 48 091 45 097

ОǕǲо ǡǔǦиǪǔǢовǔ ǕǔǞǔ m soo qln n kql kpn
ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи
ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ 11 344 889 10 233 640
ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǦǔǞǔǨен�Ǩиǩǡ 8 376 91 651
ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ 829 113 822 450
ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǡǥǨеǡǯиǸ�нǔ�
ǡǨеǚиǪнǔǪǔ�ǥǯенǡǔ 33 600 3 788

ОǕǲо Риǩǡово-ǦǨǜǪǜǘǢǜни ǔǡǪиви lm mlp trs ll lpl pmt

СǳоǪноǱǜниǜ нǔ ǕǔǞов ǩоǕǩǪвǜн ǡǔǦиǪǔǢ 
оǪ ǦǳǨви Ǩǜǚ mm@st| mr@kp|

СǳоǪноǱǜниǜ нǔ ǡǔǦиǪǔǢ оǪ ǦǳǨви Ǩǜǚ mm@st| mr@kp|
СǳоǪноǱǜниǜ нǔ оǕǲǔ ǡǔǦиǪǔǢовǔ ǔǚǜǡвǔǪноǩǪ mn@mt| mr@op|

ƤиниǣǔǢни иǞиǩǡвǔниǸ Ǟǔ ǕǔǞиǩǜн ǡǔǦиǪǔǢ 
оǪ ǦǳǨви Ǩǜǚ Ho@p|J pot rlt pkl slt

ƤиниǣǔǢни иǞиǩǡвǔниǸ Ǟǔ ǡǔǦиǪǔǢ оǪ ǦǳǨви 
Ǩǜǚ Hq| J rnm tpt qqt ktm

ƤиниǣǔǢни оǕǲи ǡǔǦиǪǔǢови иǞиǩǡвǔниǸ Hs|J trr mrs stm lmm

ƜǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�
ǦǨеǚǦǔǞен�ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�ǕǬǭеǨ�Hm@p|J 305 399 278 788

ƜǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�
ǕǬǭеǨ�Ǟǔ�ǩиǩǪеǣен�Ǩиǩǡ�Hn|J 335 876 311 574

ƜǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�
ƜƩƟƠ�Hl|J 122 160 111 515

ƜǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�
ǔнǪиǯиǡǢиǰен�ǕǬǭеǨ�HmkmmQl|A�mkmlQk@p|JJ 117 273 54 642

КоǣǕиниǨǔно ǚоǦǳǢниǪǜǢно ǡǔǦиǪǔǢово иǞиǩ-
ǡвǔнǜ Ǟǔ ǕǬǭǜǨи Hmkmm-r@pk|A mkml-r@kk|J ssk rks rpq plt

ƢǥǨиǘиǨǔни�ǣиниǣǔǢни�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�ǕǔǞQ
иǩен�ǡǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ�ǩǢеǚ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�
ǕǬǭеǨи�Hlm@kk|�Q�mkmmA�ll@pk|�Q�mkmlCJ

1 430 427 1 258 338

ƢǥǨиǘиǨǔни�ǣиниǣǔǢни�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�ǡǔǦиQ
ǪǔǢ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ�ǩǢеǚ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǕǬǭеǨи�
Hln@pk|�Q�mkmmC�ln|�Q�mkmlJ

1 613 667 1 425 611

ƢǥǨиǘиǨǔни�ǣиниǣǔǢни�ǥǕǲи�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�
иǞиǩǡǗǔниǸ�ǩǢеǚ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǕǬǭеǨи�Hlp@pk|�
Q�mkmmC�lp|�Q�mkmlJ

1 857 986 1 648 642

СвоǕоǚǜн ǡǔǦиǪǔǢ ǩǢǜǚ ǕǬǭǜǨи tsq qmr l olm oll
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mpt

H$J СǜǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ

'@ СǚǜǢǡǔ Ǟǔ ǩинǪǜǪиǰнǔ ǩǜǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ - �'*4#0

ƧǨеǘǢеǚ� Q� ƧǨиǞнǔǗǔне� нǔ� ǦǨеǮǗъǨǢǸне� нǔ� ǞнǔǰиǪеQ
Ǣен�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�ǩъǘǢǔǩнǥ�ǰǢен�mop�ǥǪ�ƨеǘǢǔǣенǪ�
HƝƩJ� �-� prpGmklnA� иǞǣенен� ǥǪ� l� ǸнǬǔǨи� mklt� ǘ@� ǩ�
ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmokl
fƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ]� ƘƜ� HfƙǔнǡǔǪǔ]� иǢи�
fƠниǯиǔǪǥǨъǪ]J�ǨеǔǢиǞиǨǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�ǩинǪеǪиǰнǔ�
ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸA� Ǟǔ� ǚǔ� ǦǥǚǥǕǨи� ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� ǩи� Ǟǔ�
ǥǦǪиǣиǞǔǯиǸ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�и�ǚǔ�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔ�ǥǪ�нǥǗи�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪиǨǔне� ǰǨеǞ� ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�
нǔ� ǩинǪеǪиǰнǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ� HfƧǨǥеǡǪ� ƩǨеǕǨǥ]�
иǢи� fǩǚеǢǡǔǪǔ]J� Ǟǔ� ǦǥǩǪиǘǔне� нǔ� ǦǨеǮǗъǨǢǸне� нǔ�
ǞнǔǰиǪеǢен�Ǩиǩǡ�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǥǪ�МƩƧ�
и� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни� еǡǩǦǥǞиǯииA� ǩъǞǚǔǚен� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ�
ǦǨи� ǥǩъǲеǩǪǗǸǗǔне� нǔ� ǥǕиǰǔǠнǔǪǔ� Ǡ� ǚеǠнǥǩǪ@�
ƧǨеǮǗъǨǢǸнеǪǥ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�Ǧǥ�ǩинǪеǪиǰнǔǪǔ�ǩеǡǷǨиǪиQ
ǞǔǯиǸ�ǕеǱе�ǦǥǩǪиǘнǔǪǥ�ǩ�ǦǥǣǥǲǪǔ�нǔ�инǩǪǨǬǣенǪ�Ǟǔ�
ǨеǚǬǯиǨǔне�нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ�ǨиǩǡA� ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔниǪе�
еǡǩǦǥǞиǯии�ǥǩǪǔнǔǮǔ�еǡǩǦǥǞиǯии�нǔ�ƠниǯиǔǪǥǨǔ@
ƥǔ�mt�Ƿни�mkmm�ǘ@�ǕеǱе�ǦǥǚǦиǩǔнǔ�fƬинǔнǩǥǗǔ�ǘǔǨǔнQ
ǯиǸ]� ǣежǚǬ� ƙǔнǡǔǪǔ� и� ƝǗǨǥǦеǠǩǡиǸ� инǗеǩǪиǯиǥнен�
ǭǥнǚ� HfƝƠƬ]JA� ǔ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǗǢиǞǔне� Ǘ� ǩиǢǔ� ǕеǱе� nk�
нǥеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�ƬинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸ�ǕеǱе�иǞǦъǢQ
ненǔ� Ǧǥ� ǩǮеǣǔǪǔ� нǔ� ƧǔнеǗǨǥǦеǠǩǡиǸ� ǘǔǨǔнǯиǥнен�
ǭǥнǚ� HfƝƛƬ]J@� ƚ� ǨǔǣǡиǪе�нǔ� ǪǔǞи�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�ƝƛƬ�ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗǸ�ǘǔǨǔнǯии�ǩ�ǯеǢ�ǥǩǗǥǕǥжǚǔǗǔне�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢ�Ǟǔ�
нǔǯиǥнǔǢниǪе� нǔǩъǨǰиǪеǢни� ǕǔнǡиA� ǣеǩǪниǪе� Ǖǔнǡи�
и� ǚǨǬǘи� ǭинǔнǩǥǗи� ǦǥǩǨеǚниǯиA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǥǩиǘǬǨи�
ǦǥQǘǥǢǸǣǥ�ǭинǔнǩиǨǔне�Ǟǔ�ǣǔǢǡи�и�ǩǨеǚни�ǦǨеǚǦǨиQ
ǸǪиǸA�ǚǨǬжеǩǪǗǔ� ǩъǩ� ǩǨеǚнǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�ǡǔǦиǪǔǢиǞǔǯиǸ�
и� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни� ǡǢиенǪи� Ǘ� ǬǰǔǩǪǗǔǲиǪе� ǚъǨжǔǗи� Ǘ�
ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ƝǗǨǥǦеǠǩǡиǸ�ǩъǷǞ@
ƬинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸ�ǣежǚǬ�ƙǔнǡǔǪǔ�и�ƝƠƬA�ǩǡǢǷQ
ǰенǔ� нǔ� mt� Ƿни� mkmm� ǘ@A� ǥǦǨеǚеǢǸ� Ǩеǚǔ� и� ǬǩǢǥǗиQ
ǸǪǔ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪнǔ� ǞǔǲиǪǔ� нǔ� ǥǩнǥǗǔǪǔ� нǔ� Ǧǥǚǰинен�
ǪǨǔнǱA� ǡǥǸǪǥ� ǚǔ� Ǖъǚе� ǦǨеǚǥǩǪǔǗенǔ� ǥǪ� ƝƠƬ@� ƝƠƬ�
иǞǗъǨǱи�нǔǚǢежнǔ�ǦǨǥǗеǨǡǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�и�нǔ�ǦъǨQ
ǗǥнǔǰǔǢен� ǨеǭеǨенǪен� ǦǥǨǪǭеǠǢ� ǥǪ� ǞǔǚъǢжениǸ@�
ƬинǔнǩǥǗǔǪǔ� ǘǔǨǔнǯиǸ� ǗǢеǞе� Ǘ� ǩиǢǔ� нǔ� nk� нǥеǣQ
ǗǨи� mkmm� ǘ@A� ǩǢеǚ� ǡǔǪǥ� ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔн� ǦǥǨǪǭеǠǢ� ǥǪ�
ǨеǭеǨенǪни� ǞǔǚъǢжениǸ� ǕеǱе� ǦǥǪǗъǨǚен� и� ǦǨиеǪ�
ǥǪ�ƝƠƬ@�Ʃ�ǯеǢ�иǞǕǸǘǗǔне�нǔ�ǩъǣнениǸA�не�е�ǦǢǔǪенǔ�
ǘǔǨǔнǯиǥннǔ� Ǫǔǡǩǔ� и� не� е� ǦǨиǞнǔǪǥ� ǥǩǗǥǕǥжǚǔǗǔQ
не� нǔ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨен� ǡǔǦиǪǔǢA� ǚǥǡǔǪǥ� ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�
ǘǔǨǔнǯиǸ�не�ǗǢеǞе�Ǘ�ǩиǢǔ@�ƩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ�нǔ�ǩǚеǢǡǔǪǔ�
ǥǕǮǗǔǲǔ� ǦъǨǗǥǩǪеǦенен� и� Ǧǥǚǰинен� ǪǨǔнǱA� ǡǔǪǥ�
ǦǥǩǢеǚниǸǪ�е�иǞǯǸǢǥ�ǦǥǡǨиǪ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗǔ�ǘǔǨǔнǯиǸ�
ǕеǞ�ǥǕеǞǦеǰениǸA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗенǔ�ǥǪ�ƝƠƬ�HǞǔ�ǡǥǠǪǥA�Ǘ�
ǡǔǰеǩǪǗǥǪǥ� ǣǬ� нǔ� k|� ǨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢенǥ� ǷǨиǚиQ
ǰеǩǡǥ� ǢиǯеA� не� ǩе� иǞиǩǡǗǔǪ� ǦǔǨиǰни� ǩǨеǚǩǪǗǔ� иǢи�
ǥǕеǞǦеǰениǸ�Ǧǥ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸJ@

ƩǚеǢǡǔǪǔ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔ�ǞǔǲиǪǔ�ǥǪ�ǦъǨǗǔ�ǞǔǘǬǕǔ�Ǧǥ�ǥǪнǥQ
Ǳение�нǔ�ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔниǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�и�е�ǩǪǨǬǡǪǬǨиQ
Ǩǔнǔ�ǪǔǡǔA�ǰе�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘне�ǦǨеǮǗъǨǢǸне�нǔ�ǞнǔǰиǪеQ
Ǣен�Ǩиǩǡ�HƧƟƨJ�ǩъǘǢǔǩнǥ�ƨеǘǢǔǣенǪ�moklGmklr�нǔ�ƝƩ�
и�ǚǔ�Ǖъǚе�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩъǩ�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǦǨеǚǦиǩǔQ
ниǸ�нǔ�ƨеǘǢǔǣенǪ�нǔ�ƝƩ�mokmGmklrA�ǡǔǡǪǥ�е�иǞǣенен�
Ǘ� ǥǦǨеǚеǢени� ǣǥǣенǪи� HǞǔеǚнǥ� S� fƨеǘǢǔǣенǪ� Ǟǔ�
ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯииǪе]J@
ƩǚеǢǡǔǪǔ� ǦǥǩǪиǘнǔ� ǥǕǥǞнǔǰение� ǡǔǪǥ� ǥǦǨǥǩǪенǔA�
ǦǨǥǞǨǔǰнǔ�и�ǩǪǔнǚǔǨǪиǞиǨǔнǔ�HƦƧƩJ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ�
Ǧǥ�ǩǣиǩъǢǔ�нǔ�ǰǢ@ls�ǥǪ�ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mokmGmklr@
ƩǚеǢǡǔǪǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�инǚиǗиǚǬǔǢиǞиǨǔнǔ�ǰǔǩǪнǔ�
ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸA� ǦǨи� ǡǥǸǪǥ� не� ǕеǱе� неǥǕǮǥǚиǣǥ� ǚǔ�
ǩе� иǞǘǥǪǗǸ� ǦǨǥǩǦеǡǪ� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ƨеǘǢǔǣенǪ�
HƝƩJ� mklrGllmt� и� ǚǔ� ǩе� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ� инǭǥǨǣǔǯиǸ�
ǰǨеǞ� ǨеǘиǩǪъǨ� нǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯии� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ�
ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmokm@

РоǢǸ СǪǨǔнǔ

ƠниǯиǔǪǥǨ ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ

ƛǔǨǔнǪ�нǔ�Ǧǥǚǰинен�ǪǨǔнǱ ƝǗǨǥǦеǠǩǡи�инǗеǩǪиǯиǥнен�
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�*'$$-0"��&�,!#�����O�
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ƚеǨиǭиǯиǨǔǲ�ǔǘенǪ�
Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ƦƧƩ�
ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ
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ƚеǨиǭиǯиǨǔǲ�ǔǘенǪ�Ǧǥ�
ǥǪнǥǱение�нǔ�ǡǨеǚиǪни�
ǩъǕиǪиǸ

ƜеǢǥǠǪ�ƦǚиǪ�ƦƦƜ

ƭǔǨǔǡǪǜǨиǩǪиǡи нǔ ǦоǨǪǭоǢиоǪо
ƘǡǪиǗиǪеA�ǥǕеǚинени�Ǘ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸǪǔA�ǩе�ǩъǩǪǥǸǪ�
иǞǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǥǪ� ǨеǚǥǗни� ǥǕеǞǦеǰени� и� неǥǕеǞQ
Ǧеǰени� ǡǨеǚиǪиA� ǥǪǦǬǩнǔǪи� ǥǪA� ǦǨиǪежǔǗǔни� ǥǪ� и�
ǚъǨжǔни� ǡǔǪǥ� ǔǡǪиǗ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� ǡǔǪǥ� Ǘǩиǰǡи� ǪеǞи�
ǡǨеǚиǪи� ǩǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗени� нǔ� МƩƧ� и� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�
ǡǢиенǪиA�нǔǣиǨǔǲи�ǩе�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸA�и�ǩǔ�ǚенǥǣиниǨǔQ
ни�Ǘ�еǗǨǥ�и�ǢеǗ@
Ɵǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�ǯеǢиA�Ǘǩиǰǡи�Ǟǔеǣи�ǩе�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�
Ǧǥ�ǗъǪǨеǱнǥǨеǠǪинǘǥǗиǸ�ǦǥǚǮǥǚ@
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸA�ǩеǡǷǨиǪиQ
ǞиǨǔниǸǪ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǗǡǢǷǰǗǔ�иǞǯǸǢǥ�иǢи�ǰǔǩǪиǰнǥ�и�
Ǟǔеǣи�ǥǪ�ǪиǦǔ�ǨеǗǥǢǗиǨǔǲ�ǡǨеǚиǪ�иGиǢи�ǥǗъǨǚǨǔǭǪA�
ǦǨи� ǡǥиǪǥ� нǥǣинǔǢнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�
ǞǔǚъǢжение�ǩе�ǥǪнǔǩǸ�ǚǥ�ǩǬǣǔǪǔ�ǥǪB�ǔJ�ǣǔǡǩиǣǔǢниǸ�
неǬǩǗǥен� ǔнǘǔжиǣенǪA� ǦǨеǚǥǩǪǔǗен� ǥǪ� ƠниǯиǔǪǥǨǔ�
Ǧǥ� ǪǔǡиǗǔ� ǡǨеǚиǪни� ǢинииA� и� ǕJ� Ǘǩиǰǡи� иǞǪеǘǢени�
ǩǬǣи�Ǧǥ�ǪǔǡиǗǔ�ǡǨеǚиǪни�Ǣинии@
Ɵǔ� ǯеǢиǪе� нǔ� нǥǨǣǔǪиǗниǪе� иǞиǩǡǗǔниǸA� ƙǔнǡǔǪǔ� е�
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mqk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƠниǯиǔǪǥǨъǪ�нǔ�ǨеǭеǨенǪниǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ@�ƢǔǪǥ�ǪǔǡъǗA�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǲе�ǞǔǦǔǞи�нǔ�неǮеǚжиǨǔнǔ�и�неǘǔǨǔнǪиǨǔQ
нǔ�ǥǩнǥǗǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�ǡъǣ�Ǘǩеǡи�Ǟǔеǣ�Ǘ�ǨеǭеǨенǪниǸ�
ǦǥǨǪǭеǠǢA�ǡǥǸǪǥ�Ǧǥ�ǗǩǸǡǥ�ǗǨеǣе�ǲе�Ǖъǚе�нǔǠQǣǔǢǡǥ�
p|�ǥǪ�нǥǣинǔǢниǸ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢниǸ�ǦǥǨǪQ
ǭеǠǢ� и� ǡǥǸǪǥ� нǸǣǔ� ǚǔ� ǩе� ǗъǞǦǥǢǞǗǔ� ǥǪ� ниǡǥǸ� ǥǪ�
ǘǔǨǔнǯииǪе� HfƨǔǞǣеǨ�нǔ� ǞǔǚъǨжǔнǔǪǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸ]J�
Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǰǢен� qA� ǦǔǨǔǘǨǔǭ� nA� ǕǬǡǗǔ� ǔJ� ǥǪ�
ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmokm@
ƦǩнǥǗниǪе� ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи� нǔ� ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔниǸ�
ǨеǭеǨенǪен�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǥǪ�ǞǔǚъǢжениǸ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣQ
ǗǨи�mkmm�ǘ@�ǩǔ�ǩǢеǚниǪеB
· ƥеǦǥǘǔǩенǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔнǔ� ǩǬǣǔ� HнǥǣинǔǢнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ƨеǭеǨенǪниǸ� ǦǥǨǪǭеǠǢJ� l� sqq� slm�
tqm�ǢǗ@C

· ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени� ǔǡǪиǗи� ǕеǞ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸB�
l� lps� sss� lrp� ǢǗ@� HqmAks|� ǥǪ� ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔниǸ�
ǦǥǨǪǭеǠǢJC

· ƦǰǔǡǗǔнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�ǕеǞ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸB�t�stk�prq�ǢǗ@�
HkApn|�ǥǪ�ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔниǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢJC

· ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени� ǔǡǪиǗи� ǩǢеǚ� ǦǨиǢǔǘǔне� нǔ�
ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǥннǔǪǔ� ǨǔǣǡǔB� lqt� srt� trt� ǢǗ@�
HtAl|�ǥǪ�ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔниǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢJC

· ƦǰǔǡǗǔнǔ� ǞǔǘǬǕǔ� ǩǢеǚ� ǦǨиǢǔǘǔне� нǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔQ
ǯиǥннǔǪǔ�ǨǔǣǡǔB�k�ǢǗ@C

· ƩǨеǚнǥǦǨеǪеǘǢенǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ�Ǟǔ�неиǞǦъǢнение�ǥǪ�
lAml|C

· ƩǨеǚнǥǦǨеǪеǘǢенǔ� ǞǔǘǬǕǔ� ǦǨи� неиǞǦъǢнение� ǥǪ�
otAqs|@

Ɵǔ�ǚǔ�ǩе�иǞǕеǨе�ǦǥǨǪǭеǠǢъǪA�ǕǸǮǔ�ǦǨиǢǥжени�ǩǢеǚQ
ниǪе�ǥǩнǥǗни�ǡǨиǪеǨии�Ǟǔ�ǚǥǦǬǩǪиǣǥǩǪB
· ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� е� ǗъǞниǡнǔǢǥ� Ǘ� ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǦǥǢиǪиǡиǪе�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪиǨǔне�и�ǩъǕиǨǔQ
неA�ǦǨиǢǥжиǣи�Ǘ�ǚǔǚен�ǣǥǣенǪ�Ǟǔ�ƙенеǭиǯиенǪǔ�
нǔ�ǘǔǨǔнǯиǸǪǔC

· ǩъǥǪǗеǪниǸǪ� ǨеǭеǨенǪен� ǩǬǕеǡǪ� е� ǨеǞиǚенǪ� и�
ǩеǚǔǢиǲеǪǥ�ǣǬ�е�Ǘ�ǚǥǦǬǩǪиǣǔ�ǚъǨжǔǗǔ�HƙъǢǘǔǨиǸJC

· ǩъǥǪǗеǪниǸǪ� ǨеǭеǨенǪен� ǩǬǕеǡǪ� иǣǔ� ǣǔǡǩиǣǔǢQ
нǔ� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ� Ǟǔ� неиǞǦъǢнениеA� ǥǪǘǥǗǔǨǸǲǔ� нǔ�
ǨеǠǪинǘ�q�и� ǦǥQǗиǩǥǡA� ǥǦǨеǚеǢен� Ǟǔ�неǘǥ� Ǘ� ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǗъǪǨеǱнǔǪǔ�ǩиǩǪеǣǔ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǡǢǔQ
ǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�ƙенеǭиǯиенǪǔ�нǔ� ǘǔǨǔнǯиǸǪǔ� HиǢи�
еǡǗиǗǔǢенǪниǸ�ǨеǠǪинǘ�Ǘ�ǚǔǚен�ǣǥǣенǪJC

· ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�не�е�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔнǥ�fǗ�
ǦǨǥǩǨǥǰие]C

· ƙенеǭиǯиенǪъǪ�Ǧǥ�ǘǔǨǔнǯиǸǪǔ�иǢи�нǸǡǥе�ǥǪ�ǩǗъǨQ
ǞǔниǪе�ǩ�неǘǥ�Ǣиǯǔ�ǩǔ�иǣǔǢи�ǪеǡǬǲи�ǚеǢǥǗи�ǗǞǔиQ
ǣǥǥǪнǥǱениǸ�ǩъǩ�ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǨеǭеǨенǪен�ǩǬǕеǡǪ�Ǘ�
ǦǨǥǚъǢжение�нǔ�нǔǠQǣǔǢǡǥ�еǚнǔ�HlJ�ǘǥǚинǔC

· ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� иǣǔ� ǡǨǔен� Ǧǔǚеж� не�
ǦǥQǡъǩнǥ�ǥǪ�ǦǥQǨǔннǔǪǔ�ǚǔǪǔ�ǥǪ�HǔJ�еǚнǔ�HlJ�ǘǥǚинǔ�

ǦǨеǚи�ǦǢǔниǨǔнǔǪǔ�ǚǔǪǔ�нǔ�Ǧǔǚеж�и�HǕJ�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠ�
нǔ� ǞǔǣеǩǪǗǔне� нǔ� иǞǡǢǷǰенǥ� ǨеǭеǨенǪнǥ� ǞǔǚъǢQ
жение� S� ǦеǪ� HpJ� ǘǥǚини� ǩǢеǚ� ǡǔǪǥ� ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�
ǞǔǚъǢжение� е� ǕиǢǥ� ǗǡǢǷǰенǥ� Ǘ� ǨеǭеǨенǪниǸ�
ǦǥǨǪǭеǠǢC

· ниǪǥ� еǚнǥ� ǡǨеǚиǪнǥ� ǩъǕиǪие� иǢи� ǩъǕиǪиеA� ǡǥеǪǥ�
ǩ�Ǫеǰение�нǔ�ǗǨеǣеǪǥ�иǢи�ǩ�ǥǪǦǨǔǗǸне�нǔ�ǦǨеǚиǞQ
ǗеǩǪие�Ǖи�ǕиǢǥ�ǡǨеǚиǪнǥ�ǩъǕиǪиеA�не�е�нǔǩǪъǦиǢǥ�
Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжениеC

· ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�е�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔнǥ�ǡǔǪǥ�
fǭǔǞǔ�l]�Ǘ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ�ǩиǩǪеǣǔ�нǔ�ƙенеǭиǯиенǪǔ�
нǔ� ǘǔǨǔнǯиǸǪǔ� HǪ@е@� ƙенеǭиǯиенǪъǪ� не� е� ǥǦǨеǚеQ
ǢиǢ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǬǗеǢиǰение�нǔ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�Ǧǥ�
ǥǪнǥǱение�нǔ�ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжениеA�ǦǨиǢǔQ
ǘǔǠǡи�ǩǗǥиǪе�ǩǪǔнǚǔǨǪни�ǦǨиǢǥжиǣи�ǩǰеǪǥǗǥǚни�
ǦǨǥǯеǚǬǨи�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƬƦ�t@p@p@tJC

· ǡǨеǚиǪи�Ǟǔ�МƩƧ�и�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǨеǚиǪиC
· ǩǔǣǥ�ǥǕǩǢǬжǗǔни�ǡǨеǚиǪиC
· ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� не� е� ǦǨеǮǗъǨǢǸеǣǔ�
ǯеннǔ�ǡниǘǔC

· ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� е� ǗъǞниǡнǔǢǥ� ǡǔǪǥ�
ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǥǩнǥǗнǔǪǔ�ǩǪǥǦǔнǩǡǔ�ǚеǠнǥǩǪC

· ƙенеǭиǯиенǪъǪ�Ǧǥ�ǘǔǨǔнǯиǸǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�ǗъǪǨеǱнǥQ
ǨеǠǪинǘǥǗиǸ�ǦǥǚǮǥǚA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǦǨеǚеǢи�ǦǨиǢǥжиǣиQ
Ǫе� ǨеǘǬǢǔǪǥǨни� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� иǞиǩǡǗǔниǸ� Ǧǥ� ǥǪнǥQ
Ǳение�нǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ�ǨеǭеǨенǪнǥ�ǞǔǚъǢжениеC

· ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ� ǨеǭеǨенǪнǥ� ǞǔǚъǢжение� е� ǡǢǔǩиQ
ǭиǯиǨǔнǥ� ǡǔǪǥ� fинǗеǩǪиǯиǥнен� ǡǨеǚиǪ]A� ]ǥǗъǨQ
ǚǨǔǭǪ]A�fǨеǗǥǢǗиǨǔǲ�ǡǨеǚиǪ]�иǢи�fǥǕǥǨǥǪен�ǡǨеQ
ǚиǪ� ǩ� ǦǥǘǔǩиǪеǢен� ǦǢǔн]A� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǗъǪǨеǱнǔǪǔ�
ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǥннǔ� ǩиǩǪеǣǔ� нǔ� ƙенеǭиǯиенǪǔ� Ǧǥ�
ǘǔǨǔнǯиǸǪǔC

· ǡǨеǚиǪиA�ǚенǥǣиниǨǔни�ǩǔǣǥ�Ǘ�ǢеǗ�иǢи�еǗǨǥ@
СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǪǨǔнǞǔǡǯиǸǪǔ
ƬинǔнǩǥǗǔǪǔ� ǘǔǨǔнǯиǸ� иǣǔ� ǩǢеǚнǔǪǔ� ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ�
ǩ� ǦǨǥǦǥǨǯиǥнǔǢнǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� ǩъǩ� ǩъǥǪǗеǪниǪе�
ǦǨеǣинǔǗǔниǸ� ǡъǣ� ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ@�
ƘǡǪиǗǔǪǥǨиǪе�Ǟǔ�ǦǨеǣинǔǗǔне�ǡъǣ�ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǔ�
ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�ǕǸǮǔ�ǥǦǨеǚеǢени�ǥǪ�ƛǔǨǔнǪǔ�Ǘ�ǦǥǪǗъǨQ
ǚиǪеǢнǥ�Ǧиǩǣǥ�ǥǪ�nk�нǥеǣǗǨи�mkmm@�ƦǰǔǡǗǔ�ǩе�ǦǨеQ
ǣинǔǗǔнеǪǥ�ǡъǣ�ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�ǚǔ�ǩе�
ǩǢǬǰи�нǔǠQǡъǩнǥ�ǩǢеǚ�lm�ǣеǩеǯǔ@
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mql

nl@lm@mkmm

ТǨǔнǱ НоǣинǔǢнǔ 
ǩǬǣǔ в Ǣǜвǔ ДǸǢ НǔǰǔǢо КǨǔǠ ГǔǨǔнǯиǸ ЗǔǦǔǞǜн | ТиǦ ǔǣоǨǪиǞǔǯиǸ

ƧъǨǗǥǩǪеǦенен 1 698 799 795 91.00% 9% 100% 0% 100% ƧǨǥǦǥǨǯиǥнǔǢнǔ�~

Ƨǥǚǰинен�HǔнǘǔжиǣенǪJ 168 013 167 9.00% 0% 9% 100% 0% ƧǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǔ

ƛǔǨǔнǯиǥннǔǪǔ� Ǫǔǡǩǔ� ǲе� ǩе� ǞǔǦǢǔǲǔ� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ�
нǔ� ƠнǗеǩǪиǪǥǨǔ� нǔ� ǪǨиǣеǩеǰнǔ� ǕǔǞǔA� ǩъǘǢǔǩнǥ�
ǨеǚǥǗен� ǘǨǔǭиǡA� Ǘ� ǨǔǞǣеǨA� ǨǔǗен� нǔ� ǦǨǥиǞǗеǚеQ
ниеǪǥ� ǥǪ� ǘǥǚиǱниǸ� ǦǨǥǯенǪ� нǔ� ƪǔǡǩǔǪǔA� нǔǢиǰниǸ�
ƘнǘǔжиǣенǪ�HǪ@е@�неиǞǦǢǔǪенǔǪǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�нǥǣинǔǢниǸ�
ǨǔǞǣеǨ� нǔ� ƛǔǨǔнǯиǸǪǔGǦǥǚǰинениǸ� ǪǨǔнǱJ� и� ǕǨǥǸ�
нǔ� ǚниǪе� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪниǸ� ǦеǨиǥǚ� нǔ� нǔǰиǩǢǸǗǔне@�
ƩǚеǢǡǔǪǔ�не�ǦǨеǚǗижǚǔ�ǦǢǔǲǔне�нǔ�неǬǩǢǥǗни�иǢи�
ǦǨеǚǗǔǨиǪеǢни�ǦǨеǣии�иǢи�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǩинǪеǪиQ
ǰен�ǚǥǦъǢниǪеǢен�ǩǦǨеǚ@
ƩǚеǢǡǔǪǔ� ǥǕǮǗǔǲǔA� нǔǨеǚ� ǩ� ǥǩǪǔнǔǢǥǪǥA� ǩǢеǚниǪе�
ǥǕиǰǔǠни�ǥǦǯии�Ǟǔ�ǦǨеǚǩǨǥǰнǥ�ǦǥǘǔǩǸǗǔне�Ǘ�ǦǥǢǞǔ�
нǔ�ƠниǯиǔǪǥǨǔB
· ǥǦǯиǸ� Ǟǔ� ǦǨеǚǩǨǥǰнǥ� ǦǥǘǔǩǸǗǔнеA� ǥǪǘǥǗǔǨǸǲǔ� нǔ�
иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�ǰǢен�mopA�ǦǔǨǔǘǨǔǭ�oA�ǕǬǡǗǔ�еJ�ǥǪ�
ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmoklC

· ǥǕǗъǨǞǔнǔ�ǩ�иǞǪеǡǢǥǪǥ�ǗǨеǣе�ǥǦǯиǸ�Ǟǔ�ǦǨеǚǩǨǥǰQ
нǥ� ǦǥǘǔǩǸǗǔнеA� ǡǥǸǪǥ�ǣǥже�ǚǔ� ǩе� ǬǦǨǔжни� Ǫǥǰнǥ�
ǩǢеǚ� ǦеǨиǥǚ� ǥǪ� ǗǨеǣе� HиǞǣеǨен� ǥǪ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ�
ǔǡǪиǗиǨǔне�нǔ�ǩǚеǢǡǔǪǔJA�ǨǔǗен�нǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢниǸ�
ǩǨеǚнǥǦǨеǪеǘǢен�жиǗǥǪ�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔA� ǕеǞ�ǚǔ� ǩе�
ǗǞеǣǔ� ǦǨеǚǗиǚ� ǦǨǥǯенǪъǪ� нǔ� ǦǨеǚǦǢǔǲǔне� иǢи�
ǦǨǥǯенǪъǪ� нǔ� неиǞǦъǢнение� HfƧǨǔǘǥǗǔ� ǚǔǪǔ� Ǟǔ�
ǦǨеǚǩǨǥǰнǥ�ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне]JC

· ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔ� ǦǨǥǣǸнǔA� нǔ� Ǟǔǡǥн� иǢи� ǦǥǚǞǔǡǥнǥǗ�
ǔǡǪA�ǡǥǸǪǥ�Ǘǥǚи�ǚǥ�ǦǥQнеǕǢǔǘǥǦǨиǸǪнǥ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨQ
нǥ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǥ�ǪǨеǪиǨǔне�Ǟǔ�ƠниǯиǔǪǥǨǔC

· неиǞǦъǢнение� нǔ� ǡǨиǪеǨииǪе� Ǟǔ� ǦǨеǮǗъǨǢǸне� нǔ�
ǞнǔǰиǪеǢен�ǨиǩǡC

· ǚǔнъǰнǥ�ǩъǕиǪие@
ƢǨеǚиǪниǪе� ǩъǕиǪиǸA� ǡǥиǪǥ� ǡǗǔǢиǭиǯиǨǔǪ� ǚǔǚен�
Ǟǔеǣ�ǡǔǪǥ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�Ǘ�неиǞǦъǢнение�и�ǩǢеǚǥǗǔǪеǢQ
нǥ�ǞǔǚеǠǩǪǗǔǪ�ǦǢǔǲǔне�Ǧǥ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸA�ǩǔ�
ǩǢеǚниǪе�HǗ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸJB
· ƥеǦǢǔǲǔне�����tk�ǚни�ǦǨǥǩǨǥǰиеC
· ƥеǩъǩǪǥǸǪеǢнǥǩǪ�нǔ�ǨеǭеǨенǪниǸ�ǚǢъжниǡC
· ƧǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеC
· ƥеиǞǦъǢнение@
ВǔǢǬǪнǔ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ
ƩъǘǢǔǩнǥ� ǰǢ@� mtA� ǔǢ@� m� ǥǪ� Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ƙъǢǘǔǨǩǡǔǪǔ�
нǔǨǥǚнǔ� ǕǔнǡǔA� ǢеǗъǪ� ǭǬнǡǯиǥниǨǔ� Ǧǥ� ǭиǡǩиǨǔн�
ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩ� ǥǪ� lAtppsn� ǢеǗǔ� Ǟǔ� еǗǨǥ� HfƬиǡǩиǨǔн�

ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩ]J@� ƪǥǞи� ǭиǡǩиǨǔн� ǡǬǨǩ� е� неǦǨǥǣенен�
ǥǪ�ǣǥǣенǪǔ�нǔ�ǦǨиеǣǔнеǪǥ�нǔ�еǗǨǥǪǥ�ǥǪ�ƬеǚеǨǔǢнǔ�
ǨеǦǬǕǢиǡǔ�ƛеǨǣǔниǸ�ǦǨеǞ�mkkk�ǘ@�ƢǔǪǥ�ǩе�иǣǔ�ǦǨеǚQ
Ǘиǚ� ǭиǡǩиǨǔниǸǪ� ǥǕǣенен� ǡǬǨǩA� ǦǨи� ǪǨǔнǞǔǡǯиǸǪǔ�
не�ǩе�иǞиǩǡǗǔ�ǗǔǢǬǪнǥ�ǮеǚжиǨǔне�ǣежǚǬ�ǢеǗ�и�еǗǨǥ@
ƧǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǭиǡǩиǨǔниǸ�ǗǔǢǬǪен�ǡǬǨǩ�Ǖи�нǔǢǥжиǢǔ�
ǦǨǥǣǸнǔ� нǔ� ǞǔǡǥнǥǚǔǪеǢǩǪǗǥǪǥ� и� иǞǣенение� нǔ�
Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ƙъǢǘǔǨǩǡǔǪǔ� нǔǨǥǚнǔ� Ǖǔнǡǔ@� Ƙǡǥ� ǪǥǗǔ� ǩе�
ǩǢǬǰиA� ƠниǯиǔǪǥǨъǪ� ǲе� ǣǥже� ǚǔ� ǨǔǞǰиǪǔ� нǔ� ǡǢǔǬQ
ǞǔǪǔ�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔ�ǦǨǥǣǸнǔGǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǭǥǨǣǬǢиQ
ǨǥǗǡǔǪǔ�нǔ�Ǟǔǡǥнǔ�ǗъǗ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ� ǘǔǨǔнǯиǸ�и�ǚǔ�
иǣǔ� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǨеǚǩǨǥǰнǥ� ǦǥǘǔǩǸǗǔне@� ƢǔǪǥ� ǩе� иǣǔ�
ǦǨеǚǗиǚ� ǚъǢǘǥǘǥǚиǱниǸǪ� и� ǩǪǔǕиǢен� ǮǔǨǔǡǪеǨ� нǔ�
ǭиǡǩиǨǔниǸ�ǗǔǢǬǪен�ǡǬǨǩA�ǪǔǡǔǗǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�Ǟǔǡǥнǔ�
не�ǩе�ǥǰǔǡǗǔ@
ПǨиǞнǔвǔнǜ нǔ ǦǨǜǮвǳǨǢǸнǜ нǔ ǞнǔǰиǪǜǢǜн Ǩиǩǡ 
HПЗРJ
ƩǚеǢǡǔǪǔ� ǦǥǩǪиǘнǔ� ƧƟƨ� ǥǪ� нǥеǣǗǨи� mkmm� ǘ@A� ǰǨеǞ�
ǩǦǔǞǗǔнеǪǥ� нǔ� ǰǢен� mopA� ǦǔǨǔǘǨǔǭ� mA� ǕǬǡǗǔ� ǕJ� ǥǪ�
ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmoklA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�ǕеǱе�ǩǪǨǬǡǪǬǨиQ
Ǩǔнǔ�ǪǔǡǔA�ǰе�ǚǔ�ǦǨеǮǗъǨǢǸ�ǯеǢиǸ�Ǧǥǚǰинен�ǪǨǔнǱ�
нǔ� ǪǨеǪи� Ǣиǯǔ� и� ǚǔ� ǥǪǘǥǗǔǨǸ� нǔ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� Ǟǔ�
ǞǔǦǔǞǗǔне�нǔ�ǨиǩǡǔA�Ǧǥǩǥǰени�Ǘ�ǰǢен�q�ǥǪ�ƨеǘǢǔǣенǪ�
HƝƩJ� mklrGmokmA� ǰǨеǞ� ǞǔǦǔǞǗǔне� нǔ� не� ǦǥQǣǔǢǡǥ� ǥǪ�
p|�ǥǪ�нǥǣинǔǢнǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǗǩǸǡǔ�ǩеǡǷǨиǪиǞиQ
Ǩǔнǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸ@� ƨеǘǬǢǔǪǥǨнǥǪǥ� ǪǨеǪиǨǔнеA� ǦǨиǢǔQ
ǘǔнǥ�ǡъǣ�ǩǚеǢǡǔǪǔA�е�ǪǥǗǔ�Ǟǔ�ǥǦǨǥǩǪениA�ǦǨǥǞǨǔǰни�и�
ǩǪǔнǚǔǨǪиǞиǨǔни� HƦƧƩJ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯииA� ǦǨеǚǗиǚеQ
нǥ�Ǘ�ǰǢен�mqk�ǥǪ�ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmokl@

''@ ДǨǬǘи ǩǚǜǢǡи Ǟǔ ǩǜǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ

ƧǨеǞ� mkll� ǘ@� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǥǚǦиǩǔ� ǩǦǥǨǔǞǬǣение� Ǟǔ�
ǦǥǡǨиǗǔне� нǔ� ǦъǨǗǔ� ǞǔǘǬǕǔ� H
'012� �-11� �-02$-*'-�
�3�0�,2##� S� 
���J� ǩ� ƝǗǨǥǦеǠǩǡиǸ� ƠнǗеǩǪиǯиǥнен�
ƬǥнǚA�ǡǥеǪǥ�ǞǔǩǸǘǔ�нǥǗǥǥǪǦǬǩнǔǪи�ǡǨеǚиǪи�Ǟǔ�МƩƧ@�
ƧǨеǞ�mklm�ǘ@�ǩǢеǚ�ǩъǘǢǔǩǬǗǔне�ǩ�ƙƥƙA�ǘǥǨеǩǦǥǣенǔǪǥQ
Ǫǥ�ǩǦǥǨǔǞǬǣение�ǩе�ǪǨеǪиǨǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǥ�ǡǔǪǥ�ǩинǪеQ
Ǫиǰнǔ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ�Ǧǥ�ǩǪǔнǚǔǨǪиǞиǨǔн�ǦǥǚǮǥǚ�Ǟǔ�
нǬжǚиǪе�нǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�иǞиǩǡǗǔQ
ниǸ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�Ǧǥ�ƙǔǞеǢ�@�ƩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�ǥǡǪǥǣQ
ǗǨи�mklq�ǘ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�ƥǔǚǞǥǨнǔ�ǭǥǨǣǬǢǔ�Ǟǔ�
ǡǔǢǡǬǢǔǯиǸ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�иǞиǩǡǗǔниǸ@�ƦǕǥǕǲени�
ǚǔнни�Ǟǔ�ǩǦǥǨǔǞǬǣениеǪǥ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�
ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB
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mqm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Нǔиǣǜновǔниǜ 	I
 �	�	�I	

ƚиǚ�нǔ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸǪǔB ƛǔǨǔнǯиǸ�Ǟǔ�ǦǥǡǨиǗǔне�нǔ�ǦъǨǗǔ�
ǞǔǘǬǕǔ

ƠниǯиǔǪǥǨB ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ

ƠǞǚǔǪеǢB ƝǗǨǥǦеǠǩǡи�ƠнǗеǩǪиǯиǥнен�
Ƭǥнǚ�HƝƠƬJ

ƮеǢ�нǔ�ǪǨǔнǞǔǡǯиǸǪǔ�B ƢǔǦиǪǔǢǥǗи�ǥǕǢеǡǰениǸ�и�Ǩиǩǡ�
ǪǨǔнǩǭеǨ

ƚиǚǥǗе�ǔǡǪиǗиB ƥǥǗǥǥǪǦǬǩнǔǪи�ǡǨеǚиǪи�нǔ�МƩƧ

ƢǔǰеǩǪǗǥ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�ǡъǣ�
31.12.2022 ƨеǚǥǗни�ǡǨеǚиǪи

Мǔǡǩ@�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨениǸ�
ǦǥǨǪǭеǠǢB spAkkk�ǮиǢ@�еǗǨǥ

ƥǥǣинǔǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�
ǦǥǨǪǭеǠǢǔB l�npt�ǮиǢ@�ǢеǗǔ

ƠǞǚǔǚени�ǘǔǨǔнǯии�ǥǪ�ǪǨеǪи�
ǩǪǨǔниB

ƧǔǨиǰнǥ�ǦǥǡǨиǪие�нǔ�ǦъǨǗǔ�
ǞǔǘǬǕǔ�ǥǪ�ƝƠƬ

ƩǬǣи�и�ǬǩǢǥǗиǸ�нǔ�ǪǨǔнǱǥǗеǪеB

ƨеǭеǨенǪнǔ�ǦǥǞиǯиǸ�ǦǥǚǰинениǸ�
ǪǨǔнǱ�ǡъǣ�nl@lm@mkmm� pns�ǮиǢ@�ǢеǗǔ

H%J РиǩǡовǜA ǩвǳǨǞǔни ǩ ǡǢиǣǔǪǔ и оǡоǢнǔǪǔ ǩǨǜǚǔ H	��J

ƩǗъǨǞǔниǪе� ǩ� иǞǣенениеǪǥ� нǔ� ǡǢиǣǔǪǔ� ǨиǩǡǥǗе� и� ǦǨеǣиQ
нǔǗǔнеǪǥ� ǡъǣ� fǬǩǪǥǠǰиǗǥ]� ǭинǔнǩиǨǔне� ǩǔ� нǔǨǔǩǪǗǔǲи�
ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔ� ǦǨеǚ� ǭинǔнǩǥǗиǸ� ǩеǡǪǥǨ@� ƚ� ǡǥнǪеǡǩǪǔ�
нǔ� ǦǨǥǣенǸǲǔ� ǩе� ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔ� ǨǔǣǡǔA� ǡǥǸǪǥ� ǦǨеǞ� mkmk� ǘ@�
ǦǥǩǪǔǗи�ǥǲе�ǦǥQǘǥǢǸǣ�ǔǡǯенǪ�ǗъǨǮǬ�ǪеǣǔǪǔ�Ǟǔ�ǡǢиǣǔǪиǰниǸ�
ǨиǩǡA�ƙǔнǡǔǪǔA� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ƛǨǬǦǥǗǔǪǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǸA�ǦǨǥQ
ǚъǢжи� ǚǔ� ǔǚǨеǩиǨǔ� ǦǨǥǔǡǪиǗнǥ� ǪеǞи� ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔ�
ǰǨеǞ� ǞǔǩиǢен� ǔнǘǔжиǣенǪ� ǡъǣ� ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪ� и� ǡǥнǡǨеǪни�
иниǯиǔǪиǗиA� нǔǩǥǰени� ǡъǣ� ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне� ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ�
ǨиǩǡǥǗеǪеA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǦǨеǚǗиǚǸǪ� ǗъǞǣǥжниǪе� ǬǗеǢиǰениǸ�
Ǘ� Ǩиǩǡǔ� нǔ� ǥǦǨеǚеǢени� ǩеǡǪǥǨи� и� ǚǔ� ǩе� ǔнǔǢиǞиǨǔ� ǗъǞQ
ǚеǠǩǪǗиеǪǥ�ǗъǨǮǬ�ǯǸǢǥǩǪнǔǪǔ�ǚеǠнǥǩǪ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�и�ǨиǩǡǥQ
ǗиǸ�Ǡ�ǦǨǥǭиǢ@
ƨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе�ǦǨǥǣени�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǡǢиǣǔǪиǰниǪеA� ǩǥǯиQ
ǔǢни� и� ǬǦǨǔǗǢенǩǡи� H	��J� ǨиǩǡǥǗи� ǦǨǔǡǪиǡи� ǦǨǥǚъǢжиǮǔ�
ǩ�ǬǩǡǥǨени�ǪеǣǦǥǗе�ǩǢеǚ�ǦǥǚǦиǩǗǔнеǪǥ�нǔ�ƧǔǨижǡǥǪǥ�ǩǦǥQ
ǨǔǞǬǣение�нǔ�ƦƦƥ�и�ƮеǢиǪе�нǔ�ƦƦƥ�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�ǨǔǞǗиǪие�
ǦǨеǞ�mklp�ǘ@�ƜǨǬǘи�ǡǢǷǰǥǗи�ǩъǕиǪиǸ�Ǘ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ�
ǗǡǢǷǰǗǔǪ�нǔǠQнǥǗиǸ�ƨеǘǢǔǣенǪ�Ǟǔ�ǪǔǡǩǥнǥǣиǸ�нǔ�ƝƩA�ǡǥǠǪǥ�
иǞиǩǡǗǔ� ǩǦǔǞǗǔне� нǔ� ǣиниǣǔǢни� ǩǥǯиǔǢни� и� ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�
ǘǔǨǔнǯии@
ƫниƢǨеǚиǪ� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǨиǩǡǥǗеǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǡǢиǣǔǪǔ� и�
ǥǡǥǢнǔǪǔ� ǩǨеǚǔ� ǡǔǪǥ� иǞǪǥǰниǯи� нǔ� ǩǪǨǬǡǪǬǨни� ǦǨǥǣениA�
ǡǥиǪǥ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǞǔǩеǘнǔǪ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе� ǚеǠнǥǩǪиA� ǡǔǪǥ�
ǗǥǚеǲиǪе�ǩǔB

· ƨиǩǡъǪA�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǦǨеǮǥǚǔ�Q�ǥǪнǔǩǸ�ǩе�ǚǥ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�
ǞǔǘǬǕиA� ǡǥиǪǥ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� ǨеǞǬǢǪǔǪA� ǦǨǸǡǥ� иǢи�
ǡǥǩǗенǥA�ǥǪ�ǦǨǥǯеǩǔ�нǔ�ǦǨиǩǦǥǩǥǕǸǗǔне�ǡъǣ�ǦǥQниǩǡǥ�
ǗъǘǢеǨǥǚнǔ�и�ǦǥQеǡǥǢǥǘиǰнǥ�ǬǩǪǥǠǰиǗǔ�иǡǥнǥǣиǡǔC

· ƬиǞиǰеǩǡиǸǪ� Ǩиǩǡ� Q� ǥǪнǔǩǸ� ǩе� ǚǥ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǗъǞQ
ǚеǠǩǪǗие� ǥǪ� еǡǩǪǨеǣни� ǣеǪеǥǨǥǢǥǘиǰни� ǸǗǢениǸ� и�
ǦǥǩǪеǦенни�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǡǢиǣǔǪǔA�ǡǔǡǪǥ�и�ǥǪ�ǗǢǥǱǔǗǔне�
нǔ�ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ�HнǔǦǨиǣеǨ�ǞǔǣъǨǩǸǗǔне�нǔ�ǗǥǚǔǪǔ�
и�ǞеǣǸǪǔA�Ǘǥǚен�неǚǥǩǪиǘA�ǥǕеǚнǸǗǔне�нǔ�ǕиǥǢǥǘиǰнǥQ
Ǫǥ� ǨǔǞнǥǥǕǨǔǞие�и� ǥǕеǞǢеǩǸǗǔнеJ@�ƬиǞиǰеǩǡиǸǪ� Ǩиǩǡ�
ǣǥже�ǚиǨеǡǪнǥ�ǚǔ�ǚǥǗеǚе�ǚǥ�ǲеǪи�нǔ�иǣǬǲеǩǪǗǥ�иǢи�
нǔǣǔǢенǔ�ǦǨǥиǞǗǥǚиǪеǢнǥǩǪ@

ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ�ǩ�инǪеǘǨиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǨиǩǡǥǗеǪеA� ǩǗъǨQ
Ǟǔни� ǩ� ǡǢиǣǔǪǔ� и� ǥǡǥǢнǔǪǔ� ǩǨеǚǔA� Ǘ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ǬǦǨǔǗǢеQ
ниеǪǥ� нǔ� Ǩиǩǡǔ� ǰǨеǞ� нǸǡǥǢǡǥ� ǡǥнǡǨеǪни� ǚеǠǩǪǗиǸ� и� Ǘ�
ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǚеǭиниǨǔниǸ�ǦǢǔн�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔA�ǡǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�
нǔǦǨǔǗǢениеǪǥ�fƨиǩǡ�и�ǡǨеǚиǪ]�Ǘ�иǣǦǢеǣенǪиǨǔнǔǪǔ�ǦǨеǞ�
mkml� ǘ@� ƨǔǣǡǔ� Ǟǔ� 	��� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ@�
ƧǨеǞ�mkmm� ǘ@� ǦǨǥǚъǢжиǮǣе�ǚǔ�ǨǔǕǥǪиǣ�ǗъǨǮǬ�ǦǥǩǪиǘǔнеǪǥ�
нǔ�ǪǨиǪе�ǥǩнǥǗни�ǯеǢиB

· ƩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе� ǥǰǔǡǗǔниǸ� ǥǪнǥǩнǥ�
ǕиǞнеǩ�ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ�нǔ�ǕǔнǡиǪе�и�ǦǨǥǯеǩиǪе�Ǟǔ�ǬǦǨǔQ
ǗǢение�нǔ�ǨиǩǡǔC

· ǩǣеǡǰǔǗǔне�нǔ�ǨиǩǡǥǗеǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǡǢиǣǔǪǔ�и�ǥǡǥǢQ
нǔǪǔ�ǩǨеǚǔC�

· иǚенǪиǭиǯиǨǔне� нǔ� ǦǥǪенǯиǔǢни� ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� Ǟǔ�
ǭинǔнǩиǨǔне� нǔ� ǦǨеǮǥǚǔ� Ǘ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ� ǡǢиǣǔǪǔ� и�
ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ@

ƚниǣǔǪеǢнǥ� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǣе� Ǩиǩǡǔ� ǩǗъǨǞǔн� ǩ� ǦǨеǮǥǚǔA�
ǥǩиǘǬǨǸǗǔǠǡи�ǔǚеǡǗǔǪнǥ�ǘенеǨиǨǔнеA�нǔǕǢǷǚǔǗǔне�и�
ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪеA�ǡǔǪǥ�ǩǢеǚǗǔǣе�ǮǥǢиǩǪиQ
ǰен�ǦǥǚǮǥǚA�ǗǡǢǷǰǗǔǲB

· ƫǦǨǔǗǢение�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе�ǰǨеǞ�ƨǔǣǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǨиǩǡǥǗ�
ǔǦеǪиǪA� ǡǔǩǡǔǚиǨǔне� нǔ� ƢǨеǚиǪниǪе� ǩǪǨǔǪеǘии� и�
иǞǚǔǗǔне�нǔ�ƩеǡǪǥǨни�ǦǥǢиǪиǡиC

· ƘнǔǢиǞ�и�ǣǥниǪǥǨинǘ�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪеC
· Ʀǯенǡǔ� нǔ� Ǩиǩǡǔ� ǥǪ� еǚин� ǡǥнǪǨǔǘенǪ� HǞǔǦǥǰǗǔǠǡи� ǩ�
ǘǥǢеǣиǪе�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǚǨǬжеǩǪǗǔJ@

Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǭиǞиǰеǩǡиǸ�ǨиǩǡA� ǩǣе�ǭǥǡǬǩиǨǔни�ǗъǨǮǬ�
ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне� нǔ� ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǬǸǞǗиǣиǪе�
ǦǥǨǪǭеǠǢи� и� ǩǣеǡǰǔǗǔне� нǔ� ǩǗъǨǞǔниǪе� ǩ� ǪǸǮ� ǨиǩǡǥǗе@�
ƧǨеǚǗǔǨиǪеǢнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǥǕеǞǦеǰениǸǪǔ� Ǖе� иǞǗъǨǱенǔ�
ǥǪ� ƟǗенǥǪǥ� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǥǕеǞǦеǰениǸA� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение�
нǔ� ǭиǞиǰеǩǡиǸ� ǨиǩǡA� ǩǗъǨǞǔн� ǩ� ǦǥǗиǱǔǗǔне� нǔ� ǣǥǨǩǡǥǪǥ�
ǨǔǗниǲе�и�нǔǗǥǚнениǸǪǔA�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ƛǨǬǦǥǗǔǪǔ�ǣеǪǥQ
ǚǥǢǥǘиǸ�Ǘ�ǪǔǞи�ǥǕǢǔǩǪ@
ƧǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ�ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔǣе�ǩъǕиǨǔнеǪǥ�и�ǔнǔǢиǞǔ�
нǔ�ǚǔнниA�Ǟǔ�ǚǔ�иǚенǪиǭиǯиǨǔǣе�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�иǞǪǥǰниǯиQ
Ǫе�нǔ�ǨиǩǡǥǗеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǡǢиǣǔǪǔ@�ƩǪǔǨǪиǨǔ�иниǯиǔǪиǗǔ�Ǟǔ�
ǩъǮǨǔнǸǗǔне�нǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�Ǟǔ�енеǨǘиǠнǔǪǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�
нǔ� ǥǕеǞǦеǰениǸǪǔ� Q� нǥǗǥǪǥ� иǞиǩǡǗǔне� Ǟǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне� нǔ�
иǞǚǔǚен�ǩеǨǪиǭиǡǔǪ�Ǟǔ�енеǨǘиǠнǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�нǔ�неǚǗиQ
жиǣи�иǣǥǪи�ǦǨеǚǢǥжени�Ǟǔ�ǥǕеǞǦеǰениǸ�ǩе�ǨеǔǢиǞиǨǔ�ǦǨеǞ�
mkmm�ǘ@A�ǩъǩ�ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ�ǣǔǨǡиǨǔне�Ǘ�ǕǔнǡǥǗǔǪǔ�ǩиǩǪеǣǔ�нǔ�
енеǨǘиǠниǸ�ǡǢǔǩ�нǔ�неǚǗижиǣиǪе�иǣǥǪи@�ƚъǦǨеǡи�ǰе�ǪǥǗǔ�
ǲе� ǩе�ǦǨиǢǔǘǔ� Ǟǔ�нǥǗиǸ�ǕиǞнеǩA� ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨǥǬǰǗǔ�ǗъǞǣǥжQ
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mqn

нǥǩǪи�Ǟǔ�ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ�ǩ�ǪǨеǪи�ǩǪǨǔни�Ǧǥ�иǞǗъǨǱǗǔне�нǔ�
ǥǯенǡǔǪǔ�и�Ǟǔ�нǔǢиǰниǪе�ǥǕеǞǦеǰениǸ@
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǗǢеǞǢиǪе�Ǘ�ǩиǢǔ�ƥǔǩǥǡи�нǔ�ƝƙƦ�Ǟǔ�ǥǪǦǬǩǡǔQ
не�и�ǣǥниǪǥǨинǘ�нǔ�ǡǨеǚиǪиA�ǕǔнǡǔǪǔ�иǞǦǥǢǞǗǔ�	���инǭǥǨQ
ǣǔǯиǸǪǔ�HǞǔ�еǡǥǢǥǘиǰниA�ǩǥǯиǔǢни�и�ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�ǭǔǡǪǥǨиJ�
Ǘ� ǦǨǥǯеǩǔ� нǔ� ǥǪǦǬǩǡǔне� нǔ� ǡǨеǚиǪи@� ƧǨиеǮǣе� ǗъǦǨǥǩниǡA�
ǗǔǢиǚен� Ǟǔ� ǯǸǢǔǪǔ� ƛǨǬǦǔA� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǡǢиǣǔǪиǰниǪе�
ǨиǩǡǥǗе�и�ǘǥ�ǦǨиǢǔǘǔǣе�ǩǪǔǨǔǪеǢнǥ�Ǟǔ�ǪǨǔнǩǔǡǯии�ǩ�иǡǥнǥQ
ǣиǰеǩǡи�ǘǨǬǦи�нǔǚ�ǦǨеǚǗǔǨиǪеǢнǥ�ǥǦǨеǚеǢени�ǦǨǔǘǥǗе�Ǟǔ�
еǡǩǦǥǞиǯиǸ@�
ƚъǦǨǥǩниǡъǪ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǡǢиǣǔǪǔ�и�
ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ�ǯеǢи�ǚǔ�ǥǦǨеǚеǢи�ǦǥǞиǯиǸǪǔ�нǔ�ǡǢиенǪǔ�Ǧǥ�
ǦъǪǸ�нǔ�ǦǨеǮǥǚǔ@�ƧǥǚǮǥǚъǪ�ǗǡǢǷǰǗǔB

· ǦǥǦъǢǗǔне�нǔ�ǘǥǨеǩǦǥǣенǔǪиǸ�ǗъǦǨǥǩниǡA�ǔǚǨеǩиǨǔǲ�
ǡǔǡǪǥ�ǡǢиенǪи�ǩ�ǗиǩǥǡиA�Ǫǔǡǔ�и�ǡǢиенǪи�ǩ�ниǩǡи�еǣиQ
ǩииA�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе�ǥǰǔǡǗǔниǸC

· ǘенеǨиǨǔне� нǔ� ǪǥǰǡǥǗǔ� ǡǔǨǪǔ� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǨиǩǡǔA�
ǩǗъǨǞǔн� ǩ� ǡǢиǣǔǪǔ� и� ǥǡǥǢнǔǪǔ� ǩǨеǚǔA� ǥǕǥǕǲǔǗǔǲǔ�
ǥǩнǥǗниǪе�ǦǥǡǔǞǔǪеǢи�и�ǦǥǞиǯиǥниǨǔǲǔ�ǡǥнǪǨǔǘенǪǔ�
Ǘ� еǚнǔ� ǥǪ� ǰеǪиǨиǪе� ǨиǩǡǥǗи� ǥǕǢǔǩǪи� HниǩǡǥA� ǩǨеǚнǥ�
ниǩǡǥA�ǩǨеǚнǥ�ǗиǩǥǡǥA�ǗиǩǥǡǥJ�ǥǪ�ǣǔǪǨиǯǔǪǔ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�
нǔ�ǦǨеǮǥǚǔC

· ǗǡǢǷǰǗǔне�нǔ�еǡǥǢǥǘиǰнǔǪǔ�ǥǯенǡǔ�Ǘ�ǦǨǥǯеǩǔ�нǔ�ǡǨеQ
ǚиǪнǔ�ǥǯенǡǔ@

МеǪǥǚǥǢǥǘиǸǪǔ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǡǢиǣǔǪǔ�и�
ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ�H�9	J�ǩе�ǥǩнǥǗǔǗǔ�нǔ�n�ǥǩнǥǗни�ǪǥǰǡиB

· ƝǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�ǡъǣ��9	�Ǩиǩǡǔ�ǥǪǰиǪǔ�ǚеǠǩǪǗиǪеǢнǥǪǥ�
ниǗǥ� нǔ� еǣиǩииǪе� нǔ� ǦǔǨниǡǥǗи� ǘǔǞǥǗе� нǔ� ǡǥǨǦǥǨǔQ
ǪиǗни�ǡǢиенǪиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǚǨǬǘи�еǡǥǢǥǘиǰни�ǦǥǡǔǞǔǪеǢиA�
ǡǔǪǥ�ǦǥǪǨеǕǢение�нǔ�Ǘǥǚǔ�и�енеǨǘиǸA�ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ�нǔ�
ǥǪǦǔǚъǯи�и�ǨеǯиǡǢиǨǔнеC

· ǬǸǞǗиǣǥǩǪǪǔ�ǡъǣ��9	�Ǩиǩǡǔ�ǥǯенǸǗǔ�ниǗǥǪǥ�нǔ�ǬǦǨǔQ
ǗǢение�нǔ�ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�ǡǢиǣǔǪǔ�ǦǨи�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе�
ǡǢиенǪиA�ǗǞеǣǔǠǡи�ǦǨеǚǗиǚ�ǦǢǔнǔ�нǔ�ǡǥǣǦǔниǸǪǔ�ǚǔ�
ǦǨеǣине�ǡъǣ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ�ǩ�ǦǥQниǩǡǥ�ниǗǥ�нǔ�еǣиǩииA�
инǗеǩǪиǯиǥнниǸ� ǦǢǔн� Ǟǔ� ǦǨеǮǥǚA� ǯеǢиǪе� Ǟǔ� нǔǣǔQ
ǢǸǗǔне� нǔ� еǣиǩииǪе� нǔ� ǦǔǨниǡǥǗи� ǘǔǞǥǗеA� ǡǔǡǪǥ� и�
ǦǨǥǚǬǡǪиǪе�и�ǬǩǢǬǘиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǥǢǥжиǪеǢнǥ�ǗъǞQ
ǚеǠǩǪǗие� ǗъǨǮǬ� ǡǢиǣǔǪǔ@� ƪǥǞи� ǔǩǦеǡǪ� ǥǪǰиǪǔ�ǯеǢиǪе�
Ǟǔ�ǣежǚǬQǥǪǨǔǩǢǥǗи�еǣиǩии�и�	���ǨеǠǪинǘиǪеA�Ǟǔеǚнǥ�
ǩ�ǣениǚжǣънǪǔ�и�ǩǦеǯиǭиǰнǔǪǔ�Ǟǔ�инǚǬǩǪǨиǸǪǔ�ǩǪǨǔQ
ǪеǘиǸ�Ǟǔ�ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔC

· иǡǥнǥǣиǰеǩǡǥǪǥ� ǗъǞǚеǠǩǪǗие� ǗъǨǮǬ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� и�
ǕиǞнеǩ�ǨеǞǬǢǪǔǪи�нǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе�ǡǢиенǪи�ǗǞеǣǔ�
ǦǨеǚǗиǚ�еǭеǡǪиǪе�ǗъǨǮǬ�ǕǢǥǡиǨǔни�ǔǡǪиǗиA�нǔǣǔǢǸQ
ǗǔнеǪǥ�нǔ�ǦǔǞǔǨни�ǚǸǢǥǗе�иǢи�ǦǨиǮǥǚи�ǦǥǨǔǚи�ǦǨǥQ
ǣǸнǔ� нǔ� ǦǔǞǔǨǔA� ǬǗеǢиǰǔǗǔнеǪǥ� нǔ� инǗеǩǪиǯиǥнниǪе�
ǨǔǞǮǥǚиA�ǥǘǨǔниǰениǸǪǔ�Ǘ�ǚǥǩǪъǦǔ�ǚǥ�ǭинǔнǩиǨǔне�и�
ǡǥǩǗениǪе� еǭеǡǪиA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǗеǨиǘǔǪǔ� нǔ�ǚǥǩǪǔǗǡи�
иǢи�ǕиǞнеǩиǪе�нǔ�ǦǔǨǪнǵǥǨиǪе�иǣ@

ƚъǞнǔǣеǨǸǗǔǣе�ǚǔ�ǚǥǨǔǞǗиеǣ�ǥǯенъǰниǸ�ǦǥǚǮǥǚA�Ǟǔ�ǚǔ�ǨǔǞQ
ǕеǨеǣ�ǦǥQǚǥǕǨе�ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ�ǗъǨǮǬ�ǩеǡǪǥǨиǪеA�ǡǔǡǪǥ�и�ǚǔ�

ǦǥǡǨиеǣ�ǦǥǞиǯииǪе�Ǧǥǚ�ǥǦǨеǚеǢениǪе�ǦǨǔǘǥǗе�@�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ǥǚǥǕǨиA�иǣǦǢеǣенǪиǨǔ�и�ǩǢеǚǗǔ�нǸǡǥǢQ
ǡǥ� ƛǨǬǦǥǗи� ǦǥǢиǪиǡи� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢни� ǩеǡQ
ǪǥǨиA� ǡǥиǪǥ�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�иǣǔǪ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǗъǞǚеǠǩǪǗие�ǗъǨǮǬ�
ǥǡǥǢнǔǪǔ� ǩǨеǚǔ� и� ǥǕǲеǩǪǗǥǪǥ@� ƩǪǨиǡǪен� ǣǥниǪǥǨинǘ� и�
ǥǯенǡǔ� ǩе� иǞǗъǨǱǗǔǪ� нǔ� ǡǢиенǪи� и� ǩǚеǢǡиA� ǡǥиǪǥ� ǥǦеǨиQ
ǨǔǪ�ǗъǗ�ǗъǘǢиǲниǸ�ǩеǡǪǥǨA�ǥǪǕǨǔниǪеǢнǔǪǔ�и�ǥǨъжеǠнǔǪǔ�
инǚǬǩǪǨиǸA� ǣиннǔǪǔ� инǚǬǩǪǨиǸA� Ǘǥǚнǔ� инǭǨǔǩǪǨǬǡǪǬǨǔ� и�
ǸǞǥǗиǨиA� ǸǚǨенǔ� енеǨǘеǪиǡǔA� ǡǔǡǪǥ� и� неǡǥнǗенǯиǥнǔǢен�
ǚǥǕиǗ�нǔ�ǘǔǞ�и�ǦеǪǨǥǢ�и�ǚǥǕиǗ�нǔ�ǘǔǞ�и�ǦеǪǨǥǢ�ǥǪ�ǨǔǠǥнǔ�нǔ�
ƘǨǡǪиǡǔ@� ƘнǔǢиǞъǪ� ǩе� иǞǗъǨǱǗǔ� ǩъǥǕǨǔǞнǥ� ǡǨиǪеǨииǪе� нǔ�
	���HǨиǩǡǥǗеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�еǡǥǢǥǘиǰниA�ǩǥǯиǔǢни�и�ǬǦǨǔǗǢенQ
ǩǡи�ǭǔǡǪǥǨиJA�нǔǢǥжениǪе�ǚǥǕǨи�ǦǨǔǡǪиǡи�и�ǩǪǔнǚǔǨǪиA�и�
ǩǢеǚи� ǚǔǢи� ǩъǥǪǗеǪниǪе� ǣеǩǪни� и� ǣежǚǬнǔǨǥǚни� ǨеǘǬǢǔQ
ǯии�Ǘ�иǞǕǨǥениǪе�ǩǭеǨи�ǩǔ�ǩǦǔǞени@
ƧǨеǞ�mkml�ǘ@�ƫниƢǨеǚиǪ�ǩе�ǦǨиǩъеǚини�ǡъǣ�ƙǔнǡǥǗиǸ�ǩъǷǞ�
Ǟǔ�нǬǢеǗи�еǣиǩии�H����J@�ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǔнǘǔжиǣенǪǔ�нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� Ǟǔ� Ǖъǚеǲе� ǕеǞ� ǗǨеǚи� ǗъǨǮǬ� ǡǢиǣǔǪǔA� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ǦǥǩǪǔǗи�ǥǩнǥǗиǪе�нǔ�ǩǗǥǸǪǔ�ƧǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�нǔǣǔǢǸQ
Ǘǔне�нǔ�ǗъǘǢеǨǥǚниǸ�ǥǪǦеǰǔǪъǡ�и�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@
ƧǨеǞ� mkmn� ǘ@� ƙǔнǡǔǪǔ� ǲе� ǦǨǥǚъǢжи� ǚǔ� ǨǔǞǗиǗǔ� ǚеǠнǥǩǪQ
иǪе� Ǘ� ǪеǞи� ǥǕǢǔǩǪиA� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǦǥǚǮǥǚǔ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ�
и� Ǘǩиǰǡи� ǦǨиǢǥжиǣи� ǨеǘǬǢǔǯииA� ǩǪǔнǚǔǨǪи� и� нǔǠQǚǥǕǨи�
ǦǨǔǡǪиǡи@�ƙǔнǡǔǪǔ�иǣǔ�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжи�ǚǔ�нǔǦǨеǚǗǔ�Ǘ�
ǬǩиǢиǸǪǔ�ǩи�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�ǡǢиǣǔǪǔ�ǨиǩǡǥǗе�
и�ǗъǞǣǥжнǥǩǪиA�ǰǨеǞ�ǬǩъǗъǨǱенǩǪǗǔне�нǔ�ǩǗǥиǪе�ǣеǪǥǚǥǢǥQ
ǘииA�ǨǔǕǥǪеǠǡи�Ǟǔ� �ǞǔǚǔǗǔне�нǔ�ǩǪǔнǚǔǨǪи�и�ǨǔǞǱиǨǸǗǔне�
нǔ�ǥǕǮǗǔǪǔ@�ƢǔǪǥ�ǦǨиǣеǨ�Q�иǣǔǣе�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�ǨǔǞǱиǨиǣ�ǥǕǮǗǔQ
Ǫǔ� нǔ� нǔǱǔǪǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǭиǞиǰеǩǡиǸ� Ǩиǩǡ� Ǟǔ� неǚǗижиǣи�
иǣǥǪи�и�ǚǔ�ǦǨǥǬǰиǣ�ǗǢиǸниеǪǥ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǦǨеǮǥǚǔ�
ǗъǨǮǬ�ǨǔǞǢиǰни�ǩеǡǪǥǨиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǚǔ�ǗǡǢǷǰиǣ�ǪǔǡиǗǔ�ǥǯенǡи�
Ǘ�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪ�ǩǯенǔǨииǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@�

p@ ОǦовǜǩǪǸвǔнǜ нǔ ǦоǢиǪиǡиǪǜ Ǧо ǬǦǨǔвǢǜ-
ниǜ нǔ нǜǭинǔнǩовиǸ Ǩиǩǡ
ƥеǭинǔнǩǥǗиǪе� ǨиǩǡǥǗе� нǔ� ǡǥиǪǥ� е� иǞǢǥженǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǩǔ�
ǥǦеǨǔǯиǥнен�и�ǨеǦǬǪǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ@
ƦǦеǨǔǯиǥнниǸǪ�Ǩиǩǡ�е�Ǩиǩǡ�ǥǪ�ǞǔǘǬǕǔA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲǔ�ǥǪ�неǔQ
ǚеǡǗǔǪни�иǢи�неǚǥǕǨе�ǭǬнǡǯиǥниǨǔǲи�ǗъǪǨеǱни�ǦǨǥǯеǩиA�
ǮǥǨǔ� и� ǩиǩǪеǣиA� иǢи� ǥǪ� ǗънǱни� ǩъǕиǪиǸ� HǡǔǪǥ� ǗǡǢǷǰǗǔ� Ǘ�
ǩеǕе� ǩи� ǦǨǔǗен� ǨиǩǡJ@� ƧǨиǣеǨи� Ǟǔ� ǩъǕиǪиǸ� ǩ� ǥǦеǨǔǪиǗен�
Ǩиǩǡ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǗъǪǨеǱни� иǢи� ǗънǱни� иǞǣǔǣиA� ǪǨǬǚǥQ
Ǘи� ǦǨǔǡǪиǡи� и� ǦǨǥǕǢеǣиGинǯиǚенǪи� нǔ� ǨǔǕǥǪнǥǪǥ� ǣǸǩǪǥA�
иǩǡǥǗе� нǔ� ǡǢиенǪиA� ǨǔǞǦǨǥǩǪǨǔнение� нǔ� ǦǨǥǚǬǡǪиA� ǘǢǥǕи�
и� нǔǡǔǞǔниǸ� ǦǥǨǔǚи� нǔǨǬǱениǸ� нǔ� ǨеǘǬǢǔǯииǪеA� ǲеǪи� нǔ�
ǭиǞиǰеǩǡиǪе�ǔǡǪиǗи�нǔ�ǡǥǣǦǔниǸǪǔA�ǩǣǬǲениǸ�Ǘ�ǕиǞнеǩǔ�и�
ǩǨиǗǥǗе�Ǘ�Ơƪ�ǩиǩǪеǣиǪеA�ǡиǕеǨǔǪǔǡиA�иǞǦъǢнениеA�ǚǥǩǪǔǗǡǔ�
и� ǬǦǨǔǗǢение�нǔ� ǦǨǥǯеǩиǪе@� ƪе� ǩǔ� ǦǨеǚǣеǪ�нǔ� ǡǥнǩǥǢиǚиQ
Ǩǔнǥ� иǞǣеǨǗǔне� и� ǬǦǨǔǗǢение� HǩъǕиǨǔне� нǔ� ǕǔǞǔ� ǚǔнниA�
ǗънǱни�ǚǔнниA�ǩǯенǔǨииA�инǚиǡǔǪǥǨиJA�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǡǥиǪǥ�
ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�ǡǔǦиǪǔǢъǪ�Ǟǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ@
ƨǔǣǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ�Ǩиǩǡ�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ǦǥǢиǪиǡи� и� ǦǨǥǯеǚǬǨиA�
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mqo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǩǨеǚ� ǡǥиǪǥ� ƛǨǬǦǥǗи� ǦǨǔǗиǢǔ� и� ǣеǩǪни� ǚǥǡǬǣенǪи� Ǟǔ� ǡǥнQ
ǪǨǥǢA�иǞǣеǨǗǔне�и�ǣиниǣиǞиǨǔне�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�ǡъǣ�ǥǦеQ
Ǩǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǨǔǞǦǥǢǔǘǔ�ǩъǩ�ǩǦеǯиǔǢнǔ�ǭǬнǡǯиǸ�
Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ�ǨиǩǡA�ǡǥǸǪǥ�е�неǞǔǗиǩиǣǔ�
ǥǪ�ǕиǞнеǩ�и�ǥǦеǨǔǪиǗниǪе�ǞǗенǔ@�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪиǪе�нǔ�ǭǬнǡQ
ǯиǸǪǔ�ƥеǭинǔнǩǥǗ�Ǩиǩǡ�ǩе�ǩъǩǪǥǸǪ�Ǘ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔне�нǔ�ǔǚеǡQ
ǗǔǪнǥ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ�Ǩиǩǡ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�
ǬǩǪǔнǥǗенǥǪǥ�и�ǦǨиǢǔǘǔнǥ�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƛǨǬǦ�и�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие�ǩ�ǗънǱнǔǪǔ�ǨеǘǬǢǔǯиǸ�и�ǣежǚǬнǔǨǥǚниǪе�ǦǨǔǡǪиǡи@
ƥǥǣиниǨǔни�МениǚжъǨи� ǥǦеǨǔǯиǥнен� Ǩиǩǡ� Ǘ� ǯенǪǨǔǢиǪе�
и� ǡǢǥнǥǗǔǪǔ� ǣǨежǔA� ǨǔǕǥǪеǲи� нǔ� ǚеǯенǪǨǔǢиǞиǨǔн� ǦǨинQ
ǯиǦA�ǥǪǘǥǗǔǨǸǪ�Ǟǔ�ǚǥǡǢǔǚǗǔнеǪǥ�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнни�ǩъǕиǪиǸ�и�
ǦǨеǚǦǨиеǣǔнеǪǥ�нǔ�ǣеǨǡи�Ǟǔ�ǣиниǣиǞиǨǔне�и�ǦǨеǚǥǪǗǨǔQ
ǪǸǗǔне�нǔ�ǨиǩǡǥǗеǪе�Ǘ�ǪеǮниǪе�ǩǭеǨи�нǔ�ǚеǠнǥǩǪ@
ƨеǦǬǪǔǯиǥнниǸǪ� Ǩиǩǡ� ǩе� ǚеǭиниǨǔ� ǡǔǪǥ� ǪеǡǬǲ� иǢи� ǦеǨǩQ
ǦеǡǪиǗен�ǨиǩǡA�ǥǪǨǔǞǸǗǔǲ�ǩе�неǕǢǔǘǥǦǨиǸǪнǥ�ǗъǨǮǬ�ǚǥǮǥǚQ
нǥǩǪǪǔ� и� ǡǔǦиǪǔǢǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǘ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� неǘǔǪиǗнǥ�
ǗъǞǦǨиеǣǔне� нǔ� иǣиǚжǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǥǪ� неǠниǪе� ǡǢиенǪиA�
ǡǥнǪǨǔǘенǪиA�ǔǡǯиǥнеǨиA�инǗеǩǪиǪǥǨиA�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�ǥǨǘǔни�
иǢи� ǦеǨǩǥнǔǢ@� ƦǩнǥǗниǪе� ǦǨǔǗиǢǔ� и� ǦǥǢиǪиǡи� Ǧǥ� нǔǕǢǷQ
ǚение� и� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� еǡǩǦǥниǨǔнǥǩǪǪǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǡъǣ�
ƨеǦǬǪǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ�ǩǔ�ǥǚǥǕǨени�и�ǩǔ�Ǘ�ǦъǢнǥ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�
ƛǨǬǦǥǗиǪе�иǞиǩǡǗǔниǸ@�ƚ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǦǨǥǯеǩǔ�Ǧǥ�ǬǦǨǔǗǢение�
нǔ�ƨеǦǬǪǔǯиǥнниǸ�Ǩиǩǡ�ǩе�ǥǪǚеǢǸ�ǩǦеǯиǔǢнǥ�Ǘниǣǔние�нǔ�
нǔǕǢǷǚениеǪǥ�и�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯииǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǡъǣ� ǩǦеǯиǭиǰни� иǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǩеǡǪǥǨи� и� ǥǦеǨǔǯииA� ǡǔǪǥ�
ǗъǘǢеǚǥǕиǗA�ǪъǨǘǥǗиǸ�ǩ�ǥǨъжие�и�ǕǥеǦǨиǦǔǩиA�ǸǚǨенǔ�енеǨQ
ǘеǪиǡǔA�Ǘǥǚнǔ�инǭǨǔǩǪǨǬǡǪǬǨǔA�неǭǪ�и�ǘǔǞ�и�ǚǨ@�
ƦǩнǥǗнǔǪǔ� ǚеǠнǥǩǪ� нǔ� ǭǬнǡǯиǸǪǔ� ƥеǭинǔнǩǥǗ� Ǩиǩǡ� ǦǨеǞ�
mkmm� ǘ@� ǕеǱе� ǭǥǡǬǩиǨǔнǔ� ǗъǨǮǬ� ǦǥǚǚъǨжǔнеǪǥ� нǔ� Ǘиǩǥǡǥ�
ниǗǥ�Ǘ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнниǪе�и�ǨеǦǬǪǔǯиǥнниǪе�
ǨиǩǡǥǗеA�ǡǔǡǪǥ�и�ǗъǨǮǬ�ǥǯенǡǔǪǔ�и�ǩǣеǡǰǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǨиǩǡǥQ
ǗеǪеA�ǰǨеǞ�ǬǰǔǩǪие�Ǘ�ǨǔǞǢиǰни�ǦǨǥеǡǪи�и�иниǯиǔǪиǗи@
ƨеǘǬǢǸǨниǪе� ǚеǠнǥǩǪи� Ǘ� ǩǭеǨǔǪǔ� нǔ� ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ� Ǩиǩǡ�
ǩе� ǩъǩǪǥǸǪ� ǗB� ƨеǘиǩǪǨиǨǔне� и� ǚǥǡǢǔǚǗǔне� нǔ� ǞǔǘǬǕиǪе� ǥǪ�
ǥǦеǨǔǯиǥнни� ǩъǕиǪиǸA� ƘнǔǢиǞ� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǩǣеǪǡи� ǥǪ�
ǘǢǔǗнǔ�ǡниǘǔA�ƘнǔǢиǞ�нǔ�ǪеǮниǰеǩǡиǪе�и�ǨǔǞǰеǪни�ǩǣеǪǡиA�
ƨǔǗнение�нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǩǣеǪǡи�ǩ�ǚǔнниǪе�Ǟǔ�ǨеǘиǩǪǨиQ
ǨǔниǪе� ǥǦеǨǔǯиǥнни� ǩъǕиǪиǸA� ƥǔǕǢǷǚение� нǔ� ǡǢǷǰǥǗиǪе�
ǨиǩǡǥǗи� инǚиǡǔǪǥǨиA� ƩǯенǔǨиен� ǔнǔǢиǞA� Ʀǯенǡǔ� нǔ� Ǩиǩǡǔ�
нǔ� ƠƢƪ� ǦǨǥеǡǪиA� ƥǔǚǞǥǨ� нǔ� ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ� Ǩиǩǡ� и� ǗǪǥǨǥ�
ниǗǥ� нǔ� ǡǥнǪǨǥǢ� нǔ� ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ� Ǩиǩǡǔ� нǔ� ǪǨеǪи�
ǩǪǨǔниA� Ʃǔǣǥǥǯенǡǔ�нǔ� ǨиǩǡǥǗеǪе�и� ǡǥнǪǨǥǢиǪе� H�'1)1� �,"�
�-,20-*1� �#*$Q�11#11+#,2� S� ����JA� ƜеǭиниǨǔне� и� нǔǕǢǷQ
ǚение� нǔ� ƩǪǨǔǪеǘииǪе� Ǟǔ� ǥǦеǨǔǯиǥнен� и� ǨеǦǬǪǔǯиǥнен�
ǨиǩǡA�ƦǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ�нǔǚǞǥǨ�нǔǚ�ǚъǲеǨниǪе�ǚǨǬжеǩǪǗǔA�
ƘнǔǢиǞ�нǔ�ǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔǪеǢнǥǪǥ�ǦǥǡǨиǪиеA�ǡǔǪǥ�Ǩиǩǡ�ǥǘǨǔниQ
ǰǔǗǔǲǔ�ǪеǮниǡǔ@
ƧǨеǞ� mkmmA� ǩǢеǚǗǔǠǡи� ǘǨǬǦǥǗиǪе� ǨеǘǬǢǔǯииA� Ǖе� ǬǰǨеǚенǔ�
ǦǥǩǪǥǸннǔ� ǨǔǕǥǪнǔ� ǘǨǬǦǔ� Ǟǔ� ƦǦеǨǔǯиǥнен� Ǩиǩǡ� H���J@�
ƪǸ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� еǡǩǦеǨǪнǔ� ǨǔǕǥǪнǔ� ǘǨǬǦǔA� ǥǩиǘǬǨǸǗǔǲǔ�
ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнǥ�и�ǨеǘǬǢǸǨнǥ�ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ�ǣежǚǬ�ǕиǞнеǩA�
ǦǥǚǚъǨжǔǲи�и� ǡǥнǪǨǥǢни�ǭǬнǡǯииA� ǡǥеǪǥ� ǥǪ� ǩǗǥǸ� ǩǪǨǔнǔ�

ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ� � ǩъǗǣеǩǪнǔ� и� ǞǔǚъǢǕǥǰенǔ� иǚенǪиǭиǡǔǯиǸ� нǔ�
иǞǪǥǰниǯиǪе�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнни�ǨиǩǡǥǗе�ǩ�ǯеǢ�нǔǣǔǢǸǗǔне�нǔ�
еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�нǔ�ǚǨǬжеǩǪǗǥǪǥ�ǡъǣ�ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ@

ƦǩнǥǗниǪе� ǨеǞǬǢǪǔǪи� HǣиǪиǘиǨǔǲи� ǚеǠǩǪǗиǸJ� и� еǩǡǔǢǔQ
ǯиǥнни� Ǫеǣи� Ǘ� ǩǢǬǰǔǠ� нǔ� ǞǔǡъǩнениǸ� иǢи� ǥǪǡǢǥнениǸ� ǥǪ�
ǥǰǔǡǗǔниǪе� ǨеǞǬǢǪǔǪи� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǗъǗежǚǔнеǪǥ� нǔ�
ǡǥǨиǘиǨǔǲи� ǣеǨǡиA� ǦǢǔниǨǔни� и� ǥǚǥǕǨени� ǥǪ� ǡǥǣǦеǪенǪQ
ниǪе� ǭǬнǡǯииA� ǩе� ǚǥǡǢǔǚǗǔǪ� нǔ� ƢǥǣиǪеǪǔ� Ǟǔ� неǭинǔнǩǥǗ�
Ǩиǩǡ�Q�ƦǕǲǔ�ǩеǩиǸ�Ǟǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ�ǩ�ǯеǢ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�
иǢи�Ǟǔ�ǗǞиǣǔне�нǔ�ǨеǱение@
ƚǪǥǨǥ�ниǗǥ�ǡǥнǪǨǥǢи�ǗъǨǮǬ�ǦǨǥǯеǩиǪе�нǔ�ƠƢƪ�и�ƩиǘǬǨнǥǩǪ�
Q� ǕеǱе� ǗъǗеǚен� ǩǦеǯиǔǢен� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ǗǪǥǨǥ� ниǗǥ� ǡǥнǪǨǥǢи�
Ǧǥ� иǩǡǔне� ǥǪ� ƛǨǬǦǥǗиǸ�ƥеǭинǔнǩǥǗ� ǨиǩǡA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǞǔǩиǢи�
ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ� ƠƢƪ� и� ƢиǕеǨ� ǨиǩǡǥǗеǪе@� ƪеǞи� ǡǥнǪǨǥǢи�
ǦǥǡǨиǗǔǪ�нǸǡǥи�ǦǨǥǯеǩи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪиǪе�нǔ�ƠƢƪ�и�ƩиǘǬǨнǥǩǪǪǔA�
ǡǔǪǥ�ƫǦǨǔǗǢение�нǔ�ǦǨǥǣениǪе�и�ƧǨǥǯеǩи�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�
ƠƢƪ�инǯиǚенǪи@
ƩǢеǚниǪе� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲи�ǦǨǥǯеǩи�ǕǸǮǔ� ǬǩъǗъǨǱенǩǪǗǔни� ǩ�
ǯеǢ�ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�ǡǨиǪеǨииǪе�Ǟǔ�ǨǔǞǱиǨǸǗǔне�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@B�

E ƨиǩǡ�ǥǯенǡǔ�нǔ��ƠƢƪ�ǦǨǥеǡǪи�S�ƨǔǞǱиǨен�е�ǥǕǮǗǔǪъǪ�
нǔ�ƠƢƪ�ǦǨǥеǡǪиǪеA�Ǧǥ�ǡǥиǪǥ�ǩе�иǞǗъǨǱǗǔ�ǚǥǦъǢниǪеQ
Ǣен�ǔнǔǢиǞA�ǗǡǢǷǰǗǔǠǡи�Ǘ�ǥǕǮǗǔǪ�ǦǨǥеǡǪиǪеA�ǥǯенени�
ǡǔǪǥ�неǩъǚъǨжǔǲи�ǩъǲеǩǪǗени�ǨиǩǡǥǗе@�

E Ʃǔǣǥǥǯенǡǔ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�и�ǡǥнǪǨǥǢиǪе�H����J�S�ǚеǠнǥǩǪQ
Ǫǔ�Ǘеǰе�е�ǚиǨеǡǪнǥ�инǪеǘǨиǨǔнǔ�ǩ�Ơƪ�ǥǯенǡи�нǔ�ƠƢƪ�
ǔǡǪиǗиA� ǥǕǩǢǬжǗǔǲи� ǕиǞнеǩ� ǦǨǥǯеǩиǪе@� ƧǥǚǨǥǕен�
нǔǕǥǨ�ǥǪ�ǩǦеǯиǔǢни�ƠƢƪ�и�ǡиǕеǨ�ǨиǩǡǥǗе�ǕǸǮǔ�ǚǥǕǔQ
Ǘени� ǡъǣ� Ǘеǰе� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲиǸ� ǦǔǡеǪ� ǥǪ� ǦǨǥǯеǩни�
ǨиǩǡǥǗе@�ƙǨǥǸǪ�нǔ�ǨиǩǡǥǗеǪе�Ǟǔ�еǚин�	m	�ǦǨǥǯеǩ�ǩе�е�
ǬǚǗǥи�ǚǥ�ǥǡǥǢǥ�ok�Ǩиǩǡǔ�Ǟǔ�ǦǨǥǯеǩ@�ƙǨǥǸǪ�нǔ�ǞǔǚъǢQ
жиǪеǢниǪе� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� f#,"Q2-� #,"� H	m	J� ǦǨǥǯеǩи� ǩе�
ǬǗеǢиǰи�ǥǪ�ls�нǔ�mo@

E ƥǥǗи� ǨиǩǡǥǗи� инǚиǡǔǪǥǨи� Ǘ� нǸǡǥǢǡǥ� ǥǕǢǔǩǪи� ǕǸǮǔ�
ǩъǞǚǔǚениB

Q� t� инǚиǡǔǪǥǨǔA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǡǨеǚиǪни� ǦǨǥǯеǩиA� и� nA�
ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǣǥниǪǥǨинǘ� нǔ� ǡǔǨǪǥǗи� иǞǣǔǣиA� ǕǸǮǔ�
иǣǦǢеǣенǪиǨǔни� ǩ� ǯеǢ�ǦǥǚǥǕǨение�нǔ� ǗǪǥǨǥǪǥ�ниǗǥ�
нǔ�ǡǥнǪǨǥǢ�и�ǮǔǨǣǥниǞǔǯиǸǪǔ�ǩ�ƫниǡǨеǚиǪ�ƛǨǬǦ@

Q�lt�инǚиǡǔǪǥǨǔ�Ǟǔ�ǣǥниǪǥǨинǘ�нǔ�ƠƢƪ�и�ƢиǕеǨ�ǨиǩǡǔA�
ǥǕǮǗǔǲǔǲи� ǨǔǞǢиǰни� ǥǕǢǔǩǪи� нǔ�ƠƢƪ� и� ƢиǕеǨ� ǨиǩǡA�
ǥǪǰиǪǔни�ǥǪǚеǢнǥ�Ǟǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡA�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƢǥнǩǷǣъǨ� ƬǔǠненǩинǘA� ƫниƢǨеǚиǪ� ƣиǞинǘ� и�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƬǢиǠǪ�МениǚжǣънǪ@

E ƚъǗеǚенǔ� е� нǥǗǔ� Ǩǔǣǡǔ� ǗъǨǮǬ� ƜǥǘǥǗǥǨиǪе� Ǟǔ�
ƘǬǪǩǥǨǩинǘ� и� Ǩиǩǡǔ� ǥǪ� ǪǨеǪи� ǩǪǨǔниA� ǩ� ǦǥǚǥǕǨени�
нǸǡǥǢǡǥ� ǩǪъǦǡиA� ǞǔǩǸǘǔǲи� ǗǪǥǨǥ� ниǗǥ� нǔ� ǡǥнǪǨǥǢ@�
ƥеǭинǔнǩǥǗ� ƨиǩǡ� иǞǗъǨǱǗǔ� нǸǡǥǢǡǥ� ǦǨǥǗеǨǡи� Ǟǔ�
ǥǯенǡǔA� ǡǔǪǥ� ǦǨǔǗиǢнǔ� ǥǯенǡǔ�нǔ� ǦǨиǩъǲиǸ�Ǩиǩǡ�нǔ�
ǬǩǢǬǘǔǪǔA� ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ� нǔ� иǚенǪиǭиǯиǨǔниǪе� ǡǥǨиQ
ǘиǨǔǲи�ǣеǨǡиA�ǦǨǔǗиǢнǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǥǩǪǔǪъǰниǸ�ǨиǩǡA�
ǦǨǥǗеǨǡи�нǔ�ǯеǢǥǩǪǪǔ�нǔ�ǦǨиǩъǲиǸ�ǡиǕеǨ�ǨиǩǡA�ǦǨеQ
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mqp

ǘǢеǚ� нǔ� ǥǯенǡǔǪǔ� нǔ� Ǩиǩǡǔ� Ǟǔ� ǡиǕеǨǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ@� ƚ�
ǩǢǬǰǔǠA�ǰе�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǦǨеǘǢеǚǔ�ǥǕǲиǸǪ�ǥǩǪǔǪъǰен�
Ǩиǩǡ�ǥǪ�иниǯиǔǪиǗǔǪǔ�Ǟǔ�ƘǬǪǩǥǨǩинǘ�иǢи�ǥǩǪǔǪъǰниǸǪ�
Ǩиǩǡ� ǥǪ� ǥǪǚеǢен� ǩǯенǔǨиǠ� Ǖъǚе� ǦǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔн�
ǡǔǪǥ�ǩǨеǚнǥQǗиǩǥǡ�иǢи�ǗиǩǥǡA�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǔǡǪиǗиǨǔ�
ǦǨǥǯеǩъǪ�нǔ�еǩǡǔǢǔǯиǸ@

ƚǩиǰǡи�ǚеǠнǥǩǪиA� ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнQ
ниǸ� и� ǨеǦǬǪǔǯиǥнен� ǨиǩǡA� ǗǡǢǷǰени� Ǘ� ǥǦǨеǚеǢениǸ� ǥǪ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ǘǥǚиǱен� ǦǢǔнA� ǩе� иǞǗъǨǱǗǔǮǔ� ǩǗǥеǗǨеǣеннǥA� Ǧǥ�
ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�@
ƚǩиǰǡи�ǡǢǷǰǥǗи�ǚеǠнǥǩǪи�и�ǨеǞǬǢǪǔǪи�ǥǪ�иǚенǪиǭиǯиǨǔнеQ
Ǫǥ�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ�Ǩиǩǡ�HнǔǦǨ@�ǗъǪǨеǱни�ǞǔǘǬǕиA�ǗънǱни�
ǚǔнниA� ǩǯенǔǨиен�ǔнǔǢиǞJA� ǥǯенǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǣеǨǡиǪе� HнǔǦǨ@�
��A� ����J� и� ǚеǠнǥǩǪиǪе� Ǧǥ� ǔǚǨеǩиǨǔне� S� ǣиǪиǘиǨǔǲи�
ǚеǠǩǪǗиǸ� HнǔǦǨ@� ƦǦеǨǔǯиǥнен� Ǩиǩǡ� ǦǨиǥǨиǪеǪи� и� ǩǪǨǔǪеQ
ǘииJ�ǩǔ�ǨеǚǥǗнǥ�ǚǥǡǢǔǚǗǔни�Ǟǔ�ǥǚǥǕǨение�ǥǪ�ƢǥǣиǪеǪǔ�Ǟǔ�
неǭинǔнǩǥǗ� Ǩиǩǡ� S� ƦǕǲǔ� ǩеǩиǸ� H�
��Q��JA� иǢи� Ǟǔ� инǭǥǨQ
ǣǔǯиǸ� ǩ� ǯеǢ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне� нǔ� ǔǚеǡǗǔǪнǔ� ǥǩǗеǚǥǣенǥǩǪ� нǔ�
ǗиǩǱиǸ�ǣениǚжǣънǪ�ǥǪнǥǩнǥ�еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǡъǣ�
ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ@�ƟǔǩеǚǔниǸǪǔ�нǔ�ƢǥǣиǪеǪǔ�ǩе�ǦǨǥǗежǚǔǪ�
нǔ�ǗǩǸǡǥ� ǪǨиǣеǩеǰие�и�нǔ� ǪǸǮ�ǦǨиǩъǩǪǗǔ�ǗиǩǱиǸ�ǣениǚжQ
ǣънǪ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@
ƫǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ� ǨеǦǬǪǔǯиǥнниǸ� Ǩиǩǡ� ǩе� ǥǩъǲеǩǪǗǸǗǔ� Ǘ�
ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǰǨеǞ� ǩǦеǯиǔǢен� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ǦǥǢиǪиǡиA�
ǰиǸǪǥ�ǯеǢ�е�ǚǔB�

· ƦǦǨеǚеǢи�иǞǪǥǰниǯиǪе�нǔ�ǨеǦǬǪǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ�HнǔǦǨиQ
ǣеǨA�нǔǗǢиǞǔне�нǔ�нǥǗи�ǦǔǞǔǨиA�ǦǨǥǚǬǡǪи�иǢи�нǔǦǨǔǗQ
ǢениǸ�ǥǪ�ǚеǠнǥǩǪиJC

· Ɯǔǚе�нǔǩǥǡи� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ�и�иǞǣеǨǗǔне�нǔ� ǨеǦǬǪǔǯиǥнQ
ниǸ� ǨиǩǡA� ǣǥниǪǥǨинǘ� и� ǚǥǡǢǔǚǗǔне� нǔ� ǡǥǣǦеǪенǪQ
ниǪе� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни� ǥǨǘǔни� HнǔǦǨ@� МеǩǪен� и� ƛǨǬǦǥǗ�
�
��JC

· ƫǦǨǔǗǢǸǗǔ� неǥǕǮǥǚиǣиǪе� ǦǨǥǯеǩи� Ǟǔ� еǩǡǔǢǔǯиǸ� G�
ǗǞеǣǔне� нǔ� ǨеǱениǸ� HнǔǦǨ@� ƧǨǥǯеǩ� нǔ� еǩǡǔǢǔǯиǸ� нǔ�
ǩъǲеǩǪǗени�ǩъǕиǪиǸJ@�

ƮǸǢǥǩǪнǔǪǔ� Ǩǔǣǡǔ� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǨеǦǬǪǔǯиǥнниǸ�
Ǩиǩǡ�ǩе�ǥǩнǥǗǔǗǔ�нǔ�ǩǢеǚниǪе�ǩǪъǢǕǥǗеB�

· ƫǰǔǩǪиеǪǥ� нǔ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе� ǬǦǨǔǗиǪеǢни� ǥǨǘǔни�
ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�ǩъǥǪǗеǪни�ǨеǱениǸ�ǥǪнǥǩнǥ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�
нǔ� ǨеǦǬǪǔǯиǥнниǸ� Ǩиǩǡ� HǪ@е@� ǣеǮǔниǞǣиǪе� Ǟǔ� еǩǡǔǢǔQ
ǯиǸ�и�Ǘиǩǥǡǥ�ǨиǩǡǥǗи�ǩǢǬǰǔǠJC

· ƥеǞǔǗиǩиǣǥǩǪǪǔ�нǔ�ǭǬнǡǯиǸǪǔA�ǥǪǘǥǗǥǨнǔ�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢеQ
ниеǪǥ�и�ǡǥнǪǨǥǢǔ�нǔ�ǨеǦǬǪǔǯиǥнниǸ�ǨиǩǡA�ǥǪ�ǭǬнǡǯиQ
иǪе�Ǟǔ�Ǧǥеǣǔне�нǔ�ǨиǩǡC

· ƝǭеǡǪиǗнǔ� ǩиǩǪеǣǔ� ǥǪ� ǡǥнǪǨǥǢи� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ�
ǨǥǢиǪе�и�ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪиǪе�Ǟǔ�ǨǔǞǢиǰниǪе�ниǗǔ�нǔ�ǡǥнQ
ǪǨǥǢ�HǦъǨǗǥA�ǗǪǥǨǥ�и�ǪǨеǪǥ�ниǗǥJ@

q@ ДоǦǬǩǡǔниǸ и ǦǨǜǯǜнǡи 
Ɵǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�иǞǘǥǪǗǸне�нǔ�нǔǩǪǥǸǲиǸ�инǚиǗиǚǬǔǢен�ǭинǔнQ
ǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�е�нǔǦǨǔǗиǢǥ�нǸǡǥи�ǚǥǦǬǩǡǔниǸ�и�
ǦǨеǯенǡи� ǩ� ǯеǢ� ǗǸǨнǥ� и� ǰеǩǪнǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸне� нǔ� ǭинǔнQ

ǩǥǗǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƪеǞи� ǦǨеǯенǡи� и� ǚǥǦǬǩǡǔниǸ�
ǦǨеǚǦǥǢǔǘǔǪ� ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� ǚǔ� иǞǦǥǢǞǗǔ� ǯǸǢǔǪǔ� нǔǢиǰнǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǯени�иA�ǡъǚеǪǥ�е�ǗъǞǣǥжнǥA�ǚǔ�ǥǩǪǥǠQ
нǥǩǪи� еǭеǡǪиǪе� ǗъǨǮǬ� ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ�
ǩǦǥǨеǚ�иǞǮǥǚǔ�нǔ�ǥǦǨеǚеǢени�неǩиǘǬǨни�ǩъǕиǪиǸ@
ƥǔǠQǥǕǲǥ�ǦǨеǯенǡиǪе�и�ǚǥǦǬǩǡǔниǸǪǔ�ǩǔ�ǱиǨǥǡǥ�ǞǔǩǪъǦени�
ǦǨи�ǥǯенǡǔǪǔ�нǔB

· ƩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиC
· ƩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�неǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиC
· ƦǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�HǥǩǥǕенǥ�ǡǨеǚиǪиJC
· Ʀǯенǡǔ�нǔ�ǦǨǥǗиǞииǪе�Ǟǔ�ǡǥнǩǪǨǬǡǪиǗни�иGиǢи�ǩъǚеǕQ
ни�ǞǔǚъǢжениǸ@

H�J ОǦǨǜǚǜǢǸнǜ нǔ ǩǦǨǔвǜǚǢивǔǪǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ ǭинǔнǩо-
ви инǩǪǨǬǣǜнǪи

ƢǔǡǪǥ� е� ǥǦиǩǔнǥ� Ǘ� ƧǨиǢǥжение� n H&J H4J� ǦǨи� ǥǦǨеǚеǢǸне�
нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенQ
Ǫи� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǩǢеǚнǔǪǔ� ǠеǨǔǨǮиǸ� Ǘ� ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ� ǥǪ�
иǞǦǥǢǞǗǔниǪе�иǞǮǥǚни�ǚǔнниB

E ПǳǨво нивоB� ƢǥǪиǨǥǗǡи� HнеǡǥǨиǘиǨǔниJA� нǔǢиǰни�нǔ�
ǔǡǪиǗен�ǦǔǞǔǨ�Ǟǔ�иǚенǪиǰни�инǩǪǨǬǣенǪиC

E ВǪоǨо нивоB Ʀǯенъǰни� ǪеǮниǡи� ǕǔǞиǨǔни� нǔ� нǔǕǢǷQ
ǚǔеǣǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Q� ǚиǨеǡǪнǥ� Hǯени� и� ǡǥǪиǨǥǗǡиJ�
иǢи� инǚиǨеǡǪнǥ� HǦǨǥиǞǗǥǚни� ǥǪ� ǯени� и� ǡǥǪиǨǥǗǡиJ@�
ƪǔǞи� ǡǔǪеǘǥǨиǸ�ǗǡǢǷǰǗǔ�инǩǪǨǬǣенǪиA� ǥǯенǸǗǔни�Ǧǥ�
ǡǥǪиǨǥǗǡи�нǔ�ǔǡǪиǗен�ǦǔǞǔǨ�Ǟǔ�ǩǮǥǚни�инǩǪǨǬǣенǪиA�
ǡǥǪиǨǥǗǡи� нǔ� иǚенǪиǰни� иǢи� ǩǮǥǚни� инǩǪǨǬǣенǪиA�
ǪъǨǘǬеǣи� нǔ� неǔǡǪиǗен� ǦǔǞǔǨA� иǢи� ǚǨǬǘи� ǥǯенъǰни�
ǪеǮниǡиA�ǦǨи�ǡǥиǪǥ�иǞǮǥǚниǪе�ǚǔнни�ǩе�ǥǩнǥǗǔǗǔǪ�нǔ�
ǥǕǲǥǚǥǩǪъǦнǔ�нǔǕǢǷǚǔеǣǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ@

E ТǨǜǪо нивоB Ʀǯенъǰни� ǪеǮниǡи� ǕǔǞиǨǔни� нǔ� ǞнǔǰиQ
ǪеǢнǔ� ненǔǕǢǷǚǔеǣǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ@� ƪǔǞи� ǡǔǪеǘǥǨиǸ�
ǗǡǢǷǰǗǔ�Ǘǩиǰǡи�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǰиǸǪǥ�ǥǯенǡǔ�не�е�ǕǔǞиQ
Ǩǔнǔ�нǔ�нǔǢиǰнǔA�ǨеǘǬǢǸǨнǥ�ǚǥǩǪъǦнǔ�и�нǔǕǢǷǚǔеǣǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸA� ǡǔǪǥ� ǦǔǨǔǣеǪǨиǪе� ǥǩнǥǗǔǗǔǲи� ǩе� нǔ�
ненǔǕǢǷǚǔеǣǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�иǣǔǪ�ǦǨеǗеǩ@�ƪǬǡ�ǦǥǦǔǚǔǪ�
и� инǩǪǨǬǣенǪиǪеA� ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ǥǯенǡǔǪǔ� ǩе� ǕǔǞиǨǔ� нǔ�
ǡǥǪиǨǥǗǡи� нǔ� ǩǮǥǚни� инǩǪǨǬǣенǪиA� нǥ� ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ǩе�
нǔǢǔǘǔ� иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ� нǔ� ǞнǔǰиǪеǢни� ǡǥǨеǡǯии� ǕǔǞиQ
Ǩǔни� нǔ� ненǔǕǢǷǚǔеǣи� ǚǔнни� ǩ� ǯеǢ� ǥǪǰиǪǔнеǪǥ� нǔ�
ǨǔǞǢиǰиǸǪǔ�ǣежǚǬ�ǩǨǔǗнǸǗǔниǪе�инǩǪǨǬǣенǪи@�ƚ�ǪǥǞи�
ǡǥнǪеǡǩǪ�ненǔǕǢǷǚǔеǣи�ǚǔнни�ǥǞнǔǰǔǗǔA�ǰе�иǣǔ�неǩъQ
ǲеǩǪǗенǔ�иǢи�ниǡǔǡǗǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�ǚǔ�
Ǖъǚе�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǯенǔǪǔA�Ǧǥ�ǡǥǸǪǥ�
ǩǚеǢǡǔ�ǦǨи�ǦǔǞǔǨни�ǬǩǢǥǗиǸ�Ǖи�ǩе�ǩǡǢǷǰиǢǔ@

ƩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиQ
Ǘи� ǪъǨǘǬеǣи� нǔ� ǔǡǪиǗен� ǦǔǞǔǨ� ǩе� ǥǩнǥǗǔǗǔ� нǔ� ǦǔǞǔǨни�
иǢи� ǚиǢъǨǩǡи� ǡǥǪиǨǥǗǡи@� Ɵǔ� Ǘǩиǰǡи� ǥǩǪǔнǔǢи� ǭинǔнǩǥǗи�
инǩǪǨǬǣенǪи� ƙǔнǡǔǪǔ� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
ǰǨеǞ� ǥǯенъǰни� ǪеǮниǡи@� ƦǯенъǰниǪе� ǪеǮниǡи� ǗǡǢǷǰǗǔǪ�
иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ� нǔ� ǣǥǚеǢиǪе� нǔ� неǪнǔ� нǔǩǪǥǸǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
и� ǚиǩǡǥнǪиǨǔни� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯиA� ǩǨǔǗнение� ǩъǩ� ǩǮǥǚни�
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mqq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

инǩǪǨǬǣенǪиA� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ǩǔ� нǔǢиǰни� ǦǔǞǔǨни� ǡǥǪиǨǥǗǡиA�
ǣǥǚеǢи�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǥǦǯии�и�ǚǨ@�
ƧǨеǚǦǥǢǥжениǸǪǔ�и�ǕǔǞǥǗǔǪǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�ǦǨи�
ǥǯенъǰниǪе�ǪеǮниǡиA�ǗǡǢǷǰǗǔ�ǕеǞǨиǩǡǥǗи�иǢи�ǨеǭеǨенǪни�
ǢиǮǗени�ниǗǔA�ǡǨеǚиǪни�ǩǦǨеǚǥǗе�и�ǚǨǬǘи�ǦǔǨǔǣеǪǨиA�неǥǕQ
Ǯǥǚиǣи�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǚиǩǡǥнǪǥǗиǪе�ǦǨǥǯенǪиA�ǯени�нǔ�
ǥǕǢиǘǔǯии� и� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǗǔǢǬǪни� ǡǬǨǩǥǗеA�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�инǚеǡǩиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǥǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǯенǥǗǔ�ǗǥǢǔǪиǢQ
нǥǩǪ� и� ǡǥǨеǢǔǯиǸ@� ƦǩнǥǗнǔǪǔ� ǯеǢ� нǔ� ǥǯенъǰниǪе� ǪеǮниǡи�
е�ǚǔ�ǩе�ǚǥǩǪиǘне�ǚǥ�ǯенǔǪǔA�ǡǥǸǪǥ�ǦǔǞǔǨни�ǬǰǔǩǪниǯи�ǕиǮǔ�
ǦǥǢǬǰиǢиA� Ǟǔ� ǚǔ� ǦǨǥǚǔǚǔǪ� еǚин� ǔǡǪиǗ� иǢи� ǕиǮǔ� ǦǢǔǪиǢиA�
Ǟǔ� ǚǔ� ǦǨеǮǗъǨǢǸǪ� ǦǔǩиǗ� ǦǨи� ǥǕиǰǔǠнǔ� ǩǚеǢǡǔ� ǣежǚǬ� ǪǸǮ�
ǡъǣ� ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ� ǥǪǰеǪнǔ�ǚǔǪǔ@� Ʃъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�иǞǦǥǢǞQ
Ǘǔ� ǱиǨǥǡǥ� ǞǔǩǪъǦени� ǥǯенъǰни� ǣǥǚеǢи� ǦǨи� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�
нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǰеǩǪǥ� ǩǨеǲǔни� ǭинǔнǩǥǗи�
инǩǪǨǬǣенǪи� ǡǔǪǥ� ǢиǮǗени� и� ǗǔǢǬǪни� ǩǬǔǦиA� ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ǩе�
иǞǦǥǢǞǗǔ� ǥǩнǥǗнǥ� нǔǕǢǷǚǔеǣǔ� ǦǔǞǔǨнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� и� не�
ǩе�иǞиǩǡǗǔǪ�ǦǥQǩǦеǯиǔǢни�ǦǨеǯенǡи�и�ǚǥǦǬǩǡǔниǸ@�ƘǡǪǬǔǢнǔ�
HнǔǕǢǷǚǔеǣǔJ�ǦǔǞǔǨнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�е�ǥǕиǡнǥǗенǥ�нǔǢиǰнǔ�Ǟǔ�
ǢиǩǪǗǔни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔA�ǕǥǨǩǥǗи�ǚеǨиǗǔǪи�и�
ǩǪǔнǚǔǨǪни�неǕǥǨǩǥǗи�ǪǔǡиǗǔ�ǡǔǪǥ�ǢиǮǗени�ǩǬǔǦи@�
ƪǥǞи�ǭǔǡǪ�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�ǨеǚǬǯиǨǔ�неǥǕǮǥǚиǣǥǩǪǪǔ�ǥǪ�ǩǦеǯиQ
ǭиǰни�ǚǥǦǬǩǡǔниǸ�и�ǦǨеǯенǡи�ǥǪ�ǩǪǨǔнǔ�нǔ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�и�
нǔǣǔǢǸǗǔ� неǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ� ǦǨи� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе�
ǩǪǥǠнǥǩǪи�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�инǩǪǨǬǣенǪи@�ƥǔǢиǰиеǪǥ�нǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ�и�ǯени�ǞǔǗиǩи�ǥǪ�Ǘиǚǔ�нǔ�ǦǨǥǚǬǡǪиǪе�и�ǦǔǞǔǨиǪе�и�
ǣǥже�ǚǔ�ǩе�ǦǨǥǣенǸ�ǩǦǥǨеǚ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔA�нǸǡǥи�ǩǦеǯиǭиǰни�
ǩъǕиǪиǸ�иǢи�ǥǕǲǔǪǔ�ǡǥнǷнǡǪǬǨǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǦǔǞǔǨи@�
Ʀǯенъǰни� ǣǥǚеǢиA� ǡǥиǪǥ� ǩе� ǬǦǥǗǔǗǔǪ� нǔ� ǞнǔǰиǪеǢнǔ� ненǔQ
ǕǢǷǚǔеǣǔ� ǦǔǞǔǨнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸA� ǦǨеǚǦǥǢǔǘǔǪ� ǗǡǢǷǰǗǔнеQ
Ǫǥ� нǔ� ǦǥǗеǰе� ǦǨеǚǦǥǢǥжениǸ� и� ǦǨеǯенǡи� ǥǪ� ǩǪǨǔнǔ� нǔ�
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�иǣ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ@� ƪеǞи� ǦǨеǚǦǥǢǥжениǸ� и� ǦǨеǯенǡи� ǩǔ� нǔǩǥǰени� ǘǢǔǗнǥ�
ǡъǣ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǦǥǚǮǥǚǸǲиǸ�ǥǯенъǰен�ǣǥǚеǢA�ǥǯенǡǔ�нǔ�
ǕъǚеǲиǪе�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�ǥǪ�инǩǪǨǬǣенǪǔ�и�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪǪǔ�ǥǪ�
ǗǢǥǱǔǗǔне�нǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�нǔ�еǣиǪенǪǔA�ǗъǞǣǥжQ
ниǪе� ǦǨеǚǦǢǔǲǔниǸ� и� не� нǔ� ǦǥǩǢеǚнǥ� ǣǸǩǪǥ� ǦǥǚǮǥǚǸǲиǪе�
ǚиǩǡǥнǪǥǗи�ǦǨǥǯенǪи@�
ƚъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� МƩƬƦ� ln� fƦǯенǸǗǔне� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ]A� ƙǔнǡǔǪǔ� ǥǕъǨнǔ� ǩǦеǯиǔǢнǥ� ǗниQ
ǣǔние� нǔ� ǦǨеǨǔǞǘǢежǚǔнеǪǥ� нǔ� иǞǦǥǢǞǗǔниǪе� ǥǯенъǰни�
ǪеǮниǡиA�ǥǩǥǕенǥ�ǪеǞиA�ǡǔǩǔеǲи�ǥǯенǡиǪе�нǔ�иǞǗънǕǥǨǩǥǗи�
ǚеǨиǗǔǪи� и� ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� ƚǪǥǨǥ� и� ƪǨеǪǥ� ниǗǥA�
ǡǥиǪǥ�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪиǪе�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
HǦǨеǚǥǩǪǔǗени� ǡǨеǚиǪи� и� ǔǗǔнǩи� нǔ� ǡǢиенǪи� и� Ǖǔнǡи� и�
ǦǥǢǬǰени� ǚеǦǥǞиǪи� ǥǪ� ǡǢиенǪи� и� ǕǔнǡиJ@� ƚ� Ǯǥǚǔ� нǔ� ǪǥǗǔ�
ǦǨеǨǔǞǘǢежǚǔне�ƙǔнǡǔǪǔ� еǭеǡǪиǗнǥ�ǦǨиǢǥжи�ǥǚǥǕǨениǪе�
ǥǪ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǥǯенъǰни�ǪеǮниǡи�и�ǣеǪǥǚǥǢǥǘии@
ИǞвǳнǕоǨǩови ǚǜǨивǔǪи
����H�0#"'2���*3#��"(312+#,2J�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�ǡǥǨеǡǯиǸ�ǗъǨǮǬ�
ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� нǔ� иǞǗънǕǥǨǩǥǗ� ǚеǨиǗǔǪA� ǥǪǨǔǞǸǗǔǲǔ� ǡǨеǚиǪQ
ниǸ� Ǩиǩǡ� ǥǪ� ǡǥнǪǨǔǘенǪǔ� Ǧǥ� ǩǚеǢǡǔǪǔ@� ƪǸ� ǣǥже� ǚǔ� ǩе�
ǨǔǞǘǢежǚǔ� и� ǡǔǪǥ� ǥǩǪǥǠнǥǩǪǸǗǔне� нǔ� ǦǔǞǔǨнǔǪǔ� ǯенǔ� нǔ�

ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе@�ƩъǘǢǔǩнǥ�ǬǪǗъǨǚенǔǪǔ�ǣеǪǥQ
ǚǥǢǥǘиǸ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ƫниƢǨеǚиǪA����� �ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�нǔ�ǚǗǬQ
ǩǪǨǔннǔ� ǕǔǞǔA� иǞǦǥǢǞǗǔǠǡи� ǦǔǞǔǨнǥ� ǕǔǞиǨǔни� ǩǪǥǠнǥǩǪи�
нǔ� ��� и� ���@� ƧǨи� иǞǰиǩǢениǸǪǔ� нǔ� ǚǗǬǩǪǨǔннǔ� ǕǔǞǔA� ����
ǡǥǨеǡǯиǸ�H�# '2���*3#��"(312+#,2JA�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�
ǥǯенǡǔ�нǔ� ǩǥǕǩǪǗениǸ� ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� ǩъǲǥ� ǩе�
ǗǞеǣǔ�ǦǨеǚǗиǚ�HǞǔ�ǦǥǗеǰе�инǭǥǨǣǔǯиǸ�ǥǪнǥǩнǥ�ǦǨиǞнǔǪиǪе�
���G����ǡǥǨеǡǯии�ǦǨеǞ�mkmm�и�mkml�Ǘиж�ƧǨиǢǥжение�ll).
КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи и Ǖǔнǡи
ƠǞǦǥǢǞǗǔнǔǪǔ�ǥǪ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǪеǮниǡǔ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�е�ǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǪеǮниǡǔǪǔ�нǔ�ǚиǩǡǥнǪиǨǔне�нǔ�ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯи� H��
J� и� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ� ǨиǩǡǥǗǥ� неǬǪǨǔǢни� ǗеǨǥǸǪQ
нǥǩǪи� Ǟǔ� иǞǦǔǚǔне� Ǘ� неиǞǦъǢнение@� ƧǨи� ǡǨеǚиǪи� ǩ� ǥǪǰеǪенǥ�
ǩъǕиǪие� нǔ� неиǞǦъǢнениеA� ǥǯенǡǔǪǔ� нǔ� ǥǕеǞǯенǡǔǪǔ� иǞиǩǡǗǔ�
ǦǥQǞǔǚъǢǕǥǰен�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯиA�ǦǥǨǔǚи�
ǡǥеǪǥ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸǪǔ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ƫниƢǨеǚиǪA�
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǨǔǞǬǣнǥ�ǦǨиеǣǔA�ǰе�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǪеǞи�инǩǪǨǬǣенǪи�е�ǨǔǗнǔ�нǔ�ǪǸǮнǔǪǔ�ǕǔǢǔнǩǥǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�Ǘǩиǰǡи�Ǫе�ǩе�ǥǪнǔǩǸǪ�ǡъǣ�ƪǨеǪǥ�ниǗǥ�Ǧǥ�ǠеǨǔǨǮиǸǪǔ�
Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи�ǩǪǥǠнǥǩǪи@
ƪъǠ�ǡǔǪǥ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗениǪе�ǡǨеǚиǪи�не�ǩе�ǪъǨǘǬǗǔǪ�нǔ�ǔǡǪиǗен�
ǦǔǞǔǨA� ǩǦеǯиǔǢнǥ� Ǘниǣǔние� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǥǪǚеǢи� нǔ� ǦǨǔǗиǢQ
нǥǪǥ�ǥǪнǔǩǸне�Ǧǥ�ǠеǨǔǨǮиǸǪǔ�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи�
ǩǪǥǠнǥǩǪи�ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�r@�ƚ�ǪǔǞи�ǗǨъǞǡǔ�ǩъǘǢǔǩнǥ�ǣеǪǥǚǥQ
ǢǥǘиǸ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ƫниƢǨеǚиǪA� ǦǨиǢǥженǔ� и� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨеǞ�
mkmm�ǘ@A�Ǘǩиǰǡи�ǩǢǬǰǔи�ǦǨи�ǡǥиǪǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�
инǩǪǨǬǣенǪǔA� иǞǰиǩǢенǔ�нǔ� ǕǔǞǔ� ǕеǞǨиǩǡǥǗǔ� ǦǨеǣиǸ� ǩе� ǥǪǢиQ
ǰǔǗǔ� ǩ� ǦǥǗеǰе� ǥǪ� m|� ǥǪ� ǦъǢнǔǪǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� HǪ@е@�
ǪǔǞи� ǡǥǨиǘиǨǔнǔ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� ǨиǩǡJA� ǪǥǘǔǗǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиеǣǔA�
ǰе� ненǔǕǢǷǚǔеǣǔǪǔ� ǗǮǥǚǸǲǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗенǥ�
Ǟнǔǰение�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�ǦǥǨǔǚи�
ǡǥеǪǥ� инǩǪǨǬǣенǪǔ� ǩе� ǥǪнǔǩǸ� ǡъǣ� ƪǨеǪǥ� ниǗǥ� Ǧǥ� ǠеǨǔǨǮиǸǪǔ�
Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи�ǩǪǥǠнǥǩǪи@�ƚ�ǩǢǬǰǔиǪеA�ǡǥǘǔǪǥ�
ǪǥǗǔ�иǞǣенение�е�ǦǥQǣǔǢǡǥ�ǥǪ�ǦǥǩǥǰениǸ�ǦǥQǘǥǨе�ǢиǣиǪA�ǪǥǘǔQ
Ǘǔ�инǩǪǨǬǣенǪъǪ�ǩе�ǥǪнǔǩǸ�ǡъǣ�ƚǪǥǨǥ�ниǗǥ�Ǧǥ�ǠеǨǔǨǮиǸǪǔ�Ǟǔ�
ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи�ǩǪǥǠнǥǩǪи@�ƢǔǡǪǥ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣQ
ǗǨи�mkmm�ǘ@A�Ǫǔǡǔ�и�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�Ǘǩиǰǡи�Ǟǔеǣи�и�
ǔǗǔнǩи� нǔ� ǡǢиенǪи� Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩǔ� ǥǪнеǩени�
ǡъǣ�ниǗǥ�n�Ǘ�ǠеǨǔǨǮиǸǪǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ДǜǦоǞиǪи оǪ Ǖǔнǡи и ǡǢиǜнǪи
ƠǞǦǥǢǞǗǔнǔǪǔ� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǪеǮниǡǔ� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� ǚиǩǡǥнǪиǨǔне� нǔ� � ǦǔǨиǰQ
ни� ǦǥǪǥǯи� H��
JA� ǡǔǪǥ� ǦǨиǢǥжиǣиǸǪ� ǚиǩǡǥнǪǥǗ� ǭǔǡǪǥǨ� е�
ǩǬǣǔǪǔ�ǥǪ�ǕеǞǨиǩǡǥǗǔǪǔ�ǦǨеǣиǸ�и�ǩǥǕǩǪǗен�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�
HǢиǡǗиǚен�ǩǦǨеǚJ@�ƘнǔǢǥǘиǰнǥA�ǡǔǡǪǥ�ǦǨи�ǡǨеǚиǪиǪе�и�ǔǗǔнQ
ǩиǪе�ǡъǣ�Ǖǔнǡи�и�ǡǢиенǪиA�и�ǦǨи�ǚеǦǥǞиǪиǪе�ǩǔ�ǦǨиǢǥжиǣи�
ǩъǲиǪе�ǢиǣиǪи�Ǟǔ�ǕеǞǨиǩǡǥǗǔ�и�ǨиǩǡǥǗǥQǡǥǨиǘиǨǔнǔ�ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǠеǨǔǨǮиǰнǥQ
Ǫǥ�ниǗǥ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�ƚ�ǚǥǦъǢнениеA�ǩъǘǢǔǩQ
нǥ� ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔнǔǪǔ� ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ƫниƢǨеǚиǪA�
ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�Ǘǩиǰǡи�
ǚеǦǥǞиǪи�нǔ�Ǘижǚǔне�ǩǔ�ǥǪнеǩени�ǡъǣ�ƪǨеǪǥ�ниǗǥ�Ǧǥ�ǠеǨǔǨQ
ǮиǸǪǔ�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи�ǩǪǥǠнǥǩǪи@



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mqr

ƩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔ�ǚǔǗǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ниǗǔǪǔ�нǔ�ǠеǨǔǨQ
ǮиǰнǥǩǪ� ǦǨи� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе� ǩǪǥǠнǥǩǪи� нǔ�
ǭинǔнǩǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪи� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� и� nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkml@

В хиляди лева

ИнǩǪǨǬǣǜнǪ 
Ниво l Ниво m Ниво n ОǕǲо

nl@lm@mkmm nl@lm@mkmm nl@lm@mkmm nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 2 828 Q Q m sms o tkl

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне Q 115 735 362 llq ktr sr knt

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q 131 468 Q lnl oqs ll trq

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q 1 278 341 2 445 l msk rsq qts plo

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 390 377 l�mql�tlm lo�kqs�tmn lp rml mlm lm qlt knr

ƟǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 135 832 39 964 Q lrp rtq -

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 531 807 899 200 40 659 l orl qqq m sqm rkq

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 1 039 329 23 262 Q l kqm ptl qlm qpq

m lkk lrn n rot ssm lo�llm nst lt tqm ooo lq stq smt
ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне Q 142 220 17 086 lpt nkq or los
ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q 132 160 Q lnm lqk qp msr
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи Q Q 1 584 622 l pso qmm l lms tnn
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�
Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q Q 23 210 653 mn mlk qpn lt rtp mrn

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии Q 312 933 Q nlm tnn nlm tnn
- psr nln mo slm nql mp ntt qro ml not pro

ƜǗижениеǪǥ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�ǥǪнеǩени�ǡъǣ�ƪǨеǪǥ�ƥиǗǥ�Ǧǥ�ǠеǨǔǨQ
ǮиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǟǔ� mkmm�
ǘǥǚинǔ�е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB�

В хиляди лева

ДǜǨивǔǪи ǚǳǨǝǔ-
ни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ

КǨǜǚиǪи ǞǔǚǳǢ-
ǝиǪǜǢно Ǧо ǩǦǨǔ-
вǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ

КǔǦиǪǔǢови 
инвǜǩǪиǯии

ДǳǢǘови ǯǜнни 
ǡниǝǔ

ИǣоǪи Ǧо 
ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ 

ǩǪоǠноǩǪ

НǔǰǔǢно ǩǔǢǚо l ǸнǬǔǨи mkmm - m krk lt msn on nsk lnp nps

УвǜǢиǰǜниǸ nqm - pkr ol q onr

ƧǥǡǬǦǡи 362 Q 114 Q Q

ƧǨиǮǥǚи�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе Q Q 206 Q 105

ƧǨиǮǥǚи�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǡǔǦиǪǔǢ Q Q Q Q 4 476

ƧǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔне�ǥǪ�ǚǨǬǘи�ниǗǔ Q Q Q Q Q

ƜǨǬǘи�ǬǗеǢиǰениǸ Q Q 187 41 1 856

НǔǣǔǢǜниǸ - Hl sslJ Hn snpJ Hls rlrJ Ht kslJ

ƧǨǥǚǔжǕи Q Q Q Q (913)

Ƨǔǚеж Q Q Q (750) Q

ƟǔǘǬǕи�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе Q (326) (3 835) Q (3 464)

ƟǔǘǬǕи�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǡǔǦиǪǔǢǔ Q Q Q (17 967) (2 303)

ƧǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔне�Ǘ�ǚǨǬǘи�ниǗǔ Q (1 555) Q Q Q

ƜǨǬǘи�нǔǣǔǢениǸ Q Q Q Q (2 401)

КǨǔǠно ǩǔǢǚо nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm nqm lst lp tpp mo rko lnm rlo



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mqs  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƚ�ǪǔǕǢиǯǔǪǔ�ǦǥQǚǥǢǬ�е�ǔнǔǢиǞиǨǔнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ǞнǔǰиQ
ǣиǪе� ненǔǕǢǷǚǔеǣи� ǗǮǥǚǸǲи� ǚǔнниA� иǞǦǥǢǞǗǔни� ǡъǣ� nl�
ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� ǦǨи� ǥǯенǸǗǔнеǪǥ� нǔ�ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬQ
ǣенǪиA�ǡǔǪеǘǥǨиǞиǨǔни�ǡǔǪǥ�ǪǨеǪǥ�ниǗǥ@�

Виǚ инǩǪǨǬǣǜнǪ
СǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ 
nl@lm@mkmm ǘ@

ƤǜǪоǚ нǔ 
оǯǜнǸвǔнǜ

ЗнǔǰиǪǜǢни 
нǜнǔǕǢǷǚǔǜǣи вǮоǚǸǲи 

ǚǔнни

ДиǔǦǔǞон нǔ оǯǜнǡиǪǜ 
HǦǨǜǪǜǘǢǜнǔ оǯǜнǡǔJ Ǟǔ 

нǜнǔǕǢǷǚǔǜǣи вǮоǚǸǲи 
ǚǔнни

СǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ 
ǡǔǪо ǰǬвǩǪвиǪǜǢноǩǪ 
нǔ иǞǣǜǨвǔнǜǪо ǡǳǣ 

нǜнǔǕǢǷǚǔǜǣи вǮоǚǸǲи 
ǚǔнни

ƜеǨиǗǔǪиA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔне

                   362 ƜиǩǡǥнǪиǨǔни�
ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи

ƩъǥǪǗеǪнǔ�ǡǨиǗǔ�нǔ�
ǢиǮǗениǸ�Ǩиǩǡ�Ǟǔ�

ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǗǔǢǬǪǔA�
иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�Ǟǔ�
ǚиǩǡǥнǪиǨǔне

ƩǪǥǠнǥǩǪи�ǥǪ�Ql|�ǚǥ�m|�
HǩǨеǚнǥ�kJ�Hmkml�ǘ@�Ql|�ǚǥ�

Ql|A�ǩǨеǚнǥ�Ql|J

ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǬǗеǢиǰение�
нǔ�ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǢиǮǗенǔ�

ǡǨиǗǔA�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�Ǟǔ�
ǚиǩǡǥнǪиǨǔнеA�Ǖи�ǚǥǗеǢǥ�
ǚǥ�ǦǥQниǩǡǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�

ǩǪǥǠнǥǩǪ

ƜъǢǘǥǗи�ǯенни�
ǡнижǔ               24 704 ƜиǩǡǥнǪиǨǔни�

ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи

ƩъǥǪǗеǪни�ǡǨиǗи�
нǔ�ǢиǮǗениǸ�Ǩиǩǡ�и�
ǡǨеǚиǪниǸ�ǩǦǨеǚ�Ǟǔ�

ǩǨǔǗниǣи�инǩǪǨǬǣенǪи�
и�ǩǨǔǗниǣ�еǣиǪенǪ�Ǘ�
ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǗǔǢǬǪǔ

ƩǪǥǠнǥǩǪи�ǥǪ�Ql|�ǚǥ�m|�
HǩǨеǚнǥ�kJ�Hmkml�ǘ@�Ql|�ǚǥ�

Ql|A�ǩǨеǚнǥ�Ql|J�

ƟнǔǰиǪеǢнǥ�ǬǗеǢиǰение�
нǔ�ǩъǥǪǗеǪни�ǡǨиǗи�
нǔ�ǢиǮǗениǸ�Ǩиǩǡ�

и�ǡǨеǚиǪниǸ�ǩǦǨеǚ�
иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�

ǚиǩǡǥнǪиǨǔнеA�Ǖи�ǚǥǗеǢǥ�
ǚǥ�ǦǥQниǩǡǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�

ǩǪǥǠнǥǩǪ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mqt

ƠнǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе� ǩǪǥǠнǥǩǪи� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиQ
Ǫе� инǩǪǨǬǣенǪи� Ǧǥ� ǗиǚǥǗе� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� и� nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔ@

В хиляди лева

ДǜǡǜǣвǨи mkmm

СǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ в 
ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

КǨǜǚиǪи и 
вǞǜǣǔниǸ

ИнвǜǩǪиǯионни 
ǯǜнни ǡниǝǔ

ƭǜǚǝиǨǔǲи 
ǦǔǨиǰǜн 

ǦоǪоǡ ǚǜǨи-
вǔǪи

ДǨǬǘи Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 

ǩǪоǠноǩǪ

ОǕǲо 
ǕǔǢǔнǩовǔ 

ǩǪоǠноǩǪ

СǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

АКТИВИ
ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�ǩǔǢǚǔ�
ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ Q Q Q Q 7 070 403 r krk okn r krk okn

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 2 828 Q Q Q Q m sms m sms

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 116 097 Q Q Q Q llq ktr llq ktr
ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q Q Q 131 468 Q lnl oqs lnl oqs
ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�
и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q 1 282 131 Q Q Q l msm lnl l msk rsq

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�
и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q 17 087 441 Q Q Q lr ksr ool lp rml mlm

ƟǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q 180 384 Q Q Q lsk nso lrp rtq

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ Q Q 1 471 666 Q Q l orl qqq l orl qqq
ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�
ǡнижǔ Q Q 1 062 591 Q Q l kqm ptl l kqm ptl

ОБƱО АКТИВИ lls tmp ls pot tpq m pno mpr lnl oqs r krk okn ms okp kkt mr knm sor
ПАСИВИ
ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔне 159 306 Q Q Q Q lpt nkq lpt nkq

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q Q Q 132 160 Q lnm lqk lnm lqk
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи Q Q Q Q 1 577 699 l prr qtt l pso qmm
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�
ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q Q Q Q 23 214 919 mn mlo tlt mn mlk qpn

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии Q Q Q Q 313 701 nln rkl nlm tnn
ОБƱО ПАСИВИ lpt nkq - - lnm lqk mp lkq nlt mp ntr rsp mp ntt qro



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mrk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

ДǜǡǜǣвǨи mkml

СǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ в 
ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

КǨǜǚиǪи и 
вǞǜǣǔниǸ

ИнвǜǩǪиǯионни 
ǯǜнни ǡниǝǔ

ƭǜǚǝиǨǔǲи 
ǦǔǨиǰǜн 

ǦоǪоǡ 
ǚǜǨивǔǪи

ДǨǬǘи Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 

ǩǪоǠноǩǪ

ОǕǲо 
ǕǔǢǔнǩовǔ 

ǩǪоǠноǩǪ

СǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

АКТИВИ

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�ǩǔǢǚǔ�
ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ Q Q Q Q 6 677 436 q qrr onq q ptq tnn

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 4 901 Q Q Q Q o tkl o tkl

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 87 039 Q Q Q Q sr knt sr knt

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q Q Q 11 976 Q ll trq ll trq

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�
и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q 697 985 Q Q Q qtr tsp qts plo

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�
и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q 13 519 451 Q Q Q ln plt opl lm qlt knr

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ Q Q 2 862 706 Q Q m sqm rkq m sqm rkq

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�
ǡнижǔ Q Q 612 656 Q Q qlm qpq qlm qpq

ОБƱО АКТИВИ tl tok lo mlr onq n orp nqm ll trq q qrr onq mo oro lpk mn otn rqm

ПАСИВИ

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔне 47 148 Q Q Q Q or los or los

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q Q Q 65 287 Q qp msr qp msr

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи Q Q Q Q 1 128 575 l lms prp l lms tnn

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�
ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q Q Q Q 19 795 330 lt rtp nnk lt rtp mrn

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии Q Q Q Q 313 104 nln lko nlm tnn

ОБƱО ПАСИВИ or los - - qp msr ml mnr kkt ml not ooo ml not pro

H J ОǦǨǜǚǜǢǸнǜ нǔ ǩǦǨǔвǜǚǢивǔǪǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ нǜǭинǔн-
ǩови ǔǡǪиви

ƦǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�неǭинǔнǩǥǗи�
ǔǡǪиǗи�ǩе�ǦǨиǢǔǘǔ�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиQ
ǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�инǗеǩǪиǯиǥнниǪе�иǣǥǪи@�ƩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе�
ǩǪǥǠнǥǩǪи� ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸǪ� ǥǪ� ǗънǱен� ǥǯениǪеǢA� ǥǪǰиǪǔǠǡи�
нǔǠQǚǥǕǨǥǪǥ�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǔǡǪиǗǔ@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�
ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�е�
иǞǗъǨǱенǔ�ǗънǱнǔ�ǥǯенǡǔ�HǗиж�ǥǲе�ƧǨиǢǥжение�nk).

H!J ОǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǭинǔнǩови инǩǪǨǬǣǜнǪи

ƧǨи�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǥǕеǞǯенǡǔǪǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенQ
ǪиA� ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�и� 
����A� и� ǩ� ǯеǢ�
ǩǦǔǞǗǔне�нǔ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�МƩƬƦ�tA� ƙǔнǡǔǪǔ�ǨǔǞǨǔǕǥǪи�
ǩǦеǯиǔǢни�ǣǥǚеǢи� Ǟǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ� ǥǰǔǡǗǔни� ǞǔǘǬǕи�нǔ�
ǕǔǞǔ� ��A� ���� и� 	��� ǦǔǨǔǣеǪǨиA� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨQ
ни� ǯеǢи� и� Ǘ� ǩъǲǥǪǥ� ǗǨеǣе� ǔǚǔǦǪиǨǔниA� Ǟǔ� ǚǔ� ǥǪǘǥǗǥǨǸǪ�
нǔ� нǥǗиǪе� ǩǰеǪǥǗǥǚни� иǞиǩǡǗǔниǸA� ǩǢеǚǗǔǠǡи� и� ]ƥǔǩǥǡи�



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mrl

ǥǪнǥǩнǥ� ǦǨǔǡǪиǡиǪе� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� Ǩиǩǡ� и�
ǥǪǰиǪǔнеǪǥ�нǔ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи�нǔ�ǡǨеǚиǪниǪе�
инǩǪиǪǬǯии^A�иǞǚǔǚени�ǥǪ�ƝƙƦ@
Ƨǥ� ǥǪнǥǱение� ��A� ���� и� 	��� ǩе� нǔǦǨǔǗиǮǔ� ǩǦеǯиǔǢни�
ǡǥǨеǡǯии� ǗъǗ� Ǘеǰе� иǞǰиǩǢениǪе� Ǟǔ� ]ǨеǘǬǢǔǪǥǨни^� ǯеǢи�
ǦǔǨǔǣеǪǨиA�ǩ�ǯеǢ�ǚǔ�ǩе�ǥǩиǘǬǨи�ǦъǢнǥ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǣежǚǬ�
ǪǨеǪиǨǔнеǪǥ�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�и�ǩǰеǪǥǗǥǚни�ǯеǢи@�ƦǩнǥǗниǪе�
ǡǥǨеǡǯии�ǩе�иǞǨǔǞǸǗǔǪ�ǗB

· ƧǨеǣǔǮǗǔне�нǔ�ǡǥнǩеǨǗǔǪиǞǣǔ�иǞиǩǡǗǔн�ǩǔǣǥ�Ǟǔ�ǨеǘǬQ
ǢǔǪǥǨни�ǯеǢиC

· ƚъǗежǚǔне�нǔ�ǦǥǚǮǥǚǔ�].-',2�',�2'+#^�HǥǪǚеǢнǔ�Ǫǥǰǡǔ�
ǗъǗ� ǗǨеǣеǪǥJA� ǗǣеǩǪǥ� ǦǥǚǮǥǚǔ� ]2&0-3%&� 2&#� !7!*#^�
HǦъǢен�ǯиǡъǢJA��иǞǦǥǢǞǗǔн�ǦǨи�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе�ǦǔǨǔǣеQ
ǪǨиC

· ƚǡǢǷǰǗǔне�нǔ�ǦǨǥǘнǥǞнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸC
· ƨǔǞǱиǨǸǗǔне�нǔ�ǦǔǨǔǣеǪǨиǪе�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�Ǘ�ǣнǥQ
ǘǥǘǥǚиǱнǔ�ǦеǨǩǦеǡǪиǗǔC

· ƧǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ� нǔǩǪǥǸǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǥǰǔǡǗǔниǪе�
ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕиC

· ƚъǗежǚǔне� нǔ� нǔǩǢǔǘǗǔǲ� ǭǔǡǪǥǨA� ǡǥǠǪǥ� инǪеǘǨиǨǔ�
ǡǥǣǕиниǨǔниǸ� еǭеǡǪ� ǥǪ� ǨǔǞǢиǰни� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеQ
ǩǡи�ǩǯенǔǨии�ǡъǣ�	���ǨеǞǬǢǪǔǪǔ@

ƙǔнǡǔǪǔ� ǗǔǢиǚиǨǔ� неǦǨеǡъǩнǔǪǥ� ǣǥǚеǢиǪе� ǦǨиǢǔǘǔни� Ǟǔ�
иǞǰиǩǢǸǗǔне� нǔ� ǥǕеǞǯенǡǔǪǔ� HǦǥне� Ǘеǚнъж� ǘǥǚиǱнǥJ� и�
иǞǗъǨǱǗǔ�ǡǔǢиǕǨиǨǔне�ǦǨи�неǥǕǮǥǚиǣǥǩǪ@��

H"J ПǨовиǞии

ƧǨи�ǥǩǪǥǠнǥǩǪǸǗǔне�нǔ�ǦǨǥǗиǞииǪе�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�ǦǥǢǞǗǔ�
еǡǩǦеǨǪни�ǥǯенǡи�нǔ� ǩǦеǯиǔǢиǩǪи�Ǘ� ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǥǕǢǔǩǪиA�
ǡǔǪǥ� ǦǨǔǗни� и� ǨеǘǬǢǔǪǥǨни� ǡǥнǩǬǢǪǔнǪиA� и� ǩе� ǦǨиеǣǔ�
ǥǕиǡнǥǗенǥ� ǦǥQǡǥнǩеǨǗǔǪиǗнǔǪǔ� ǥǯенǡǔ� ǩ� ǯеǢ� ǞǔǲиǪǔ� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǪ�неǕǢǔǘǥǦǨиǸǪнǥ�ǨǔǞǗиǪие�нǔ�еǚнǥ�иǢи�нǸǡǥǢǡǥ�
неǩиǘǬǨни�ǩъǕиǪиǸ@

r@ ОǪǰиǪǔнǜ Ǧо ǩǜǘǣǜнǪи
ƙиǞнеǩ�ǩеǘǣенǪиǪе�ǦǢǔǲǔǪ�и�ǦǥǢǬǰǔǗǔǪ�ǢиǮǗǔ�ǥǪ�ƫǦǨǔǗǢение�
нǔ�ƘǡǪиǗиǪе�и�ƧǔǩиǗиǪе�ǦǨи�ǦǔǞǔǨни�ǬǩǢǥǗиǸA�ǰǨеǞ�ǗъǪǨеǱQ
ни� ǪǨǔнǩǭеǨни� ǯени� H
��JA� ǡǥиǪǥ� ǥǪǨǔǞǸǗǔǪ� ǨǔǞǮǥǚиǪе�
Ǟǔ� ǭинǔнǩиǨǔне� Ǧǥ� ǗǔǢǬǪи� и� ǣǔǪǬǨиǪеǪи@� ƚ� ǚǥǦъǢнение�
ǩе� иǞǗъǨǱǗǔ� и� ǨǔǞǦǨеǚеǢение� нǔ� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǡǔǦиǪǔǢ�
ǩъǨǔǞǣеǨнǥ�ǩъǩ�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǨиǩǡǥǗǥ�ǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи�нǔ�
ǕиǞнеǩ�ǩеǘǣенǪи@
ƦǩнǥǗниǪе�ǕиǞнеǩ�ǩеǘǣенǪи�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǩǔB

· ƙǔнǡиǨǔне�нǔ�ǚǨеǕнǥC
· ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥ� и� инǗеǩǪиǯиǥннǥ� ǕǔнǡиǨǔне� и� ǰǔǩǪнǥ�
ǕǔнǡиǨǔнеC

· ƫǦǨǔǗǢение�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�и�ǦǔǩиǗиǪе�HƫƘƧJ�и�ǚǨǬǘи@



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mrm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

ДǜǡǜǣвǨи mkmm БǔнǡиǨǔнǜ нǔ 
ǚǨǜǕно

КоǨǦоǨǔǪивно и 
инвǜǩǪиǯионно 

ǕǔнǡиǨǔнǜ 
и ǰǔǩǪно 

ǕǔнǡиǨǔнǜ

УАП и ǚǨǬǘи ОǕǲо

ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 187 383 216 073 21 076 omo pnm

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǚиǗиǚенǪи Q Q 113 209 lln mkt

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 181 056 91 187 (570) mrl qrn

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔне�и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ��ǗǔǢǬǪнǔ�
ǦǨеǥǯенǡǔ

30 534 42 541 31 845 lko tmk

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕиGHǞǔǘǬǕиJ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ�
ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q Q (159) HlptJ

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ Q Q 5 197 p ltr

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚи 1 247 Q 6 224 r orl

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (24 324) (2 667) (766) Hmr rprJ

ОБƱ ОПЕРАТИВЕН ДОƭОД nrp stq nor lno lrq kpq stt ksq

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦеǨǩǥнǔǢ (66 670) (24 523) (68 413) Hlpt qkqJ

ƦǕǲи�ǔǚǣиниǩǪǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (15 753) (3 900) (91 367) Hlll kmkJ

ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�и�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�и�
неǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗиA�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�и�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ Q Q (48 392) Hos ntmJ

ОǕǲо ǦǨǜǡи ǨǔǞǮоǚи Hsm omnJ Hms omnJ Hmks lrmJ Hnlt klsJ

ƨǔǞǦǨеǚеǢǸне�нǔ�неǦǨеǡи�ǨǔǞǮǥǚи (142 130) (59 745) 201 875 -

ОБƱО ОПЕРАТИВНИ РАЗƭОДИ Hmmo ppnJ Hss lqsJ Hq mtrJ Hnlt klsJ

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦǨǥǗиǞии Q Q (1 980) Hl tskJ

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи (35 855) (57 379) 5 322 Hsr tlmJ

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�нǔ��иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥǨъжениǸ Q Q 15 240 lp mok

ПЕƯАЛБА ПРЕДИ ДАНЪƯНО ОБЛАГАНЕ llp oss mkl psr lss nol pkp olq

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǚǔнъǯи (9 033) (15 767) (14 731) Hnt pnlJ

ПЕƯАЛБА ЗА ПЕРИОДА lkq opr lsp slt lrn qkt oqp ssp

АКТИВИ o opq rkl s qkn lmn lp smt msq ms sst llk

ПАСИВИ lo llk sko t lpp tml m nrk ntm mp qnr llr



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mrn

В хиляди лева

ДǜǡǜǣвǨи mkml БǔнǡиǨǔнǜ нǔ 
ǚǨǜǕно

КоǨǦоǨǔǪивно и 
инвǜǩǪиǯионно 

ǕǔнǡиǨǔнǜ 
и ǰǔǩǪно 

ǕǔнǡиǨǔнǜ

УАП и ǚǨǬǘи ОǕǲо

ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 141 969 188 881 29 350 nqk mkk

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǚиǗиǚенǪи Q Q 65 278 qp mrs

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 158 058 85 622 (5 941) mnr rnt

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔне�и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ��ǗǔǢǬǪнǔ�
ǦǨеǥǯенǡǔ

22 282 50 495 6 473 rt mpk

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕиGHǞǔǘǬǕиJ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ�
ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q Q 1 243 l mon

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ Q Q 16 931 lq tnl

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚи 399 Q 8 941 t nok

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (21 842) (1 718) (494) Hmo kpoJ

ОБƱ ОПЕРАТИВЕН ДОƭОД nkk sqq nmn msk lml rsl rop tmr

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦеǨǩǥнǔǢ (65 680) (22 300) (60 826) Hlos skqJ

ƦǕǲи�ǔǚǣиниǩǪǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (16 708) (4 027) (84 414) Hlkp lotJ

ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�и�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�и�
неǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗиA�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�и�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ Q Q (42 680) Hom qskJ

ОǕǲо ǦǨǜǡи ǨǔǞǮоǚи Hsm nssJ Hmq nmrJ Hlsr tmkJ Hmtq qnpJ

ƨǔǞǦǨеǚеǢǸне�нǔ�неǦǨеǡи�ǨǔǞǮǥǚи (131 871) (54 394) 186 265 -

ОБƱО ОПЕРАТИВНИ РАЗƭОДИ Hmlo mptJ Hsk rmlJ Hl qppJ Hmtq qnpJ

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦǨǥǗиǞии Q Q (2 816) Hm slqJ

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи (20 397) (83 555) (3 618) Hlkr prkJ

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�нǔ��иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥǨъжениǸ Q Q 2 488 m oss

ПЕƯАЛБА ПРЕДИ ДАНЪƯНО ОБЛАГАНЕ qq mlk lpt kko llq lsk nol nto

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǚǔнъǯи (5 347) (12 840) (9 381) Hmr pqsJ

ПЕƯАЛБА ЗА ПЕРИОДА qk sqn loq lqo lkq rtt nln smq

АКТИВИ n srk tot r ksn tso ln ttn oon mo tos nrq

ПАСИВИ ln mlt pkn q rrl lmm l qkk kpm ml ptk qrr



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mro  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƚ�ǩǢеǚǗǔǲиǪе�ǪǔǕǢиǯи�ǦǨиǮǥǚиǪе�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни�Ǧǥ�
ǚǥǘǥǗǥǨи� ǩ� ǡǢиенǪиA� ǦǥǦǔǚǔǲи�Ǘ� ǥǕǮǗǔǪǔ�нǔ�МƩƬƦ�lpA� ǩǔ�
ǨǔǞǕиǪи�Ǧǥ�ǥǩнǥǗни�ǕиǞнеǩ�нǔǦǨǔǗǢениǸB�

В хиляди лева

ДǜǡǜǣвǨи mkmm БǔнǡиǨǔнǜ нǔ 
ǚǨǜǕно

КоǨǦоǨǔǪивно и 
инвǜǩǪиǯионно 

ǕǔнǡиǨǔнǜ и ǰǔǩǪно 
ǕǔнǡиǨǔнǜ

УАП и ǚǨǬǘи ОǕǲо

ПǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони
����ƧǨеǗǥǚи 96 411 67 347 (73) lqn qsp 
����ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ 8 957 13 128 (1) mm kso 
����ƦǪǡǨиǗǔне�и�ǦǥǚǚъǨжǔне�нǔ�ǩǣеǪǡи 26 928 5 487 Q��� nm olp 
����Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�ǬǩǢǬǘи 13 191 4 825 126 ls lom 
����ƜǥǡǬǣенǪǔǨен�ǕиǞнеǩ 573 20 860 32 ml oqp 
����ƧǔǡеǪни�ǩǣеǪǡи 23 941 1 719 Q��� mp qqk 
����ƜǨǬǘи 36 389 2 745 Q��� nt lno 

206 390 116 111 84 nmm psp 
РǔǞǮоǚи Ǟǔ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони
����ƧǨеǗǥǚи (23 662) (20 223) 44 Hon solJ
����Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�ǬǩǢǬǘи (106) (1 728) (594) Hm omsJ
����ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ (5) (38) Q��� HonJ
����ƜǨǬǘи (1 561) (2 935) (104) Ho qkkJ

(25 334) (24 924) (654) Hpk tlmJ
 НǜǪǜн ǚоǮоǚ оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони lsl kpq tl lsr HprkJ mrl qrn 

В хиляди лева

ДǜǡǜǣвǨи mkml БǔнǡиǨǔнǜ нǔ 
ǚǨǜǕно

КоǨǦоǨǔǪивно и 
инвǜǩǪиǯионно 

ǕǔнǡиǨǔнǜ и ǰǔǩǪно 
ǕǔнǡиǨǔнǜ

УАП и ǚǨǬǘи ОǕǲо

ПǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони
����ƧǨеǗǥǚи 82 165 55 182 (91) lnr mpq
����ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ 7 285 11 514 (4 505) lo mto
����ƦǪǡǨиǗǔне�и�ǦǥǚǚъǨжǔне�нǔ�ǩǣеǪǡи 24 200 5 505 Q mt rkp
����Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�ǬǩǢǬǘи 10 868 7 518 107 ls otn
����ƜǥǡǬǣенǪǔǨен�ǕиǞнеǩ 521 17 660 20 ls mkl
����ƧǔǡеǪни�ǩǣеǪǡи 21 990 1 642 Q mn qnm
����ƜǨǬǘи 31 542 2 760 3 no nkp

178 571 101 781 (4 466) mrp ssq
РǔǞǮоǚи Ǟǔ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони
����ƧǨеǗǥǚи (20 434) (14 339) 541 Hno mnmJ
����Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�ǬǩǢǬǘи 13 (132) (2 209) Hm nmsJ
����ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ Q Q (310) HnlkJ
����ƜǨǬǘи (92) (1 688) 503 Hl mrrJ

(20 513) (16 159) (1 475) Hns lorJ
 НǜǪǜн ǚоǮоǚ оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони lps kps sp qmm Hp tolJ mnr rnt



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mrp

s@ НǜǪǜн ǢиǮвǜн ǚоǮоǚ
В хиляди лева

mkmm mkml

ПǨиǮоǚи оǪ ǢиǮвиA иǞǰиǩǢǜни Ǧо 
ǣǜǪоǚǔ нǔ ǜǭǜǡǪивниǸ ǢиǮвǜн ǦǨоǯǜнǪ
�����ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи 17 705 2 232
�����ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи 374 682 330 972
�����ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 43 210 50 958
�����ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǢиǮǗи�Ǧǥ�ǦǔǩиǗиǪе 27 055 22 323

oqm qpm okq osp
ДǨǬǘи ǦǨиǮоǚи оǪ ǢиǮви
�����ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 6 71

q rl
РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǢиǮви
�����ƜеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне (12 508) (19 301)
�����ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи (4 992) (323)
�����ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи (1 694) (744)
�����ƝǣиǪиǨǔни�ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔ (5 231) (239)
�����ƣиǮǗени�ǨǔǞǮǥǚи�Ǧǥ�ǔǡǪиǗиǪе (13 701) (25 749)

(38 126) (46 356)
НǜǪǜн ǢиǮвǜн ǚоǮоǚ omo pnm nqk mkk

Ɵǔ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�ǦǨиǞнǔǪиǸǪ�ǢиǮǗен�ǦǨиǮǥǚ�ǥǪ�ǥǕеǞǯенеQ
ни�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪи�HǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪиJ�
ǗъǞǢиǞǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�lo�oqk�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�и�lq�rtn�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@
ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǢиǮǗи�Ǧǥ�ǦǔǩиǗиǪе�и�ǢиǮǗени�ǨǔǞǮǥǚи�Ǧǥ�ǔǡǪиQ
ǗиǪе� ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�нǔ�ǥǪǚеǢни�ǦǥǞиǯии�ǦǥǨǔǚи�ǩъǲеǩǪQ
ǗенǥǩǪ�нǔ�ǩǬǣиǪе@

t@ НǜǪǜн ǚоǮоǚ оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони
В хиляди лева

mkmm mkml
ПǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони
��ƧǨеǗǥǚи 163 685 137 256
��ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ 22 084 14 294
��ƦǪǡǨиǗǔне�и�ǦǥǚǚъǨжǔне�нǔ�
ǩǣеǪǡи 32 415 29 705

��Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�
ǬǩǢǬǘи 18 142 18 493

��ƜǥǡǬǣенǪǔǨен�ǕиǞнеǩ 21 465 18 201
��ƧǔǡеǪни�ǩǣеǪǡи 25 660 23 632
��ƜǨǬǘи 39 134 34 305

nmm psp mrp ssq
РǔǞǮоǚи Ǟǔ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони
ƧǨеǗǥǚи (43 841) (34 232)
Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�
ǬǩǢǬǘи (2 428) (2 328)

ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ (43) (310)
ƜǨǬǘи (4 600) (1 277)

(50 912) (38 147)
НǜǪǜн ǚоǮоǚ оǪ Ǫǔǡǩи и 
ǡоǣиǩиони mrl qrn mnr rnt

lk@ ПǨиǮоǚи оǪ ǚивиǚǜнǪи
В хиляди лева

mkmm mkml

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǚиǗиǚенǪи�ǥǪ�
ǚъǲеǨни�ǚǨǬжеǩǪǗǔ� 112 187 64 051

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǚиǗиǚенǪи�ǥǪ�ǚǨǬǘи�
ǚǨǬжеǩǪǗǔ� 1 022 1 227

ПǨиǮоǚи оǪ ǚивиǚǜнǪи lln mkt qp mrs

ll@ НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви и 
ǦǔǩивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ и ǚǜǨивǔǪи Ǟǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜA вǡǢǷǰиǪǜǢно вǔǢǬǪнǔ ǦǨǜоǯǜнǡǔ

В хиляди лева

mkmm mkml

ƥеǪен�ǨеǔǢиǞиǨǔн�и�
неǨеǔǢиǞиǨǔн�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�
ǥǦеǨǔǯии�Ǘ�ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ�
ǗǔǢǬǪǔ

113 498 76 588

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�
ǡнижǔ 639 483

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚGHǞǔǘǬǕǔJ�ǥǪ�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ 195 (242)

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚGHǞǔǘǬǕǔJ�ǥǪ�
ǚеǨиǗǔǪи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне (9 769) 157

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�ǚǨǬǘи�
инǩǪǨǬǣенǪи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔне

Q 1 792

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне 357 472

НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǭинǔнǩови 
ǔǡǪиви и ǦǔǩивиA ǚǳǨǝǔни 
Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ и ǚǜǨивǔǪи Ǟǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜA вǡǢǷǰиǪǜǢно  
вǔǢǬǪнǔ ǦǨǜоǯǜнǡǔ

lko tmk rt mpk

ƧǨиǞнǔǪиǸǪ�ǨǔǞǮǥǚ�ǥǪ�ǡǥǨеǡǯии�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�Ǧǥ�ǚеǨиQ
ǗǔǪи� H���A� неǪнǥ� ǥǪ� ���J� Ǟǔ� mkmm� ǘ@� и� mkml� ǘ@A� ǗǡǢǷǰен� Ǘ�
ǦǥǞиǯиǸǪǔ� ƥеǪни� ǦеǰǔǢǕи� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗи�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�ǗъǞǢиǞǔ�
ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�oqo�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�и�qkt�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mrq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

lm@ НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи/HǞǔǘǬǕиJ оǪ ǭинǔнǩови 
ǔǡǪивиA ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно оǪǰиǪǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚ-
Ǣивǔ ǩǪоǠноǩǪ

В хиляди лева

mkmm mkml

ƩъǬǰǔǩǪиǸ 367 1 415

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи (526) (172)

НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи/HǞǔǘǬǕиJ 
оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA 
ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ

HlptJ l mon

ln@ НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ в ǚǨǬǘ 
вǩǜоǕǮвǔǪǜн ǚоǮоǚ
ƥеǪниǪе�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
�����
ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�t�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�неǪнǔǪǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�ǨеǔǢиǞиQ
Ǩǔнǔ�ǥǪ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ@�
Ɵǔ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�ǪǸ�е�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�p�ltr�ǮиǢ@�
ǢеǗǔ�lq�tnl�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@

lo@ ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǦǨиǮоǚи и ǨǔǞǮоǚи
lo@�@ ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǦǨиǮоǚи 

В хиляди лева

mkmm mkml

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�неǭинǔнǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи 869 840

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�нǔеǣи� 303 1 464

ƜǨǬǘи�ǦǨиǮǥǚи 6 299 7 036

  ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǦǨиǮоǚи r orl t nok

lo@ @ ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи 
В хиляди лева

mkmm mkml

ƚнǥǩǡǔ�Ǟǔ�Ƭǥнǚǔ�Ǟǔ�ǘǔǨǔнǪиǨǔне�
нǔ�ǗǢǥǘǥǗеǪе�Ǘ�ǕǔнǡиǪе�и�Ǟǔ�

Ƭǥнǚǔ���Ǟǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�нǔ�
ǕǔнǡиǪе

(26 797) (23 561)

��ƦǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǦǨиǚǥǕиǪи�ǥǪ�
ǥǕеǞǦеǰениǸ�ǔǡǪиǗи Q (36)

ƨǔǞǮǥǚи�ǥǪ�ǦǨеǥǯенǡǔ�нǔ�
ǚъǢǘǥǪǨǔǠни�ǔǡǪиǗи�ǥǪǰиǪǔни�

Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
(178) (52)

��ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (782) (405)

  ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи Hmr rprJ Hmo kpoJ

lp@ НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǦǨоǚǔǝǕǔǪǔ нǔ иǣоǪиA 
ǣǔǱини и ǩǳоǨǳǝǜниǸ
ƥеǪниǪе�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�нǔ�иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥQ
ǨъжениǸ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǨеǔǢиǞиǨǔниǸ�неǪен�ǚǥǮǥǚA�ǡǥǠǪǥ�
ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǦǥǢǬǰиǢǔ�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǪǨǔǠни�ǔǡǪиǗи@�
Ɵǔ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�неǪниǸǪ�ǚǥǮǥǚ�ǗъǞǢиǞǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�lp�
mok�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�m�oss�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@�

lq@ РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǦǜǨǩонǔǢ
В хиляди лева

mkmm mkml

ƚъǞнǔǘǨǔжǚениǸ�и�ǨǔǕǥǪнǔ�
ǞǔǦǢǔǪǔ (132 038) (124 469)

ƩǥǯиǔǢни�ǥǩиǘǬǨǥǗǡи (18 667) (17 551)

Ƨенǩиǥнни�и�ǦǥǚǥǕни�ǨǔǞǮǥǚи (1 415) (1 521)

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǗǨеǣеннǥ�нǔǞнǔǰен�
ǦеǨǩǥнǔǢ (1 829) (1 707)

ƧǢǔǲǔниǸ�ǕǔǞиǨǔни�нǔ�ǔǡǯии (718) (971)

ƜǨǬǘи (4 939) (2 587)

РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǦǜǨǩонǔǢǔ Hlpt qkqJ Hlos skqJ

Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘǥǚинǔ� ǥǕǲиǸǪ� ǕǨǥǠ� нǔ�
ǦеǨǩǥнǔǢǔ� нǔ� ǦъǢнǥ� ǨǔǕǥǪнǥ� ǗǨеǣе� ǗъǞǢиǞǔ� нǔ�
n�oon�Hǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘǥǚинǔ�S�n�pqp�J@
ƢǔǡǪǥ�е�ǥǦиǩǔнǥ�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�n�H.J�!@A�ǡǨǔǠнǔǪǔ�ǡǥǣǦǔниǸ�
ǣǔǠǡǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƩǦƘ�е�ǦǨеǚǥǩǪǔǗиǢǔ�нǔ�ǥǦǨеǚеǢенǔ�ǘǨǬǦǔ�
ǣениǚжъǨи� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� ǥǦǯии� и� ǔǡǯииA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǦǨеǚQ
ǩǪǔǗǸне@� ƩǢеǚ� иǞǪиǰǔне� нǔ� ǦеǨиǥǚǔA� Ǟǔ� ǡǥǠǪǥ� ǩе� ǥǪнǔǩǸǪA�
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� иǣǔ� ǞǔǚъǢжениеǪǥ� ǚǔ� ǦǢǔǪи� нǔ�
ǡǥǣǦǔниǸǪǔ� ǣǔǠǡǔ� ǩǬǣиǪеA� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǲи� нǔ� иǡǥнǥǣиǰеQ
ǩǡǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗениǪе� инǩǪǨǬǣенǪи@� ƚ� ǚǥǦъǢQ
нение� ǩǢǬжиǪеǢиǪе� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǬǰǔǩǪǗǔǪ� Ǘ� ƧǢǔн�
Ǟǔ� ƘǡǯиǥнеǨнǔ� ƩǥǕǩǪǗенǥǩǪ� H	���JA� ǡъǚеǪǥ� ǦǨеǚиǣǩǪǗǥǪǥ�
еA� ǰе� ǦǨи� ǞǔǡǬǦǬǗǔне� нǔ� ǥǕиǡнǥǗени� ǔǡǯии� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƩǦƘ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǦǥǢǬǰǔǪ� ǕеǞǦǢǔǪни� ǪǔǡиǗǔA� ǡǔǪǥ� ǕǨǥǸǪ� нǔ�
ǕеǞǦǢǔǪниǪе�ǔǡǯии�ǞǔǗиǩи�ǥǪ�ǥǕеǣǔ�HǕǨǥǸJ�ǞǔǡǬǦени�ǔǡǯии�
ǥǪ�Ǘǩеǡи�ǩǢǬжиǪеǢ�Ǘ�ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǞǔǦиǩǗǔне@�ƧǥǢǬǰǔǗǔнеǪǥ�
нǔ� ǕеǞǦǢǔǪни� ǔǡǯии� е� Ǧǥǚǰиненǥ� нǔ� ǥǦǨеǚеǢени� ǬǩǢǥǗиǸA�
ǥǦиǩǔни�Ǘ�ǦǢǔнǔ@
ƚ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔ�е�ǦǨеǚǩǪǔǗен�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǨǔǞǮǥǚиǪе�и�
ǞǔǚъǢжениеǪǥ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǧǥ�ǘǥǨеǦǥǩǥǰениǪе�инǩǪǨǬǣенǪиB



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mrr

В хиляди лева

СǪоǠноǩǪ nl 
ǚǜǡǜǣвǨи mkml РǔǞǮоǚ HПǨиǮоǚJ mkmm ПǢǔǪǜни mkmm СǪоǠноǩǪ nl 

ǚǜǡǜǣвǨи mkmm

ƦǪǩǨǥǰени�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰни�ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸ�
HǥǕиǡнǥǗени�ǔǡǯииJ 5 612 718 (3 412) 2 918

	����и�ǩǪиǣǬǢиǨǔне�нǔ�ǪǔǢǔнǪи 64 Q (64) Q

ОǦǯии и ǔǡǯии p qrq rls Hn orqJ m tls

ƧǥǞиǯиǸǪǔ�fƧенǩиǥнни�и�ǦǥǚǥǕни�ǨǔǞǮǥǚи^�ǗǡǢǷǰǗǔ�ǪеǡǬQ
ǲиǸ�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǦǨǥǩǢǬжǗǔнеA�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǢиǮǗи�Ǧǥ�ǦǢǔнǥQ
Ǘе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩъǩ�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨи�ǦенǩиǥниǨǔне�нǔ�ǩǢǬжиǪеǢи@�ƧǥǗеǰе�инǭǥǨǣǔQ
ǯиǸ�Ǟǔ�ǦǢǔнǥǗеǪе�е�ǦǨеǚǩǪǔǗенǔ�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�ok.

lr@ ОǕǲи ǔǚǣиниǩǪǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи
В хиляди лева

mkmm mkml

ƨеǡǢǔǣǔA�ǣǔǨǡеǪинǘ�и�
ǡǥǣǬниǡǔǯии (6 046) (6 443)

ƢǨеǚиǪни�ǦǨǥǬǰǗǔниǸ�и�
инǭǥǨǣǔǯиǸ (546) (616)

ƠнǭǥǨǣǔǯиǥнниA�
ǡǥǣǬниǡǔǯиǥнни�и�ǪеǮнǥǢǥǘиǰни�
ǨǔǞǮǥǚи

(54 758) (49 456)

ƢǥнǩǬǢǪǔнǪǩǡиA�ǥǚиǪǥǨǩǡи�и�
ǚǨǬǘи�ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢни�ǬǩǢǬǘи (1 923) (2 149)

ƧǥǚǚǨъжǡǔ�нǔ�ǩǘǨǔǚи (14 809) (15 642)

ƥǔеǣи (4 954) (6 312)

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǡǥǣǔнǚиǨǥǗǡи�и�
нǔеǣи�нǔ�ǔǗǪǥǣǥǕиǢи (2 816) (2 111)

ƟǔǩǪǨǔǮǥǗǡи (1 423) (1 396)

ƜǥǩǪǔǗǡи�и�ǚǨǬǘи�ǗънǱни�ǬǩǢǬǘи (14 751) (13 071)

ƜǨǬǘи�ǨǔǞǮǥǚи (8 994) (7 953)

ОǕǲи ǔǚǣиниǩǪǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи Hlll kmkJ Hlkp lotJ

ƩǬǣиǪеA�нǔǰиǩǢени�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�Ǟǔ�ǬǩǢǬǘиǪеA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�
ǥǪ� ǨеǘиǩǪǨиǨǔниǪе� ǥǚиǪǥǨи� Ǟǔ� ǞǔǚъǢжиǪеǢен� ǩъǗǣеǩǪен�
неǞǔǗиǩиǣ� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǚиǪA� ǩǔ� ǡǔǡǪǥ� ǩǢеǚǗǔB� Ǟǔ� ƢƧМƛ�
ƦǚиǪ� ƦƦƜB� lsk� ǮиǢ@� ǢеǗǔ� ǩ� ƜƜƩA� Ǟǔ� ƙеǠǡъǨ� ƪиǢи� ƢǢиǪǬ� и�
ƧǔǨǪнǵǥǨи�ƝƦƦƜB�lts�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǩ�ƜƜƩ@�ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�нǔ�ǕǔнQ
ǡǔǪǔ�ǩǔ�нǔǰиǩǢени�ǩǬǣи�Ǟǔ�ǚǨǬǘи�ǬǩǢǬǘи�Ǧǥ�неǞǔǚъǢжиǪеǢен�
ǥǚиǪA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�ǥǪ�ƢƧМƛ�ƦǚиǪ�ƦƦƜ�нǔ�ǥǕǲǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
mso�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǩ�ƜƜƩ�и�ǥǪ�ƙеǠǡъǨ�ƪиǢи�ƢǢиǪǬ�и�ƧǔǨǪнǵǥǨи�
ƝƦƦƜB�mp�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǩ�ƜƜƩ@
Ɵǔ�mkml�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǥǚиǪ�ǬǩǢǬǘи�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�ǥǪ�ǥǚиǪǥǨQ
ǩǡи�ǡǥǣǦǔнии�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�trp�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǩ�ƜƜƩ@
ls@ ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�и�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�
и�неǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗиA�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�и�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�
ǦǨǥǚǔжǕǔ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mrs  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

mkmm mkml

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�Ǟǔ�
ǦеǨиǥǚǔ (48 392) (41 109)

ƙǨǔǡ�и�ǥǕеǞǯенǡǔ Q (1 571)

АǣоǨǪиǞǔǯиǸ и оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ 
ǚǳǢǘоǪǨǔǠни ǣǔǪǜǨиǔǢни и нǜǣǔ-
ǪǜǨиǔǢни ǔǡǪивиA инвǜǩǪиǯионни 
иǣоǪи и ǔǡǪиви Ǟǔ ǦǨоǚǔǝǕǔ

Hos ntmJ Hom qskJ

ƢǔǪǥ� ǰǔǩǪ� ǥǪ� ǥǕиǰǔǠниǪе� ǦǨǥǯеǚǬǨи� Ǧǥ� ǦǨиǡǢǷǰǗǔне� нǔ�
ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǥǚинǔA�ƙǔнǡǔǪǔ�иǞǗъǨǱи�ǦǨеǘǢеǚ�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенQ
ǡǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǪǨǔǠниǪе�ǩи�ǔǡǪиǗи@�ƦǕеǞǯенǡǔ�е�ǦǨиǞнǔǪǔ�ǪǥǘǔQ
ǗǔA�ǡǥǘǔǪǥ�ǗъǞǩǪǔнǥǗиǣǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�е�ǦǥQниǩǡǔ�
ǥǪ�ǪǸǮнǔǪǔ�ǕǔǢǔнǩǥǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@

lt@ РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǦǨовиǞии
ƧǨǥǗиǞии�ǩе�ǞǔǚеǢǸǪA�ǡǥǘǔǪǥ�е�нǔǢиǯе�нǔǚежǚнǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǟǔ�нǔǢиǰие�нǔ�ǪеǡǬǲǥ�ǞǔǚъǢжеQ
ние� HǩъǚеǕнǥ� иǢи� ǡǥнǩǪǨǬǡǪиǗнǥJA� ǦǨǥиǞǪиǰǔǲǥ� ǥǪ� ǣинǔǢи�
ǩъǕиǪиǸA�ǰиеǪǥ�ǬǨежǚǔне�Ǘ�Ǖъǚеǲе�ǲе�иǞиǩǡǗǔ�ǦǢǔǲǔне�ǥǪ�
ǩǪǨǔнǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƧǨи� нǔǢиǰиеǪǥ� нǔ� нǥǗи� ǥǕǩǪǥǸǪеǢǩǪǗǔA�
ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ǥǪǦǔǚǔ� неǥǕǮǥǚиǣǥǩǪǪǔ� ǥǪ� Ǖъǚеǲǥ� ǦǢǔǲǔне� ǥǪ�
ǩǪǨǔнǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǬǨежǚǔне�нǔ�ǞǔǚъǢжениеǪǥA�ǞǔǚеǢениQ
Ǫе�ǦǨǥǗиǞии�ǩе�ǥǩǗǥǕǥжǚǔǗǔǪ�HǗиж�ǩъǲǥ�ƧǨиǢǥжение�ok). 

mk@ РǔǞǮоǚи Ǟǔ оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви
В хиляди лева

mkmm mkml

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи (57 536) (111 315)

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�
нǔ�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�ǥǪ�
ǡǢиенǪи�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ

662 (839)

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи (68) 105

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�ǥǪ�Ǖǔнǡи�
Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

151 1

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǩǔǢǚǔ�Ǘ�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ 137 (2)

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�
нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�ǥǪǰиǪǔни�
Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�

(4 239) 4 218

ƦǕеǞǯенǡǔ�Ǟǔ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǚǥǘǥǗǥǨи�
Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǘǔǨǔнǯии�и�ǚǨǬǘи�
ǔнǘǔжиǣенǪи

(27 019) 262

РǔǞǮоǚи Ǟǔ оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ 
ǭинǔнǩови ǔǡǪиви Hsr tlmJ Hlkr prkJ

Ɵǔ� ǦǥǚǨǥǕнǥ� ǚǗижение� нǔ� 	��A� ǩǗъǨǞǔнǥ� ǩ� ǭинǔнǩǥǗи�
инǩǪǨǬǣенǪиA�ǣǥǢǸA�ǗижǪе�oH"J�ƢǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ@

ml@ РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǚǔнǳǯи
ƜъǢжиǣиǸǪ�ǚǔнъǡ�ǦеǰǔǢǕǔ�е�ǞǔǡǥнǥǗǥ�ǬǩǪǔнǥǗен�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�
нǔ� lk|� ǥǪ� ǘǥǚиǱнǔǪǔ� ǥǕǢǔǘǔеǣǔ� ǦеǰǔǢǕǔA� ǭǥǨǣиǨǔнǔ� Ǧǥ�
Ǩеǚǔ� нǔ� Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥǪǥ� ǦǥǚǥǮǥǚнǥ� ǥǕǢǔǘǔне@�
ƦǪǩǨǥǰениǪе� ǚǔнъǯи� ǩе� ǡǔǢǡǬǢиǨǔǪ� ǦǨи� иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ� нǔ�
lk|��ǚǔнъǰнǔ�ǩǪǔǗǡǔA�ǦǨиǢǥжиǣǔ�Ǟǔ�mkmm�ǘǥǚинǔ@
ƨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǚǔнъǯиA� Ǧǥǩǥǰени� Ǘ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪеA� ǩе�
ǩъǩǪǥǸǪ�ǥǪ�ǩǢеǚниǪе�еǢеǣенǪиB

В хиляди лева

mkmm mkml

ƪеǡǬǲ�ǚǔнъǡ  (36 960)  (27 407)

ƧǨиǮǥǚи�HǨǔǞǮǥǚиJ�ǥǪ�ǥǪǩǨǥǰени�
ǚǔнъǯиA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǗъǞниǡǗǔнеǪǥ�
иǢи�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ�нǔ�ǥǪǩǨǥǰени�
ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗи

�Hl�tsmJ  56

ƜǥнǔǰиǩǢен�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǪеǡǬǲ�
ǚǔнъǡ�Ǟǔ�ǦǨеǚǮǥǚни�ǘǥǚини  (589)  (217)

РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǚǔнǳǯи  Hnt pnlJ  Hmr pqsJ

ƜеǠǩǪǗиǪеǢниǪе� ǨǔǞǮǥǚи� Ǟǔ� ǚǔнъǯи� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǩе� ǨǔǞǢиQ
ǰǔǗǔǪ� ǥǪ� ǪеǥǨеǪиǰниǸ� ǩи� ǨǔǞǣеǨA� иǞǰиǩǢен� нǔ� ǕǔǞǔǪǔ� нǔ�
ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�ǦǨеǚи�ǚǔнъǯи�и�нǥǣинǔǢниǸ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ǚǔнъǰнǔQ
Ǫǔ�ǩǪǔǗǡǔA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

mkmm mkml

ƩǰеǪǥǗǥǚнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�ǦǨеǚи�
ǚǔнъǰнǥ�ǥǕǢǔǘǔне 505 416 341 394

Ɯǔнъǡ�ǦеǰǔǢǕǔ�ǦǨи�
ǦǨиǢǥжиǣǔǪǔ�ǚǔнъǰнǔ�ǩǪǔǗǡǔ�
Hlk|�Ǟǔ�mkmm�и�lk|�Ǟǔ�mkmlJ

(50 542) (34 139)

Ɯǔнъǰен�еǭеǡǪ�ǥǪ�неǥǕǢǔǘǔеǣи�
ǦǨиǮǥǚи 11 298 6 716

Ɯǔнъǰен�еǭеǡǪ�ǥǪ�ǚǔнъǰнǥ�
неǦǨиǞнǔǪи�ǨǔǞǮǥǚи (438) (401)

ƜǥнǔǰиǩǢен�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǚǔнъǡ�Ǟǔ�
ǦǨеǚǮǥǚни�ǘǥǚини 151 256

РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǚǔнǳǯи Hnt pnlJ Hmr pqsJ

ЕǭǜǡǪивнǔ ǚǔнǳǰнǔ ǩǪǔвǡǔ r@sm| s@ks|

mm@ ПǔǨиǰни ǩǨǜǚǩǪвǔ и ǦǔǨиǰни ǩǔǢǚǔ ǦǨи 
ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ Бǔнǡǔ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƧǔǨи�Ǘ�ǡǔǩǔ�и�Ǘ�ǕǔнǡǥǣǔǪи 280 640 263 345

ƧǔǨи�нǔ�ǦъǪ 167 707 183 383

ƩǔǢǚǔ�Ǧǥ�ǩǣеǪǡи�ǦǨи�
ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 6 622 056 6 230 708

ПǔǨиǰни ǩǨǜǚǩǪвǔ и ǦǔǨиǰни 
ǩǔǢǚǔ ǦǨи ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ Бǔнǡǔ r krk okn q qrr onq



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mrt

mn@ НǜǚǜǨивǔǪивни ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA 
ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƧǨǔǗиǪеǢǩǪǗени�ǥǕǢиǘǔǯии Q 2 269

Ƙǡǯии 2 828 2 632

НǜǚǜǨивǔǪивни ǭинǔнǩови 
ǔǡǪивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ m sms o tkl

ƬинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�ǚъǢQ
ǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔA�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǚъǨжи�ǩ�ǯеǢ�ǨеǔǢиǞиǨǔне�
нǔ�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�ǥǪ�ǦǥǡǬǦǡǥQǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�иǣ�Ǘ�ǨǔǣQ
ǡиǪе�нǔ�ǡǨǔǪъǡ�ǦеǨиǥǚ�ǥǪ�ǗǨеǣе@

mo@ ДǜǨивǔǪиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƣиǮǗени�ǩǬǔǦǥǗе 66 731 18 320

ƩǨǥǰни�ǗǔǢǬǪни�ǩǚеǢǡи 5 568 919

ƚǔǢǬǪни�ǥǦǯии 50 Q

ƜǨǬǘи�ǥǦǯии 197 Q

ƚǔǢǬǪни�ǩǬǔǦǥǗе 13 565 36 924

ƩǪǥǡǥǗи�ǩǬǔǦǥǗе 29 986 16 319

ƩǪǥǡǥǗи�ǥǦǯии Q 14 557

ДǜǨивǔǪиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ 
ǪǳǨǘǬвǔнǜ llq ktr sr knt

ƜеǨиǗǔǪиǗниǪе� ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�
ǪъǨǘǬеǣи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǩ� ǦǥǢǥжиǪеǢнǔ� ǦǔǞǔǨнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘǥǚинǔ� и� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml�
ǘǥǚинǔ@� ƪеǞи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǩе� ǪъǨǘǬǗǔǪ� Ǟǔ� ǩǥǕǩǪǗенǔ� ǩǣеǪQ
ǡǔA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� Ǟǔ� ǦǥǡǨиǗǔне�нǔ� ǩǚеǢǡи� ǩ� ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ�
ǗǔǢǬǪǔA� ǢиǮǗен� иǢи� ǡǨеǚиǪен� Ǩиǩǡ� Ǘ� ǕǔнǡǥǗ� и� ǪъǨǘǥǗǩǡи�
ǦǥǨǪǭеǠǢA�ǡǔǡǪǥ�и�нǔ�ǩǚеǢǡи�ǩ�ǡǢиенǪи�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@

mp@ ДǜǨивǔǪиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ
ƢǔǡǪǥ�е�ǥǦǥǗеǩǪенǥ�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�n H(J ǦǨеǞ mkkt�ǘǥǚинǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨие�ǦǥǢиǪиǡǔ�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�нǔǩǥǰенǔ�ǡъǣ�ǬǦǨǔQ
ǗǢение�нǔ�ǢиǮǗениǸ�Ǩиǩǡ�нǔ�ǕǔнǡǥǗ�ǦǥǨǪǭеǠǢ@�Ɯǥ�mklo� ǘ@�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǩǔǣǥ� ǮеǚжиǨǔне� нǔ� ǦǔǨиǰен� ǦǥǪǥǡA� ǡǔǪǥ�
ǮеǚжиǨǔǲиǪе� инǩǪǨǬǣенǪи� ǩǔ� ǢиǮǗени� ǩǬǔǦǥǗеA� ǔ� ǮеǚжиQ
ǨǔнǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸ� ǩǔ� � ǣнǥǘǥ� ǗеǨǥǸǪни� ǦǨǥǘнǥǞни� ǢиǮǗени�
ǦǢǔǲǔниǸ�Ǧǥ�ǦǨиǗǢеǰени�ǚеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи�и�ǡǢиенǪи@
ƩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�mklp�ǘ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�ƭеǚжиǨǔǲиǪе�инǩǪǨǬǣенǪи�ǩǔ�ǢиǮǗени�ǩǬǔQ
ǦǥǗеA�ǔ�ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ�ǦǥǞиǯиǸ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǯенни�ǡнижǔ�
ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни� ǡǔǪǥ� fǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�
ǡǔǪǥ�
����]�и�ǚеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи@

В хиляди лева

mkmm mkml

�11#21 �'� '*'2'#1 �11#21 �'� '*'2'#1

ЕǡǩǦоǞиǯиǸ нǔ Ǩиǩǡ

ЛиǮвǜн Ǩиǩǡ

ƦǦǨеǚеǢени�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне�нǔ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

101 009 16 424 11 976 31 047

ƦǦǨеǚеǢени�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯи

30 459 115 736 Q 34 240

ДǜǨивǔǪиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ lnl oqs lnm lqk ll trq qp msr



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

msk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƭǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ
В хиляди лева

ƤǔǪǬǨиǪǜǪ mkmm ƤǔǪǬǨиǪǜǪ mkml

По-ǣǔǢǡо оǪ l 
ǘоǚинǔ

-Ǫ l ǚо p 
ǘоǚини

Ǧовǜǰǜ оǪ p 
ǘоǚини

По-ǣǔǢǡо оǪ l 
ǘоǚинǔ

-Ǫ l ǚо p 
ǘоǚини

Ǧовǜǰǜ оǪ p 
ǘоǚини

ЕǡǩǦоǞиǯиǸ нǔ Ǩиǩǡ

ЛиǮвǜн Ǩиǩǡ

ƤиǡǨо 
� ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ 
����I

ƥǥǣинǔǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 154 511 336 051 546 607 230 299 390 286 760 614

ƩǨеǚен�ǭиǡǩиǨǔн�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ 0.19% 0.73% 0.72% 0.37% 0.46% 0.36%

ƤǔǡǨо 
� ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ 
ǚǜǦоǞиǪи

ƥǥǣинǔǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 80 950 Q 306 874 Q Q Q

ƩǨеǚен�ǭиǡǩиǨǔн�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ 0.07% 0.00% 2.33%

ƩǬǣиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǥǞиǯииA�ǥǦǨеǚеǢени�ǡǔǪǥ�ǮеǚжиǨǔǲи�
инǩǪǨǬǣенǪиA�и�нееǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǮеǚжиǨǔнеǪǥ�ǩǔA�ǡǔǡǪǥ�
ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

Кǳǣ 
nl@lm@mkmm БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ 
ǭинǔнǩовоǪо ǩǳǩǪоǸ-
ниǜA в ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷ-

ǰǜн ǮǜǚǝиǨǔǲиǸǪ 
инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в 
� нǔ ǮǜǚǝиǨǔ-
ǲиǸ инǩǪǨǬǣǜнǪA иǞǦоǢǞ-

вǔнǔ Ǟǔ иǞǰиǩǢǸвǔнǜ 
нǔ нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

НǜǜǭǜǡǪивноǩǪA 
ǦǨиǞнǔǪǔ в 

ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи 
ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 
иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔA ǡоǸǪо 

вǡǢǷǰвǔ нǜǜǭǜǡǪив-
ноǩǪ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

УǩǢовнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ АǡǪиви Пǔǩиви

ƤиǡǨо 
� 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ 
����I

1 037 169 100 992 Q

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗиHǦǔǩиǗиJA�

ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне

52 129 574

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�
ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�

ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔнеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�

ǗǔǢǬǪнǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ

ƤǔǡǨо 
� 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ ǚǜǦоǞиǪи

387 824 17 16 424
ƜеǨиǗǔǪиǗни�

ǔǡǪиǗиHǦǔǩиǗиJA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне

(8 333) (217)

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�
ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�

ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔнеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�

ǗǔǢǬǪнǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    msl

В хиляди лева

Кǳǣ 
nl@lm@mkml БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ 
ǭинǔнǩовоǪо 
ǩǳǩǪоǸниǜA в 

ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷǰǜн 
ǮǜǚǝиǨǔǲиǸǪ 

инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в 
� 
нǔ ǮǜǚǝиǨǔǲиǸ 

инǩǪǨǬǣǜнǪA 
иǞǦоǢǞвǔнǔ Ǟǔ 

иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 
нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ 

нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

НǜǜǭǜǡǪивноǩǪA 
ǦǨиǞнǔǪǔ в 

ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи 
ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 
иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔA 

ǡоǸǪо вǡǢǷǰвǔ 
нǜǜǭǜǡǪивноǩǪ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

УǩǢовнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ АǡǪиви Пǔǩиви

ƤиǡǨо 
� 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ 
����I

1 381 199 11 884 31 047

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗиHǦǔǩиǗиJA�

ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне

(6 746) 472

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�
ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�

ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�ǚеǨиǗǔǪи�
Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�

ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�ǗǔǢǬǪнǔ�
ǦǨеǥǯенǡǔ

ƤǔǡǨо 
� 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ ǚǜǦоǞиǪи

Q Q Q

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗиHǦǔǩиǗиJA�

ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне

Q Q

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�
ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�

ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�ǚеǨиǗǔǪи�
Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�

ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�ǗǔǢǬǪнǔ�
ǦǨеǥǯенǡǔ

ƩǬǣиǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǦǥǞиǯииA� ǥǦǨеǚеǢени� ǡǔǪǥ� ǮеǚжиǨǔни�
ǦǥǞиǯииA�ǩǔ�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

Кǳǣ 
nl@lm@mkmm БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

НǔǪǨǬǦǔнǔ ǩǬǣǔ нǔ 
ǡоǨǜǡǯииǪǜ Ǟǔ Ǯǜǚǝи-
Ǩǔнǜ нǔ ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ нǔ ǮǜǚǝиǨǔ-
ниǪǜ ǦоǞиǯииA вǡǢǷǰǜ-
ни в ǕǔǢǔнǩовǔǪǔ ǩǪоǠ-
ноǩǪ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǔǪǔ 

ǦоǞиǯиǸ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔнǩо-
воǪо ǩǳǩǪоǸниǜA в ǡоǠǪо ǜ 

вǡǢǷǰǜнǔ ǮǜǚǝиǨǔнǔǪǔ 
ǦоǞиǯиǸ

ПǨоǣǸнǔ в ǩǦǨǔвǜǚ-
ǢивǔǪǔ ǩǪоǠноǩǪ 
нǔ ǮǜǚǝиǨǔǲиǸ 

инǩǪǨǬǣǜнǪA 
иǞǦоǢǞвǔнǔ Ǟǔ 

иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 
нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

НǔǪǨǬǦǔнǔ ǩǬǣǔ нǔ ǡоǨǜǡǯи-
иǪǜ Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǩǦǨǔ-

вǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪA ǡоиǪо 
оǩǪǔвǔǪ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔн-

ǩовоǪо ǩǳǩǪоǸниǜ Ǟǔ вǩиǰǡи 
ǮǜǚǝиǨǔни ǦоǞиǯииA ǡоиǪо 

ǩǔ ǦǨǜǩǪǔнǔǢи ǚǔ ǕǳǚǔǪ 
ǡоǨиǘиǨǔни Ǟǔ ǦǜǰǔǢǕи и 

ǞǔǘǬǕи оǪ ǮǜǚǝиǨǔнǜ

АǡǪиви Пǔǩиви АǡǪиви Пǔǩиви

ƜъǢǘǥǗи�
ǯенни�ǡнижǔ�

����

973 011 Hl�lntJ ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�
ǡнижǔ (52 289) Q

ƜеǦǥǞиǪи Q 387 824 Q Hlq�nnlJ
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�

ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�
ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ

8 350 Q



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

msm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

Кǳǣ 
nl@lm@mkml БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

НǔǪǨǬǦǔнǔ ǩǬǣǔ нǔ 
ǡоǨǜǡǯииǪǜ Ǟǔ Ǯǜǚǝи-
Ǩǔнǜ нǔ ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ нǔ ǮǜǚǝиǨǔ-
ниǪǜ ǦоǞиǯииA вǡǢǷǰǜ-
ни в ǕǔǢǔнǩовǔǪǔ ǩǪоǠ-
ноǩǪ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǔǪǔ 

ǦоǞиǯиǸ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔнǩо-
воǪо ǩǳǩǪоǸниǜA в ǡоǠǪо ǜ 

вǡǢǷǰǜнǔ ǮǜǚǝиǨǔнǔǪǔ 
ǦоǞиǯиǸ

ПǨоǣǸнǔ в ǩǦǨǔ-
вǜǚǢивǔǪǔ ǩǪоǠ-

ноǩǪ нǔ ǮǜǚǝиǨǔ-
ǲиǸ инǩǪǨǬǣǜнǪA 

иǞǦоǢǞвǔнǔ Ǟǔ 
иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 

нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ 
нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

НǔǪǨǬǦǔнǔ ǩǬǣǔ нǔ ǡоǨǜǡǯи-
иǪǜ Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǩǦǨǔ-

вǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪA ǡоиǪо 
оǩǪǔвǔǪ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔн-

ǩовоǪо ǩǳǩǪоǸниǜ Ǟǔ вǩиǰǡи 
ǮǜǚǝиǨǔни ǦоǞиǯииA ǡоиǪо 

ǩǔ ǦǨǜǩǪǔнǔǢи ǚǔ ǕǳǚǔǪ 
ǡоǨиǘиǨǔни Ǟǔ ǦǜǰǔǢǕи и 

ǞǔǘǬǕи оǪ ǮǜǚǝиǨǔнǜ

АǡǪиви Пǔǩиви АǡǪиви Пǔǩиви

ƜъǢǘǥǗи�
ǯенни�ǡнижǔ�

����

1 483 312 Q (414) Q ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�
ǡнижǔ 6 535 Q

ƜеǦǥǞиǪи Q Q Q
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�

ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�
ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ

Q Q

 ƭǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǦǔǨиǰни ǦоǪоǯи
В хиляди лева

ƤǔǪǬǨиǪǜǪ mkmm ƤǔǪǬǨиǪǜǪ mkml

По-ǣǔǢǡо оǪ l 
ǘоǚинǔ -Ǫ l ǚо p ǘоǚини Ǧовǜǰǜ оǪ p 

ǘоǚини
По-ǣǔǢǡо оǪ l 

ǘоǚинǔ -Ǫ l ǚо p ǘоǚини Ǧовǜǰǜ оǪ p 
ǘоǚини

ЛиǮвǜн Ǩиǩǡ

ЛиǮвǜни ǩǬǔǦовǜ

ƥǥǣинǔǢнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ 172 657 447 238 1 014 428 Q 464 078 642 170

ƩǨеǚен�ǭиǡǩиǨǔн�
ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ 1.69% Qk@ll| 1.53% 0.00% 0.50% 1.59%



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    msn

ƩǬǣиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǥǞиǯииA�ǥǦǨеǚеǢени�ǡǔǪǥ�ǮеǚжиǨǔǲи�
инǩǪǨǬǣенǪиA�и�нееǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǮеǚжиǨǔнеǪǥ�ǩǔA�ǡǔǡǪǥ�
ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

Кǳǣ 
nl@lm@mkmm БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ 
ǭинǔнǩовоǪо 
ǩǳǩǪоǸниǜA в 

ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷǰǜн 
ǮǜǚǝиǨǔǲиǸǪ 

инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в 
ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ-

Ǫǔ ǩǪоǠноǩǪA 
иǞǦоǢǞвǔнǔ Ǟǔ 

иǞǰиǩǢǸвǔнǜ 
нǔ нǜǜǭǜǡ-

ǪивноǩǪǪǔ нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

ПǨоǣǸнǔ в 
ǩǪоǠноǩǪǪǔ 
нǔ Ǯǜǚǝи-

ǨǔǲиǸ 
инǩǪǨǬǣǜнǪA 

ǦǨиǞнǔǪǔ в 
ǚǨǬǘ вǩǜоǕ-

Ǯв@ ǚоǮоǚ

НǜǜǭǜǡǪивноǩǪ нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜǪоA ǦǨи-
ǞнǔǪǔ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ в ǦǜǰǔǢ-
ǕǔǪǔ иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔA 

ǡоǸǪо вǡǢǷǰвǔ 
нǜǜǭǜǡǪивноǩǪ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

СǬǣǔA 
ǨǜǡǢǔǩиǭи-

ǯиǨǔнǔ оǪ 
ǨǜǞǜǨвǔ Ǟǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
в ǦǜǰǔǢ-
ǕǔǪǔ иǢи 
ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ 
оǪ ǦǜǰǔǢ-
ǕǔǪǔ иǢи 
ǞǔǘǬǕǔǪǔA 

ǞǔǩǜǘнǔǪǔ 
оǪ ǨǜǡǢǔ-

ǩиǭиǯиǡǔ-
ǯиǸǪǔ

УǩǢовнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ АǡǪиви Пǔǩиви

ЛиǮвǜни 
ǩǬǔǦи 1 634 323 30 459 115 737

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗи�

HǦǔǩиǗиJA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне

Q (45 990) Q

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�
ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�

ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�
ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔнеA�

ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�
ǗǔǢǬǪнǔ�

ǦǨеǥǯенǡǔ

Q

ƜǨǬǘи�
ǦǨиǮǥǚи�
HǨǔǞǮǥǚиJ�
ǥǪ�ǢиǮǗи

В хиляди лева

Кǳǣ 
nl@lm@mkml БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ 
ǭинǔнǩовоǪо 
ǩǳǩǪоǸниǜA в 

ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷǰǜн 
ǮǜǚǝиǨǔǲиǸǪ 

инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в 
ǩǦǨǔвǜǚǢи-

вǔǪǔ ǩǪоǠ-
ноǩǪA иǞǦоǢǞ-

вǔнǔ Ǟǔ 
иǞǰиǩǢǸвǔнǜ 

нǔ нǜǜǭǜǡ-
ǪивноǩǪǪǔ нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

ПǨоǣǸнǔ в 
ǩǪоǠноǩǪǪǔ 
нǔ Ǯǜǚǝи-

ǨǔǲиǸ 
инǩǪǨǬǣǜнǪA 

ǦǨиǞнǔǪǔ в 
ǚǨǬǘ вǜоǕǮв@ 

ǚоǮоǚ

НǜǜǭǜǡǪивноǩǪ нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜǪоA ǦǨи-
ǞнǔǪǔ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ в ǦǜǰǔǢ-
ǕǔǪǔ иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔA 

ǡоǸǪо вǡǢǷǰвǔ 
нǜǜǭǜǡǪивноǩǪ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

СǬǣǔA 
ǨǜǡǢǔǩиǭи-

ǯиǨǔнǔ оǪ 
ǨǜǞǜǨвǔ Ǟǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
в ǦǜǰǔǢ-
ǕǔǪǔ иǢи 
ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ 
оǪ ǦǜǰǔǢ-
ǕǔǪǔ иǢи 
ǞǔǘǬǕǔǪǔA 

ǞǔǩǜǘнǔǪǔ 
оǪ ǨǜǡǢǔ-

ǩиǭиǡǔǯи-
ǸǪǔ

УǩǢовнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ АǡǪиви Пǔǩиви

ЛиǮвǜни 
ǩǬǔǦи 1 106 248 91 34 240

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗи�

HǦǔǩиǗиJA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне

Q 4 780 Q

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�
ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�

ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�
ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔнеA�

ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�
ǗǔǢǬǪнǔ�

ǦǨеǥǯенǡǔ

Q

ƜǨǬǘи�
ǦǨиǮǥǚи�
HǨǔǞǮǥǚиJ�
ǥǪ�ǢиǮǗи



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mso  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƩǬǣиǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǦǥǞиǯииA� ǥǦǨеǚеǢени� ǡǔǪǥ� ǮеǚжиǨǔни�
ǦǥǞиǯииA�ǩǔ�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

Кǳǣ nl@lm@mkmm
Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔнǩовоǪо 

ǩǳǩǪоǸниǜA в ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷǰǜн 
ǮǜǚǝиǨǔниǸǪ инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в 
ǩǪоǠноǩǪǪǔA 

иǞǦоǢǞвǔнǔ Ǟǔ 
иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 

нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

РǜǞǜǨв Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ ǦǔǨиǰни ǦоǪоǯи

СǔǢǚǔA оǩǪǔвǔǲи в ǨǜǞǜǨвǔ Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ ǦǔǨиǰни ǦоǪоǯи оǪ ǮǜǚǝинǘовоǪо 

вǞǔиǣооǪноǱǜниǸA Ǟǔ ǡоиǪо вǜǰǜ нǜ ǩǜ 
ǦǨиǢǔǘǔ оǪǰиǪǔнǜ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

ЛиǮвǜн Ǩиǩǡ

ДǜǦоǞиǪи в ǜвǨо оǪ 
ǡǢиǜнǪи

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�
ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�

ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ
Q 30 487 Q

КǨǜǚиǪи нǔ ǡǢиǜнǪи в 
ǜвǨо

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�
ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�
ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�

ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q (102 176) Q

В хиляди лева

Кǳǣ nl@lm@mkml
Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔнǩовоǪо 

ǩǳǩǪоǸниǜA в ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷǰǜн 
ǮǜǚǝиǨǔниǸǪ инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в ǩǪоǠноǩǪǪǔA 
иǞǦоǢǞвǔнǔ Ǟǔ 

иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 
нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

РǜǞǜǨв Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ 
ǦǔǨиǰни ǦоǪоǯи

СǔǢǚǔA оǩǪǔвǔǲи в ǨǜǞǜǨвǔ Ǟǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǦǔǨиǰни ǦоǪоǯи оǪ 
ǮǜǚǝинǘовоǪо вǞǔиǣооǪноǱǜниǸA 

Ǟǔ ǡоиǪо вǜǰǜ нǜ ǩǜ ǦǨиǢǔǘǔ 
оǪǰиǪǔнǜ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

ЛиǮвǜн Ǩиǩǡ

ДǜǦоǞиǪи в ǜвǨо оǪ 
ǡǢиǜнǪи

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�
ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�

ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ
Q (22 798) Q

КǨǜǚиǪи нǔ ǡǢиǜнǪи в 
ǜвǨо

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�
и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�

ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ
Q (7 500) Q

mq@ КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи и ǚǳǢǘови 
ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪB

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи 1 099 729 429 290

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�Ǘ�Ǖǔнǡи 84 763 170 898

ƜъǢǘǥǗи�ǡнижǔ 97 821 98 068

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ l msm nln qts mpq

МинǬǩ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи (4) (155)

МинǬǩ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔ (178) (116)

ƤинǬǩ ǞǔǘǬǕи оǪ оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ HlsmJ HmrlJ

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ l msm lnl qtr tsp



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    msp

mr@ КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи и ǚǳǢǘови 
ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪB

ƧǨеǚǦǨиǸǪиǸ 12 016 502 9 808 219

ƬиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ

ЖиǢиǲни�ǡǨеǚиǪи 3 300 749 2 760 459

ƧǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи�ǡǨеǚиǪи 161 110 174 752

ƜǨǬǘи�ǡǨеǚиǪи 53 197 65 020

ƮенǪǨǔǢни�и�ǣеǩǪни�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔ 354 181 351 015

ƜъǢǘǥǗи�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

ƥеǞǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 1 962 072 1 074 206

ƟǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 180 384 Q

ls kms ltp lo mnn qrl

МинǬǩ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи (761 820) (715 334)

МинǬǩ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔ (294) (956)

ƤинǬǩ ǞǔǘǬǕи оǪ оǕǜǞǯǜнǡǔ Hrqm lloJ Hrlq mtkJ

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ lr mqq ksl ln plr nsl

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи оǪǰиǪǔни ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ l roo m krk

Ǘ�Ǫ@ǰ@�ƥǔǪǨǬǦǔни�ǥǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǥǨǔǚи�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�ǦǨи�неǥǕǩǢǬжǗǔниǪе�еǡǩǦǥǞиǯии (1 638) (1 188)

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ lr mqr smp ln plt opl

ms@ ИнвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

НǜǞǔǢоǝǜни 
инвǜǩǪиǯионни 

ǯǜнни ǡниǝǔ

ЗǔǢоǝǜни 
инвǜǩǪиǯионни 

ǯǜнни ǡниǝǔ

НǜǞǔǢоǝǜни 
инвǜǩǪиǯионни 

ǯǜнни ǡниǝǔ

ЗǔǢоǝǜни 
инвǜǩǪиǯионни 

ǯǜнни ǡниǝǔ

Цǜнни ǡниǝǔ Ǧо 
����I

ƧǨǔǗиǪеǢǩǪǗени�ǥǕǢиǘǔǯии 1 328 462 1 062 591 2 692 454 612 656

ƦǕǢиǘǔǯии�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪиǪǬǯии 73 485 Q 94 535 Q

ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǥǕǢиǘǔǯии 40 744 Q 47 430 Q

Ƙǡǯии 11 981 Q 11 660 Q

Цǜнни ǡниǝǔ ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно оǯǜнǸвǔни Ǧо 
�

Ƙǡǯии 16 994 Q 16 627 Q

ИнвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ l orl qqq l kqm ptl m sqm rkq qlm qpq

ƜъǨжǔǗниǪе�и�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔA�ǡǢǔQ
ǩиǭиǯиǨǔни�ǡǔǪǥ�
�����ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmmA�ǩе�иǞǦǥǢǞQ
ǗǔǪ� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǟǔ� ǦǥǚǚъǨжǔне� нǔ� ǩǨеǚнǥǩǨǥǰнǔ� и� ǚъǢǘǥQ
ǩǨǥǰнǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪ� и� Ǟǔ� ǦǥǡǨиǗǔне� нǔ� ǢиǮǗен� Ǩиǩǡ@� ƪеǞи�
ǯенни�ǡнижǔ�иǣǔǪ�ǥǦǨеǚеǢǸеǣǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƢǔǦиǪǔǢǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪи� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� ǣǔǢǯинǩǪǗенǥ�
ǬǰǔǩǪие�нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǘ�ǚǨǬжеǩǪǗǔA� Ǘ� ǡǥиǪǥ� ǪǸ� не� ǬǦǨǔжнǸǗǔ�
ǡǥнǪǨǥǢ�иǢи�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǗǢиǸние@�ƪеǞи�инǗеǩǪиǯии�ǩе�ǥǪǰиQ
ǪǔǪ�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�ǡǥǘǔǪǥ�ǪǔǡǔǗǔ�ǣǥже�нǔǚǢежнǥ�
ǚǔ� Ǖъǚе� ǥǯененǔA� иǢи�Ǧǥ�ǯенǔ�нǔ� ǦǨиǚǥǕиǗǔне� Ǘ� ǩǢǬǰǔиǪеA�
ǡǥǘǔǪǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�не�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǥǦǨеǚеǢенǔ@�

ƯǔǩǪ� ǥǪ� ǯенниǪе� ǡнижǔ� ǦǥǚǢежǔǪ� нǔ� ǮеǚжиǨǔQ
не� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ@� ƥǥǣинǔǢнǔǪǔ� ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ� нǔ� ǮеǚжиǨǔниǪе� ǯенни� ǡнижǔ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣQ
ǗǨи� mkmm� е� Ǘ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ� l� knr� lqt� ǮиǢ@� ǢеǗǔA� ǔ� ǡъǣ�
nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�е�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�l�nsl�ltt�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�@
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǞǔǢǥжениǪе�
инǗеǩǪиǯии�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�l�rsl�qqk�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�и�
som�qmp�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�HǗиж�ǥǲе�ƧǨиǢǥжение�oo). 
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msq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

mt@ ИнвǜǩǪиǯии в ǚǳǲǜǨни и ǔǩоǯииǨǔни 
ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ

ДǨǬǝǜǩǪво Оǩновнǔ ǚǜǠноǩǪ
УǰǔǩǪиǜ в 
ǡǔǦиǪǔǢǔ 

ДǜǡǜǣвǨи mkmm

УǰǔǩǪиǜ в 
ǡǔǦиǪǔǢǔ 

ДǜǡǜǣвǨи mkml

СǔǢǚо в ǮиǢǸǚи 
Ǣǜвǔ mkmm

СǔǢǚо в ǮиǢǸǚи 
Ǣǜвǔ mkml

ƫниǡǨеǚиǪ�ƬǔǡǪǥǨинǘ�ƝƘƜ ƬǔǡǪǥǨинǘ 100% 3 000
ƫниǡǨеǚиǪ�ƬǢиǠǪ�МениǚжǣънǪ�ƝƦƦƜ ƪǨǔнǩǦǥǨǪни�ǬǩǢǬǘи 100% 100% 655 655
ƫниǡǨеǚиǪ�ƢънǩǷǣъǨ�ƬǔǠненǩинǘ�ƘƜ ƧǥǪǨеǕиǪеǢǩǡǥ�ǡǨеǚиǪиǨǔне 100% 100% 39 238 39 238
ƫниǡǨеǚиǪ�ƣиǞинǘ�ƘƜ ƣиǞинǘǥǗǔ�ǚеǠнǥǩǪ 100% 100% 9 611 9 611

ƜǨǬжеǩǪǗǥ�Ǟǔ�ǡǔǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи�ƘƜ ƢǔǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи�нǔ�ǪъǨǘǥǗǩǡи�
Ǖǔнǡи�и�ǡǢиенǪи 25% 25% 2 975 2 975

ОǕǲо pm ort pp ort

ƢǔǡǪǥ�е�Ǧǥǩǥǰенǥ�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�n H&J H''J &JA�инǗеǩǪиǯииǪе�Ǘ�
ǚъǲеǨни�и�ǔǩǥǯииǨǔни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǡǔǦиǪǔǢǥQ
Ǘи�ǬǰǔǩǪиǸ�Ǘ�ǚǨǬжеǩǪǗǔA�Ǘ�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǬǦǨǔжнǸǗǔ�ǡǥнǪǨǥǢ�
иǢи�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǗǢиǸние@
ƚǩиǰǡи� инǗеǩǪиǯии� Ǘ� ǚъǲеǨни� и� ǔǩǥǯииǨǔни� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�
ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� Ǘ� инǚиǗиǚǬǔǢниǸ� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�Ǧǥ�ǯенǔ�нǔ�ǦǨиǚǥǕиǗǔне@�ƚ�ǚǥǦъǢнениеA�ƙǔнǡǔǪǔ�
иǞǘǥǪǗǸ�и�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪA�Ǘ�ǡǥиǪǥ�Ǘǩиǰǡи�ǦǨеǚQ
ǦǨиǸǪиǸA� ǗъǨǮǬ� ǡǥиǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǬǦǨǔжнǸǗǔ� ǡǥнǪǨǥǢA� ǩе� ǡǥнǩǥQ
ǢиǚиǨǔǪ�нǔǦъǢнǥA�ǔ�ǪеǞиA�ǗъǨǮǬ�ǡǥиǪǥ�ǬǦǨǔжнǸǗǔ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�
ǗǢиǸниеA�ǩе�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔǪ�Ǧǥ�ǣеǪǥǚǔ�нǔ�ǩǥǕǩǪǗениǸ�ǡǔǦиǪǔǢ@
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǦǨиǪежǔǗǔ�
lkk|�ǥǪ�ǔǡǯиǥнеǨниǸ�ǡǔǦиǪǔǢ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƬǔǡǪǥǨинǘ�ƝƘƜ@�
ƥǔ�ls�ǸнǬǔǨи�mkmm�ǘ@�Ǘ�ƪъǨǘǥǗǩǡиǸ�ǨеǘиǩǪъǨ�е�ǥǭиǯиǔǢнǥ�ǗǦиQ
ǩǔнǥ� ǗǢиǗǔнеǪǥ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƬǔǡǪǥǨинǘ� ƝƘƜ� Ǘ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ@�ƩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ�ǚǔǪǔ�нǔ�ǩǢиǗǔнеǪǥ�е�l�ǸнǬǔǨи�mkmm�ǘ@
Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�ǕǔǢǔнǩǥǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�
и�ǦǔǩиǗиǪе�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƬǔǡǪǥǨинǘ�ƝƘƜ�е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔ�B

В хиляди лева

nl@lm@mkml
АǡǪиви
ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�еǡǗиǗǔǢенǪи 3
ƚǞеǣǔниǸ�Ǧǥ�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǭǔǡǪǥǨинǘ 271 657
МǔǪеǨиǔǢни�и�неǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗи 1 400
ƪеǡǬǲи�ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи Q
ƦǪǩǨǥǰени�ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи 21 
ƜǨǬǘи�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰни�ǗǞеǣǔниǸ 458 
ОǕǲо ǔǡǪиви mrn pnt
Пǔǩиви
ƟǔǚъǢжениǸ�ǡъǣ�Ǖǔнǡи 223 250
ƟǔǚъǢжениǸ�Ǧǥ�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǭǔǡǪǥǨинǘ 21 373
ƟǔǚъǢжениǸ�Ǧǥ�ǢиǞинǘ 993
ƪеǡǬǲи�ǚǔнъǰни�ǞǔǚъǢжениǸ 74
ƧǨǥǗиǞиǸ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�ǥǪ�ǦǥеǪи�ǔнǘǔжиǣенǪи                           412 
ƜǨǬǘи�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰни�ǞǔǚъǢжениǸ                           418 
ОǕǲо Ǧǔǩиви moq pmk
НǜǪни ǔǡǪиви ǡǳǣ ǚǔǪǔǪǔ нǔ ǩǢивǔнǜ Ǟǔ ǩǰǜǪовоǚни ǯǜǢи mr klt
ƠнǗеǩǪиǯиǸ�ǡъǣ�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�ǩǢиǗǔне�Ǟǔ�ǩǰеǪǥǗǥǚни�ǯеǢи� 3 000
ЕǭǜǡǪ оǪ ǩǢивǔнǜǪоA ǡǨǜǚиǪиǨǔн ǡǳǣ ǩоǕǩǪвǜниǸ ǡǔǦиǪǔǢ HнǜǨǔǞǦǨǜǚǜǢǜнǔ ǦǜǰǔǢǕǔJ mo klt
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    msr

ƩǚеǢǡǔǪǔ� нǸǣǔ� еǭеǡǪ� ǗъǨǮǬ� ǔǡǯиǥнеǨнǔǪǔ� ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�@
ƩǢиǗǔнеǪǥ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƬǔǡǪǥǨинǘ� ƝƘƜ� е� иǞǗъǨǱенǥ�
Ǧǥ� ǚǔнъǰнǥ� неǬǪǨǔǢен� нǔǰинA� ǦǨи� ǡǥеǪǥ� Ǘǩиǰǡи� ǔǡǪиǗи� и�
ǦǔǩиǗи� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƬǔǡǪǥǨинǘ� ƝƘƜ� ǩǔ� ǦǨеǮǗъǨǢени� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǕеǞ� ǦǨǥǣǸнǔ� HǩǰеǪǥǗǥǚни� и� ǚǔнъǰни� ǩǪǥǠнǥǩǪиJ@�
ƚǩиǰǡи� ǥǕǢǔǘǔеǣиGǦǥǚǢежǔǲи� нǔ� ǦǨиǩǦǔǚǔне� ǗǨеǣенни�
ǚǔнъǰни� ǨǔǞǢиǡиA� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲи� Ǘ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƬǔǡǪǥǨинǘ�
ƝƘƜA�ǩъǲǥ�ǕǸǮǔ�ǦǨеǮǗъǨǢени�ǡъǣ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ@
ƩǢеǚ� ǩǢиǗǔнеǪǥ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǦǨеǚǢǔǘǔ� ǭǔǡǪǥQ
Ǩинǘ�ǩǚеǢǡи�ǩ�иǢи�ǕеǞ�ǨеǘǨеǩA�ǦǨиǢǥжиǣи�Ǟǔ�ǗǞеǣǔниǸ�ǥǪ�
ǡǢиенǪи� нǔ� ǗъǪǨеǱниǸ� и� ǣежǚǬнǔǨǥǚниǸ� ǦǔǞǔǨ@� ƙǔǞиǨǔ�
ǩе�нǔ�ǦǨеǮǗъǨǢǸне�нǔ� ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪ� HǯеǩиǸJ�нǔ�ǗǞеǣǔниǸ�ǥǪ�
ǚǥǩǪǔǗǰиǡ�ǡъǣ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�и�не�иǞиǩǡǗǔ�ǚǥǦъǢQ
ниǪеǢнǥ�ǥǕеǞǦеǰение�@
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� Ǘǩиǰǡи� ǚъǲеǨни� ǚǨǬжеǩǪǗǔ�
нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� иǞǗъǨǱǗǔǪ� ǚеǠнǥǩǪǪǔ� ǩи� нǔ� ǪеǨиǪǥǨиǸǪǔ� нǔ�
ƙъǢǘǔǨиǸ�ǕеǞ�ǡǢǥнǥǗе�иǞǗън�ǩǪǨǔнǔǪǔ�и�ǚеǠнǥǩǪиǪе�иǣ�ǩǔ�
ǥǕǥǕǲени�ǦǥQǚǥǢǬB

Q ƫниƢǨеǚиǪ�ƬǢиǠǪ�МениǚжǣънǪ�ƝƦƦƜ�S�ǦǥǡǬǦǡǥQǦǨǥQ
ǚǔжǕǔ�нǔ�МƧƩA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне�нǔ�ǪǨǔнǩǦǥǨǪни�ǬǩǢǬǘи�
и�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǔǗǪǥǦǔǨǡA�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǢиǞинǘA�ǡǔǡǪǥ�
и� Ǘǩиǰǡи� ǚǥǦъǢниǪеǢни� и� ǥǕǩǢǬжǗǔǲи� ǚеǠнǥǩǪи� Ǧǥ�
ǢиǞинǘǔC

Q ƫниƢǨеǚиǪ� ƢънǩǷǣъǨ� ƬǔǠненǩинǘ� ƝƘƜ� S� иǞǗъǨǱǗǔ�
ǚеǠнǥǩǪ� Ǧǥ� ǦǥǪǨеǕиǪеǢǩǡǥ� ǡǨеǚиǪиǨǔне� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие�ǩ�ǚеǠǩǪǗǔǲǥǪǥ�ǞǔǡǥнǥǚǔǪеǢǩǪǗǥC

Q ƫниƢǨеǚиǪ� ƣиǞинǘ� ƝƘƜ� S� ǦǨиǚǥǕиǗǔне� нǔ� ǣǔǱиниA�
ǥǕǥǨǬǚǗǔнеA� ǦǨеǗǥǞни� ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�неǚǗижиǣи�иǣǥǪи�
ǰǨеǞ�ǞǔǡǬǦǬǗǔне�иǢи�ǢиǞинǘǥǗи�ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸA� ǩ�ǯеǢ�
ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне� нǔ� ǔǡǪиǗи� нǔ� ǭинǔнǩǥǗ� иǢи� ǥǦеǨǔǪиQ
Ǘен�ǢиǞинǘA� ǩǡǢǷǰǗǔне�нǔ� �ǢиǞинǘǥǗи�ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸA�
ǡǔǡǪǥ�и�ǚǨǬǘи�ǪǨǔнǩǔǡǯии�ǩъǦъǪǩǪǗǔǲи�ǘǥǨеǩǦǥǣенǔQ
ǪиǪе�ǚеǠнǥǩǪи@
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mss  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

nk@ ИǣоǪиA ǩǳоǨǳǝǜниǸA оǕоǨǬǚвǔнǜA ǔǡǪиви 
ǩ ǦǨǔво нǔ ǦоǢǞвǔнǜ и инвǜǩǪиǯионни иǣоǪи

В хиляди лева

ЗǜǣǸ СǘǨǔǚи

СǘǨǔǚи - 
АǡǪиви ǩ 
ǦǨǔво нǔ 
ǦоǢǞвǔнǜ

ОǕǞǔвǜǝǚǔнǜ ЕǢǜǡǪǨонно 
оǕоǨǬǚвǔнǜ ДǨǬǘи ОǕǲо

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ иǢи 
ǦǨǜоǯǜнǜнǔ ǩǪоǠноǩǪ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ll nts mmr kqp pt qrn ll omq tm srs pp spm ops mtm

ƝǭеǡǪ�ǥǪ�ǩǢиǗǔнеǪǥ Q 110 1 282 89 152 79 l rlm

ƧǥǩǪъǦиǢи Q 3 148 12 618 496 8 527 6 110 nk stt

ƧǨеǮǗъǨǢени (114) (2 475) Q Q Q Q Hm pstJ

ƠǞǦиǩǔни Q (841) (336) (866) (5 793) (1 879) Ht rlpJ

ƧǨǥǚǔǚени (353) (901) Q Q (1 405) (4 150) Hq sktJ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ǦǨǜǚи 
ǦǨǜоǯǜнǡǔ lk tnl mmq lkq rn mnr ll lop to npt pq klm orl rtk

ƫǗеǢиǰение�нǔ�ǦǨеǥǯенъǰниǸ�
ǨеǞеǨǗ�ǩǢеǚ�нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ 382 4 094 Q Q Q Q o orq

ƥǔǣǔǢение�нǔ�ǦǨеǥǯенъǰниǸ�
ǨеǞеǨǗ�ǩǢеǚ�нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ (133) (2 170) Q Q Q Q Hm nknJ

ƦǕеǞǯенǡǔ�ǦǨиǞнǔǪǔ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе�ǩǢеǚ�нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ������������� Q (283) Q Q Q Q HmsnJ

ОǕǲо ǡоǨǜǡǯии оǪ ǦǨǜоǯǜнǡǔ mot l qol - - - - l stk

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ǩǢǜǚ 
ǦǨǜоǯǜнǡǔ ll lsk mmr ror rn mnr ll lop to npt pq klm orn qsk

Q

АǣоǨǪиǞǔǯиǸ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml - tp trs lr kst s slp qm pot nr pok mml trl

ƝǭеǡǪ�ǥǪ�ǩǢиǗǔнеǪǥ Q 97 317 78 136 79 rkr

ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ Q 5 743 8 437 697 9 576 4 225 ms qrs

ƠǞǦиǩǔни Q (841) (336) (866) (5 793) (1 879) Ht rlpJ

ƧǨǥǚǔǚени Q (338) Q Q (1 366) (4 150) Hp spoJ

ƧǨеǮǗъǨǢени Q (888) Q Q Q Q HsssJ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm - tt rpl mp pkr s rmo qp lkm np slp mno stt

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl 
ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ll lsk lmr ttq or rnk m oml mt mpr mk ltr mns rsl

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl 
ǚǜǡǜǣвǨи mkml ll nts lnl ksr om pso m qll nk nmt ls nlm mnq nml



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mst

В хиляди лева

��,"1 �3'*"',%1 �3'*"',%1 - 
�'%&2 -$ 31# 
30,'230# 	*#!20-,'! 

#/3'.+#,2 �2&#0 �-2�*

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ иǢи ǦǨǜоǯǜнǜнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk lm llr mmn roq pl kos ll pot sp tsr os lqk onm qkr

ƧǥǩǪъǦиǢи Q 2 928 8 625 624 12 729 10 802 np rks

ƧǨеǮǗъǨǢени Q (1 646) Q Q Q Q Hl qoqJ

ƠǞǦиǩǔни Q (1 233) Q (747) (3 914) (916) Hq slkJ

ƧǨǥǚǔǚени Q Q Q Q (1 924) (2 194) Ho llsJ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ǦǨǜǚи ǦǨǜоǯǜнǡǔ lm llr mmn rtp pt qrn ll omq tm srs pp spm opp rol

ƫǗеǢиǰение�нǔ�ǦǨеǥǯенъǰниǸ�ǨеǞеǨǗ�ǩǢеǚ�
нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ 113 6 363 Q Q Q Q q orq

ƥǔǣǔǢение�нǔ�ǦǨеǥǯенъǰниǸ�ǨеǞеǨǗ�ǩǢеǚ�
нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ (809) (3 064) Q Q Q Q Hn srnJ

ƦǕеǞǯенǡǔ�ǦǨиǞнǔǪǔ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�
ǩǢеǚ�нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ (23) (29) Q Q Q Q HpmJ

ОǕǲо ǡоǨǜǡǯии оǪ ǦǨǜоǯǜнǡǔ HrltJ n mrk - - - - m ppl

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ǩǢǜǚ ǦǨǜоǯǜнǡǔ ll nts mmr kqp pt qrn ll omq tm srs pp spm ops mtm

АǣоǨǪиǞǔǯиǸ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk - tl onn lk pon s stt qk ptr nq qqq mks lns

ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� Q 5 778 6 546 663 7 704 3 982 mo qrn

ƦǕеǞǯенǡǔ Q Q Q Q 81 Q sl

ƠǞǦиǩǔни Q (1 233) Q (747) (3 914) (916) Hq slkJ

ƧǨǥǚǔǚени Q Q Q Q (1 919) (2 192) Ho lllJ

ƧǨеǮǗъǨǢени Q Q Q Q Q Q -

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml - tp trs lr kst s slp qm pot nr pok mml trl

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ll nts lnl ksr om pso m qll nk nmt ls nlm mnq nml

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk lm llr lnm nln ok pkp m qpk mp ntk ll oto mmo oqt

В хиляди лева

I,4#12+#,2 .0-.#027

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk qpr

ƧǥǩǪъǦиǢи Q

ƧǨеǮǗъǨǢени Q

ƠǞǦиǩǔни Q

ƧǨǥǚǔǚени (62)

ƫǗеǢиǰение�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи 
mkml ptp

ƧǥǩǪъǦиǢи Q

ƧǨеǮǗъǨǢени (700)

ƠǞǦиǩǔни Q

ƧǨǥǚǔǚени Q

ƫǗеǢиǰение�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 105

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm -

МǔǱиниA� ǩъǥǨъжениǸA� ǔǡǪиǗи� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨǔǗǥ� нǔ�
ǦǥǢǞǗǔне� и� ǚǨǬǘи� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� Ǧǥ� ǯенǔ� нǔ� ǦǨиǚǥǕиǗǔнеA�
нǔǣǔǢенǔ�ǩ�нǔǪǨǬǦǔнǔǪǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�и�ǥǕеǞǯенǡǔA�ǔǡǥ�иǣǔ�
ǪǔǡǔǗǔA�ǚǥǡǔǪǥ�ǞеǣǸǪǔ�и�ǩǘǨǔǚиǪе�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǘ�ǚеǠнǥǩǪǪǔA�
ǡǔǡǪǥ� и� инǗеǩǪиǯиǥнниǪе� иǣǥǪи� ǩе� ǦǨеǥǯенǸǗǔǪ� Ǧǥ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�
ƢǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǦǨǥǯеǚǬǨиǪе�Ǧǥ�ǘǥǚиǱнǥ�ǦǨиǡǢǷǰǗǔнеA�Ǘǩиǰǡи�
ǣǔǱини�и� ǩъǥǨъжениǸ�ǦǨеǣинǔǗǔǪ�ǦǨеǞ�ǦǨеǘǢеǚ�Ǟǔ�нǔǢиQ
ǰие�нǔ�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ@�Ɵǔ�ǔǡǪиǗиǪе�ǨǔǞǢиǰни�ǥǪ�
неǚǗижиǣи�иǣǥǪиA�ǥǕеǞǯенǡǔ�ǥǕиǰǔǠнǥ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔA�ǡǥǘǔǪǥ�
Ǟǔ�ǪеǞи�ǔǡǪиǗи�ǩе�ǬǩǪǔнǥǗиA�ǰе�ǩǔ�ǪеǮниǰеǩǡи�неǘǥǚни�иǢи�
ǪǸǮнǥǪǥ� Ǖъǚеǲǥ� иǞǦǥǢǞǗǔне� ǩе� ǦǢǔниǨǔ� ǚǔ� Ǖъǚе� ǦǨеǬǩǪǔQ
нǥǗенǥ@�ƚ�ǪеǞи�ǩǢǬǰǔи�ǗъǞǩǪǔнǥǗиǣǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǥǕеǡǪиǗнǥ�
ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸA� ǰе� е� неǩъǲеǩǪǗенǔ� HǕǢиǞǡǔ�ǚǥ� нǬǢǔJA� ǦǥǨǔǚи�
ǡǥеǪǥ�ǔǡǪиǗиǪе�ǩе�ǥǕеǞǯенǸǗǔǪ�нǔǦъǢнǥ@



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mtk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Виǚ СǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ  
nl@lm@mkmm

ЗнǔǰиǪǜǢниǪǜ 
нǜнǔǕǢǷǚǔǜǣи вǮоǚǸǲи 

ǚǔнни

ДиǔǦǔǞон HǢǜвǔJ 
HǩǨǜǚноǦǨǜǪǜǘǢǜнǔJ mkmm 

в Ǣǜвǔ

ДиǔǦǔǞон HǢǜвǔJ 
HǩǨǜǚноǦǨǜǪǜǘǢǜнǔJ mkml 

в Ǣǜвǔ

Ɵеǣи� 11 180 ǯенǔ�нǔ�+2 lqn@ln�Q�oms@lp�Hmqr@rtJ ltt@lo�Q�onk@tr�Hmsr@qrJ

ƩǘǨǔǚи 74 074 нǔеǣ�нǔ�+2 q@np�Q�lo@nr�Ht@ksJ q@tl�Q�lo@sl�Ht@pnJ

ƩǘǨǔǚи 46 737 нǔеǣ�нǔ�+2 ll@qo�Q�lr@qk�Hlo@pmJ t@kp�Q�mp@on�Hlq@rlJ

ƩǘǨǔǚи 723 ǯенǔ�нǔ�+2 sor�Q�l�kot�Htqn@rrJ srr�Q�l�kls�Htql@rtJ

ОǕǲо Ǟǜǣи и ǩǘǨǔǚиA 
оǯǜнǜни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ 

lnm rlo

ƩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�kl�ǸнǬǔǨи�mklt�ǘ@A� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƬƦ�lqA�
ǡǥǘǔǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢ� Ǧǥ� ǚǥǘǥǗǥǨиA� ǥǪǘǥǗǔQ
ǨǸǲи�нǔ�ǥǦǨеǚеǢениеǪǥ�нǔ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔA�иǣǔ�ǦǨиǞнǔǗǔне�нǔ�
ǔǡǪиǗA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ� fǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔне]� нǔ� ǕǔǞǥǗиǸG
ǥǩнǥǗниǸ�ǔǡǪиǗ�Ǧǥ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ�и�Ǘ�ǩъǲǥǪǥ�ǗǨеǣе�Q�нǔ�ǞǔǚъǢжеQ
ние�Ǟǔ�ǕъǚеǲиǪе�ǦǢǔǲǔниǸ�Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ@�
ƪǔǕǢиǯǔǪǔ� ǦǥQǚǥǢǬ� ǦǥǡǔǞǗǔ� ǔǡǪиǗиǪе� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи�
ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔне� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@A� ǚǥǡǔǪǥ�
ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗиǪе�ǚǥǘǥǗǥǨи�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�
ƧǨиǢǥжение�nsB

СǘǨǔǚи - АǡǪиви ǩ ǦǨǔво нǔ ǦоǢǞвǔнǜ В хиляди лева

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml pt qrn

ƝǭеǡǪ�ǥǪ�ǩǢиǗǔнеǪǥ 1 282

ƧǥǩǪъǦиǢи 12 618

ƠǞǦиǩǔни Q

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm rn prn

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml lr kst

ƝǭеǡǪ�ǥǪ�ǩǢиǗǔнеǪǥ 317

ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� 8 437

ƦǕеǞǯенǡǔ Q

ƠǞǦиǩǔни Q

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm mp son

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи 
mkmm or rnk

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи 
mkml om pso

nl@ НǜǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪиви
В хиляди лева

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml lrm rtn

ƝǭеǡǪ�ǥǪ�ǩǢиǗǔнеǪǥ 947

ƧǥǩǪъǦиǢи 26 739

ƠǞǦиǩǔни (5 001)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ltp ors

АǣоǨǪиǞǔǯиǸ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml so qpp

ƝǭеǡǪ�ǥǪ�ǩǢиǗǔнеǪǥ 541

ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ 20 153

ƠǞǦиǩǔни (5 001)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm lkk nos

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm tp lnk

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ss lns

В хиляди лева

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk lot mnk

ƧǥǩǪъǦиǢи 29 636

ƠǞǦиǩǔни (6 073)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml lrm rtn

Q

АǣоǨǪиǞǔǯиǸ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk rl pro

ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ 17 664

ƙǨǔǡ 1 490

ƠǞǦиǩǔни (6 073)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml so qpp

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ss lns

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk rr qpq



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mtl

nm@ ТǜǡǬǲи ǚǔнǳǰни ǔǡǪиви/Ǧǔǩиви
ƪеǡǬǲиǪе�ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�неǪнǔǪǔ�ǚǔнъǰнǔ�
ǦǥǞиǯиǸ�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǚǔнъǡ�ǦеǰǔǢǕǔ�HǡǥǨǦǥǨǔǪиǗен�ǚǔнъǡJ�
Ǟǔ�ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǘǥǚинǔA�ǬǗеǢиǰенǔ�ǩ�нǔǚǗнеǩениǸ�и�Ǘǩе�ǥǲе�
неǗъǞǩǪǔнǥǗен�ǥǪ�ǚǔнъǰнǔǪǔ�ǔǚǣиниǩǪǨǔǯиǸ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗен�
ǚǔнъǡ� Ǟǔ� ǦǨеǚǮǥǚнǔ� ǘǥǚинǔ@� ƩъǘǢǔǩнǥ� ǞǔǡǥнǥǗиǪе� иǞиǩǡQ
ǗǔниǸA� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨǔǗи� ǔǗǔнǩǥǗи� Ǘнǥǩǡи� Ǟǔ� ǚǔнъǡ� ǦеǰǔǢǕǔA�
иǞǰиǩǢени�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�ǦǨǥǘнǥǞиǨǔнǔǪǔ�ǚǔнъǰнǔǪǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�
Ǟǔ� ǪеǡǬǲǔǪǔ� ǘǥǚинǔ@� ƚ� ǩǢǬǰǔǠA� ǰе� нǔǦǨǔǗениǪе� ǔǗǔнǩǥǗи�
Ǘнǥǩǡи� ǡъǣ� ǡǨǔǸ� нǔ� ǘǥǚинǔǪǔA� ǦǨеǗиǱǔǗǔǪ� ǥǡǥнǰǔǪеǢнǥ�
ǚъǢжиǣиǸ� ǚǔнъǡ� Ǟǔ� ǘǥǚинǔǪǔA� ǪǥǗǔ� ǦǨеǗиǱение� не� ǣǥже�
ǔǗǪǥǣǔǪиǰнǥ�ǚǔ� ǩе� ǦǨиǩǦǔǚне� ǥǪ� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ� Ǟǔ� ǡǥǨǦǥQ
ǨǔǪиǗен�ǚǔнъǡ�ǦǨеǞ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǘǥǚинǔA�ǔ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�
иǞǨиǰнǥ�ǗъǞǩǪǔнǥǗенǥ�ǥǪ�ǚǔнъǰнǔǪǔ�ǔǚǣиниǩǪǨǔǯиǸ@
ƚ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� ǪǥǗǔ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� ǪеǡǬǲиǪе�
ǚǔнъǰни� ǔǡǪиǗи� ǩǔ� Ǘ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ� l� qrt� ǮиǢ@� ǢеǗǔ@� Ƣъǣ� nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�ǪеǡǬǲиǪе�ǚǔнъǰни�ǦǔǩиǗи�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�
o�lmp�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�@

nn@ ОǪǩǨоǰǜни ǚǔнǳǰни Ǧǔǩиви
ƠнǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǗиǚǥǗеǪе� ǥǪǩǨǥǰени� ǚǔнъǰни� ǔǡǪиǗи� и�
ǦǔǩиǗи�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘǥǚинǔ�и�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�
mkml�ǘǥǚинǔ�е�Ǧǥǩǥǰенǔ�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƜъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�
ǔǡǪиǗиA�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�и�
неǣǔǪеǨиǔǢни��ǔǡǪиǗи

15 250 14 316

ƧǨǥǗиǞии (4 125) (4 303)

ƘǡǪǷеǨǩǡи�ǞǔǘǬǕи (178) (604)

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗиG�ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи (2 488) (3 554)

ОǪǩǨоǰǜни ǚǔнǳǰни HǔǡǪивиJ 
Ǧǔǩиви s opt p spp

ƧǨǥǣениǪе� Ǘ� ǨǔǞǣеǨǔ� нǔ� ǥǪǩǨǥǰениǪе� ǚǔнъǰни� ǔǡǪиǗи� и�
ǦǔǩиǗи�ǦǨеǞ�mkmm�ǘǥǚинǔ�ǩǔA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

СǔǢǚо nl@lm@mkml
ПǨиǞнǔǪи ǦǨǜǞ 

ǦǜǨиоǚǔ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 
иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПǨиǞнǔǪи ǦǨǜǞ 
ǦǜǨиоǚǔ в ǡǔǦиǪǔǢǔ

СǢивǔнǜ ǩ УниКǨǜǚиǪ 
ƬǔǡǪоǨинǘ СǔǢǚо nl@lm@mkmm

ƜъǢǘǥǪǨǔǠни�
ǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗиA�
инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�и�
неǣǔǪеǨиǔǢни��ǔǡǪиǗи

14 316 710 217 7 15 250

ƧǨǥǗиǞии (4 303) 178 Q Q (4 125)

ƘǡǪǷеǨǩǡи�ǞǔǘǬǕи (604) Q 426 Q (178)

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи (3 554) 1 094 Q (28) (2 488)

ОǪǩǨоǰǜни ǚǔнǳǰни 
HǔǡǪивиJ Ǧǔǩиви p spp l tsm qon HmlJ s opt



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

mtm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

no@ НǜǪǜǡǬǲи ǔǡǪиви и ǘǨǬǦиA ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни 
ǡǔǪо ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǦǨоǚǔǝǕǔ
ƚ� нǔǩǪǥǸǲиǪе� инǚиǗиǚǬǔǢни� ǭинǔнǩǥǗи� ǥǪǰеǪи� ƙǔнǡǔǪǔ�
ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�ǡǔǪǥ�неǪеǡǬǲи�ǔǡǪиǗи�и�ǘǨǬǦиA�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�
ǡǔǪǥ� ǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔA� иǣǥǪиA� ǡǥиǪǥ� Ǘеǰе� нǸǣǔ� ǚǔ�
ǕъǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǘ�ǥǕиǰǔǠнǔǪǔ�ǚеǠнǥǩǪ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�ниǪǥ�
ǲе�ǕъǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔни�ǡǔǪǥ�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи@�Ɵǔ�Ǘǩиǰǡи�
ǪǔǡиǗǔ�ǔǡǪиǗи�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�ǞǔǦǥǰнǔ�инǪенǞиǗнǥ�ǚǔ�ǪъǨǩи�
ǡǬǦǬǗǔǰ�и�ǦǨеǘǥǗǥǨиǪе�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�ǩǔ�Ǘ�нǔǦǨеǚнǔǢ�ǩǪǔǚиǠ�
ǡъǣ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǘǥǚинǔǪǔ@�

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

Ɵеǣи Q 5 558

ƩǘǨǔǚи Q 6 734

ОǕǲо нǜǪǜǡǬǲи ǔǡǪиви 
ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǦǨоǚǔǝǕǔ - lm mtm

np@ ДǨǬǘи ǔǡǪиви
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƚǞеǣǔниǸ�и�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�
ǔǗǔнǩи 65 227 52 334

ƚǞеǣǔниǸ�ǥǪ�ǚъǨжǔǗниǸ�ǕǷǚжеǪ Q 62

МǔǪеǨиǔǢиA�ǨеǞеǨǗни�ǰǔǩǪи�и�
ǡǥнǩǬǣǔǪиǗи 756 693

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 8 934 6 164

ƘǡǪиǗиA�ǦǨиǚǥǕиǪи�ǥǪ�
ǥǕеǞǦеǰение 21 115 22 148

ДǨǬǘи ǔǡǪиви tq knm sl okl

nq@ Ƭинǔнǩови ǦǔǩивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƣиǮǗени�ǩǬǔǦǥǗе 74 191 6 652

ƩǨǥǰни�ǗǔǢǬǪни�ǩǚеǢǡи 1 562 5 478

ƢǔǦиǪǔǢǥǗи�ǥǦǯии Q Q

ƜǨǬǘи�ǥǦǯии 94 Q

ƚǔǢǬǪни�ǥǦǯии 50 Q

ƚǔǢǬǪни�ǩǬǔǦǥǗе 53 650 4 121

ƩǪǥǡǥǗи�ǩǬǔǦǥǗе 29 759 16 314

ƩǪǥǡǥǗи�ǥǦǯии Q 14 583

Ƭинǔнǩови ǦǔǩивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ 
ǪǳǨǘǬвǔнǜ lpt nkq or los

nr@ ДǜǦоǞиǪи оǪ Ǖǔнǡи
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

РǔǞǦǢǔǲǔǪǜǢни ǩǣǜǪǡи и 
овǳǨнǔǠǪ ǚǜǦоǞиǪи

МеǩǪни�Ǖǔнǡи 51 993 127 574

ƯǬжǚеǩǪǨǔнни�Ǖǔнǡи 1 283 024 792 499

l nnp klr tmk krn

ДǜǦоǞиǪи

МеǩǪни�Ǖǔнǡи 174 729 142 367

ƯǬжǚеǩǪǨǔнни�Ǖǔнǡи 14 300 15 345

lst kmt lpr rlm

ДǨǬǘи pn qpn pk rtk

ДǜǦоǞиǪи оǪ Ǖǔнǡи l prr qtt l lms prp

ns@ ДǜǦоǞиǪи оǪ ǡǢиǜнǪи и ǚǨǬǘи ǭинǔнǩови 
Ǧǔǩиви Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ 
ƜеǦǥǞиǪиǪе� ǥǪ� ǡǢиенǪи� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǥǩǪǔǪъǰни� ǕǔǢǔнǩи� Ǧǥ�
ǨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡиA�ǩǨǥǰни�ǚеǦǥǞиǪи�и�ǩǦеǩǪǥǗни�ǩǣеǪQ
ǡиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�Ǧǥ�нǔǰиǩǢени�ǢиǮǗи�Ǧǥ�ǪǸǮ@�Ƣъǣ�
nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘǥǚинǔ�и�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘǥǚинǔ�
иǣǔ�ǗǨеǣенни�ǩǔǢǚǔ�Ǧǥ�нǔǨеǚени�ǦǨеǗǥǚи�ǡъǣ�ǚǨǬǘи�ǕǔнǡиA�
ǡǥиǪǥ�Ǘǩе�ǥǲе�не�ǩǔ�нǔǦǬǩнǔǢи�ǦǔǪǨиǣǥниǬǣǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�
ǡǔǡǪǥ�и�Ǧǥ�ǗǮǥǚǸǲи�ǦǨеǗǥǚиA�Ǧǥ�ǡǥиǪǥ�Ǘǩе�ǥǲе�не�ǩǔ�ǞǔǗеQ
Ǩени�ǡǢиенǪǩǡиǪе�ǩǣеǪǡи�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƪеǞи�ǗǨеǣенни�ǩǔǢǚǔ�
ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�ǡǔǪǥ�ǦǨеǗǥǚи�Ǘ�ǦǨǥǯеǩ�нǔ�иǞǦъǢнение�и�ǩǔ�
ǗǡǢǷǰени�ǡъǣ�ǚеǦǥǞиǪиǪе�ǥǪ�ǡǢиенǪи@

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

РǔǞǦǢǔǲǔǪǜǢни ǩǣǜǪǡи 

��ƬиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ 6 997 869 5 643 251

��ƯǔǩǪни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ 10 065 336 7 778 284

��ƜъǨжǔǗен�ǕǷǚжеǪ�и�ǚъǨжǔǗни�
ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ��� 740 287 429 133

lr skn otm ln spk qqs

ДǜǦоǞиǪи

ƬиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ 3 214 244 3 919 555

ƯǔǩǪни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ 237 629 246 346

ƜъǨжǔǗен�ǕǷǚжеǪ�и�ǚъǨжǔǗни�
ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ��� 19 572 26 551

n orl oop o ltm opm

СǦǜǩǪовни ǩǣǜǪǡи l rnm mrq l qoo tks

ЗǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǢиǞинǘови 
ǚоǘовоǨи ot stn oo mqq

ЗǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǚоǘовоǨи Ǟǔ 
ǭǔǡǪоǨинǘ mq rlr -

ПǨǜвоǚи в ǦǨоǯǜǩ нǔ иǞǦǳǢнǜниǜ lnl ktq qn knq

ОǕǲо ǚǜǦоǞиǪи оǪ ǡǢиǜнǪи и 
ǚǨǬǘи ǭинǔнǩови ǦǔǩивиA оǪǰи-
Ǫǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ

mn mlo tlt lt rtp nnk



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mtn

ƧǥQǚǥǢнǔǪǔ� ǪǔǕǢиǯǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� ǞǔǚъǢжениǸ� Ǧǥ� ǢиǞинQ
ǘǥǗи� ǚǥǘǥǗǥǨи� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmmA� ǚǥǡǔǪǥ� ǔǡǪиǗиǪе�
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔне� ǩǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗени� Ǘ�
ƧǨиǢǥжение�nkB

В хиляди лева

ЗǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǢиǞинǘови ǚоǘовоǨи

Кǳǣ l ǸнǬǔǨи mkmm  oo mqq 

ƧǥǩǪъǦиǢи  12 177 

ƝǭеǡǪ�ǥǪ�ǩǢиǗǔнеǪǥ 993

ƧǢǔǲǔниǸ   (7 543)

ƥǔǰиǩǢени�ǢиǮǗи 442

ƧǢǔǪени�ǢиǮǗи      (442)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm  ot stn 

Q

Ɯǥ�еǚнǔ�ǘǥǚинǔ    9 139 

ƦǪ�l�ǚǥ�m�ǘǥǚини    9 242 

ƦǪ�m�ǚǥ�n�ǘǥǚини    8 428 

ƦǪ�n�ǚǥ�o�ǘǥǚини    6 308 

ƦǪ�o�ǚǥ�p�ǘǥǚини    5 578 

ƥǔǚ�ǦеǪ�ǘǥǚини  13 165 

ОǕǲо ǞǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǚоǘовоǨи Ǟǔ ǢиǞинǘ  pl sqk 

ƥеǨеǔǢиǞиǨǔни�ǭинǔнǩǥǗи�ǨǔǞǮǥǚи�HǚиǩǡǥнǪиǨǔǲ�еǭеǡǪJ�   (1 967)

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm  ot stn 

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml  oo mqq 

В хиляди лева

ЗǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǢиǞинǘови ǚоǘовоǨи

Кǳǣ l ǸнǬǔǨи mkml  ol ppk 

ƧǥǩǪъǦиǢи  8 223 

ƧǢǔǲǔниǸ             (5 507)

ƥǔǰиǩǢени�ǢиǮǗи 421

ƧǢǔǪени�ǢиǮǗи                (421)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml             oo mqq 

Ɯǥ�еǚнǔ�ǘǥǚинǔ              7 472 

ƦǪ�l�ǚǥ�m�ǘǥǚини              7 344 

ƦǪ�m�ǚǥ�n�ǘǥǚини              7 305 

ƦǪ�n�ǚǥ�o�ǘǥǚини              6 454 

ƦǪ�o�ǚǥ�p�ǘǥǚини              4 477 

ƥǔǚ�ǦеǪ�ǘǥǚини             12 693 

ОǕǲо ǞǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǚоǘовоǨи Ǟǔ ǢиǞинǘ             op rop 

ƥеǨеǔǢиǞиǨǔни�ǭинǔнǩǥǗи�ǨǔǞǮǥǚи�HǚиǩǡǥнǪиǨǔǲ�
еǭеǡǪJ�             (1 479)

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml             oo mqq 

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk             ol ppk 

nt@ ИǞǚǔǚǜни оǕǢиǘǔǯии
ƧǨеǞ� ǦǥǩǢеǚнǥǪǥ� ǪǨиǣеǩеǰие� нǔ� mkmlA� ƙǔнǡǔǪǔ� иǞǚǔǚе�
ǩǥǕǩǪǗенǔ� ǥǕǢиǘǔǯиǸ� HнеǦǨиǗиǢеǘиǨǥǗǔнA� ǦъǨǗǥǩǪеǦенен�
ǚъǢǘJA� ǦǨиеǣǢиǗǔ� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǣиниǣǔǢниǪе� иǞиǩǡǗǔниǸ� Ǟǔ�
ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�и�ǦǨиеǣǢиǗи�ǞǔǚъǢжениǸ�H��	�JA�ǩ�нǥǣиQ
нǔǢ��ǥǪ�lqk�ǣǢн@�еǗǨǥA�ǦǢǔǗǔǲ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�Ǧǔǚеж�ǦǨеǞ�
ǚеǡеǣǗǨи�mkmr�и�ǡǥǢ�ǥǦǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǬǦǨǔжнеQ
нǔ�ǦǨеǞ�ǚеǡеǣǗǨи�mkmq@�ƢǥǢ�ǥǦǯиǸǪǔ�е�Ǟǔ�еǣиǪенǪǔA�ǡǥǠǪǥ�
ǣǥже�ǚǔ�иǞǡǬǦи�ǥǕǢиǘǔǯииǪе�иǞǯǸǢǥA�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠ�ǰе�ǥǦǨеǚеǢиA�
ǰе�ǥǕǢиǘǔǯиǸǪǔ�Ǘеǰе�не�е�ǦǨиеǣǢиǗǥ�ǞǔǚъǢжение�Ǟǔ���	��
HǪ@е@�ǦǥǨǔǚи�ǦǨиǰинǔǪǔA�ǰе�ǥǩǪǔǗǔǲиǸǪ�Ǧǔǚеж�е�ǦǥQǣǔǢъǡ�ǥǪ�
ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǸ�ǦǨеǚǦиǩǔн�ǦеǨиǥǚJ@�ƢǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƛǨǬǦǔǪǔA� ǰиǸǪǥ� ǩǪǨǔǪеǘиǸ� Ǟǔ� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� е� ǥǪ� ǪиǦǔ�
f�',%*#�.-',2�-$�#,207]�HǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔнǔ�ǥǩнǥǗǔJA�
ƙǔнǡǔǪǔ� иǞǚǔǗǔ� ǪǔǡиǗǔ� инǩǪǨǬǣенǪи� ǩǔǣǥ� Ǘ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔA�ǩ�ǡǬǦǬǗǔǰ�S�ƫниƢǨеǚиǪ�ƩǦƘ@
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mto  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ok@ ПǨовиǞии 
ƜǗижениеǪǥ� нǔ� ǦǨǥǗиǞииǪе� Ǟǔ� mkmm� ǘ@� и� mkml� ǘ@� е� ǡǔǡǪǥ�
ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

ЗǔǚǕǔǢǔнǩови 
ǔнǘǔǝиǣǜнǪи 
и ǭинǔнǩови 

ǘǔǨǔнǯии

СǳǚǜǕни 
ǚǜǢǔ

   ПǨовиǞии Ǟǔ 
ǦǜнǩиониǨǔнǜ

КонǩǪǨǬǡǪивни 
ǞǔǚǳǢǝǜниǸ ДǨǬǘи ПǨовиǞии Ǟǔ 

ǨǜǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнǜ ОǕǲо

H�J H J HǩJ H"J H#J H$J

СǔǢǚо ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk pt kqq ms npk ln npr nkm pos q kmn lkr qoq

ƥǥǗǥǞǔǚеǢени 40 541 5 325 1 521 Q 314 1 971 ot qrm

ƚъǞǩǪǔнǥǗени (40 803) (4 794) Q Q Q Q Hop ptrJ

ƫǗеǢиǰение�ǥǪ�ǗǔǢǬǪни�
ǨǔǞǢиǡи 382 1 856 Q Q Q Q m mns

ƥǔǣǔǢение�ǥǪ�ǗǔǢǬǪни�
ǨǔǞǢиǡи (303) (1 443) Q Q Q Q Hl roqJ

ƘǡǪǷеǨǩǡи�ǦеǰǔǢǕиGǞǔǘǬǕи�
ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�
ǚǥǮǥǚ�

Q Q (978) Q Q Q HtrsJ

ƜǨǬǘи� Q 2 685 Q Q Q Q m qsp

ƠǞǦǥǢǞǗǔни Q (478) (755) Q (253) (470) Hl tpqJ

СǔǢǚо ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ps ssn nl pkl ln lop nkm qkt r pmo lll tqo

ƥǥǗǥǞǔǚеǢени 61 058 2 267 1 415 Q 108 Q qo sos

ƚъǞǩǪǔнǥǗени (34 039) (395) Q Q Q Q Hno onoJ

ƫǗеǢиǰение�ǥǪ�ǗǔǢǬǪни�
ǨǔǞǢиǡи 6 556 3 649 Q Q Q Q lk mkp

ƥǔǣǔǢение�ǥǪ�ǗǔǢǬǪни�
ǨǔǞǢиǡи (6 754) (3 320) Q Q Q Q Hlk kroJ

ƘǡǪǷеǨǩǡи�ǦеǰǔǢǕиGǞǔǘǬǕи�
ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�
ǚǥǮǥǚ�

Q Q (4 259) Q Q Q Ho mptJ

ƜǨǬǘи� Q Q Q Q Q Q -

ƝǭеǡǪ�ǥǪ�ǩǢиǗǔнеǪǥ�� (3 178) Q Q Q Q Q Hn lrsJ

ƠǞǦǥǢǞǗǔни Q (123) (1 121) Q (560) (3 585) Hp nstJ

СǔǢǚо ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm sm pmq nn prt t lsk nkm lpr n tnt lmt qsn

H�J ПǨовиǞии Ǧо иǞǚǔǚǜни Ǖǔнǡови ǘǔǨǔнǯии и ǡǨǜǚиǪни 
ǔнǘǔǝиǣǜнǪи

ƩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�tA�ǡǨеǚиǪниǪе�ǔнǘǔжиǣенǪи�и�ǭинǔнǩǥǗиǪе�
ǘǔǨǔнǯииA�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�неǥǪǣениǣиA�ǩǔ�Ǘ�ǥǕǮǗǔǪǔ�нǔ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ�
и�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǥǰǔǡǗǔни�ǞǔǘǬǕи�
и�нǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ@�ƚ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�ǥǪ�ǥǯенǡǔǪǔA�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm�ǦǨǥǗиǞииǪе�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�sm�pmq�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�Hps�ssn�
ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmlJ@��

H J ПǨовиǞии Ǧо ǩǳǚǜǕни ǚǜǢǔ

ƧǨǥǗиǞии� Ǧǥ� ǩъǚеǕни� ǚеǢǔ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪA� ǡǥǘǔǪǥ� нǔ� ǕǔǞǔ�
еǡǩǦеǨǪнǔ� ǦǨǔǗнǔ� ǥǯенǡǔ� ǩе� ǬǩǪǔнǥǗиA� ǰе� е� ǦǥQǗеǨǥǸǪнǥ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǚǔ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǦǥǩǨеǲне�ǪеǞи�ǞǔǚъǢжениǸ�Ǘ�ǕǢиǞǡǥ�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mtp

Ǖъǚеǲе@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ƙǔнǡǔǪǔ�иǞǗъǨǱи�ǥǯенǡǔ�нǔ�
ǞǔǗеǚениǪе�ǩǨеǲǬ�неǸ�ǩъǚеǕни�ǚеǢǔ�и�ǥǯени�неǥǕǮǥǚиǣиǪе�
ǦǨǥǗиǞии�Ǧǥ�ǪǸǮ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�nn�prt�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�Hnl�pkl�ǮиǢ@�
ǢеǗǔ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmlJ@

H!J ПǨовиǞии Ǟǔ ǦǜнǩиониǨǔнǜ 

ƧǨǥǗиǞииǪе� Ǟǔ� ǦенǩиǥниǨǔне� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǧǥ�ǦǢǔнǥǗе�ǩ�ǚеǭиQ
ниǨǔни�ǚǥǮǥǚиA�иǞǨиǰнǥ�ǥǦǨеǚеǢени�Ǘ�ƢǥǢеǡǪиǗниǸ�ǪǨǬǚǥǗ�
ǚǥǘǥǗǥǨ@�ƘǡǪǷеǨǩǡиǪе�ǦеǰǔǢǕиGǞǔǘǬǕи�ǡǥǨиǘиǨǔǪ�ǩǬǣǔǪǔ�нǔ�
ǦǨиǞнǔǪǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�и�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǗǩеǥǕQ
ǮǗǔǪниǸ�ǚǥǮǥǚ@
ƦǩнǥǗниǪе�ǦǔǨǔǣеǪǨи�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�Ǧǥ�
ǦǢǔнǥǗе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи�Ǟǔ�mkmm�ǘǥǚинǔ�ǩǔB

· ƜиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ�S�p@rp|C
· ƫǗеǢиǰение�нǔ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸǪǔ�S�oAkk|�ǘǥǚиǱнǥC
· Ƨенǩиǥннǔ�ǗъǞǨǔǩǪB�ǣъже�qo� ǘ@� и�n�ǣеǩеǯǔA�жени�ql�
ǘ@�и�q�ǣеǩеǯǔ�Ǟǔ�mkmm�ǘ@�и� ǬǗеǢиǰение�ǩ�Ǧǥ�m�ǣеǩеǯǔ�
ǗǩǸǡǔ�ǘǥǚинǔ�Ǟǔ�жениǪе�и�ǩ�Ǧǥ�l�ǣеǩеǯ�ǗǩǸǡǔ�ǘǥǚинǔ�
Ǟǔ�ǣъжеǪеA�ǚǥǡǔǪǥ�не�ǩе�ǚǥǩǪиǘне�qp�ǘ@�Ǟǔ�ǣъжеǪе�и�Ǟǔ�
жениǪе@

ƧенǩиǥнниǸǪ� ǦǢǔнA� ǬǪǥǰнен� и� иǞиǩǡǗǔн� ǩъǘǢǔǩнǥ� Ƣǥǚеǡǩǔ�
нǔ�ǪǨǬǚǔ�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸA�не�ǩе�е�ǦǨǥǣениǢ�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǥǚǥǕǨи�ǚǥǦъǢниǪеǢен�ǦǢǔн�ǡъǣ�ǪǥǞиA�ǩъǘǢǔǩнǥ�Ƣǥǚеǡǩǔ�нǔ�
ǪǨǬǚǔA�ǥǦǨеǚеǢǸǲ�ǚǥǦъǢниǪеǢни�ǦǢǔǲǔниǸ�Hm�иǢи�o�ǣеǩеǰQ
ни�ǞǔǦǢǔǪиJ�ǡъǣ�ǞǔǚъǢжиǪеǢниǪе�Ǧǥ�ǞǔǡǥнA�Ǘ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�
ǦǨǥǩǢǬженǥǪǥ�ǗǨеǣе�Ǘ�ǚǨǬжеǩǪǗǥǪǥB�

· ưеǩǪ�ǕǨǬǪни�ǣеǩеǰни�ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸA�ǡǥǘǔǪǥ�ǩǢǬжиQ
ǪеǢǸǪ�е�ǨǔǕǥǪиǢ�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�иǢи�неǠниǪе�
ǚъǲеǨни� ǚǨǬжеǩǪǗǔ� Ǘ� ƙъǢǘǔǨиǸ� Ǟǔ� ǦǥǩǢеǚниǪе� lk�
ǘǥǚини�Q�lt�ǘǥǚини�и�ll�ǣеǩеǯǔC�

· Ʀǩеǣ�ǕǨǬǪни�ǣеǩеǰни�ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸA�ǡǥǘǔǪǥ�ǩǢǬжиQ
ǪеǢǸǪ�е�ǨǔǕǥǪиǢ�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�иǢи�неǠниǪе�
ǚъǲеǨни� ǚǨǬжеǩǪǗǔ� Ǘ� ƙъǢǘǔǨиǸ� Ǟǔ� ǦǥǩǢеǚниǪе� mk�
ǘǥǚини�Q�mt�ǘǥǚини�и�ll�ǣеǩеǯǔC

· ƜеǩеǪ� ǕǨǬǪни� ǣеǩеǰни� ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸA� ǡǥǘǔǪǥ� ǩǢǬQ
жиǪеǢǸǪ�е�ǨǔǕǥǪиǢ�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�иǢи�неǠQ
ниǪе�ǚъǲеǨни�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸ� Ǟǔ�ǦǥǩǢеǚниǪе�
nk�ǘǥǚини�иǢи�ǦǥǗеǰеC

· m�~�HkAo�6��JA�ǡъǚеǪǥ���е�ǕǨǥǸǪ�нǔ�ǦъǢниǪе�ǘǥǚиниA�нǥ�
не�ǦǥQǣǔǢǡǥ�ǥǪ�ǕǨǬǪнǥǪǥ�ǪǨǬǚǥǗǥ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚение�Ǟǔ�
ǦеǨиǥǚ�ǥǪ�ǚǗǔ�ǣеǩеǯǔA�Ǘ�ǩǢǬǰǔиǪе�ǡǥǘǔǪǥ�ǩǢǬжиǪеǢǸǪ�
нǸǣǔ�ǦǨǥǩǢǬжени�lk�ǘǥǚини�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�
иǢи� неǠниǪе� ǚъǲеǨни� ǚǨǬжеǩǪǗǔ� Ǘ� ƙъǢǘǔǨиǸ� S� ǕеǞ�
ǦǨǥǣǸнǔA�Ǫ@е@�ǦǥQǣǔǢǡǥ�ǥǪ�qC

· Ɵǔ� ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне� нǔ� ǪǨǬǚǥǗǥ� ǦǨǔǗǥǥǪнǥǱение� ǦǨи�
инǗǔǢиǚнǥǩǪB� mAo� ǣеǩеǰни� ǞǔǦǢǔǪиA� ǕеǞ� Ǟнǔǰение� ǥǪ�
ǦǨǥǩǢǬженǥǪǥ�ǗǨеǣеC

· Ɵǔ� ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне� нǔ� ǪǨǬǚǥǗǥ� ǦǨǔǗǥǥǪнǥǱение� ǦǨи�
ǩǣъǨǪB�o�ǣеǩеǰни�ǞǔǦǢǔǪиA�ǕеǞ�Ǟнǔǰение�ǥǪ�ǦǨǥǩǢǬжеQ
нǥǪǥ�ǗǨеǣе@

ƠǞǣенениеǪǥ� нǔ� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ� Ǧǥ� ǦǢǔнǥǗе� ǩ� ǚеǭиниǨǔни�

ǚǥǮǥǚи�Ǟǔ�mkmm�ǘǥǚинǔ�и�ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦǨǥǩǢǬжQ
ǗǔнеA� Ǟǔ� ǢиǮǗи� и� Ǟǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� нǔ� ǔǡǪǷеǨǩǡи� ǞǔǘǬǕи� Ǟǔ�
ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǘǥǚинǔ��ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB

В хиляди лева

�-2�*

ƟǔǚъǢжениǸ�Ǧǥ�ǦǢǔнǥǗе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи�
ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml 13 145

ƪеǡǬǲ�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǦǨǥǩǢǬжǗǔне�Ǟǔ�mkmm�ǘ@ 1 297

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǢиǮǗи�Ǟǔ�mkmm�ǘ@ 18

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǪǨǬǚǥǗ�ǩǪǔж 100

ƘǡǪǷеǨǩǡи�ǦеǰǔǢǕиA�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�ǦǨеǞ�mkmm (4 259)

ƠǞǦǢǔǪени�ǚǥǮǥǚи (1 121)

ƟǔǚъǢжениǸ�Ǧǥ�ǦǢǔнǥǗе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи�
ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm 9 180

ƣиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�Ǘ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�ǘǥǚинǔǪǔ 0.15%

ƣиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǘǥǚинǔǪǔ 5.75%

ƙъǚеǲǥ�ǬǗеǢиǰение�нǔ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸǪǔ 4.00%

ƦǰǔǡǗǔн�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǦǨǥǩǢǬжǗǔне�Ǟǔ�mkmn�ǘ@ 633

ƦǰǔǡǗǔн�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǢиǮǗи�Ǟǔ�mkmn�ǘ@ 479

ƦǰǔǡǗǔни�ǦǢǔǲǔниǸ�Ǟǔ�mkmn�ǘ@ (1 820)

ƪеǡǬǲиǸǪ�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǦǨǥǩǢǬжǗǔне�и�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǢиǮǗи�ǩǔ�
ǦǨеǚǩǪǔǗени� Ǘ� ƧǨиǢǥжение� fƨǔǞǮǥǚи� Ǟǔ� ǦеǨǩǥнǔǢǔ^� HǗиж�
ƧǨиǢǥжение�lq).
ƦǩнǥǗниǪе� ǦǔǨǔǣеǪǨиA� ǡǥиǪǥ� ǗǢиǸǸǪ� ǗъǨǮǬ� нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǦǨǥǗиǞииǪе� Ǟǔ� ǦенǩиǥниǨǔне� ǩ� ǚеǭиниǨǔни�
ǚǥǮǥǚи� ǩǔ� ǦǨǥǣениǪе� Ǘ�ǚиǩǡǥнǪǥǗиǸ�ǦǨǥǯенǪ�и� ǕъǚеǲǥǪǥ�
нǔǨǔǩǪǗǔне� нǔ� ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸǪǔ@� ƘнǔǢиǞ� нǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢQ
нǥǩǪǪǔ� ǡъǣ� ǪеǞи� ǚǗǔ� ǭǔǡǪǥǨǔ� е� ǦǥǡǔǞǔн� Ǘ� ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�
ǪǔǕǢиǯǔB�

В хиляди лева

mkmm mkml

ƯǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�Q�ƜиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ�~GQ�| 0.25% 0.20%

ƟǔǚъǢжение�Q�ƜиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ�Q� 9 332 13 499

ƟǔǚъǢжение�Q�ƜиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ�~� 9 033 12 807

ƯǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�Q�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�нǔǨǔǩǪǗǔнеǪǥ�нǔ�
ǗъǞнǔǘǨǔжǚениеǪǥ�~GQ�| 0.25% 0.20%

ƟǔǚъǢжение�Q�нǔǨǔǩǪǗǔне�нǔ�
ǗъǞнǔǘǨǔжǚениеǪǥ�Q 9 030 12 818

ƟǔǚъǢжение�Q�нǔǨǔǩǪǗǔне�нǔ�
ǗъǞнǔǘǨǔжǚениеǪǥ�~ 9 335 13 485
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mtq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

H"J ПǨовиǞии Ǟǔ ǡонǩǪǨǬǡǪивни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ

ƚ� ǦǨǥǯеǩǔ� нǔ� ǥǕиǰǔǠнǔǪǔ� ǩи� ǚеǠнǥǩǪ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǩъǕǢǷǚǔǗǔ�
Ǘǩиǰǡи� иǞиǩǡǗǔниǸA� ǥǦǨеǚеǢени� ǥǪ� ǩǦеǯиǭиǰни� ǕǔнǡǥǗи�
нǥǨǣǔǪиǗни�ǔǡǪǥǗе@�
ƚъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ǬǩǪǨǥǠǩǪǗǥ� нǔ�
ǪеǨиǪǥǨиǸǪǔA�Ɵǔǡǥнǔ�Ǟǔ�енеǨǘиǠнǔǪǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪA�ǡǔǡǪǥ�и�
ǚǨǬǘи�ǩъǦъǪǩǪǗǔǲи�нǥǨǣǔǪиǗни�ǔǡǪǥǗеA�ƙǔнǡǔǪǔ�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�
иǞǗъǨǱи�ǚǥ�ǡǨǔǸ�нǔ�mklp�ǘ@�ǥǕǩǢеǚǗǔне�Ǟǔ�енеǨǘиǠнǔ�еǭеǡQ
ǪиǗнǥǩǪ�и�ǪеǮниǰеǩǡǔ�ǦǔǩǦǥǨǪиǞǔǯиǸ�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǩǥǕǩǪǗени�
ǩǘǨǔǚи�ǩ�ƨƟƧ�нǔǚ�pkk�ǡǗ@ǣ@�ƧǨеǞ�mklp�ǘ@�ǩ�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǞǔǡǥнǔA�
ǩǨǥǡъǪ�ǩе�ǬǚъǢжǔǗǔ�ǚǥ��ǡǨǔǸ�нǔ�mklq�ǘ@�ƩǬǣиǪе�ǥǦǥǗеǩǪени�
ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@� Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�
нǔ� nkm� ǮиǢ@� ǢеǗǔA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� неиǞǦǥǢǞǗǔнǔǪǔ� ǰǔǩǪ� ǥǪ�
ǞǔǚеǢениǪе�ǦǨǥǗиǞии�ǡъǣ�ǥǪǰеǪниǪе�ǚǔǪи@

H#J ДǨǬǘи ǦǨовиǞии

ƜǨǬǘиǪе�ǦǨǥǗиǞии�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�lpr�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣQ
ǗǨи� mkmm� ǘ@� Hqkt� ǮиǢ@� ǢеǗǔ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@J� ǩе�
ǥǪнǔǩǸǪ� Ǟǔ� ǦǥǡǨиǗǔне� нǔ� иǩǡǥǗе� Ǧǥ� иǞǚǔǚени� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ�
ǡǨеǚиǪни�ǡǔǨǪиA�ǡǔǡǪǥ�и�Ǟǔ�ǦǥǡǨиǗǔне�нǔ�ǚǨǬǘи�иǩǡǥǗе@

H$J ПǨовиǞии Ǟǔ  ǨǜǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнǜ

Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmk� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǞǔǚеǢиǢǔ� ǦǨǥǗиǞии� Ǟǔ�
ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� Ǘ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ� q� kmn� ǮиǢ@� ǢǗ@A� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие� ǩ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� МƩƩ� nr@� ƧǨеǞ� ǚеǡеǣǗǨи� mkmk� ǘ@�
ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸǪ� ǩъǗеǪ� ǥǚǥǕǨи� ǦǢǔн� Ǟǔ� ǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеA�
ǰиǸǪǥ�ǥǩнǥǗнǔ�ǯеǢ�е�ǥǩиǘǬǨǸǗǔне�нǔ�еǭеǡǪиǗни�ǥǦеǨǔǯииA�
ǚǔǗǔǲи� ǡǥнǡǬǨенǪнǥǩǪ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� нǔ� ǦǔǞǔǨA�
ǥǪǢиǰǔǗǔǲ�ǩе�ǩ�ǔǡǯенǪ�ǗъǨǮǬ�ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ�и�ǦǨǥǣенǸQ
ǲи�ǩе�ǦǨеǚǦǥǰиǪǔниǸ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе@�
ƧǢǔнъǪ� ǦǨеǚǦǥǢǔǘǔ� ǦǨеǘǢеǚ� и� ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне� нǔ� нǔǰинǔ� нǔ�
ǨǔǕǥǪǔ� и�ǲе� ǦǥǗǢиǸе� ǕиǞнеǩ� ǣǥǚеǢǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǧǥ� ǥǪнǥQ
Ǳение� нǔ� ǡǢиенǪǩǡǥ� ǦǨежиǗǸǗǔнеA� ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨенǥǩǪ� нǔ�
ǩǢǬжиǪеǢиǪеA�ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸ�и� еǪиǰен�и� ǬǩǪǥǠǰиǗ�ǕиǞнеǩ@�
ƪǥǠ� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǥǦǪиǣиǞǔǯиǸ� нǔ� ǡǢǥнǥǗǔǪǔ� ǣǨежǔ� ǰǨеǞ� ǯенQ
ǪǨǔǢиǞǔǯиǸA� ǔǗǪǥǣǔǪиǞǔǯиǸ� и� ǥǦǨǥǩǪǸǗǔне� нǔ� ǦǨǥǯеǩиǪе�
Ǘ� ǡǢǥнǥǗеǪеA� ǡǔǡǪǥ� и� ǡǔǩǔе� ǩǢǬжиǪеǢиǪеA� ǡǥиǪǥ� нǔ�ǚǥǕǨǥQ
ǗǥǢни�нǔǰǔǢǔ�и�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǕиǞнеǩ�ǦǨиǥǨиǪеǪиǪеA�ǲе�
иǣǔǪ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� Ǟǔ�ǚǥǩǪъǦ�ǚǥ�Ǩǔннǥ�ǦенǩиǥниǨǔнеA� ǡǔǪǥ�
ǦǥǢǬǰǔǗǔǪ�и�ǚǥǦъǢниǪеǢен�ǦǔǡеǪ�ǦǨи�ǦенǩиǥниǨǔнеǪǥ@�ƧǨеǞ�
mkml�ǥǪ�ǦǨǥǗиǞииǪе�Ǟǔ�ǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеA�ork�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǩǔ�
иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ� ǥǦǪиǣиǞǔǯиǸ� нǔ� ǣǨежǔǪǔA� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ�
ǕǨǔнǚǔA�ǚеǠнǥǩǪи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǰǥǗеǱǡиǪе�ǨеǩǬǨǩи@�
ƧǢǔнъǪ� Ǟǔ� ǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� Ǖе� ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔн� ǦǨеǞ� mkmlA�
Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩъǩ� ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǸ� ǦǢǔн� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƛǨǬǦǔǪǔ@�ƦǩнǥǗниǪе�еǢеǣенǪи�Ǘ�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǸ�ǦǢǔнA�ǯеǢǸQ
ǲи�ǥǪǡǢǷǰǗǔне�нǔ�ǦǥǪенǯиǔǢǔ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔA�ǩǔB
· ƫниǭиǯиǨǔни�ǡǢиенǪǩǡи�ǩеǘǣенǪи�
· ƭǔǨǣǥниǞиǨǔн�ǣǥǚеǢ�нǔ�ǥǕǩǢǬжǗǔне
· ƦǦǨǥǩǪени�ǦǨǥǯеǩи
· ƦǕǲǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǥннǔ�ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ
· ƥǔǠQǚǥǕǨи�Ǘ�ǡǢǔǩǔ�ǩи�ǦǨǥǚǬǡǪǥǗи�ǭǔǕǨиǡи�Ǟǔ�ǡǢиенǪиǪе

ƜǥǦъǢниǪеǢни�l�trl�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǕǸǮǔ�ǞǔǚеǢени�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�
нǥǗиǸ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǥнен�ǣǥǚеǢ�и�ǚеǠǩǪǗиǸǪǔ�Ǧǥ�ǬǦǨǔǗǢение�
нǔ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ@�
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�МƩƩ�nrA�ǩ�ǯеǢ�ǦǥǩǪиǘǔне�
нǔ� ǦǨǥǞǨǔǰнǥǩǪA� ƙǔнǡǔǪǔ� ǡǥǣǬниǡиǨǔ� ǥǚǥǕǨениǸ� ǦǢǔн� Ǟǔ�
ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�ǩ�Ǘǩиǰǡи�ǩǢǬжиǪеǢи@
ƧǨеǞ�mkmm� ǘ@� ǦǢǔнъǪ�Ǟǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�не�е�ǦǨеǨǔǞǘǢеQ
ǚǔн�и�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔн�и�ǨǔǞǣеǨъǪ�нǔ�ǦǨǥǗиǞииǪе�Ǟǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡQ
ǪǬǨиǨǔне�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�е�n�tnt�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@�

ol@ ДǨǬǘи Ǧǔǩиви
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƟǔǚъǢжениǸ�ǡъǣ�ǚъǨжǔǗниǸ�
ǕǷǚжеǪ 2 485 2 399

ƟǔǚъǢжениǸ�ǡъǣ�ǦеǨǩǥнǔǢǔ 20 274 20 688

ƟǔǚъǢжениǸ�Ǟǔ�неиǞǦǥǢǞǗǔн�
ǦǢǔǪен�ǥǪǦǬǩǡ 6 297 6 185

ƜиǗиǚенǪи 1 161 959

ƟǔǚъǢжениǸ�Ǧǥ�ǩǦеǯиǭиǰни�
ǚǥǘǥǗǥǨи�нǔ�ǣениǚжǣънǪǔ 2 918 5 676

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 68 055 83 382

ДǨǬǘи Ǧǔǩиви lkl ltk llt mst

ƟǔǚъǢжениǸǪǔ�ǡъǣ�ǚъǨжǔǗниǸ�ǕǷǚжеǪ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǪеǡǬQ
ǲи�ǞǔǚъǢжениǸ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǧǥ�ǨǔǞǢиǰни�ǗиǚǥǗе�ǚǔнъǯи@
ƟǔǚъǢжениǸǪǔ� ǡъǣ� ǦеǨǩǥнǔǢǔ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� нǔǰиǩǢениA� нǥ�
неǦǢǔǪени�нǔ�ǩǢǬжиǪеǢиǪе�ǩǬǣиA�ǥǪнǔǩǸǲи�ǩе�ǚǥ�ǦǥǩǪиǘнǔQ
ǪиǪе�ǥǪ�ǪǸǮ�ǨеǞǬǢǪǔǪи@�ƪеǞи�ǩǬǣи�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǟǔ�иǞǦъǢнениеǪǥ�нǔ�ǦǢǔниǨǔниǪе�
Ǟǔǚǔǰи�ǦǨеǞ�mkmm�и�mkml�ǘǥǚинǔ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǚеǭиниǨǔQ
ниǪе�ǯеǢи�и�ǗъǞǦǨиеǪиǪе�ǩǪиǣǬǢǔǯиǥнни�ǦǨǥǘǨǔǣи@
ƟǔǚъǢжениǸǪǔ� Ǧǥ� неиǞǦǥǢǞǗǔн� ǦǢǔǪен� ǘǥǚиǱен� ǥǪǦǬǩǡ�
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǪеǡǬǲǥ�ǞǔǚъǢжение�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǡъǣ�ǩǢǬжиQ
ǪеǢиǪе�Ǧǥ�неиǞǦǥǢǞǗǔн�ǦǢǔǪен�ǘǥǚиǱен�ǥǪǦǬǩǡ�Ǟǔ�ǪеǡǬǲǔǪǔ�
и�ǦǨеǚǮǥǚниǪе�ǘǥǚини@
ƢǔǡǪǥ�е�Ǧǥǩǥǰенǥ�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�n H.J H!J нǔ�ǥǦǨеǚеǢенǔ�ǘǨǬǦǔ�
ǣениǚжъǨи� Ǘ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǩǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗени� ǥǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘ�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� ǥǦǯии� и� ǔǡǯииA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеA� ǡǔǪǥ�
ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǪǸǮнǥǪǥ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚение@�ƠǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
нǔ� ǥǦǯииǪе� и� ǔǡǯииǪе� е� ǦǨеǚǩǪǔǗенǔ� ǡǔǪǥ� ǚǨǬǘи� ǦǔǩиǗиA�
ǡǔǪǥ�ǦǨи�иǞǪиǰǔне�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦǨиǚǥǕиǗǔне�ǩъǥǪǗеǪниǪе�
ǩǬǣи�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�иǞǦǢǔǪени@�ƜеǪǔǠǢнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�
ǗиǚǥǗеǪе�инǩǪǨǬǣенǪи�е�Ǧǥǩǥǰенǔ�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�lq ǦǥQǘǥǨе@

om@ КǔǦиǪǔǢ
�J АǡǯионǜǨǜн ǡǔǦиǪǔǢ

Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�ǔǡǯиǥнеǨQ
ниǸǪ�ǡǔǦиǪǔǢ�ǩе�ǩъǩǪǥи�ǥǪ�msp�rrq�qro�ǥǕиǡнǥǗени�ǔǡǯии�
ǩ�нǥǣинǔǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǥǪ�l�ǢеǗ�ǗǩǸǡǔ@�ƚǩиǰǡи�ǔǡǯии�ǚǔǗǔǪ�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mtr

еǚнǔǡǗи�ǦǨǔǗǔ�Ǟǔ�ǘǢǔǩǬǗǔне�нǔ�ǩǗǥиǪе�ǦǨиǪежǔǪеǢи@�

 J Зǔǡонови ǨǜǞǜǨви

ƟǔǡǥнǥǗиǪе� ǨеǞеǨǗи� ǩе� ǭǥǨǣиǨǔǪ� ǥǪ� ǞǔǚеǢенǔ� ǦеǰǔǢǕǔ�
ǩǢеǚ�ǚǔнъǯи�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�ƪъǨǘǥǗǩǡиǸ�
Ǟǔǡǥн@� ƩъǘǢǔǩнǥ� ƫǩǪǔǗǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� ǪǸ� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǞǔǚеǢǸ�
Ǧǥне�lk|�ǥǪ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�ǩи�Ǟǔ�ǪеǡǬǲǔǪǔ�ǘǥǚинǔ�ǩǢеǚ�ǚǔнъǯи�
и�ǦǨеǚи�ǦǢǔǲǔне�нǔ�ǚиǗиǚенǪи�ǡǔǪǥ�ǞǔǡǥнǥǗи�ǨеǞеǨǗиA�ǚǥ�
нǔǪǨǬǦǗǔнеǪǥ� нǔ� ǩǬǣǔ� ǨǔǗнǔ� нǔ� иǢи� ǦǥQǘǥǢǸǣǔ� ǥǪ� lk|� ǥǪ�
ǡǔǦиǪǔǢǔ@�ƪеǞи�ǨеǞеǨǗи�не�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�ǨǔǞǦǨеǚеǢǸне�ǩǨеǚ�
ǔǡǯиǥнеǨиǪе@�ƪе�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔни�еǚинǩǪǗенǥ�Ǟǔ�
ǦǥǡǨиǗǔне�нǔ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǪеǡǬǲǔǪǔ�иǢи�ǦǨеǚиǱни�ǭинǔнǩǥǗи�
ǘǥǚини@�ƧǨеǣиǸǪǔ�Ǧǥ�нǥǗǥеǣиǪиǨǔниǪе�ǔǡǯии�ǩъǲǥ�е�ǥǪнеQ
ǩенǔ�Ǘ�ǪǔǞи�ǦǥǞиǯиǸ@

!J НǜǨǔǞǦǨǜǚǜǢǜни ǦǜǰǔǢǕи

ƚ� неǨǔǞǦǨеǚеǢени� ǦеǰǔǢǕи� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸ� ǦǨеǗиǱеQ
ниеǪǥ� нǔ� Ǘǩиǰǡи� ǨеǞеǨǗиA� ǭǥǨǣиǨǔни� ǥǪ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� ǩǢеǚ�
ǚǔнъǯи� ǥǪ� ǦǨеǚǮǥǚни� ǘǥǚини� нǔǚ� ǩǬǣиǪе� ǞǔǚеǢени� ǗъǗ�
Ƭǥнǚ� fƨеǞеǨǗен^@� ƚ� ǪǔǞи�ǦǥǞиǯиǸ�ƙǔнǡǔǪǔ� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǥǲе�и�
ǨǔǞǢиǡǔǪǔ�ǣежǚǬ�ǦǢǔǪенǔǪǔ�ǯенǔ�Ǧǥ�нǥǗǥǦǨиǚǥǕиǪи�инǗеǩQ
Ǫиǯии� Ǘ� ǚъǲеǨни� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ� ǦǨи� ǕиǞнеǩ� ǡǥǣǕинǔǯии�
Ǧǥǚ�ǥǕǲ�ǡǥнǪǨǥǢ�и�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA�Ǧǥ�ǡǥǸǪǥ�Ǫе�ǩǔ�ǩе�ǥǪǰиǪǔǢи�
Ǘ�инǚиǗиǚǬǔǢниǪе�ǥǪǰеǪи�нǔ�ǦǨеǮǗъǨǢиǪеǢиǪе�ǡъǣ�ǚǔǪǔǪǔ�
нǔ�ǦǨеǮǗъǨǢǸне@�

"J ПǨǜоǯǜнǳǰни и ǚǨǬǘи ǨǜǞǜǨви

ƧǨеǥǯенъǰниǪе�и�ǚǨǬǘи�ǦǥǚǥǕни�ǨеǞеǨǗи�ǩǔ�ǪеǞиA�ǥǪнǔǩǸǲи�
ǩе�ǚǥ�ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�
ǔǡǪиǗи� 
����� и� ǚеǨиǗǔǪиǪеA� ǥǦǨеǚеǢени� ǡǔǪǥ� еǭеǡǪиǗQ
ни� ǮеǚжиǨǔǲи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǦǨи� ǮеǚжиǨǔне� нǔ� ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǔǡǪǷеǨǩǡиǪе�ǦеǰǔǢǕиGǞǔǘǬǕи�ǩǗъǨǞǔни�ǩъǩ�
ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǧǥ�ǦǢǔнǥǗе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥQ
ǚи�ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƩ�lt@�
ƧǨеǥǯенъǰниǪе� ǨеǞеǨǗи� Ǧǥ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� 
����� и�
ǚеǨиǗǔǪиǪе�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�
ǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔне�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢеQ
ни�ǬǩǢǥǗиǸ� HǥǪǦиǩǗǔнеA�ǦǨеǬǩǪǔнǥǗǸǗǔне�нǔ�ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение�и�ǚǨ@J@�ƧǨеǞ�mkmm� ǘ@� и�mkml� ǘ@� ǩǔ� ǨеǡǢǔQ
ǩиǭиǯиǨǔни� ǦǥǨǔǚи� ǥǪǦиǩǗǔне� HǦǨǥǚǔжǕǔJ� ǦǨеǞ� ǦеǰǔǢǕǔQ
Ǫǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔǪǔ� еǚинǩǪǗенǥ� ǨеǞеǨǗиA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� 
�����
инǗеǩǪиǯии@�ƨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔниǪе�ǩǬǣиA�неǪнǥ�ǥǪ�ǚǔнъǯиA�ǩǔ�
ǩъǥǪǗеǪнǥ�p�ltr�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�и�lq�tnl�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@

on@ УǩǢовни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƬǔǞǔ�l ƬǔǞǔ�m ƬǔǞǔ�n ƦǕǲǥ

ƘǡǨеǚиǪиǗи�и�ǘǔǨǔнǯии 1 714 841 2 217 673 450 672 651 18 097 22 299 m lsn qlk m mok qmn

ƢǨеǚиǪни�ǔнǘǔжиǣенǪи 5 483 038 4 723 540 863 658 425 645 25 412 36 509 q nrm lks p lsp qto

УǩǢовни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ r ltr srt q tol mln l nlo nnk omq mtq on pkt ps sks s ppp rls r omq nlr

�J АǡǨǜǚиǪиви и ǘǔǨǔнǯии 

ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǕǔнǡǥǗи�ǘǔǨǔнǯии�и�ǔǡǨеǚиǪиǗи�ǩ�ǯеǢ�
ǘǔǨǔнǪиǨǔне� иǞǦъǢнениеǪǥ� нǔ� ǔнǘǔжиǣенǪи� нǔ� ǡǢиенǪи�
ǡъǣ�ǪǨеǪи�Ǣиǯǔ@
ƚ�ǘǥǨнǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔ�ǩǔ�Ǧǥǩǥǰени�ǚǥǘǥǗǥǨниǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�нǔ�
ǔǡǨеǚиǪиǗиǪе� и� ǕǔнǡǥǗиǪе� ǘǔǨǔнǯии@� ƩǬǣиǪеA� Ǧǥǩǥǰени�
ǡǔǪǥ� ǡǨеǚиǪни� ǔнǘǔжиǣенǪиA� иǢǷǩǪǨиǨǔǪ� ǩǢǬǰǔиǪе� нǔ�
ǦъǢнǥ� ǬǩǗǥǸǗǔне� ǥǪ� ǩǪǨǔнǔ� нǔ� ǡǢиенǪиǪе@� ƧǨеǚǩǪǔǗениǪе�
ǔнǘǔжиǣенǪи� Ǧǥ� ǕǔнǡǥǗи� ǘǔǨǔнǯии� и� ǔǡǨеǚиǪиǗи� ǚǔǗǔǪ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǣǔǡǩиǣǔǢнǔǪǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔ� ǞǔǘǬǕǔA� ǡǥǸǪǥ�
Ǖи�ǕиǢǔ�ǦǨиǞнǔǪǔ�Ǘ� ǩǢǬǰǔǠA� ǰе�нǔǨеǚиǪеǢиǪе�не�иǞǦъǢнǸǪ�
ǦǥеǪиǪе�ǥǪ�ǪǸǮ�ǔнǘǔжиǣенǪи@�ƪеǞи�ǔнǘǔжиǣенǪи�и�ǦǥǪенǯиQ
ǔǢни� ǞǔǚъǢжениǸ�нǥǩǸǪ� ǞǔǚǕǔǢǔнǩǥǗ� ǡǨеǚиǪен�ǨиǩǡA� ǡǔǪǥ�
ǩǔǣǥ�ǪǔǡǩиǪе�Ǟǔ�ǔнǘǔжиǣенǪ�и�ǥǪǰиǩǢениǸǪǔ�Ǟǔ�еǗенǪǬǔǢни�
ǞǔǘǬǕи�ǩе�ǥǪǨǔǞǸǗǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�ǚǥ�
ǣǥǣенǪǔ�нǔ�иǞǪиǰǔне�нǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǦǥеǪиǸ�ǔнǘǔжиǣенǪ�иǢи�
неǘǥǗǥǪǥ�иǞǦъǢнение@�ƧǥǗеǰеǪǥ�ǥǪ�ǦǥеǪиǪе�ǬǩǢǥǗни�ǞǔǚъǢQ
жениǸ�ǦǨиǡǢǷǰǗǔǪ�ǕеǞ�ǚǔ�ǩе�нǔǢǥжǔǪ�ǰǔǩǪиǰни�иǢи�ǦъǢни�
ǦǢǔǲǔниǸ�Ǧǥ�ǪǸǮ@
ƩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�tA�ǡǨеǚиǪниǪе�ǔнǘǔжиǣенǪи�и�ǭинǔнǩǥǗиǪе�
ǘǔǨǔнǯииA�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�неǥǪǣениǣиA�ǩǔ�Ǘ�ǥǕǮǗǔǪǔ�нǔ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ�
и�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǥǰǔǡǗǔни�ǡǨеǚиǪQ
ни�ǞǔǘǬǕи@

 J СǳǚǜǕни ǚǜǢǔ 

Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘǥǚинǔ� и� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml�
ǘǥǚинǔ� иǣǔ� неǦǨиǡǢǷǰени� ǩъǚеǕни� ǚеǢǔ� ǩǨеǲǬ� ƙǔнǡǔǪǔ@�
ƚǩиǰǡи� Ǫе� ǩе� ǮǔǨǔǡǪеǨиǞиǨǔǪ� ǩъǩ� ǞнǔǰиǪеǢнǔ� ǩǪеǦен� нǔ�
неǩиǘǬǨнǥǩǪ�ǥǪнǥǩнǥ�ǦǥǪенǯиǔǢниǸ�иǞǮǥǚ�Ǧǥ�ǪǸǮ�и�неǘǥǗǥǪǥ�
ǣǔǪеǨиǔǢиǞиǨǔне� ǗъǗ� ǗǨеǣеǪǥ@� ƪъǠ� ǡǔǪǥ� ǡǨǔǠниǸǪ� иǞǮǥǚ�
нǔ� ǩъǚеǕниǪе� ǚеǢǔ� ǩǨеǲǬ� ƙǔнǡǔǪǔ� не� ǣǥже� нǔǚежǚнǥ� ǚǔ�
Ǖъǚе�ǥǦǨеǚеǢенA�ǦǨǥǗиǞии�ǩǔ�ǞǔǚеǢени�ǩǔǣǥ�Ǧǥ�ǪеǞи�ǚеǢǔA�
Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔ� ǚǥǩǪǔǪъǰнǔ� ǩǪеǦен� нǔ� ǩиǘǬǨнǥǩǪA� ǰе�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǬǨеǚи� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ@� Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣQ
ǗǨи�mkmm� ǘǥǚинǔ� ǩǬǣǔǪǔ� нǔ� ǪеǞи� ǦǨǥǗиǞии� ǗъǞǢиǞǔ� нǔ� nn�
prt� ǮиǢ@� ǢеǗǔ� Hnl� pkl� ǮиǢ@� ǢеǗǔ� ǦǨеǞ� mkml� ǘ@JA� HǗиж� ǩъǲǥ�
ƧǨиǢǥжение�ok).

!J КǨǜǚиǪни ǔнǘǔǝиǣǜнǪи

ƚ� ǦǨǥǯеǩǔ� нǔ� ǥǩъǲеǩǪǗǸǗǔниǸ� ǡǨеǚиǪен� ǕиǞнеǩ� ƙǔнǡǔǪǔ�
ǩǡǢǷǰǗǔ� ǩъǩ� ǩǗǥиǪе� ǡǢиенǪи� ǨǔǞǢиǰни� ǗиǚǥǗе� ǡǨеǚиǪни�
ǚǥǘǥǗǥǨиA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǡǨеǚиǪни� ǢинииA� ǥǗъǨǚǨǔǭǪ� и�
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mts  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǨеǗǥǢǗиǨǔǲи� ǡǨеǚиǪи@� Ƨǥ� ǪеǞи� ǚǥǘǥǗǥǨи� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǧǥеǣǔ�
ǞǔǚъǢжениеǪǥ�ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗи�ǚǥǘǥǗǥǨениǪе�ǩǬǣи�нǔ�ǨǔǞǦǥQ
Ǣǥжение�нǔ�ǡǢиенǪиǪе@
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘǥǚинǔ� и� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml�
ǘǥǚинǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�неǬǩǗǥениǪе�ǩǬǣи�Ǧǥ�ǡǨеǚиǪниǪе�
ǔнǘǔжиǣенǪи�ǡǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǞǔǚǕǔǢǔнǩǥǗиǪе�ǩи�ǦǥǞиǯии@��

oo@ ЗǔǢоǝǜни ǔǡǪиви
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƟǔǢǥжени�ǯенни�ǡнижǔ�ǗъǗ�
ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǦǨиǗǢеǰени�ǩǨеǚǩǪǗǔ�
нǔ�ǚъǨжǔǗниǸ�ǕǷǚжеǪ

538 685 229 969

ƟǔǢǥжени�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǥǕǨǔǪнǥ�иǞǡǬǦǬǗǔне�
нǔ�ǯенни�ǡнижǔ

1 242 975 612 656

ƙǢǥǡиǨǔни�ǡǨеǚиǪи�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�
ǩ�ǦǨиǗǢеǰени�ǩǨеǚǩǪǗǔ�нǔ�
ǚъǨжǔǗниǸ�ǕǷǚжеǪ

254 864 254 864

ƙǢǥǡиǨǔни�ǡǨеǚиǪи�Ǧǥ�ǚǨǬǘи�
ǚǥǘǥǗǥǨи 11 714 20 253

ОǕǲо ǔǡǪиви и ǦоǢǬǰǜни 
оǕǜǞǦǜǰǜниǸ оǕǨǜǣǜнǜни ǩ 
ǪǜǝǜǩǪи

m kos mns l llr rom

ƟǔǢǥжениǪе�ǔǡǪиǗи�ǗǡǢǷǰǗǔǪB

Ʈенни�ǡнижǔ�ǦǥǢǬǰени�Ǧǥ�
ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǥǕǨǔǪнǥ�иǞǡǬǦǬǗǔне�
нǔ�ǯенни�ǡнижǔ

Q Q

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 1 781 660 842 625

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи 266 578 275 117

m kos mns l llr rom

ƮенниǪе� ǡнижǔA� ǞǔǢǥжени� Ǧǥ� ǚǨǬǘи� ǚǥǘǥǗǥǨиA� ǗǡǢǷǰǗǔǪ�
ǪеǞиA�ǡǥиǪǥ�ǥǕеǞǦеǰǔǗǔǪ�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǚъǢǘǥǩǨǥǰнǥ�ǭинǔнǩиQ
Ǩǔне�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǪ�ǩǪǨǔнǔ�нǔ�ǣеǩǪни�и�ǰǬжǚи�инǩǪиǪǬǯии@
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    mtt

op@ СǚǜǢǡи ǩǳǩ ǩвǳǨǞǔни Ǣиǯǔ
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� е� ǩǗъǨǞǔнǥ� Ǣиǯе� ǩ� ǚиǨеǡǪнǔǪǔ� ǩи�
ǡǥǣǦǔниǸ� ǣǔǠǡǔ� ǚǥ� ǥǡǪǥǣǗǨи� mklq� ǘ@� Q� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ�
ƘǗǩǪǨиǸ� Ƙƛ� и� ǩ� ǡǨǔǠнǔǪǔ� ǡǥǣǦǔниǸ� ǣǔǠǡǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘ�
HǥǕǲǥ� нǔǨиǰǔни� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ� ǣǔǠǡǔJ@� ƧǨеǞ� mklq� ǘ@A� ǗǩǢеǚQ
ǩǪǗие� нǔ� ǨеǱение� Ǟǔ� ǨеǥǨǘǔниǞǔǯиǸ� нǔ� ǚеǠнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǕǔнQ
ǡǥǗǔǪǔ� ǘǨǬǦǔA� ǕиǞнеǩъǪ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƛǨǬǦ� Ǘ� ƮенǪǨǔǢнǔ� и�
ƠǞǪǥǰнǔ�ƝǗǨǥǦǔ�HƮƠƝJ�Ǖе�ǦǨеǮǗъǨǢен�Ǧǥǚ�ǚиǨеǡǪен�ǡǥнǪǨǥǢ�
нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƩǦǔA�ǡǔǪǥ�ǪǥǗǔ�ǚǥǗеǚе�и�ǚǥ�ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ�ǦǨеǮQ
ǗъǨǢǸне�нǔ�ǔǡǯиǥнеǨен�ǡǥнǪǨǥǢ�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƘǗǩǪǨиǸ�
Ƙƛ� ǡъǣ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘ� ƚ� ǨеǞǬǢǪǔǪA� ǥǩнǥǗниǸǪ� ǔǡǯиǥнеǨ� нǔ�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǩǪǔнǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƩǦƘ@

В хиляди лева

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ПǨǜǚǦǨиǸǪиǜ ǣǔǠǡǔ ДǳǲǜǨни 
ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ ДǨǬǘи ОǕǲо

АКТИВИ

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 26 473 Q 80 709 lkr lsm

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 31 203 Q 100 265 lnl oqs

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�и�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�
ǚеǦǥǞиǪи 945 172 Q 16 322 tql oto

ƜъǢǘǥǗи�ǡнижǔ 97 817 Q Q tr slr

ƢǨеǚиǪи Q 2 848 319 2 163 m spk osm

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 1 728 17 043 1 613 mk nso

ПАСИВИ

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 1 549 Q 43 797 op noq

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q Q 132 160 lnm lqk

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�и�ǦǥǢǬǰени�ǚеǦǥǞиǪи 1 176 256 34 044 25 594 l mnp sto

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии 313 701 Q Q nln rkl

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 3 934 49 3 023 r kkq

ГǔǨǔнǯии ǦоǢǬǰǜни оǪ ǘǨǬǦǔǪǔ t pqm - lkr rok llr nkm

В хиляди лева

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ПǨǜǚǦǨиǸǪиǜ ǣǔǠǡǔ ДǳǲǜǨни 
ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ ДǨǬǘи ОǕǲо

АКТИВИ

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 1 272 Q 29 068 nk nok

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 414 Q 11 562 ll trq

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�и�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�
ǚеǦǥǞиǪи 341 751 Q 148 737 otk oss

ƜъǢǘǥǗи�ǡнижǔ 97 913 Q Q tr tln

ƢǨеǚиǪи Q 2 467 703 1 319 m oqt kmm

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 2 342 13 975 1 396 lr rln

ПАСИВИ

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 3 622 Q 35 780 nt okm

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 34 897 Q 30 389 qp msr

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�и�ǦǥǢǬǰени�ǚеǦǥǞиǪи 611 524 50 791 7 953 qrk mqs

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии 313 104 nln lko

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 6 806 71 1 837 s rlo

ГǔǨǔнǯии ǦоǢǬǰǜни оǪ ǘǨǬǦǔǪǔ lk ltq - lks nns lls pno

ƚ� ǚǥǦъǢнение� ƙǔнǡǔǪǔ� е� Ǘ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǩǗъǨǞǔнǥǩǪ�
ǩъǩ� ǩǗǥиǪе� ǚъǲеǨни� и� ǔǩǥǯииǨǔни� ǚǨǬжеǩǪǗǔ� HǗиж� ǥǲе�
ƧǨиǢǥжение�mtJA�Ǘǩиǰǡи�ǥǩǪǔнǔǢи�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƛǨǬǦA� ǡǔǡǪǥ� и� ǩ� ǡǢǷǰǥǗиǸ� ǩи� ǨъǡǥǗǥǚен� ǦеǨǩǥнǔǢ� HǥǕǲǥ�
нǔǨиǰǔни�ǚǨǬǘи�ǩǗъǨǞǔни�ǢиǯǔJ@
ƩǚеǢǡиǪе� ǩъǩ� ǩǗъǨǞǔни� Ǣиǯǔ� Ǧǥ� ǥǪǚеǢни� ǦǥǞиQ
ǯии� нǔ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние� ǡъǣ�
nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@A�ǡǔǡǪǥ�и�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�
Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǘǥǚиниǪеA� ǦǨиǡǢǷǰǗǔǲи� нǔ� ǪеǞи� ǚǔǪи� ǩǔ�
ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

300  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ПǨǜǚǦǨиǸǪиǜ 
ǣǔǠǡǔ

ДǳǲǜǨни 
ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ

АǩоǯииǨǔни 
ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ ДǨǬǘи ПǨиǮоǚи 

HРǔǞǮоǚиJ

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǢиǮǗи 12 874 18 817 Q 216 nl tkr

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǢиǮǗи (18 774) (3) Q (6 009) Hmo rsqJ

ƜиǗиǚенǪи Q 112 187 Q Q llm lsr

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 992 17 361 Q 922 lt mrp

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни (3) Q Q (140) HlonJ

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�HǞǔǘǬǕиJ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�
и�ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 24 342 Q Q 180 957 mkp mtt

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚи Q 570 Q 79 qot

ƘǚǣиниǩǪǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи�и�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�
ǦеǨǩǥнǔǢǔ (3 057) (1 715) (1 228) (15 161) Hml lqlJ

ОǕǲо lq nro lor mlr Hl mmsJ lqk sqo nmn mmr
В хиляди лева

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ПǨǜǚǦǨиǸǪиǜ 
ǣǔǠǡǔ

ДǳǲǜǨни 
ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ

АǩоǯииǨǔни 
ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ ДǨǬǘи ПǨиǮоǚи 

HРǔǞǮоǚиJ

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǢиǮǗи 1 468 14 053 Q 281 lp skm

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǢиǮǗи (13 567) Q Q (9 690) Hmn mprJ

ƜиǗиǚенǪи Q 64 051 300 Q qo npl

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 758 14 468 Q 992 lq mls

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни (8) Q Q (85) HtnJ

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�HǞǔǘǬǕиJ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�
и�ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 4 830 Q Q 577 p okr

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚи Q 616 Q 44 qqk

ƘǚǣиниǩǪǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи�и�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�
ǦеǨǩǥнǔǢǔ (2 735) (1 415) (1 105) (13 737) Hls ttmJ

ОǕǲо Ht mpoJ tl rrn HskpJ Hml qlsJ qk ktq

ƚъǞнǔǘǨǔжǚениǸǪǔA� иǞǦǢǔǪени� нǔ� ǡǢǷǰǥǗиǸ� ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�
ǦеǨǩǥнǔǢA�ǩǔ�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

ПǢǔǪǜни оǕǜǞǲǜǪǜниǸ nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰни�ǚǥǮǥǚи�нǔ�
ǩǢǬжиǪеǢиǪе        2 532        2 036 

ƜǨǬǘи�ǚъǢǘǥǩǨǥǰни�ǚǥǮǥǚи           108 ������������Q���

ƧǢǔǲǔниǸ�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�ǔǡǯии             56           121 

ƥеǣǔǪеǨиǔǢни�ǦǨиǚǥǕиǗǡи           440           344 

ОǕǲо иǞǦǢǔǪǜни оǕǜǞǲǜǪǜниǸ        n lnq        m pkl 

oq@ ПǔǨиǰни ǩǨǜǚǩǪвǔ и ǦǔǨиǰни ǜǡвивǔǢǜнǪи
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƧǔǨи�Ǘ�ǡǔǩǔ�и�Ǘ�ǕǔнǡǥǣǔǪи 280 640 263 345

ƧǔǨи�нǔ�ǦъǪ 167 707 183 383

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢнǔ�ǩǣеǪǡǔ�ǦǨи�
ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 6 622 056 6 230 708

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�ǦǨи�
Ǖǔнǡи 84 763 170 898

ƜеǦǥǞиǪи�ǦǨи�Ǖǔнǡи�ǩ�ǥǨиǘинǔǢен�
ǩǨǥǡ�ǚǥ�n�ǣеǩеǯǔ 917 535 269 357

ПǔǨиǰни ǩǨǜǚǩǪвǔ и ǦǔǨиǰни 
ǜǡвивǔǢǜнǪи s krm rkl r llr qtl



НЕКОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nkl

or@ ЛиǞинǘ
ƚ�ǩǗǥǸǪǔ�ǥǕиǰǔǠнǔ�ǚеǠнǥǩǪ�ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǩǪǨǔнǔ�Ǧǥ�ǣнǥжеǩǪǗǥ�
ǚǥǘǥǗǥǨи� Ǟǔ� ǥǦеǨǔǪиǗен� ǢиǞинǘ@� ƧǨи� ǥǦеǨǔǪиǗниǸ� ǢиǞинǘ�
ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǢиǞинǘǥǚǔǪеǢ�и� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢ�Ǧǥ�ǚǥǘǥǗǥǨи�
Ǟǔ�ǥǪǚǔǗǔне�Ǧǥǚ�нǔеǣ�нǔ�ǩǘǨǔǚи�и�ǔǗǪǥǣǥǕиǢи@�

H�J ДоǘовоǨи Ǟǔ оǦǜǨǔǪивǜн ǢиǞинǘA Ǧо ǡоиǪо БǔнǡǔǪǔ ǜ 
ǢиǞинǘоǦоǢǬǰǔǪǜǢ 

МƩƬƦ�lqA�Ǘ�ǩиǢǔ�ǥǪ�kl�ǸнǬǔǨи�mklt�ǘ@A�ǗъǗежǚǔ�нǥǗǥ�ǥǦǨеQ
ǚеǢение�Ǟǔ�ǢиǞинǘǥǗи�ǚǥǘǥǗǥǨи@�Ɵǔ�Ǘǩиǰǡи�ǪиǦǥǗе�ǢиǞинǘ�
ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǔǡǪиǗA�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ�ǦǨǔǗǥǪǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�нǔ�
ǥǩнǥǗниǸ�ǔǡǪиǗ�Ǧǥ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ�и�ǞǔǚъǢжение� Q� Ǟǔ�ǕъǚеǲиǪе�
ǦǢǔǲǔниǸ� Ǧǥ� ǢиǞинǘǥǗиǸ� ǚǥǘǥǗǥǨ@� ƘǡǪиǗиǪе� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸQ
Ǘǔǲи�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�и� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ� Ǟǔ� Ǖъǚеǲи�ǦǢǔQ
ǲǔниǸ�Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗи�ǚǥǘǥǗǥǨи�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�ǩъǥǪǗеǪнǥ�Ǘ��
ПǨиǢоǝǜниǸ nk и ns.

H J ДоǘовоǨи Ǟǔ оǦǜǨǔǪивǜн ǢиǞинǘA Ǧо ǡоиǪо БǔнǡǔǪǔ ǜ 
ǢиǞинǘоǚǔǪǜǢ

ƦǕǥǕǲение� нǔ� неǥǪǣенǸеǣи� ǣиниǣǔǢни� ǢиǞинQ
ǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� и�
nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�е�ǚǔǚенǥ�Ǘ�ǪǔǕǢиǯиǪе�ǦǥQǚǥǢǬB

В хиляди лева

ОǩǪǔǪǳǰǜн ǣǔǪǬǨиǪǜǪ

ОǕǲǔ ǩǬǣǔ нǔ ǕǳǚǜǲиǪǜ 
ǣиниǣǔǢни ǢиǞинǘови 

ǦǢǔǲǔниǸ

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

Ɯǥ�еǚнǔ�ǘǥǚинǔ 28 30

ОǕǲо ms nk

os@ ДǨǬǘи Ǟǔǡонови оǦовǜǩǪǸвǔниǸ 
ƩъǘǢǔǩнǥ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� ǰǢ@� rk� ǔǢ@� q� ǥǪ� Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ�
ƢǨеǚиǪниǪе�ƠнǩǪиǪǬǯииA�ǕǔнǡиǪе�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�нǔǦǨǔǗǸǪ�ǥǦǨеQ
ǚеǢени�ǡǥǢиǰеǩǪǗени�и�ǡǔǰеǩǪǗени�ǥǦǥǗеǩǪǸǗǔниǸA�ǩǗъǨǞǔQ
ни�ǩ�ǥǩнǥǗниǪе�ǭинǔнǩǥǗи�и�ǚǨǬǘи�ǦǥǡǔǞǔǪеǢиA�ǦǥǥǪǚеǢнǥ�
Ǟǔ�ǕиǞнеǩǔ�ǩи�Ǘ�ƨеǦǬǕǢиǡǔ�ƙъǢǘǔǨиǸ�и�Ǘ�ǚǨǬǘи�ǩǪǨǔниA�ǡъǚеQ
Ǫǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�иǣǔ�ǚъǲеǨни�ǡǥǣǦǔнии�иGиǢи�ǡǢǥнǥǗе@
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǦǨиǪежǔǗǔ� ǦъǢен� ǕǔнǡǥǗ� ǢиǯенǞ�
Ǟǔ�иǞǗъǨǱǗǔне�нǔ�ǕǔнǡǥǗǔ�ǚеǠнǥǩǪ@�ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�
ƙǔнǡǔǪǔ� нǸǣǔ� ǚъǲеǨни� ǡǥǣǦǔнии� иǢи� ǡǢǥнǥǗеA� ǨеǘиǩǪǨиQ
Ǩǔни�иǞǗън�ǪеǨиǪǥǨиǸǪǔ�нǔ�ƨеǦǬǕǢиǡǔ�ƙъǢǘǔǨиǸ@�ƦǕǥǕǲенǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǞǔǚъǢжиǪеǢниǪе� ǥǦǥǗеǩǪǸǗǔниǸ� ǩъǘǢǔǩнǥ�
Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ƢǨеǚиǪниǪе�ƠнǩǪиǪǬǯии� и� ǦǨеǦǨǔǪǡǔ� ǡъǣ� ǩъǥǪQ
ǗеǪниǪе�ǦǨиǢǥжениǸ�Ǘ�нǔǩǪǥǸǲиǪе�инǚиǗиǚǬǔǢни�ǭинǔнQ
ǩǥǗи� ǥǪǰеǪи� иǢи� ǚǨǬǘи� ǞǔǚъǢжиǪеǢни� ǚǥǡǢǔǚи� е� ǡǔǡǪǥ�
ǩǢеǚǗǔB�

В хиляди лева

mkmm mkml

ПǨǜǦǨǔǪǡи 
ǡǳǣ ǚǨǬǘи 

ПǨиǢоǝǜниǸ и 
ǚоǡǢǔǚи

ƙǨǬǪен�ǥǦеǨǔǪиǗен�
ǚǥǮǥǚ�HǥǕǥǨǥǪJ 899 086 746 478

ƠнǚиǗиǚǬǔǢен�
ǥǪǰеǪ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�

и�ǚеǪǔǠǢнǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ�

Ǘ�ǦǨиǢǥжениǸ�
sAtAlkAllAlmAln�

и�lo

ƧеǰǔǢǕǔ�ǦǨеǚи�ǚǔнъǯи 505 416 341 394 ƠнǚиǗиǚǬǔǢен�
ǥǪǰеǪ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǚǔнъǯи (39 531) (27 568)

ƠнǚиǗиǚǬǔǢен�
ǥǪǰеǪ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�

и�ǚеǪǔǠǢнǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǘ�

ǦǨиǢǥжение�ml

ƜǥǮǥǚнǥǩǪ�нǔ�
ǔǡǪиǗиǪе�H|J 1.7% 1.3%

mkmm�ƛǥǚиǱен�
ǚǥǡǢǔǚ�Ǟǔ�
ǚеǠнǥǩǪǪǔ

ƛǥǚиǱен�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�
ǥǕǥǨǥǪǔ 926 843 770 532 ƠнǚиǗиǚǬǔǢен�

ǥǪǰеǪ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе

ƧǨиǨǔǗнен�ǕǨǥǠ�
ǩǢǬжиǪеǢи�нǔ�ǦъǢен�
ǨǔǕǥǪен�ǚен�ǡъǣ�nl�
ǚеǡеǣǗǨи

3 443 3 533 ƧǨиǢǥжение�lq

ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ниǡǥǘǔ�не�е�иǩǡǔǢǔ�иǢи�ǦǥǢǬǰǔǗǔǢǔ�
ǚъǨжǔǗнǥ�ǦǥǚǦǥǣǔǘǔне�иǢи�ǩǬǕǩиǚии@

ot@ I��� ǨǜǭоǨǣǔ
�ǦиǪиǪе�Ǟǔ�ǣǔниǦǬǢиǨǔне�нǔ�ǦǔǞǔǨǔ�и�ǩǢǬǰǔиǪе�нǔ�неǗǸǨнǥ�
ǥǪǰиǪǔне� нǔ� иǞǦǥǢǞǗǔниǪе� Ǘ� ǩǗеǪǥǗен� ǣǔǲǔǕ� ǨеǭеǨенǪни�
ǦǨǥǯенǪиA�Ǟǔеǚнǥ�ǩ�нǔǣǔǢǸǗǔнеǪǥ�ǩǢеǚ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǡǨиǞǔ�
нǔ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǣежǚǬǕǔнǡǥǗиǪе�неǥǕеǞǦеǰени�ǦǔǞǔǨи�
нǔ� ǭинǔнǩиǨǔнеA� ǦǥǚǡǥǦǔǮǔ� ǚǥǗеǨиеǪǥ� Ǘ� нǔǚежǚнǥǩǪǪǔ� и�
ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪǪǔ� нǔ� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲиǪе� ǣежǚǬǕǔнǡǥǗи� ǨеǭеQ
ǨенǪни�ǢиǮǗени�ǦǨǥǯенǪи@�ƥеǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�
ǰеǩǪнǥǩǪǪǔ� Ǘ� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ� ǪеǞи�ǨеǭеǨенǪни�ǦǨǥǯенǪи�
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� ǦǥǪенǯиǔǢнǥ� ǩеǨиǥǞен� иǞǪǥǰниǡ� нǔ� ǬǸǞǗиQ
ǣǥǩǪ�и�ǩиǩǪеǣен�Ǩиǩǡ@
ƥǔ�ǪǥǞи�ǭǥнA�ǦǨеǞ�mkln�ǘ@�ƛQmk�Ǧǥиǩǡǔ�ǥǪ�ƩƬƩ��ǚǔ�нǔǦǨǔǗи�
ǥǕǩǪǥен� ǦǨеǘǢеǚ� нǔ� ǥǩнǥǗниǪе� ǨеǭеǨенǪни� ǢиǮǗени� ǦǨǥQ
ǯенǪи�и� ǦǢǔнǥǗе� Ǟǔ� ǨеǭǥǨǣǔA� Ǟǔ�ǚǔ� ǩе� ǘǔǨǔнǪиǨǔA� ǰе� ǪеǞи�
ǦǢǔнǥǗе� ǩǔ� ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢни� и� ǡǥǥǨǚиниǨǔниA� ǡǔǡǪǥ� и� ǰе�
ǨеǭеǨенǪниǪе�ǢиǮǗени�ǦǨǥǯенǪи�ǩǔ�ǩǪǔǕиǢни�и�иǞǦǥǢǞǗǔни�
ǥǪ�ǬǰǔǩǪниǯиǪе�нǔ�ǦǔǞǔǨǔ�Ǧǥ�ǦǥǚǥǕǔǗǔǲ�нǔǰин@
ƚ� ǩǢǬǰǔǸ� ǩ� ����A� ƦǨǘǔнъǪ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗǥ� ǦǥǗеǚение� нǔ�
ƦǕеǚиненǥǪǥ�ǡǨǔǢǩǪǗǥ�H
��J�ǥǕǸǗиA�ǰе�нǸǣǔ�ǚǔ�ǞǔǩǪǔǗи�иǢи�
ǬǕеǚи�ǕǔнǡиǪе�ǥǪ�ǦǔнеǢǔ�нǔ������ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǪ�ǡǥǪиǨǥǗQ
ǡи�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ������ǩǢеǚ�ǡǨǔǸ�нǔ�mkml�ǘ@�ƙǸǮǔ�ǥǦǨеǚеǢени�
ǚǔǪи�Ǟǔ�ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне�нǔ�����B�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�
ǩǨǥǡǥǗе�Ǘ�	��A���
A����A����A�ǡǔǡǪǥ�и�Ǟǔ�lQǩеǚǣиǰен�и�mQǣеǩеQ
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302  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǰен�ǩǨǥǡ�Ǘ����A�и�nk�Ƿни�mkmn�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�ǚǨǬǘи�ǡǥǪиǨǥǗǡи�
Ǘ����@
ƚ� ǩǢǬǰǔǸ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡA� ǞǔǩеǘнǔǪиǪе� ǗǔǢǬǪи� ǕǸǮǔ�
���� и� ��
@� ƟǔǦǥǰǗǔǠǡи� ǥǪ� нǔǰǔǢǥǪǥ� нǔ� mkmm� ǘ@A� ƙǔнǡǔǪǔ�
нǔǚǢежнǥ� Ǟǔǣени� ǩъǥǪǗеǪниǪе� инǚеǡǩи� ����A� ǦǨиǢǔǘǔни�
Ǧǥ�ǡǢиенǪǩǡи�ǕиǞнеǩA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

F ƚ����A�ǰǨеǞ�ǩǨǥǰни���
��ǨеǭеǨенǪни�ǦǨǥǯенǪи�нǔ�Ưƪƙ��
HǡǥǪиǨǔни�Ǟǔ�Ǖъǚеǲ�ǦеǨиǥǚJC

F ƚ���
A�ǰǨеǞ�ǩъǩǪǔǗен�������HиǞǰиǩǢен�Ǟǔ�ǦǨеǚǮǥжǚǔQ
ǲиǸ�ǢиǮǗен�ǦеǨиǥǚJA�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�
mkmlGlsor@

ƧǨǥǣǸнǔǪǔ�ǕеǱе�ǥǪǨǔǞенǔ�Ǘ�ƧǢǔнǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǦǨеǡǨǔǪǸQ
Ǘǔне�нǔ�ǕенǰǣǔǨǡ@�ƦǕǲиǪе�ǬǩǢǥǗиǸ�ǕǸǮǔ�нǔǚǢежнǥ�ǔǡǪǬǔǢиQ
ǞиǨǔни�и�ǡǢиенǪиǪе�ǕǸǮǔ�ǬǗеǚǥǣени�Ǟǔ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ@
ƥе�ǩе�ǥǰǔǡǗǔ�еǭеǡǪ�ǥǪ�ǪǔǞи�ǦǨǥǣǸнǔ�S�ниǪǥ�Ǟǔ�ǡǢиенǪиA�ниǪǥ�
Ǟǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�ǞǔǲǥǪǥ�ǡǨǔǠниǪе�ǡǢиенǪǩǡи�ǢиǮǗени�ǦǨǥǯенǪи�
ǥǩǪǔнǔǮǔ�неǦǨǥǣенени@�ƧǥQǩǦеǯиǔǢнǥB

F ƚ����A�Ǘǩиǰǡи�ǪǨǔнǩǔǡǯииA�ǥǕǗъǨǞǔни�ǩ������и�неǦǥQ
ǘǔǩени�ǡъǣ�ǡǨǔǸ�нǔ�mkml�ǘ@A�ǩǔ�ǕǔǞиǨǔни�нǔ�ǩǨǥǡǥǗе�HlA�
nA�q�ǣеǩеǯǔJA�Ǟǔ�ǡǥиǪǥ����������ǲе�ǩе�ǡǥǪиǨǔ�ǚǥ�ǡǨǔǸ�
нǔ�Ƿни�mkmn�ǘ@�ƦǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�mkmm�ǘ@A� Ǘǩиǰǡи�нǥǗи�
ǪǨǔнǩǔǡǯии�ǩ�ǦǢǔǗǔǲ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�ǚенǥǣиниǨǔни�
Ǘ����A�ǩе�ǩǡǢǷǰǗǔǪ�Ǧǥ�ǦǔǞǔǨни�ǯениA�ǡǔǪǥ�Ǟǔ�ǕенǰǣǔǨǡ�
ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ���
��и�ǩǗъǨǞǔни�ǩъǩ���
��инǚеǡǩи@�ƦǪ�l�
ǷǢи�mkmn�ǘ@�ǩъǘǢǔǩнǥ�ǦǢǔнA�ǥǚǥǕǨен�ǥǪ�ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ�
ǩъǗеǪ� нǔ� ǕǔнǡǔǪǔA� Ǟǔ� Ǘǩиǰǡи� неǦǔǚежиǨǔǢи� Ǟǔеǣни�
ǪǨǔнǩǔǡǯииA�ǕǔǞиǨǔни�нǔ������ǲе�ǕъǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔни�
ǩǨǥǰни�ǨеǭеǨенǪни�ǢиǮǗени�ниǗǔ�нǔ���
�A�ǔǚǣиниǩǪQ
ǨиǨǔн�ǥǪ���	��0-3.��#,!&+�0)��"+','120�2'-,��'+'2#"@

F ƚ���
A�еǚинǩǪǗениǸǪ�ǪиǦ�еǡǩǦǥǞиǯииA�неǦǥǘǔǩени�ǡъǣ�
ǡǨǔǸ� нǔ� mkml� ǘ@A� ǩǔ� иǦǥǪеǰни� ǡǨеǚиǪи� ǡъǣ� ǭиǞиǰеQ
ǩǡи� Ǣиǯǔ� S� ǥǩǪǔнǔǢǔ� ǰǔǩǪ� ǥǪ� иǩǪǥǨиǰеǩǡи�ǭǥǨǣиǨǔн�
ǦǥǨǪǭеǠǢA� Ǘ� ǡǥǠǪǥ� не� ǩǔ� ǚǥǕǔǗǸни� нǥǗи� ǡǨеǚиǪи� ǥǪ�
ǦǥǗеǰе�ǥǪ�lk�ǘǥǚини@�ƦǕǲиǸǪ�ǨǔǞǣеǨ�е�неǞнǔǰиǪеǢен�
S� ǦǥQǣǔǢǡǥ� ǥǪ� k@kl|� ǥǪ� ǥǕǲиǪе� ǡǢиенǪǩǡи� ǡǨеǚиǪи@�
Ƨǥ� ǪеǞи� ǡǨеǚиǪиA� Ǘ� иǞǦъǢнение� нǔ� ƨеǘǢǔǣенǪ� HƝƩJ�
mkmlGlsorA�Ǘ�ǩиǢǔ�ǥǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�mkmm�ǘ@A���
������
ǕеǱе� ǞǔǣеǩǪен� ǩ� nQǣеǩеǰен� ǩǢǥжен� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ�
нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�������HǗǡǢ@�ǬǩǪǔнǥǗенǔǪǔ�ǩ�ƨеǘǢǔǣенǪǔ�
ǡǥǨеǡǯиǸ� нǔ� ǩǦǨеǚǔJA� ǔ� ǡǢиенǪǩǡǔǪǔ� нǔǚǕǔǗǡǔ� ǕеǱе�
ǡǥǨиǘиǨǔнǔ� ǪǔǡǔA� ǰе� ǚǔ� ǩе� ǘǔǨǔнǪиǨǔ� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�
нǔ�ǩъǲиǸ�ǥǕǲ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�Ǟǔ�ǡǢиенǪǔA�ǡǔǡъǗǪǥ�е�
ǕиǢ�ǚǥ�ǡǨǔǸ�нǔ�mkml� ǘ@�Ƣъǣ�ǣǥǣенǪǔA�не� е�ǦǢǔниǨǔн�
нǥǗ� ǕиǞнеǩ� Ǘ� ��
A� нǥ� ǔǡǥ� ǕъǚǔǪ� ǩǡǢǷǰени�ǡǔǡǗиǪǥ�и�
ǚǔ�ǕиǢǥ�ǪǨǔнǩǔǡǯии�ǩ�ǦǢǔǗǔǲ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�Ǫе�ǲе�
ǕъǚǔǪ� ǕǔǞиǨǔни� нǔ� ������ иǢи� нǔ� ǩǢǥжни� ǢиǮǗени�
ǦǨǥǯенǪи�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ������@

pk@ СǳǕиǪиǸ ǩǢǜǚ ǚǔǪǔǪǔ нǔ оǪǰǜǪниǸ ǦǜǨиоǚ
ИǞǚǔвǔнǜ нǔ ��	� 
ƢǔǪǥ� ǰǔǩǪ� ǥǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƛǨǬǦA� ǰиǸǪǥ� ǩǪǨǔǪеǘиǸ� Ǟǔ� ǦǨеǩQ
ǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�е�ǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔнǔ�ǥǩнǥǗǔ�H�',%*#�

�-',2� -$� 	,207JA� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ǦǥǚǢежи� нǔ� ǗъǪǨеǱни�
ǣиниǣǔǢни�иǞиǩǡǗǔниǸ� Ǟǔ� ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�и�ǦǨиеǣǢиǗи�
ǞǔǚъǢжениǸ�H'��	�J@
ƥǔ� l�Ƿни� mkmm� ǘ@� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ǦǥǢǬǰи� ǨеǱение� нǔ�
ƝǚинниǸ� ǩъǗеǪ� Ǟǔ� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� H���J� ǥǪнǥǩнǥ� ǣиниQ
ǣǔǢнǥǪǥ� иǞиǩǡǗǔне� Ǟǔ� ǩǥǕǩǪǗен� ǡǔǦиǪǔǢ� и� ǦǨиеǣǢиǗи�
ǞǔǚъǢжениǸ�H��	�J@�ƪǥ�ǥǦǨеǚеǢǸA�ǩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�l�ǸнǬǔǨи�mkmo�
ǘ@A� � ǚǥǩǪиǘǔне� нǔ� ǦъǢнǥ� иǞиǩǡǗǔне� ǥǪ� lpAoq|� ǥǪ� ǥǕǲǔǪǔ�
ǨиǩǡǥǗǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸ� H'��	�� ���1JA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǡǥǣǕиниQ
ǨǔнǥǪǥ� иǞиǩǡǗǔне� Ǟǔ� ǕǬǭеǨ� H���J� и� pAtk|� ǥǪ� ǣǸǨǡǔǪǔ� Ǟǔ�
ǥǕǲǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ� H��	J@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔA�ǕǸǮǔ�ǦǥǪǗъǨǚени�ǣежQ
ǚинни�ǯеǢеǗи�ниǗǔA�ǗǔǢиǚни�ǥǪ�l�ǸнǬǔǨи�mkmm�ǘ@�и�ǥǦǨеǚеQ
Ǣени�ǦǨеǞ�ǦǨеǚǮǥǚниǸ�ǦеǨиǥǚ�Ǧǥ�ǦǢǔниǨǔне�нǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬQ
ǨиǨǔнеǪǥ�Hmkml�ǘ@J�B�lpAlq|�ǥǪ�ǥǕǲǔǪǔ�ǨиǩǡǥǗǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�
и�pAtk|�ǥǪ�ǣǸǨǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǥǕǲǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ@
ƧǨеǞ�mkmn�ǘ@A�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǦǨǥǘнǥǞиǨǔнǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪиеA�ǕиǞQ
неǩ�ǥǕеǣиǪе�ǲе�ǦǨǥǚъǢжǔǪ�ǚǔ�ǨǔǩǪǔǪA�ǬǗеǢиǰǔǗǔǠǡи�ǔǕǩǥQ
ǢǷǪниǸ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ǨиǩǡǥǗǥ�ǦǨеǪеǘǢениǪе�ǔǡǪиǗи�нǔ�ǕǔнǡǔQ
Ǫǔ@� ƚ�ǚǥǦъǢнениеA� ƙъǢǘǔǨǩǡǔǪǔ�ƥǔǨǥǚнǔ�ƙǔнǡǔ� Ǘеǰе� ǥǕǸǗи�
ǬǗеǢиǰение�нǔ�ǔнǪиǯиǡǢиǰниǸ�ǕǬǭеǨ�ǚǥ�lAp|�ǥǪ�l�ǸнǬǔǨи�
mkmn�ǘ@�и�ǩъǥǪǗеǪнǥ�mAk|�ǥǪ�l�ǥǡǪǥǣǗǨи�mkmn�ǘ@�ƝǚинниǸǪ�
ǩъǗеǪ�Ǟǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� H���J�Ǧǥǩǥǰи�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥA�ǰе�
Ǘ�ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦǢǔниǨǔне�нǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеǪǥ�ǦǨеǞ�mkmn�
ǘ@�ǲе�ǦǨеǨǔǞǘǢеǚǔ�ǦъǢнǥǪǥ�иǞиǩǡǗǔне�Ǟǔ�mkmo�ǘ@A�ǡǥеǪǥ�ǲе�
ǦǨеǣине�ǥǪ�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ�нǔ�ǦǥǚQǡǥнǩǥǢиǚиǨǔнǥ�ниǗǥ@
ƚъǗ�ǗǨъǞǡǔ� ǩ� ǘǥǨеиǞǢǥженǥǪǥA� ǩ� ǥǘǢеǚ� ǞǔǦǔǞǗǔне�нǔ� ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗие� ǩ� иǞиǩǡǗǔнеǪǥ� Ǟǔ� '��	�� ǦǨеǞ� mkmn� ǘ@A� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�иǞǚǔǚе�ǦǨеǞ�ǸнǬǔǨи�mkmn�ǘ@�ǗǪǥǨи�ǩǥǕǩǪǗен�неǦǨиQ
ǗиǢеǘиǨǥǗǔн� ǦъǨǗǥǩǪеǦенен� ǚъǢǘA� ǥǪǘǥǗǔǨǸǲ� нǔ� иǞиǩǡǗǔQ
ниǸǪǔ�Ǟǔ���	��и�ǞǔǦиǩǔн�ǥǪ��,'�0#"'2��.�A�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩъǩ�
ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� Ǟǔ� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне@� ƥǥǣинǔǢнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
нǔ�ǚъǢǘǔ�е�mpk�ǣиǢиǥнǔ�еǗǨǥA�ǢиǮǗениǸǪ�ǦǨǥǯенǪ�е�ǦǢǔǗǔǲA�
ǩǗъǨǞǔн�ǩ�nQǣеǩеǰен�	30' -0A�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�Ǧǔǚеж�е�ǸнǬǔǨи�mkmt�
ǘ@�ǩ�ǡǥǢ�ǥǦǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�ǩе�иǞǦъǢни�ǦǨеǞ�ǸнǬǔǨи�mkms�
ǘ@�ƧǥǚǨǥǕнǥǩǪиǪе�Ǟǔ�ǦъǨǗǔǪǔ�еǣиǩиǸ���	��ǚъǢǘ�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔQ
Ǘени�Ǘ�ǦǨиǢǥжение�nt@
ƥǸǣǔ� ǚǨǬǘи� ǞнǔǰиǪеǢни� ǩъǕиǪиǸ� ǩǢеǚ� ǥǪǰеǪниǸ� ǦеǨиǥǚ� ǩ�
ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǥǪǰеǪи�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm@
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КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ

НеǹǶǎиǯиȑ одиǷорǯǓи оǷǽеǷ
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Независим одиторски отчет (продължение)
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Независим одиторски отчет (продължение)
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Независим одиторски отчет (продължение)
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Независим одиторски отчет (продължение)
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Независим одиторски отчет (продължение)



КОНСОЛИДИРАНИ ФИНАНСОВИ ОТЧЕТИ (продължение)

310   Годишни доклади и отчети за 2022 г. · УниКредит
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КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)
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НеǹǶǎиǯиȑ одиǷорǯǓи оǷǽеǷ (продължениеJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nlm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ доȉодиǷе



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nln

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ ǎǯеоǿȉǎǶǷниǾ доȉод



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nlo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ ȒинǶнǯоǎоǷо ǯъǯǷоǾние



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nlp

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ проȑениǷе ǎ ǯоǿǯǷǎениǾ ǓǶпиǷǶл



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nlq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ пǶриǽниǷе поǷоǗи



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nlr

КонǯолидирǶн оǷǽеǷ ǹǶ пǶриǽниǷе поǷоǗи (продължениеJ



nls  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ

l@ ОǪǰǜǪнǔ ǜǚиниǯǔ
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�HƙǔнǡǔǪǔJ�е�ǬниǗеǨǩǔǢнǔ�ǕъǢǘǔǨǩǡǔ�
ǕǔнǡǔA� ǥǕǨǔǞǬǗǔнǔ� Ǘ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� ǪǨǥǠнǥǪǥ� ǷǨиǚиǰеǩǡǥ�
ǩǢиǗǔне�нǔ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜA�ƝǠǰ�ƚи�ƙи�ƙǔнǡ�ƙиǥǮиǣ�ƘƜ�и�ƙǔнǡǔ�
ƭеǕǨǥǩ�ƘƜA�иǞǗъǨǱенǥ�нǔ�mr�ǔǦǨиǢ�mkkr�ǘǥǚинǔ@
ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�и�Ǘǩиǰǡи�неǠни�ǚъǲеǨни�и�ǔǩǥǯииQ
Ǩǔни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�HǪǬǡ�ǥǕǲǥ�нǔǨиǰǔни�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�
ƘƜA�ƙǔнǡǔǪǔ�иǢи�ƛǨǬǦǔǪǔJ@
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǦǨиǪежǔǗǔ� ǦъǢен� ǕǔнǡǥǗ� ǢиǯенǞ�
Ǟǔ� иǞǗъǨǱǗǔне� нǔ� ǕǔнǡǥǗи� ǥǦеǨǔǯии@� ƪǸ� е� ǨеǘиǩǪǨиǨǔQ
нǔ� Ǘ� ƪъǨǘǥǗǩǡиǸ� ǨеǘиǩǪъǨ� нǔ� ƨеǦǬǕǢиǡǔ� ƙъǢǘǔǨиǸ� ǩ� ƝƠƢ�
snltltpnq� и� ǔǚǨеǩ� нǔ� ǬǦǨǔǗǢение� ǘǨ@� ƩǥǭиǸA� ǦǢ@� fƩǗеǪǔ�
ƥеǚеǢǸ^��-�r@�ƜеǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǥǩнǥǗнǥ�ǭǥǡǬǩиǨǔQ
нǔ� Ǘ� ǩеǘǣенǪǔ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥ� ǕǔнǡиǨǔне� и� ǕǔнǡиǨǔне� нǔ�
ǚǨеǕнǥA� ǡǔǡǪǥ� и� Ǘ� ǦǨеǚǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ� ǬǩǢǬǘи� Ǧǥ� ǬǦǨǔǗǢение�
нǔ�ǔǡǪиǗи@
Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘǥǚинǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�иǞǗъǨǱǗǔ�ǚеǠнǥǩǪQ
Ǫǔ�ǩи�ǦǥǩǨеǚǩǪǗǥǣ�ǡǢǥнǥǗǔ�ǣǨежǔ�ǗǡǢǷǰǗǔǲǔ�lnn�ǡǢǥнǔ�и�
ǥǭиǩǔ@

m@ БǔǞǔ нǔ иǞǘоǪвǸнǜ
H�J ПǨиǢоǝиǣи ǩǪǔнǚǔǨǪи

ƪǥǞи� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� е� иǞǘǥǪǗен� Ǘ� ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗие� ǩ� МежǚǬнǔǨǥǚниǪе� ƩǪǔнǚǔǨǪи� Ǟǔ� ƬинǔнǩǥǗǥ�
ƦǪǰиǪǔне� HМƩƬƦJ� ǦǨиеǪи� ǥǪ� ƩъǗеǪǔ� Ǧǥ� МежǚǬнǔǨǥǚни�
ƩǰеǪǥǗǥǚни�ƩǪǔнǚǔǨǪи�HƩМƩƩJ�и�ǥǚǥǕǨени�Ǟǔ�ǦǨиǢǔǘǔне�ǥǪ�
ƝǗǨǥǦеǠǩǡиǸ�ǩъǷǞ@
ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� е� иǞǘǥǪǗен� нǔ�
ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔнǔ�ǥǩнǥǗǔA�Ǫǔǡǔ�ǡǔǡǪǥ�иǞиǩǡǗǔ�ƟǔǡǥнъǪ�Ǟǔ�ǩǰеQ
ǪǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ@
ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� е� ǥǚǥǕǨен� ǥǪ�
ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ� ƩъǗеǪ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ�нǔ� s�ǣǔǨǪ�
mkmn�ǘǥǚинǔ@��

H J БǔǞǔ нǔ оǯǜнǸвǔнǜ

ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� е� иǞǘǥǪǗен� нǔ�
ǕǔǞǔ� иǩǪǥǨиǰеǩǡǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩ� иǞǡǢǷǰение� нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�
инǩǪǨǬǣенǪиA�ǥǪǰеǪени�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�иǢи�ǔǣǥǨQ
ǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� Ǘ� ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ� ǥǪ� ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸǪǔ� нǔ�
ǔǡǪиǗǔ� и� иǣǥǪиA� ǣǔǱини� и� ǩъǥǨъжениǸ� и� инǗеǩǪиǯиǥнни�
иǣǥǪиA�ǥǪǰеǪени�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@

H!J ƬǬнǡǯионǔǢнǔ вǔǢǬǪǔ и вǔǢǬǪǔ нǔ ǦǨǜǚоǩǪǔвǸнǜ 

ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�е�ǦǨеǚǩǪǔǗен�Ǘ�
ǮиǢǸǚи�ǕъǢǘǔǨǩǡи�ǢеǗǔ@�ƙъǢǘǔǨǩǡиǸǪ�ǢеǗ�е�ǭǬнǡǯиǥнǔǢнǔǪǔ�
ǗǔǢǬǪǔ�и�ǗǔǢǬǪǔǪǔ�нǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸне�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ@

H"J ПǨиǕǢиǞиǪǜǢни оǯǜнǡи и ǦǨǜǯǜнǡи

ƠǞǘǥǪǗǸнеǪǥ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǥǪǰеǪи�иǞиǩǡǗǔ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�
нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǚǔ�ǦǨǔǗи�ǦǨеǯенǡиA�ǥǯенǡи�и�ǚǥǦǬǩǡǔниǸA�ǡǥиǪǥ�
ǥǡǔǞǗǔǪ� ǗǢиǸние� ǗъǨǮǬ� ǦǨиǢǥжениеǪǥ� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе�

ǦǥǢиǪиǡи�и�нǔ�ǥǪǰеǪениǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�нǔ�ǔǡǪиǗиǪеA�ǦǔǩиǗиǪеA�
ǦǨиǮǥǚиǪе� и� ǨǔǞǮǥǚиǪе@� ƜеǠǩǪǗиǪеǢниǪе� ǨеǞǬǢǪǔǪи� ǣǥǘǔǪ�
ǚǔ�ǩе�ǨǔǞǢиǰǔǗǔǪ�ǥǪ�нǔǦǨǔǗениǪе�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�ǥǯенǡи@
ƧǨиǕǢиǞиǪеǢниǪе� ǥǯенǡи� и� нǔǦǨǔǗениǪе� ǚǥǦǬǩǡǔниǸ� ǩе�
ǦǨеǨǔǞǘǢежǚǔǪ� ǪеǡǬǲǥ@� ƧǨеǨǔǞǘǢежǚǔнеǪǥ� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚQ
ниǪе� ǥǯенǡи� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� Ǘ� ǦеǨиǥǚǔA� Ǘ� ǡǥǠǪǥ� ǥǯенǡǔǪǔ� е�
ǦǨеǨǔǞǘǢеǚǔнǔA� ǡǔǡǪǥ�и�Ǘ�ǕъǚеǲиǪе�ǦеǨиǥǚиA�ǗъǨǮǬ�ǡǥиǪǥ�
ǥǡǔǞǗǔ�ǗǢиǸние@
ƠнǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǞнǔǰиǪеǢни� ǦǥǞиǯии� нǔ� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�
ǥǯенǡиA� ǥǯенǡи� нǔ� неǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ� и� ǡǨиǪиǰни� ǚǥǦǬǩǡǔниǸ�
ǦǨи� ǦǨиǢǔǘǔне� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǦǥǢиǪиǡиA� ǡǥиǪǥ� иǣǔǪ�
нǔǠQǞнǔǰиǪеǢен�еǭеǡǪ�ǗъǨǮǬ�ǩǬǣиǪе�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�нǔǩǪǥǸǲиǸ�
ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪA� е� Ǧǥǩǥǰенǔ� Ǘ� ƧǨиǢǥжениǸ�
o и p@

n@ Знǔǰиǣи ǩǰǜǪовоǚни ǦоǢиǪиǡи
ƥǸǣǔ�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǥǩнǥǗниǪе�ǩǰеǪǥǗǥǚни�ǦǥǢиǪиǡи�Ǟǔ�ǦеǨиQ
ǥǚиǪеA� ǦǨеǚǩǪǔǗени� Ǘ� нǔǩǪǥǸǲиǸ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн�ǭинǔнǩǥǗ�
ǥǪǰеǪ@�ƚ�ǩǢǬǰǔиǪеA�ǡǥǘǔǪǥ�ǚǔǚенǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�е�ǦǨеǚǩǪǔǗеQ
нǔ�Ǧǥ�ǨǔǞǢиǰен�нǔǰин�Ǘ�ǪеǡǬǲиǸ�ǥǪǰеǪен�ǦеǨиǥǚA�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�
нǔ�ǦǥǩǪиǘǔне�нǔ�ǦǥQǚǥǩǪǥǗеǨнǥ�и�ǨеǢеǗǔнǪнǥ�ǥǦǥǗеǩǪǸǗǔне�
нǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔA� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǲǔǪǔ�
ǩǨǔǗниǪеǢнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǦǨеǚǮǥǚен� ǥǪǰеǪен� ǦеǨиǥǚ�
ǩъǲǥ�е�ǦǨеиǞǰиǩǢенǔ@
H�J МеǪǥǚи�нǔ�ǡǥнǩǥǢиǚǔǯиǸ�
ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�е�иǞǘǥǪǗен�нǔ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔнǔ�
ǥǩнǥǗǔA� ǡǔǪǥ�Ǘǩиǰǡи�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA� ǗъǨǮǬ�ǡǥиǪǥ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǬǦǨǔжнǸǗǔ� ǡǥнǪǨǥǢ� ǩǔ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔни� ǰǨеǞ�
ǣеǪǥǚǔ� нǔ� ǦъǢнǔ� ǡǥнǩǥǢиǚǔǯиǸA� ǔ� Ǘǩиǰǡи� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA�
ǗъǨǮǬ�ǡǥиǪǥ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǬǦǨǔжнǸǗǔ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�
ǗǢиǸние�ǩǔ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔни�Ǧǥ�ǣеǪǥǚǔ�нǔ�ǩǥǕǩǪǗениǸ�ǡǔǦиQ
ǪǔǢ@� ƩъǘǢǔǩнǥ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ�МƩƬƦ�lk� fƢǥнǩǥǢиǚиǨǔни�
ƬинǔнǩǥǗи� ƦǪǰеǪи]A� ƙǔнǡǔǪǔ� ǬǦǨǔжнǸǗǔ� ǡǥнǪǨǥǢA� ǡǥǘǔǪǥ�
иǞǦъǢнǸǗǔ�еǚнǥǗǨеǣеннǥ�ǩǢеǚниǪе�ǡǨиǪеǨииB

F ƧǨиǪежǔǗǔ� ǦǨǔǗǥǣǥǲиǸ� Ǘ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥA� Ǘ� ǡǥеǪǥ� е�
инǗеǩǪиǨǔнǥC

F ƠǞǢǥженǔ� е� иǢи� иǣǔ� ǦǨǔǗǔ� ǗъǨǮǬ� ǦǨǥǣенǢиǗиǪе�
ǦǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǩǗеǪǥ�ǬǰǔǩǪие�Ǘ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥA�Ǘ�ǡǥеǪǥ�е�
инǗеǩǪиǨǔнǥC

F Ơǣǔ� ǗъǞǣǥжнǥǩǪǪǔ� ǚǔ� иǞǦǥǢǞǗǔ� ǩǗǥиǪе� ǦǨǔǗǥǣǥǲиǸ�
Ǘ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥA� Ǘ� ǡǥеǪǥ� е� инǗеǩǪиǨǔнǥ� Ǟǔ� ǚǔ� ǗъǞQ
ǚеǠǩǪǗǔ�ǗъǨǮǬ�ǗъǞǗǨǔǲǔеǣǥǩǪǪǔ@

ƚъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǘǥǨниǪе�ǡǨиǪеǨииA�ƙǔнǡǔǪǔ�иǞǗъǨǱи�ǔнǔǢиǞ�
Ǘ�ǚǗе�нǔǦǨǔǗǢениǸ�ǭǥǡǬǩиǨǔни�ǗъǨǮǬB

l@ ƥǔǢиǰие�нǔ�ǡǥнǪǨǥǢ�ǗъǨǮǬ�ǦǨиǪежǔǗǔниǪе�ǚиǨеǡǪни�
HǦǨеǡиJ�иǢи�ǡǥǩǗени�HинǚиǨеǡǪниJ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�инǗеǩQ
ǪиǯииC

m@ ƥǔǢиǰие� нǔ� ǡǥнǪǨǥǢ� ǗъǨǮǬ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ� Ǘ� ǡǥиǪǥ�
ƙǔнǡǔǪǔ� не� ǦǨиǪежǔǗǔ� ǦǨǸǡǥ� иǢи� ǡǥǩǗенǥ� HнеǦǨǸǡǥJ�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�инǗеǩǪиǯиǸ@

ƩǢеǚ� ǦǨиǡǢǷǰǗǔне� нǔ� ǔнǔǢиǞǔ� Ǧǥ� ǦъǨǗǥǪǥ� нǔǦǨǔǗǢениеA�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǥǪǗъǨжǚǔǗǔA�ǰе�ǬǦǨǔжнǸǗǔ�ǡǥнǪǨǥǢ�ǗъǨǮǬ�Ǘǩиǰǡи�

ƤриложениǾ Ǔъȑ ǓонǯолидирǶниǾ ȒинǶнǯоǎ оǷǽеǷ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nlt

ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA� Ǘ� ǡǥиǪǥ� ǦǨиǪежǔǗǔ� ǦǨǸǡǥ� иǢи� ǡǥǩǗенǥ� pk|�
иǢи�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�ǦǨǔǗǔǪǔ�Ǟǔ�ǘǢǔǩǬǗǔне@�ƚ�ǚǥǦъǢнение�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǦǥǪǗъǨжǚǔǗǔA�ǰе�ǬǦǨǔжнǸǗǔ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǗǢиǸние�
ǗъǨǮǬ�Ǘǩиǰǡи�ǥǩǪǔнǔǢи�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA�ǗъǨǮǬ�ǡǥиǪǥ�не�ǬǦǨǔжQ
нǸǗǔ�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ�иǢи�ǩъǗǣеǩǪнǥ�ǡǥнǪǨǥǢA�нǥ�ǦǨиǪежǔǗǔ�
mk|�иǢи�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�ǦǨǔǗǔǪǔ�Ǟǔ�ǘǢǔǩǬǗǔне@�
Ɵǔ� ǯеǢиǪе� нǔ� ǔнǔǢиǞǔ� Ǧǥ� ǗǪǥǨǥǪǥ� нǔǦǨǔǗǢение� ƙǔнǡǔǪǔ�
ǥǩнǥǗнǥ� ǩе� ǭǥǡǬǩиǨǔ� ǗъǨǮǬ� ǦǨеǘǢеǚ� нǔ� Ǫ@нǔǨ� fǦǨǥǕǢеǣни�
ǡǨеǚиǪи]A� ǡǔǡǪǥ� и� нǔ� ǚǨǬжеǩǪǗǔ� ǩъǩ� ǩǦеǯиǔǢнǔ� инǗеǩǪиQ
ǯиǥннǔ� ǯеǢ� H��	J@� ƘнǔǢиǞъǪ� ǥǕǮǗǔнǔ� ǚеǪǔǠǢен� ǦǨеǘǢеǚ�
нǔ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸǪǔ� и� ǚǥǘǥǗǥǨниǪе� ǥǪнǥǱениǸ� ǣежǚǬ�
ƙǔнǡǔǪǔ�и�ǡǨеǚиǪǥǦǥǢǬǰǔǪеǢиǪе�Ǧǥ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǨеǚиǪи�
Ǘ�неиǞǦъǢнение�ǩ�ǥǩǪǔǪъǰен�ǚъǢǘ�ǡъǣ�ǥǪǰеǪниǪе�ǚǔǪи�ǦǥǗеQ
ǰе�ǥǪ�еǚин�ǣиǢиǥн�еǗǨǥ@�ƚ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�иǞǗъǨǱениǸ�ǦǨеǘǢеǚA�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǥǪǗъǨжǚǔǗǔA�ǰе�Ǘ�ниǪǥ�еǚин�ǩǢǬǰǔǠ�не�е�ǬǩǪǔнǥQ
Ǘенǥ�нǔǢиǰиеǪǥ�нǔ�ǡǥнǪǨǥǢA�ǦǥǨǔǚи�ǡǥеǪǥ�не�ǩǔ�иǞǗъǨǱени�
ǡǥнǩǥǢиǚǔǯиǥнни�ǦǨǥǯеǚǬǨи�ǩǦǨǸǣǥ�ǪеǞи�ǡǢиенǪи�ǡъǣ�nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@
ƚǩиǰǡи�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA�ǗъǨǮǬ�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǬǦǨǔжнǸǗǔ�ǡǥнQ
ǪǨǥǢ� ǩǔ� нǔǦъǢнǥ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔни� и� Ǘǩиǰǡи� ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA�
ǗъǨǮǬ� ǡǥиǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǬǦǨǔжнǸǗǔ� ǞнǔǰиǪеǢнǥ� ǗǢиǸние� ǩǔ�
ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔни�Ǧǥ�ǣеǪǥǚǔ�нǔ� ǩǥǕǩǪǗениǸ�ǡǔǦиǪǔǢ@�Ƣъǣ�nl�
ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@� нǸǣǔ� ǞнǔǰиǪеǢQ
ни� ǥǘǨǔниǰениǸ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔниǪе�ǚъǲеǨни�и� ǔǩǥǯииǨǔни�
ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�ǚǔ�ǦǨеǮǗъǨǢǸǪ�ǦǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�иǢи�ǚǔ�ǦǥǘǔQ
ǩǸǗǔǪ�ǡǨеǚиǪи�ǡъǣ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�ǣǔǠǡǔ@�
ƩǢеǚ� ǩǢиǗǔнеǪǥ� ǣежǚǬ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƬǔǡǪǥǨинǘ� ƝƘƜ� и�
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡA� ǥǕǮǗǔǪъǪ� нǔ� ǡǥнǩǥǢиǚǔǯиǸ� ǡъǣ� nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�е�ǦǨǥǣенен�ǩǦǨǸǣǥ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�и�
ǥǕǮǗǔǲǔ�ǩǢеǚниǪе�ǚǨǬжеǩǪǗǔB

КоǣǦǔниǸ

УǰǔǩǪиǜ в 
ǡǔǦиǪǔǢǔ 

ǡǳǣ 
nl@lm@mkmm

ПǨǸǡо/
ǡоǩвǜно 

ǬǰǔǩǪиǜ в 
ǡǔǦиǪǔǢǔ

ƤǜǪоǚ нǔ 
ǡонǩоǢиǚǔǯиǸ

ƫниƢǨеǚиǪ�ƬǢиǠǪ�
МениǚжǣънǪ�ƝƦƦƜ 100% ƧǨǸǡǥ ƧъǢнǔ�

ǡǥнǩǥǢиǚǔǯиǸ

ƫниƢǨеǚиǪ�ƢънǩǷǣъǨ�
ƬǔǠненǩинǘ�ƝƘƜ 100% ƧǨǸǡǥ ƧъǢнǔ�

ǡǥнǩǥǢиǚǔǯиǸ

ƫниƢǨеǚиǪ�ƣиǞинǘ�ƝƘƜ 100% ƧǨǸǡǥ ƧъǢнǔ�
ǡǥнǩǥǢиǚǔǯиǸ

ƜǨǬжеǩǪǗǥ�Ǟǔ�ƢǔǩǥǗи�
ƫǩǢǬǘи�ƘƜ 25% ƧǨǸǡǥ ƢǔǦиǪǔǢǥǗ�ǣеǪǥǚ

H J ЛиǮвǜни ǦǨиǮоǚи и ǨǔǞǮоǚи

ƧǨиǮǥǚиǪе�и�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǢиǮǗи�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе�ǦǨи�ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�ǦǨинǯиǦǔ�Ǟǔ�ǪеǡǬǲǥ�нǔǰиǩǢǸǗǔQ
неA� ǡǔǪǥ� ǩе�ǗǞеǣǔ�ǦǨеǚǗиǚ�еǭеǡǪиǗниǸ�ǚǥǮǥǚGеǭеǡǪиǗниǸ�
ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�нǔ� ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǔǡǪиǗ�иǢи�ǦǔǩиǗ�ǗъǗ�ǗǩиǰQ
ǡи� ǩъǲеǩǪǗени� ǔǩǦеǡǪи@� ƧǨиǮǥǚиǪе� и� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǢиǮǗи�
ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ� нǔ� ǚиǩǡǥнǪǥǗиA� ǦǨеǣиǠни� иǢи�
ǚǨǬǘи�ǨǔǞǢиǡи�ǣежǚǬ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǔǪǔ�ǥǪǰеǪнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�
ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�Ǧǔǚежǔ�нǔ�ǢиǮǗǥнǥǩен�инǩǪǨǬǣенǪA�иǞǰиǩǢеQ

нǔ�нǔ�ǕǔǞǔ�еǭеǡǪиǗен�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ@
ƝǭеǡǪиǗниǸǪ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�е�ǦǨǥǯенǪъǪA�ǦǨи�ǡǥǠǪǥ�Ǫǥǰнǥ�
ǩе�ǚиǩǡǥнǪиǨǔǪ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢниǪе�Ǖъǚеǲи�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�
нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�инǩǪǨǬǣенǪ�Ǟǔ�ǥǰǔǡǗǔниǸ�ǣǬ�жиǗǥǪ�иǢиA�Ǫǔǣ�
ǡъǚеǪǥ�е�ǦǨиǢǥжиǣǥA�Ǟǔ�ǦǥQǡъǩ�ǦеǨиǥǚA�ǚǥ�неǪнǔǪǔ�ǥǪǰеǪQ
нǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǸ� ǔǡǪиǗ� иǢи� ǭинǔнǩǥǗ� ǦǔǩиǗ@�
ƙъǚеǲиǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� ǩǔ� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǥ� иǞǰиǩǢениA�
ǡǔǪǥ� ǩе� ǗǞеǣǔǪ� ǦǨеǚǗиǚ� ǚǥǘǥǗǥǨниǪе� ǬǩǢǥǗиǸ� нǔ� инǩǪǨǬQ
ǣенǪǔ@
ƠǞǰиǩǢǸǗǔнеǪǥ� нǔ� еǭеǡǪиǗниǸ� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ� ǗǡǢǷǰǗǔ�
Ǘǩиǰǡи� Ǫǔǡǩи� и� ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸ� ǦǢǔǪени� иǢи� ǦǥǢǬǰени�
ǣежǚǬ� ǩǪǨǔниǪе� Ǧǥ� ǚǥǘǥǗǥǨǔA� ǡǥиǪǥ� ǩǔ� ǦǨǸǡǥ� ǩǗъǨǞǔни� ǩ�
ǡǥнǡǨеǪнǥǪǥ�ǩǦǥǨǔǞǬǣениеA�ǪǨǔнǞǔǡǯиǥнни�ǨǔǞǮǥǚи�и�ǗǩиǰQ
ǡи�ǚǨǬǘи�ǦǨеǣии�иǢи�ǥǪǩǪъǦǡи@

ƧǨиǮǥǚиǪе�и�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǢиǮǗиA�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�
Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪеA�ǗǡǢǷǰǗǔǪB

• ǢиǮǗи� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗиA� ǥǪǰеǪени� Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�иǞǰиǩǢени�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�еǭеǡQ
ǪиǗен�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪC

• ǢиǮǗи� ǥǪ� инǗеǩǪиǯии� Ǘ� ǯенни� ǡнижǔ� ǥǪǰеǪени� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚ�
H
����JA� иǞǰиǩǢени� нǔ� ǕǔǞǔǪǔ� нǔ� еǭеǡǪиǗен� ǢиǮǗен�
ǦǨǥǯенǪC

• ǢиǮǗи� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�
ǡǔǪǥ�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеC

• ǢиǮǗи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔC

• ǢиǮǗи�Ǧǥ�ǚеǨиǗǔǪиǗни�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǥǦǨеǚеǢени�ǡǔǪǥ�
еǭеǡǪиǗни�ǮеǚжиǨǔǲи�инǩǪǨǬǣенǪиC

• ƥеǨеǔǢиǞиǨǔниǸǪ� ǭинǔнǩǥǗ� ǚǥǮǥǚ� HǢиǮǗǔJ� ǦǨеǚǩǪǔQ
ǗǢǸǗǔ� ǨǔǞǢиǡǔǪǔ� ǣежǚǬ� ǕǨǬǪнǔǪǔ� и� неǪнǔǪǔ� инǗеǩQ
ǪиǯиǸ� Ǘ� ǢиǞинǘǥǗиǸ� ǚǥǘǥǗǥǨA� ǡǔǪǥ� ǕǨǬǪнǔǪǔ� инǗеǩQ
ǪиǯиǸ�Ǘ�ǢиǞинǘǥǗ�ǚǥǘǥǗǥǨ�е�ǩǬǣǔǪǔ�нǔ�ǣиниǣǔǢниǪе�
ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸ� и� неǘǔǨǔнǪиǨǔнǔǪǔ� ǥǩǪǔǪъǰнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪA�нǔǰиǩǢенǔ�Ǟǔ�ǢиǞинǘǥǚǔǪеǢǸ@�ƧǨиǮǥǚиǪе�ǥǪ�
ǢиǮǗи� Ǧǥ� ǢиǞинǘǥǗи� ǥǦеǨǔǯии� HǭинǔнǩǥǗиǸǪ� ǚǥǮǥǚJ�
ǩе�ǨǔǞǦǨеǚеǢǸǪ�Ǟǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ�и�ǩе�
ǦǨиǞнǔǗǔǪ�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�ǦеǨиǥǚиǰнǔ�нǥǨǣǔ�нǔ�ǗъǞǗǨǔQ
ǲǔеǣǥǩǪ�ǥǪ�неǪнǔǪǔ�инǗеǩǪиǯиǸ�нǔ�ǢиǞинǘǥǚǔǪеǢǸ@�

• ǢиǮǗенǥ� ǕǔǞиǨǔни� ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸGǪǔǡǩи� Ǟǔ� нǔǢиǰQ
нǥǩǪиHǩǗǨъǮǢиǡǗиǚнǥǩǪJA� ǗъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ� ǦǥǚǚǨъжǡǔǪǔ�
нǔ�ǩǣеǪǡи@

H!J ПǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩионни и ǚǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни 
ǦǨиǮоǚи

ƧǨиǮǥǚи� и� ǨǔǞǮǥǚи� Ǟǔ� Ǫǔǡǩи� и� ǡǥǣиǩиǥни� и� ǚǨǬǘи� ǥǦеǨǔQ
ǪиǗни� ǦǨиǮǥǚи� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� ǡǥǘǔǪǥ�
ǚǨǬжеǩǪǗǥǪǥ� ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨи� ǞǔǚъǢжениеǪǥ� Ǟǔ� иǞǦъǢнение�
ǞǔǢǥженǥ�Ǘ�ǚǥǘǥǗǥǨǔA�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǦǨǔǗиǢǔǪǔ�нǔ�МƩƬƦ�
lpB�ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǚǥǘǥǗǥǨи�ǩ�ǡǢиенǪи@�ƧǥQǩǦеǯиǔǢнǥB

• Ƙǡǥ�ǞǔǚъǢжениеǪǥ�Ǟǔ�иǞǦъǢнение�е�ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨенǥ�Ǘ�
Ǫǥǰнǥ�ǥǦǨеǚеǢен�ǣǥǣенǪ�H].-',2�',�2'+#^JA�ǩǗъǨǞǔниǸǪ�
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320  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǦǨиǮǥǚ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�ǡǥǘǔǪǥ�ǬǩǢǬQ
ǘǔǪǔ�Ǖъǚе�ǦǨеǚǥǩǪǔǗенǔC

• Ƙǡǥ�ǞǔǚъǢжениеǪǥ�Ǟǔ�иǞǦъǢнение�е�ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨенǥ�]ǩ�
Ǫеǰение�нǔ�ǗǨеǣеǪǥ^A�ǩǗъǨǞǔниǸǪ�ǦǨиǮǥǚ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�
Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪеA�Ǫǔǡǔ�ǰе�ǚǔ�ǥǪǨǔǞи�ǩǪеǦенǪǔ�нǔ�
иǞǦъǢнение�нǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение@

ƥǔ� ǕǔǞǔ� нǔ� ǘǥǨеǩǦǥǣенǔǪиǪе� ǦǨǔǗиǢǔA� ǪǔǡǩиǪе� Ǟǔ� ǪǨǔнǞǔQ
ǡǯииA� иǚǗǔǲи� ǥǪ� ǪъǨǘǥǗиǸ� ǩ� ǯенни� ǡнижǔA� ǥǕиǡнǥǗенǥ� ǩе�
ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǣǥǣенǪǔA�Ǘ�ǡǥǠǪǥ�ǬǩǢǬǘǔǪǔ�ǩе�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸA�ǚǥǡǔQ
Ǫǥ�ǪǔǡǩиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиA�ǡǥнǩǬǢǪиQ
Ǩǔне�иǢи�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǩǨеǚǩǪǗǔA�ǥǕиǡнǥǗенǥ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�
Ǟǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ�HǣеǪǥǚA�ǥǪǰиǪǔǲ�ǗǢǥжениǪе�ǨеǩǬǨǩиJ@

H!J ПǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони и ǚǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни 
ǦǨиǮоǚи HǦǨоǚǳǢǝǜниǜJ

Ɵǔ�ǪǥǞи�ǗǪǥǨи�ǪиǦ�Ǫǔǡǩи�ǩе�ǩǰиǪǔA�ǰе�ǗǢǥжениǪе�ǩǨеǚǩǪǗǔA�
неǥǕǮǥǚиǣи� Ǟǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне� нǔ� ǬǩǢǬǘǔǪǔA� ǗǡǢǷǰенǔ� Ǘ�
ǞǔǚъǢжениеǪǥ�Ǟǔ�иǞǦъǢнениеA� ǩǔ�ǨǔǗнǥǣеǨнǥ�ǨǔǞǦǨеǚеǢеQ
ни�Ǧǥ�ǗǨеǣе�нǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ@�Ƙǡǥ�ǣǥǣенǪъǪ�нǔ�ǦǥǢǬQ
ǰǔǗǔне�нǔ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚениеǪǥ�не�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔ�нǔ�нǔǰинǔ�нǔ�
ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨǸǗǔне�нǔ�ǞǔǚъǢжениеǪǥ�Ǟǔ�иǞǦъǢнениеA�ƛǨǬǦǔǪǔ�
ǦǨиǞнǔǗǔ�ǚǥǘǥǗǥǨен�ǔǡǪиǗ�иǢи�ǚǥǘǥǗǥǨен�ǦǔǩиǗ�Ǟǔ�ǰǔǩǪǪǔ�
ǥǪ�ǦǨиǮǥǚǔA�нǔǪǨǬǦǔн�ǦǨеǞ�ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǦеǨиǥǚA�иǢи�ǘǥ�ǨǔǞQ
ǩǨǥǰǗǔ�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲиǪе�ǦеǨиǥǚи@�
ƩǬǣǔǪǔ�нǔ�ǦǨиǮǥǚиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни�и�ǚǨǬǘи�
ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚиA�ǩе�ǥǪǰиǪǔ�нǔ�ǕǔǞǔ�ǚǥǘǥǗǥǨниǪе�ǬǩǢǥQ
ǗиǸ@�Ƙǡǥ�ǩǬǣǔǪǔ�ǦǨеǚǗиǚенǔ�Ǘ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ�ǦǥǚǢежиA�ǯǸǢǥǩǪнǥ�
иǢи�ǰǔǩǪиǰнǥA�нǔ�ǦǨǥǣениA�ǦǨиǮǥǚъǪ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�нǔ�ǕǔǞǔ�нǔ�
нǔǠQǗеǨǥǸǪнǔǪǔ�ǩǬǣǔA�ǡǥǸǪǥ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǥǰǔǡǗǔ�ǚǔ�ǦǥǢǬǰи@
ƪǔǞи�ǩǬǣǔ�ǩе�ǥǦǨеǚеǢǸ�нǔ�ǕǔǞǔ�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǭǔǡǪи�и�ǥǕǩǪǥǸQ
ǪеǢǩǪǗǔ�ǩǰеǪени�Ǟǔ�ǨеǢеǗǔнǪни�ǡъǣ�ǥǯенǡǔǪǔA�Ǘ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�
ǥǪ� ǪиǦǔ� нǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸнǔǪǔ� ǬǩǢǬǘǔA� и� ǗъǨǮǬ� ǦǨеǞǬǣǦǯиǸǪǔA�
ǰе�не�е�ǩиǢнǥ�ǗеǨǥǸǪнǥ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨǔ�нǔ�ǦǨиǞнǔǪиǸ�ǦǨиǮǥǚ�ǚǔ�
нǔǩǪъǦи�ǞнǔǰиǪеǢен�ǥǕǨǔǪ@�ƚъǦǨеǡи�ǪǥǗǔA�Ǟǔ�ǬǩǢǬǘиǪе�ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗени�ǥǪ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǪǔǡǔǗǔ�ǦǨǥǣенǢиǗǥǩǪ�ǥǕиǡнǥǗенǥ�не�
ǩе�ǦǨеǚǗижǚǔ@
ƚ�ǚǥǦъǢнениеA�ǔǡǥ�ǚǥǘǥǗǥǨъǪ�е�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǨǔǞǢиǰни�ǩǪǥǡиG
ǬǩǢǬǘиA�ǰиǠǪǥ�ǞǔǚъǢжениǸ�Ǟǔ�иǞǦъǢнение�не�ǩе�ǬǚǥǗǢеǪǗǥQ
ǨǸǗǔǪ� Ǧǥ� еǚнǥ� и� ǩъǲǥ� ǗǨеǣеA� ǦǨиǮǥǚиǪе� ǩе� ǨǔǞǦǨеǚеǢǸǪ�
ǗъǨǮǬ� ǨǔǞǢиǰниǪе� ǞǔǚъǢжениǸ� ǦǨǥǦǥǨǯиǥнǔǢнǥ� нǔ� инǚиQ
ǗиǚǬǔǢнǔǪǔ� ǯенǔ� нǔ� ǗǩǸǡǔ� ǚǥǩǪǔǗенǔ� ǩǪǥǡǔGǬǩǢǬǘǔ@� ƪеǞи�
ǩǬǣи�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�нǔ�ǕǔǞǔ�
ǣǥǣенǪǔ�нǔ�ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨǸǗǔне�нǔ�ǗǩǸǡǥ�ǞǔǚъǢжение@
ƪǔǡǩи� и� ǡǥǣиǩиǥнниA� ǡǥиǪǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� неǚеǢиǣǔ� ǰǔǩǪ�
ǥǪ� еǭеǡǪиǗниǸ� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ� Ǧǥ� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ� иǢи�
ǦǔǩиǗA� ǬǰǔǩǪǗǔǪ� Ǘ� иǞǰиǩǢениǸǪǔ� нǔ� еǭеǡǪиǗниǸ� ǢиǮǗен�
ǦǨǥǯенǪ�и�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�ǡǔǪǥ�ǢиǮǗени�ǦǨиǮǥǚи�иǢи�ǨǔǞǮǥǚи@

H"J НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи HǞǔǘǬǕиJ оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви и Ǧǔǩи-
ви ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ вǡǢǷǰиǪǜǢно вǔǢǬǪнǔ ǦǨǜо-
ǯǜнǡǔ

ƥеǪниǪе� ǦеǰǔǢǕи� HǞǔǘǬǕиJ� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗи�
ǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǪъǨǘǬǗǔне� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǦеǰǔǢǕиǪе� и� ǞǔǘǬǕиǪеA�

ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�иǢи�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиQ
ǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�
Ǟǔ� ǪъǨǘǬǗǔне� HǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǚеǨиǗǔǪни� ǩǚеǢǡиJA� ǡǔǡǪǥ� и�
ǦǨиǮǥǚиǪе�ǥǪ�ǪъǨǘǥǗиǸ�ǩ�ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ�ǗǔǢǬǪǔ�и�ǡǬǨǩǥǗиǪе�
ǨǔǞǢиǡиA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǦǨеǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�неǪнǔǪǔ�ǥǪǡǨиǪǔ�
ǗǔǢǬǪнǔ�ǦǥǞиǯиǸ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@
ƙǔнǡǔǪǔ�ǩǡǢǷǰǗǔ�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǚеǨиǗǔǪи�ǩ�ǡǢиенǪиA�ǡǥеǪǥ�Ǧǥ�
ǩǗǥǸǪǔ�ǩъǲнǥǩǪ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�ǣǔǨǚжин�ǕиǞнеǩ�ǩ�ǡǢиенǪи@�
ƧǔǞǔǨниǸǪ�Ǩиǩǡ�Ǧǥ�ǪеǞи�ǩǚеǢǡи�е�ǦǥǡǨиǪ�ǰǨеǞ�ǩǡǢǷǰǗǔнеQ
Ǫǥ� нǔ� ǥǘǢеǚǔǢни� HǞǔǪǗǔǨǸǲиJ� ǩǚеǢǡи� нǔ� ǣежǚǬǕǔнǡǥǗиǸ�
HǦъǨǗиǰенJ� ǦǔǞǔǨ� Ǟǔ� ǚеǨиǗǔǪи� HǥǕиǡнǥǗенǥ� ǩ� ǡǥнǪǨǔǘенǪи�
Q� ǚǨǬǘи� Ǖǔнǡи� ǥǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƛǨǬǦA� ǡǔǪǥ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘA�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƘǗǩǪǨиǸ�Ƙƛ�и�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƘƛJ@�ƚǩиǰǡи�
ǨеǔǢиǞиǨǔни�и�неǨеǔǢиǞиǨǔни�ǦеǰǔǢǕи�и�ǞǔǘǬǕи�Ǧǥ�ǩǚеǢǡи�
ǩ�ǚеǨиǗǔǪиA�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ǩ�ǡǢиенǪи�и�ǞǔǪǗǔǨǸǲиǪе�ǘи�Q�ǩ�ǕǔнǡиA�
ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�неǪнǥ�ǡǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�неǪни�ǦеǰǔǢǕи�HǞǔǘǬǕиJ�
ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне@

H#J СǚǜǢǡи в ǰǬǝǚǜǩǪǨǔннǔ вǔǢǬǪǔ 

ƩǚеǢǡиǪе� Ǘ� ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ� ǗǔǢǬǪǔ� ǩе� ǦǨеиǞǰиǩǢǸǗǔǪ� ǗъǗ�
ǭǬнǡǯиǥнǔǢнǔǪǔ� ǗǔǢǬǪǔ� Ǧǥ� ǥǭиǯиǔǢниǸ� ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩ� нǔ�
ƙъǢǘǔǨǩǡǔǪǔ� нǔǨǥǚнǔ� Ǖǔнǡǔ� HƙƥƙJA� ǗǔǢиǚен� ǡъǣ� ǚǔǪǔǪǔ�
нǔ� ǩǚеǢǡǔǪǔ@� ƧǔǨиǰниǪе� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗиA� ǚенǥǣиниǨǔни�
Ǘ� ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ� ǗǔǢǬǪǔA� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǧǥ� ǞǔǡǢǷǰиǪеǢен�
ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩA� ǡǥǠǪǥ� е� ǥǭиǯиǔǢниǸǪ� ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩ� нǔ� ƙƥƙ@�
ƥеǦǔǨиǰниǪе� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗиA� ǚенǥǣиниǨǔни� Ǘ� ǰǬжǚеǩQ
ǪǨǔннǔ�ǗǔǢǬǪǔA�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǧǥ�ǗǔǢǬǪниǸ�ǡǬǨǩ�ǗǔǢиǚен�ǡъǣ�
ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǪǨǔнǩǔǡǯиǸǪǔ@� ƚǔǢǬǪнǔǪǔ� ǦǨеǥǯенǡǔ� нǔ� ǡǔǦиQ
ǪǔǢǥǗи� инǗеǩǪиǯииA� ǥǪǰиǪǔни� Ǘ� ǦǥǨǪǭеǠǢǔ� fƩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�H
����J]A�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�
Ǘ�ǦǨеǥǯенъǰниǸ�ǨеǞеǨǗ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚ� H
����J@�
Ƣъǣ�ǗǩǸǡǔ�ǥǪǰеǪнǔ�ǚǔǪǔ�Ǘǩиǰǡи�ǦǔǨиǰни�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�
ǚенǥǣиниǨǔни� Ǘ� ǰǬжǚеǩǪǨǔнни� ǗǔǢǬǪиA� ǩе� ǦǨеǥǯенǸǗǔǪ�
ǡǔǪǥ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǗǔǢǬǪниǪе�ǡǬǨǩǥǗе�нǔ�ƙƥƙ�ǗǔǢиǚни�ǡъǣ�
ǪǔǞи�ǚǔǪǔ@�ƚъǞниǡнǔǢиǪе�ǨǔǞǢиǡи�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�
иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@

H$J НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи HǞǔǘǬǕиJ оǪ ǚǨǬǘи ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи 
ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ƥеǪниǪе�ǦеǰǔǢǕи�HǞǔǘǬǕиJ�ǥǪ�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǥǪǰиQ
Ǫǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔǪǔA�
ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǨеǔǢиǞиǨǔниǪе� и� неǨеǔǢиǞиǨǔниǪе� ǦеǰǔǢǕи� и�
ǞǔǘǬǕиA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ� и� ǗъǞниǡнǔǢиǪе� ǡǬǨǩǥǗи� ǨǔǞǢиǡи� Ǧǥ� ǔǡǪиǗиA� ǡǥиǪǥ�
ǩе� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǪ� нǔ� ǕǔǞǔǪǔ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǯенǔ� и� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ�
ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǦǨиǢǥжиǢǔ�ǚǥǦǬǩǪиǣǔǪǔ� fǥǦǯиǸ�Ǟǔ�ǥǪǰиǪǔне�Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ^�ǦǨи�ǪǸǮнǥǪǥ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔQ
Ǘǔне@

H%J ПǨиǮоǚи оǪ ǚивиǚǜнǪи

ƧǨиǮǥǚиǪе� ǥǪ� ǚиǗиǚенǪи� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪA� ǡǥǘǔǪǥ� ǗъǞниǡне�
ǦǨǔǗǥǪǥ�Ǟǔ�ǪǸǮнǥǪǥ�ǦǥǢǬǰǔǗǔне@�ƦǕиǡнǥǗенǥ�ǪǥǗǔ�е�ǚǔǪǔǪǔA�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nml

ǡъǣ�ǡǥǸǪǥ�ǚъǨжǔǪеǢиǪе�нǔ�ǔǡǯии�и�ǚǸǢǥǗе�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǦǥǢǬQ
ǰǔǪ�ǥǚǥǕǨениǸ�ǚиǗиǚенǪ@

H&J ЛиǞинǘ

ƛǨǬǦǔǪǔ� ǡǔǪǥ� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢ� ǦǨиǢǔǘǔ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ�
МƩƬƦ� lq� и� ǦǨеǯенǸǗǔ� ǚǔǢи� ǚǥǘǥǗǥǨъǪ� е� иǢи� ǩъǚъǨжǔ�
ǢиǞинǘ�ǥǲе�ǦǨи�ǩǡǢǷǰǗǔне�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ@�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǦǨиǞнǔǗǔ�
ǔǡǪиǗ�ǩ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне� �и�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ǢиǞинǘǥǗǥ�ǞǔǚъǢQ
жение�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǢиǞинǘA�Ǘ�ǡǥиǪǥ�
ǪǸ� е� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢA� ǩ� иǞǡǢǷǰение� нǔ� ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе�
ǢиǞинǘǥǗи� ǚǥǘǥǗǥǨи� HǥǦǨеǚеǢени� ǡǔǪǥ� ǚǥǘǥǗǥǨи� ǩъǩ� ǩǨǥǡ�
ǥǪ� lm� ǣеǩеǯǔ� иǢи� ǦǥQǣǔǢǡǥJ� и� ǢиǞинǘ� нǔ� ǔǡǪиǗи� ǩ� ниǩǡǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� HǦǥǚ� p� kkk� еǗǨǥJ@� Ɵǔ� ǪеǞи� ǢиǞинǘǥǗи� ǚǥǘǥǗǥǨиA�
ǡǔǡǪǥ� ǩе� ǚǥǦǬǩǡǔ� ǩъǘǢǔǩнǥ� МƩƬƦ� lqA� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨиǞнǔǗǔ�
ǢиǞинǘǥǗиǪе�ǦǢǔǲǔниǸ�ǡǔǪǥ�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǨǔǞǮǥǚ�нǔ�ǢинеǠQ
нǔ� ǕǔǞǔ� Ǟǔ� ǩǨǥǡǔ� нǔ� ǚǥǘǥǗǥǨǔA� ǥǩǗен� ǔǡǥ� ǚǨǬǘǔ� ǕǔǞǔ� не� е�
ǦǥQǦǨеǚǩǪǔǗиǪеǢнǔ� Ǟǔ� ǦеǨиǥǚǔA� ǦǨеǞ� ǡǥǠǪǥ� ǩе� ǡǥнǩǬǣиǨǔǪ�
иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǦǥǢǞи�ǥǪ�ǢиǞинǘǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи@
ƣиǞинǘǥǗǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ǩе� ǥǯенǸǗǔ� Ǧǥ�
нǔǩǪǥǸǲǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǪе�ǦǢǔǲǔниǸA�ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�
ǦǢǔǪени� ǡъǣ� нǔǰǔǢнǔǪǔ� ǚǔǪǔA� ǚиǩǡǥнǪиǨǔнǔ� нǔ� ǕǔǞǔ� ǦǨǥQ
ǯенǪǔ� ǞǔǢǥжен� Ǘ� ǢиǞинǘǥǗиǸ� ǚǥǘǥǗǥǨ@� Ƙǡǥ� ǪǥǞи� ǦǨǥǯенǪ�
не�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�Ǣеǩнǥ�ǥǦǨеǚеǢенA�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǩе�ǦǨиǩъǲиǸǪ�
ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�Ǧǥ�ǞǔǚъǢжениǸ�нǔ�ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸ@�ƪǥǠ�
ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǗъǞ� ǥǩнǥǗǔ� нǔ� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǭинǔнǩиǨǔне� Ǟǔ�
ǞǔǚъǢжениǸ� ǩ� ǦǨǥǚъǢжиǪеǢнǥǩǪ� и� ǩиǘǬǨнǥǩǪ� ǦǥǚǥǕни� нǔ�
ǪеǞи�Ǧǥ�ǡǥнǡǨеǪниǸ�ǢиǞинǘǥǗ�ǚǥǘǥǗǥǨ@�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� еǚиниǰен� ǚиǩǡǥнǪǥǗ� ǦǨǥǯенǪ� ǡъǣ� ǦǥǨǪQ
ǭеǠǢ�ǥǪ�ǢиǞинǘǥǗи�ǚǥǘǥǗǥǨи�ǩъǩ�ǩǮǥǚни�ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи@
ƣиǞинǘǥǗиǪе�ǦǢǔǲǔниǸA�ǗǡǢǷǰени�Ǘ�ǥǪǰиǪǔне�нǔ�ǢиǞинǘǥQ
ǗǥǪǥ�ǞǔǚъǢжениеA�ǗǡǢǷǰǗǔǪB�

• ƬиǡǩиǨǔни� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸ� HǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� Ǧǥ�
ǩъǲеǩǪǗǥ�ǭиǡǩиǨǔни�ǦǢǔǲǔниǸJA�нǔǣǔǢени�ǩъǩ�ǩǬǣǔǪǔ�
нǔ�ǬǘǥǗǥǨениǪе�ǩǪиǣǬǢи�Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨC

• ƧǨǥǣенǢиǗи� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸA� ǕǔǞиǨǔǲи� ǩе� нǔ�
инǚеǡǩ�иǢи�ǦǨǥǯенǪA�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǥǪǰеǪени�нǔ�ǕǔǞǔ�
инǚеǡǩǔ�иǢи�ǦǨǥǯенǪǔ�ǡъǣ�нǔǰǔǢнǔǪǔ�ǚǔǪǔC

• ƩǬǣǔǪǔA�ǡǥǸǪǥ�ǩе�ǥǰǔǡǗǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�ǦǢǔǪенǔ�ǥǪ�ǢиǞинǘǥQ
ǦǥǢǬǰǔǪеǢǸ�Ǧǥ�ǘǔǨǔнǯии�Ǟǔ�ǥǩǪǔǪъǰнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪC

• ƮенǔǪǔ� Ǟǔ� ǬǦǨǔжнǸǗǔне� нǔ� ǥǦǯии� Ǟǔ� ǦǥǡǬǦǡǔA� ǔǡǥ�
ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸǪ�е�ǩиǘǬǨенA�ǰе�ǲе�ǬǦǨǔжни�ǥǦǯииQ
ǪеC�и

• ƧǢǔǲǔне�нǔ�неǬǩǪǥǠǡи� Ǟǔ�ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне�нǔ�ǢиǞинǘǥQ
ǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨA�ǔǡǥ�ǩǨǥǡъǪ�нǔ�ǢиǞинǘǔ�ǥǪǨǔǞǸǗǔ�ǬǦǨǔжQ
нǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǥǦǯиǸ�Ǟǔ�ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне�нǔ�ǢиǞинǘǔ@

ƣиǞинǘǥǗǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�ǩе�ǥǪǰиǪǔ�ǗǦǥǩǢеǚǩǪǗие�ǰǨеǞ�ǬǗеQ
ǢиǰǔǗǔне�нǔ�ǕǔǢǔнǩǥǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǟǔ�ǥǪǨǔǞǸǗǔне�нǔ�ǢиǮǗǔǪǔ�
Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�HиǞǦǥǢǞǗǔǠǡи�ǣеǪǥǚǔ�нǔ�еǭеǡQ
ǪиǗнǔǪǔ�ǢиǮǗǔJ�и�ǰǨеǞ�нǔǣǔǢǸǗǔне�нǔ�ǕǔǢǔнǩǥǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�
Ǟǔ�ǚǔ�ǥǪǨǔǞǸǗǔ�нǔǦǨǔǗениǪе�ǢиǞинǘǥǗи�ǦǢǔǲǔниǸ@
ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨеǥǯенǸǗǔ� ǢиǞинǘǥǗǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� Hи� ǦǨǔǗи�
ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ� ǡǥǨеǡǯиǸ� Ǘ� ǩǗъǨǞǔниǸ� ǩ� неǘǥ� ǔǡǪиǗA� ǦǨеǚǩǪǔQ

ǗǢǸǗǔǲ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔнеJ�ǡǥǘǔǪǥB
• ƩǨǥǡъǪ�нǔ�ǢиǞинǘǔ�ǩе�е�ǦǨǥǣениǢ�иǢи�е�нǔǢиǯе�ǞнǔǰиQ
ǣǥ� ǩъǕиǪие�иǢи�ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� ǥǕǩǪǥǸǪеǢǩǪǗǔǪǔA� Ǘǥǚеǲи�
ǚǥ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�ǬǦǨǔжнǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǥǦǯиǸǪǔ�
Ǟǔ�ǦǥǡǬǦǡǔA�ǡǔǪǥ�Ǘ�ǪǥǞи�ǩǢǬǰǔǠ�ǢиǞинǘǥǗǥǪǥ�ǞǔǚъǢжеQ
ние� ǩе� ǦǨеǥǯенǸǗǔ� ǰǨеǞ� ǚиǩǡǥнǪиǨǔне� нǔ� ǨеǗиǞиǨǔQ
ниǪе� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸA� нǔ� ǕǔǞǔ� нǔ� ǨеǗиǞиǨǔниǸ�
ǚиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ@

• ƣиǞинǘǥǗиǪе�ǦǢǔǲǔниǸ�ǩе�ǦǨǥǣенǸǪ�ǦǥǨǔǚи�ǦǨǥǣени�
Ǘ� инǚеǡǩǔ� иǢи� ǦǨǥǯенǪǔ� иǢи� ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� ǥǰǔǡǗǔнǥǪǥ�
ǦǢǔǲǔне� Ǧǥ� ǘǔǨǔнǪиǨǔнǔǪǔ� ǥǩǪǔǪъǰнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� Ǘ�
ǡǥиǪǥ�ǩǢǬǰǔи�ǢиǞинǘǥǗǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�ǩе�ǦǨеǥǯенǸǗǔ�
ǰǨеǞ�ǚиǩǡǥнǪиǨǔне�нǔ�ǨеǗиǞиǨǔниǪе�ǢиǞинǘǥǗи�ǦǢǔQ
ǲǔниǸA�ǡǔǪǥ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�неǦǨǥǣенен�ǚиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥQ
ǯенǪ�HǥǩǗен�ǔǡǥ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǪе�ǦǢǔǲǔниǸ�
не�ǩе�ǚъǢжи�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǦǢǔǗǔǲ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�Ǘ�
ǡǥǠǪǥ�ǩǢǬǰǔǠ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǨеǗиǞиǨǔн�ǚиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥQ
ǯенǪJ@

• ƜǥǘǥǗǥǨъǪ� Ǟǔ� ǢиǞинǘ� ǩе� ǦǨǥǣенǸ� и� ǣǥǚиǭиǡǔǯиǸǪǔ�
нǔ�ǢиǞинǘǔ�не�ǩе�ǥǪǰиǪǔ�ǡǔǪǥ�ǥǪǚеǢен�ǢиǞинǘA�ǡǔǪǥ�Ǘ�
ǪǥǞи�ǩǢǬǰǔǠ�ǞǔǚъǢжениеǪǥ�Ǟǔ�ǢиǞинǘ�ǩе�ǦǨеиǞǰиǩǢǸǗǔ�
ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔниǸ�ǢиǞинǘ�ǰǨеǞ�
ǚиǩǡǥнǪиǨǔне�нǔ�ǨеǗиǞиǨǔниǪе�ǢиǞинǘǥǗи�ǦǢǔǲǔниǸA�
ǡǔǪǥ� ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǨеǗиǞиǨǔн�ǚиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ�ǡъǣ�
ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�ǗǢиǞǔне�Ǘ�ǩиǢǔ�нǔ�ǣǥǚиǭиǡǔǯиǸǪǔ@

ƘǡǪиǗиǪеA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔнеA� ǗǡǢǷǰQ
ǗǔǪ� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ� ǥǪǰиǪǔне� нǔ� ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ� ǢиǞинǘǥǗǥ�
ǞǔǚъǢжениеA� ǢиǞинǘǥǗиǪе� ǦǢǔǲǔниǸA� нǔǦǨǔǗени� Ǘ� ǚенǸ�
нǔ� ǩǪǔǨǪиǨǔне� нǔ� ǚǥǘǥǗǥǨǔ� иǢи� ǦǨеǚи� неǘǥA� нǔǣǔǢени�
ǩ� ǦǥǢǬǰениǪе� ǩǪиǣǬǢи� Ǧǥ� ǢиǞинǘǥǗиǸ� ǚǥǘǥǗǥǨ� и� Ǘǩиǰǡи�
ǦъǨǗǥнǔǰǔǢни�ǦǨеǡи�ǨǔǞǮǥǚи@�ƚǦǥǩǢеǚǩǪǗие�Ǫе�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�
Ǧǥ� ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪA� нǔǣǔǢенǔ� ǩ� нǔǪǨǬǦǔнǔǪǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� и�
ǞǔǘǬǕи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ@
ƢǥǘǔǪǥ�ƛǨǬǦǔǪǔ�Ǧǥеǣе�ǞǔǚъǢжение�Ǟǔ�ǨǔǞǮǥǚи�Ǧǥ�ǚеǣǥнǪиQ
Ǩǔне�и�ǦǨеǣǔǮǗǔне�нǔ�ǢиǞинǘǥǗ�ǔǡǪиǗA� ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�нǔ�
ǦǢǥǲǔǚǡǔǪǔA�нǔ�ǡǥǸǪǥ�ǪǥǠ�ǩе�нǔǣиǨǔ�иǢи�ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�нǔ�
ǥǩнǥǗниǸ�ǔǡǪиǗ�ǚǥ�ǩъǩǪǥǸниеǪǥA�иǞиǩǡǗǔнǥ�ǩъǘǢǔǩнǥ�ǬǩǢǥQ
ǗиǸǪǔ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨA�ǪǥǘǔǗǔ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƩ�
nr�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�и�ǥǪǰиǪǔ�ǦǨǥǗиǞиǸ@� �ƜǥǡǥǢǡǥǪǥ�ǨǔǞǮǥǚиǪе�
ǩǔ�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǔǡǪиǗǔA�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔнеA�Ǫǥ�
Ǫе�ǩǔ�ǗǡǢǷǰени�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǔǡǪиǗA�ǥǩǗен�ǔǡǥ�ǪеǞи�ǨǔǞǮǥǚи�
не�ǩǔ�нǔǦǨǔǗени�Ǟǔ�ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǞǔǦǔǩи@
ƘǡǪиǗиǪеA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔнеA� ǩе� ǔǣǥǨQ
ǪиǞиǨǔǪ� Ǟǔ� ǦǥQǡǨǔǪǡиǸ� ǦеǨиǥǚ� ǥǪ� ǦеǨиǥǚǔ� нǔ� ǢиǞинǘǔ� и�
ǦǥǢеǞниǸ� жиǗǥǪ� нǔ� ǥǩнǥǗниǸ� ǔǡǪиǗ@� Ƙǡǥ� ǢиǞинǘǥǚǔǪеǢǸǪ�
ǦǨеǮǗъǨǢи� ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪǪǔ� ǗъǨǮǬ� ǥǩнǥǗниǸ� ǔǡǪиǗ�иǢи� ǩǪǥǠQ
нǥǩǪǪǔ�нǔ�ǔǡǪиǗǔA�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔнеA�ǥǪǨǔQ
ǞǸǗǔ�ǥǰǔǡǗǔнеǪǥ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǚǔ�ǬǦǨǔжни�ǥǦǯиǸ�Ǟǔ�ǦǥǡǬǦǡǔA�
ǩǗъǨǞǔниǸǪ� ǔǡǪиǗ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔне� ǩе�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔ� Ǟǔ� ǗǨеǣеǪǥ� нǔ� ǦǥǢеǞниǸ� жиǗǥǪ� нǔ� ǥǩнǥǗниǸ�
ǔǡǪиǗ@� ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ� ǞǔǦǥǰǗǔ� ǥǪ�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ� ǞǔǦǥǰǗǔне�нǔ�
ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ@
ƛǨǬǦǔǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�МƩƩ�nqA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǦǨеǚеǢи�ǚǔǢи�ǚǔǚен�ǔǡǪиǗ�
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ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔне� е� ǥǕеǞǯенен� и� ǥǪǰиǪǔ�
ǗǩǸǡǔ�иǚенǪиǭиǯиǨǔнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔA�ǡǔǡǪǥ�е�ǥǦиǩǔQ
нǥ�Ǘ�ǦǥǢиǪиǡǔǪǔ�fƜъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗи]@

ГǨǬǦǔǪǔ ǡǔǪо ǢиǞинǘоǚǔǪǜǢ

ВǞǜǣǔниǸ Ǧо ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ 

ƣиǞинǘǥǗǔǪǔ�ǚеǠнǥǩǪ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�е�ǩǗъǨǞǔнǔ�ǩ�ǥǪǚǔǗǔне�нǔ�
ǪǨǔнǩǦǥǨǪни� ǩǨеǚǩǪǗǔA� инǚǬǩǪǨиǔǢнǥ� ǥǕǥǨǬǚǗǔнеA� неǚǗиQ
жиǣи�иǣǥǪи�и�ǚǨǬǘиA� ǦǨеǚиǣнǥ�Ǧǥ�ǚǥǘǥǗǥǨи� Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�
ǢиǞинǘ@�
ƜǥǘǥǗǥǨъǪ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ�е�ǩǦǥǨǔǞǬǣениеA�Ǧǥ�ǩиǢǔǪǔ�
нǔ�ǡǥеǪǥ�ǢиǞинǘǥǚǔǪеǢǸǪ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�нǔ�ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеQ
ǢǸ�ǦǨǔǗǥǪǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǥǦǨеǚеǢен�ǔǡǪиǗ�Ǟǔ�ǚǥǘǥǗǥǨен�
ǩǨǥǡ�ǩǨеǲǬ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚение@�ƣиǞинǘǥǗиǸǪ�ǚǥǘǥǗǥǨ�ǩе�ǥǪǰиQ
Ǫǔ�ǡǔǪǥ�ǭинǔнǩǥǗA�ǡǥǘǔǪǥ�ǩ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ�ǢиǞинǘǥǚǔǪеǢǸǪ�ǦǨеǮQ
ǗъǨǢǸ� нǔ� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸ� Ǘǩиǰǡи� ǩъǲеǩǪǗени� ǨиǩǡǥǗе�
и�иǞǘǥǚиA�ǩǗъǨǞǔни�ǩъǩ�ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪǪǔ�нǔ�ǔǡǪиǗǔ@�ƧǨи�ǩǪǔǨQ
ǪиǨǔне�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǔǡǪиǗ�
ǡǔǪǥ� ǗǞеǣǔнеA� ǰиǸǪǥ� ǩǬǣǔ� е� ǨǔǗнǔ� нǔ� неǪниǪе� ǣиниǣǔǢни�
ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸ@� ƜъǢжиǣǥǪǥ� ǥǪ� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеQ
ǢǸ� ǦǢǔǲǔне� ǦǥǘǔǩǸǗǔ� ǘǢǔǗниǯǔǪǔ� и� ǨеǔǢиǞиǨǔ� ǭинǔнǩǥǗ�
ǚǥǮǥǚA� ǡǥǣǦенǩиǨǔǲ� инǗеǩǪиǯиǸǪǔ� и� ǢиǞинǘǥǗǔǪǔ� ǬǩǢǬǘǔ@�
ƚ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� ǦǨǥǣǸнǔǪǔ� Ǘ� Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ƜƜƩA� Ǘ� ǩиǢǔ� ǥǪ� l�
ǸнǬǔǨи� mkkr� ǘ@A� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǦǨиǩъеǚинǸǗǔне� нǔ� ƨеǦǬǕǢиǡǔ�
ƙъǢǘǔǨиǸ� ǡъǣ� ƝǗǨǥǦеǠǩǡиǸ� ǩъǷǞA� ǡǥǘǔǪǥ� Ǘ� ǚǥǘǥǗǥǨиǪе� Ǟǔ�
ǢиǞинǘ� иǞǨиǰнǥ� е� ǦǨеǚǗиǚенǥ� ǦǨеǮǗъǨǢǸнеǪǥ� нǔ� ǦǨǔǗǥǪǥ�
нǔ� ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪA�ƜƜƩ� ǩе� нǔǰиǩǢǸǗǔ� ǦǨи�ǭǔǡǪиǰеǩǡǥǪǥ� ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗǸне� нǔ� ǩǪǥǡиǪе� и� ǩъǥǪǗеǪнǥ� ǣǥже� ǚǔ� ǩе� ǦǢǔǪи� ǥǪ�
ǢиǞинǘǥǚǔǪеǢǸǪ�и�ǚǔ�ǩе�ǗǡǢǷǰи�Ǘ�ǕǬǪнǔǪǔ�инǗеǩǪиǯиǸ�ǗъǗ�
ǭинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ@
ƪиǦиǰниǪе� ǦǥǡǔǞǔǪеǢиA� ǡǥиǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǨǔǞǘǢежǚǔA� Ǟǔ� ǚǔ�
ǥǦǨеǚеǢи� ǚǔǢи� Ǘǩиǰǡи� ǩъǲеǩǪǗени� ǨиǩǡǥǗе� и� иǞǘǥǚи� ǩǔ�
ǦǨеǮǗъǨǢени�ǗǡǢǷǰǗǔǪB�нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǣиниǣǔǢQ
ниǪе�ǢиǞинǘǥǗи�ǦǢǔǲǔниǸ�Ǘ�ǩъǦǥǩǪǔǗǡǔ�ǩъǩ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǢиǞинǘǥǗиǸ� ǔǡǪиǗ� Ǘ� нǔǰǔǢǥǪǥ� нǔ� ǢиǞинǘǥǗиǸ�
ǚǥǘǥǗǥǨC�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ�Ǘ�ǩъǦǥǩǪǔǗǡǔ�ǩ�иǡǥQ
нǥǣиǰеǩǡиǸ�жиǗǥǪ�нǔ�ǥǪǚǔǚениǸ�Ǧǥǚ�нǔеǣ�ǔǡǪиǗC�ǡǔǡǪǥ�и�
ǚǔǢи�ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸǪ�ǲе�ǦǨиǚǥǕие�ǦǨǔǗǥǪǥ�нǔ�ǩǥǕǩǪǗеQ
нǥǩǪ�ǗъǨǮǬ�ǢиǞинǘǥǗǔниǸ�ǔǡǪиǗ�Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ�
Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ@
ƚǩиǰǡи�ǥǩǪǔнǔǢи�ǢиǞинǘǥǗи�ǚǥǘǥǗǥǨиA�ǡǥиǪǥ�не�ǦǨеǮǗъǨǢǸǪ�
Ǧǥ� ǩъǲеǩǪǗǥ� Ǘǩиǰǡи� ǨиǩǡǥǗе� и� иǞǘǥǚи� ǥǪ� ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪǪǔ�
ǗъǨǮǬ�ǔǡǪиǗǔA�ǩе�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�ǡǔǪǥ�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǢиǞинǘ@

ƤиниǣǔǢни ǢиǞинǘови ǦǢǔǲǔниǸ

МиниǣǔǢниǪе� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸ� ǩǔ� ǪеǞи� ǦǢǔǲǔниǸA�
ǡǥиǪǥ�ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸǪ�ǲе�нǔǦǨǔǗиA�иǢи�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�
ǞǔǚъǢжен� ǚǔ� нǔǦǨǔǗи� ǦǨеǞ� ǩǨǥǡǔ� нǔ� ǢиǞинǘǥǗиǸ� ǚǥǘǥQ
ǗǥǨ@� ƦǪ� ǘǢеǚнǔ� Ǫǥǰǡǔ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǣиниǣǔǢниǪе� ǢиǞинǘǥǗи�
ǦǢǔǲǔниǸ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� и� ǥǩǪǔǪъǰнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǔǡǪиǗǔA�
ǘǔǨǔнǪиǨǔнǔ� ǥǪ� ǪǨеǪǔA� неǩǗъǨǞǔнǔ� ǩ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǩǪǨǔнǔA� ǦǨи�
ǬǩǢǥǗиеA�ǰе�ǪǔǞи�ǩǪǨǔнǔ�е�ǭинǔнǩǥǗǥ�ǩǦǥǩǥǕнǔ�ǚǔ�иǞǦъǢни�
ǔнǘǔжиǣенǪǔ� ǩи� Ǧǥ� ǘǔǨǔнǯиǸǪǔ� иǢи� ǚǥǘǥǗǥǨǔ� Ǟǔ� ǥǕǨǔǪнǥ�

иǞǡǬǦǬǗǔне@� ƚ� ǣиниǣǔǢниǪе� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸ� ƛǨǬǦǔǪǔ�
ǗǡǢǷǰǗǔ�ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�и�ǯенǔǪǔ�нǔ�ǬǦǨǔжнǸǗǔне�нǔ�еǗенǪǬǔǢнǔ�
ǥǦǯиǸA� ǡǥǸǪǥ� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸǪ� ǦǨиǪежǔǗǔ� Ǟǔ� ǞǔǡǬǦǬQ
Ǘǔне�нǔ�ǔǡǪиǗǔA�ǡǔǪǥ�Ǘ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ�Ǘ�
ǘǥǢǸǣǔ�ǩǪеǦен�е�ǩиǘǬǨнǥA�ǰе�ǥǦǯиǸǪǔ� �ǲе�Ǖъǚе�ǬǦǨǔжненǔ@�
МиниǣǔǢниǪе� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸ� не� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǩǬǣи� Ǧǥ�
ǬǩǢǥǗни�нǔеǣиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǬǩǢǬǘи�и�ǚǔнъǯиA�ǡǥиǪǥ�
ǩ��ǦǢǔǪени�ǥǪ�ƛǨǬǦǔǪǔ�и�ǗǦǥǩǢеǚǩǪǗие�ǦǨеǭǔǡǪǬǨиǨǔни�нǔ�
ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸ@
ƥǔǰǔǢǥ�нǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ�е�ǚǔǪǔǪǔA�ǥǪ�ǡǥǸǪǥ�
ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸǪ�ǣǥже�ǚǔ�ǬǦǨǔжни�ǦǨǔǗǥǪǥ�ǩи�нǔ�ǦǥǢǞQ
Ǘǔне� нǔ� нǔеǪиǸ� ǔǡǪиǗ@� ƪǥǗǔ� е� и� ǚǔǪǔǪǔA� нǔ� ǡǥǸǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ�
ǦǨиǞнǔǗǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǗǞеǣǔнеǪǥ�Ǧǥ�ǢиǞинǘǔ@

НǔǰǔǢо нǔ ǢиǞинǘовиǸ ǚоǘовоǨ и нǔǰǔǢо нǔ ǩǨоǡǔ нǔ 
ǢиǞинǘовиǸ ǚоǘовоǨ 

ƧǨǔǗи�ǩе�ǨǔǞǘǨǔниǰение�ǣежǚǬ�нǔǰǔǢǥ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥQ
ǗǥǨ�и�нǔǰǔǢǥ�нǔ� ǩǨǥǡǔ�нǔ� ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ@�ƥǔǰǔǢǥ�нǔ�
ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ�е�ǦǥQǨǔннǔǪǔ�ǥǪ�ǚǗеǪе�ǚǔǪи�S�нǔ�ǢиǞинQ
ǘǥǗǥǪǥ� ǩǦǥǨǔǞǬǣение� иǢи� нǔ� ǔнǘǔжиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǩǪǨǔниǪе� ǩ�
ǥǩнǥǗниǪе�ǬǩǢǥǗиǸ�нǔ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ@�Ƣъǣ�ǪǔǞи�ǚǔǪǔB

• ǢиǞинǘǥǗиǸǪ�ǚǥǘǥǗǥǨ�е�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔн�ǡǔǪǥ�ǥǦеǨǔǪиQ
Ǘен�иǢи�ǭинǔнǩǥǗC�и

• Ǘ�ǩǢǬǰǔǠ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ�ǩǬǣиǪеA�ǡǥиǪǥ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�
ǕъǚǔǪ� ǦǨиǞнǔǪи� Ǘ� нǔǰǔǢǥǪǥ� нǔ� ǩǨǥǡǔ� нǔ� ǢиǞинǘǥǗиǸ�
ǚǥǘǥǗǥǨA�ǩǔ�ǥǦǨеǚеǢени@�

ПǳǨвонǔǰǔǢнǔ и ǦоǩǢǜǚвǔǲǔ оǯǜнǡǔ 

ƧъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǗǞеǣǔне� Ǧǥ� ǭинǔнǩǥǗ�
ǢиǞинǘA�ǨǔǗнǥ�нǔ�ǩǗǥǸǪǔ�неǪнǔ�инǗеǩǪиǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�ǗǡǢǷǰǗǔ�
ǩеǘǔǱнǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǣиниǣǔǢниǪе�ǢиǞинǘǥǗи�ǦǢǔǲǔниǸ�
и� ǗǩǸǡǔ� неǘǔǨǔнǪиǨǔнǔ� ǥǩǪǔǪъǰнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǟǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ@�
ƩеǘǔǱнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе� иǞǰиǩǢǸǗǔ� ǰǨеǞ� ǚиǩǡǥнǪиǨǔне� нǔ�
ǚъǢжиǣиǪе� ǣиниǣǔǢниǪе� ǢиǞинǘǥǗи� ǦǢǔǲǔниǸ� ǩ� ǢиǮǗен�
ǦǨǥǯенǪA� ǦǨиǩъǲ� нǔ� ǢиǞинǘǥǗиǸ� ǚǥǘǥǗǥǨ@� ƧǨеǞ� ǩǨǥǡǔ� нǔ�
ǢиǞинǘǥǗиǸ� ǚǥǘǥǗǥǨ� ƛǨǬǦǔǪǔ� нǔǰиǩǢǸǗǔ� ǭинǔнǩǥǗ� ǚǥǮǥǚ�
HǦǨиǮǥǚ� ǥǪ� ǢиǮǗи� Ǧǥ� ǭинǔнǩǥǗ� ǢиǞинǘJ� ǗъǨǮǬ� неǪнǔǪǔ�
инǗеǩǪиǯиǸ@�ƧǥǢǬǰениǪе�ǢиǞинǘǥǗи�ǦǢǔǲǔниǸ�ǩе�ǨǔǞǘǢежQ
ǚǔǪ�ǡǔǪǥ�нǔǣǔǢение�нǔ�неǪнǔǪǔ�инǗеǩǪиǯиǸ�HǦǥǘǔǩǸǗǔне�нǔ�
ǘǢǔǗниǯǔJ�и�ǦǨиǞнǔǗǔне�нǔ�ǭинǔнǩǥǗ�ǚǥǮǥǚ�Ǧǥ�нǔǰинA�ǡǥǠǪǥ�
ǚǔ�ǥǩиǘǬǨи�ǦǥǩǪǥǸннǔ�нǥǨǣǔ�нǔ�ǗъǞǗǨъǲǔеǣǥǩǪ�ǥǪ�неǪнǔǪǔ�
инǗеǩǪиǯиǸ@
ƚǦǥǩǢеǚǩǪǗие�неǪнǔǪǔ�инǗеǩǪиǯиǸ�Ǘ�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�
ǢиǞинǘA�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�неǪнǥA�ǩǢеǚ�ǦǨиǩǦǔǚǔне�нǔ�инǚиǗиǚǬQ
ǔǢниǪе�и�ǦǥǨǪǭеǠǢни�ǦǨǥǗиǞии�Ǟǔ�неǩъǕиǨǔеǣǥǩǪ@

ОǦǜǨǔǪивǜн ǢиǞинǘ

ƥǔеǣниǪе� Ǘнǥǩǡи� Ǧǥ� ǩǡǢǷǰени� ǚǥǘǥǗǥǨи� Ǟǔ� ǥǦеǨǔǪиǗен�
ǢиǞинǘ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǟǔ�ǦǨиǮǥǚ�ǡǔǪǥ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǢинеǠниǸ�
ǣеǪǥǚ�Ǟǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ@

H'J Ƭинǔнǩови инǩǪǨǬǣǜнǪи

H'J ПǨиǞнǔвǔнǜ
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ƛǨǬǦǔǪǔ�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǡǨеǚиǪиǪе�и�ǔǗǔнQ
ǩиǪеA� ǦǨиǗǢеǰениǪе�ǚеǦǥǞиǪиA� иǞǚǔǚениǪе�ǚъǢǘǥǗи�
ǡнижǔ� и� ǦǥǚǰинениǪе� ǦǔǩиǗиA� нǔ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǡǥǸǪǥ�
Ǫе� ǗъǞниǡǗǔǪ@� ƨеǘǬǢǸǨниǪе� ǦǥǡǬǦǡи� и� ǦǨǥǚǔжǕи�
нǔ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� нǔ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ�
ǬǨежǚǔне� HǚǥǩǪǔǗǡǔJ@� ƧǨǥǣениǪе� Ǘ� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� нǔ�
ǔǡǪиǗиǪеA� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� Ǟǔ�
ǦеǨиǥǚǔ� ǣежǚǬ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǪъǨǘǬǗǔне� и� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ�
ǬǨежǚǔне�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�иǢи�
Ǘ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�Ǘ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�ǡǔǪеǘǥǨиǸǪǔ�нǔ�ǔǡǪиǗиQ
Ǫе�Ǧǥ�МƩƬƦ�t@� ƚǩиǰǡи�ǥǩǪǔнǔǢи�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�
и� ǦǔǩиǗи� HǗǡǢ@� ǔǡǪиǗиǪе� и� ǦǔǩиǗиǪеA� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔJ�ǩе�
ǦǨиǞнǔǗǔǪ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�нǔ�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеA�нǔ�
ǡǥǸǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǗǩǪъǦǗǔ� Ǘ� ǦǨǔǗǔǪǔ� и� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�
ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�инǩǪǨǬǣенǪ@
ƚǩеǡи� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ� иǢи� ǦǔǩиǗ� ǩе� ǥǯенǸǗǔ� ǦǨи�
ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔǗǔне�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
ǦǢǷǩ� HǞǔ� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǡǥиǪǥ� ǗǦǥǩǢеǚǩǪǗие� не� ǩе�
ǥǪǰиǪǔǪ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи�
ǞǔǘǬǕǔǪǔJ� ǪǨǔнǞǔǡǯиǥнниǪе�ǨǔǞǮǥǚи�и�ǚǨǬǘи�ǨǔǞǮǥQ
ǚи�ǚиǨеǡǪнǥ�ǩъǥǪнǥǩиǣи�ǡъǣ�ǦǨиǚǥǕиǗǔнеǪǥ@�
ƢǢǔǩиǭиǡǔǯиǸǪǔ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǸ� ǔǡǪиǗ� ǩе� ǕǔǞиǨǔ�
нǔ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢǔ�и�ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡиǪе�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨеQ
ниǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи@� ƘнǔǢиǞъǪ� нǔ� ǕиǞнеǩ� ǣǥǚеǢǔ�
е� иǞǗъǨǱен� ǰǨеǞ� иǚенǪиǭиǯиǨǔне� нǔ� ǥǪǚеǢниǪе�
ǕиǞнеǩ� ǩǭеǨи� Ǘ� ƛǨǬǦǔǪǔ� и� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ� ǡъǣ� ǪǸǮ� нǔ�
ǩǦеǯиǭиǰен�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ@
ƩъǥǪǗеǪнǥA�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢиǪе�]ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǩъǕиǨǔне^�
иǢи�]ǚъǨжǔниA�ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ǩъǕиǨǔнеA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжQ
Ǖǔ^�ǩǔ�ǦǨиǢǥжени�ǡъǣ�ǕиǞнеǩ�ǩǭеǨиǪеA�ǩъǩǪǔǗǢǸǗǔQ
ǲи�ǕǔнǡǥǗиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�ǗǞеǣǔǠǡи�ǦǨеǚQ
Ǘиǚ�нǔǣеǨениеǪǥ�Ǟǔ�ǚъǨжǔне�нǔ�инǩǪǨǬǣенǪǔA�ǡǔǡǪǥ�
и�ǥǰǔǡǗǔниǸ�ǥǕǥǨǥǪ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�инǩǪǨǬǣенǪ@
ƙиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ�]ǚǨǬǘи^�е�ǦǨиǢǥжен�ǡъǣ�ǕиǞнеǩ�ǩǭеǨиQ
ǪеA�ǩъǩǪǔǗǢǸǗǔǲи�ǪъǨǘǥǗǩǡиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�
Ǫǔǡǔ�ǰе�ǚǔ�Ǖъǚе�ǥǪǨǔǞенǥ�ǪъǨǘǥǗǩǡǥǪǥ�нǔǣеǨение@
Ɵǔ�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸǪǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǡǔǪеQ
ǘǥǨииǪе�ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�tA�ǔнǔǢиǞъǪ�нǔ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеQ
Ǣǔ�е�ǚǥǦъǢнен�ǥǪ�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨениǪе�ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯи�H]����ǪеǩǪ^J@
ƚъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǪǥǗǔA�ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǨǔǞǨǔǕǥǪиǢǔ�ǦǨǥǯеǩи�и�
ǩиǩǪеǣи�ǩ�ǯеǢ�ǔнǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔ�ǥǪ�ǯенни�
ǡнижǔ�и�ǡǨеǚиǪиA�Ǫǔǡǔ�ǰе�ǚǔ�ǩе�ǥǯени�ǚǔǢи�ǮǔǨǔǡǪеQ
ǨиǩǪиǡиǪе�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨениǪе�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�ǦǥǞǗǥQ
ǢǸǗǔǪ�ǪǸǮнǥǪǥ�ǥǯенǸǗǔне�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
HǦǥǨǪǭеǠǢ�]ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǩъǕиǨǔне^J�иǢи�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǨеǞ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�ǚǥǮǥǚ� HǦǥǨǪǭеǠǢ�
]ǚъǨжǔниA�ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ǩъǕиǨǔнеA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ^J@
ƪǥǞи� ǔнǔǢиǞ� ǩе� иǞǗъǨǱǗǔ� иǢи� нǔ� ниǗǥ� ǚǥǘǥǗǥǨ�
HинǚиǗиǚǬǔǢнǥJ�иǢи�нǔ�ǕǔǞǔ�ǦǔǡеǪ�ǥǪ�ǩǪǔнǚǔǨǪиǞиQ
Ǩǔни� ǦǨǥǚǬǡǪи� Ǘ� ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ� ǥǪ� ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡиǪе�
нǔ�ǔǡǪиǗǔA�ǰǨеǞ�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǩǦеǯиǔǢнǥ�ǗъǪǨеǱнǥ�

ǦǨиǢǥжение� H���� �--*J� Ǟǔ� ǔнǔǢиǞ� нǔ� ǮǔǨǔǡǪеǨиǩQ
ǪиǡиǪе� нǔ� ǚǥǘǥǗǥǨиǪе� ǩъǥǕǨǔǞнǥ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ�
МƩƬƦ� tA� иǢи� ǰǨеǞ� иǞǦǥǢǞǗǔне� нǔ� ǗънǱни� ǚǥǩǪǔǗQ
ǰиǯи@
ƚ�ǦǨиǢǥжение�нǔ�ǘǥǨеǩǦǥǣенǔǪиǪе�ǦǨǔǗиǢǔA�ǭинǔнQ
ǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗи�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǩǔ�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔQ
ни�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

H''J КǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ 

�J ПǔǨиǰни ǩǨǜǚǩǪвǔ и ǦǔǨиǰни ǩǔǢǚǔ ǦǨи 
ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ Бǔнǡǔ

ƧǔǨиǰниǪе� ǩǨеǚǩǪǗǔ� и� ǦǔǨиǰни� ǩǔǢǚǔ� ǦǨи�
ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�ǕǔнǡнǥǪиǪе�и�ǣǥнеǪиQ
Ǫе�нǔ�ǡǔǩǔ�и� ǩǗǥǕǥǚниǪе� ǩǨеǚǩǪǗǔǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǧǥ�
ǩǣеǪǡи�Ǘ�ƙъǢǘǔǨǩǡǔ�ƥǔǨǥǚнǔ�ƙǔнǡǔ@�ƪе�ǩǔ�ǥǪǰеǪени�Ǘ�
ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ@

 J Ƭинǔнǩови ǔǡǪиви и ǚǜǨивǔǪи ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬ-
вǔнǜ

ƬинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�и�ǚеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬQ
ǗǔнеA�ǩǔ�ǪеǞиA�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǚъǨжи�ǩ�ǯеǢ�иǞǗǢиǰǔне�
нǔ�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ@
ƪе�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�инǗеǩǪиǯии�Ǘ�ǯенни�ǡнижǔ�и�ǚǥǘǥǗǥǨи�
Ǟǔ� ǚеǨиǗǔǪиA� ǡǥиǪǥ� не� ǩǔ� ǥǦǨеǚеǢени� ǡǔǪǥ� еǭеǡQ
ǪиǗни� ǮеǚжиǨǔǲи�инǩǪǨǬǣенǪиA� ǡǔǡǪǥ�и� ǦǔǩиǗи� ǥǪ�
ǡъǩи�ǦǨǥǚǔжǕи�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪи@�ƚǩиǰǡи�
ǚеǨиǗǔǪи� Ǟǔ� ǪъǨǘǬǗǔнеA� ǡǥиǪǥ� иǣǔǪ� ǦǥǢǥжиǪеǢнǔ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǡǔǡǪǥ�и�ǞǔǡǬǦениǪе�ǥǦǯииA�ǩǔ�
ǦǨеǚǩǪǔǗени�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ�ǡǔǪǥ�ǚеǨиǗǔǪи�ǚъǨжǔни�
Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне@�ƚǩиǰǡи�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеA�ǡǥиǪǥ�
иǣǔǪ� ǥǪǨиǯǔǪеǢнǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǡǔǡǪǥ� и�
иǞǚǔǚениǪе�ǥǦǯииA�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�ǡǔǪǥ�ǭинǔнǩǥǗи�
ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне@
ƬинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�и�ǚеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬQ
ǗǔнеA�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�
Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƩǢеǚ� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ǦǨиǞнǔǗǔнеA� ǪеǞи� ǭинǔнǩǥǗи�
ǔǡǪиǗи� ǩе� иǞǣеǨǗǔǪ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ�
ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@
ƧеǰǔǢǕǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔ� ǗъǞниǡǗǔǲǔ� ǥǪ� ǦǨǥǚǔжǕǔ� иǢи�
иǞǡǬǦǬǗǔне�иǢи�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
нǔ�ǭинǔнǩǥǗ�ǔǡǪиǗ�ǚъǨжǔн�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�ǩе�ǦǨиǞнǔQ
Ǘǔ� Ǘ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔǪǔ@� Ƙǡǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǸ� инǩǪǨǬǣенǪ� Ǧǔǚне� Ǧǥǚ� kA�
ǡǥеǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�ǩе�ǩǢǬǰи�ǦǨи�ǚеǨиǗǔǪиǪеA�ǪǥǠ�ǩе�ǦǨиQ
ǞнǔǗǔ�ǡǔǪǥ�]ǭинǔнǩǥǗ�ǦǔǩиǗ�ǚъǨжǔн�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне^@

!J Ƭинǔнǩови ǔǡǪиви оǪǰиǪǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ƬинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗиA� ǡǥиǪǥ� не� ǩǔ� ǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǪъǨǘǬQ
ǗǔнеA�нǥ�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ� ǘǨǬǦǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nmo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǰиеǪǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸне� Ǟǔ� ǗъǪǨеǱни� ǯеǢи� ǩе� ǥǯенǸǗǔ�
и�нǔǕǢǷǚǔǗǔ�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�иǣ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪA�ǩе�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�и�ǗǦǥǩǢеǚǩǪǗие�ǥǪǰиǪǔǪ�ǡǔǪǥ�
ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗиA� ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@
ƥеǚеǨиǗǔǪиǗен� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ� ǣǥже� ǚǔ� ǩе� ǥǪǰиQ
Ǫǔ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǔǡǥ� ǘǥǨеǩǦǥǣенǔǪǥǪǥ�
ǥǪǰиǪǔне�иǞǕǸǘǗǔ�ǩǰеǪǥǗǥǚни�неǩъǥǪǗеǪǩǪǗиǸA�ǡǥиǪǥ�
ǕиǮǔ�ǗъǞниǡнǔǢи�ǥǪ�иǞǣеǨǗǔнеǪǥ�нǔ�ǔǡǪиǗи�и�ǩъǥǪQ
ǗеǪниǪе�ǦǔǩиǗи�Ǧǥ�ǨǔǞǢиǰни�ǡǨиǪеǨии@
ƬинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�
Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@

"J Ƭинǔнǩови ǔǡǪиви ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно оǯǜнǸвǔни Ǧо 
ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ H�
�J

ƧǥǨǪǭеǠǢ� fƟǔǚъǢжиǪеǢнǥ� ǥǯенǸǗǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ]�е�ǗъǗеǚен�
ǩъǘǢǔǩнǥ� ǦǨинǯиǦиǪе� нǔ� МƩƬƦ� t@� ƬинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ�
ǩе� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔ� Ǘ� ǡǔǪеǘǥǨиǸ� fǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ]�ǔǡǥ�не�ǦǥǡǨиǗǔ�ǡǨиǪеǨииǪеA�
Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǕиǞнеǩ� ǣǥǚеǢ� и� ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи�
нǔ�ǦǔǨиǰниǪе�ǦǥǪǥǯи�Ǟǔ�ǥǪǰиǪǔне�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ��иǢи�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǨеǞ�ǚǨǬǘ�ǗǩеQ
ǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ@
ƧǥQǩǦеǯиǔǢнǥA�ǩǢеǚниǪе�ǔǡǪиǗи�ǕиǗǔǪ�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔQ
ни�Ǘ�ǪǥǞи�ǦǥǨǪǭеǠǢB
• ƜъǢǘǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǯенни� ǡнижǔ� и� ǡǨеǚиǪиA�
Ǟǔ�ǡǥиǪǥ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢъǪ�не�е�ниǪǥ� ]ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǩъǕиǨǔне^A� ниǪǥ� ]ǚъǨжǔниA� ǡǔǡǪǥ� Ǟǔ� ǩъǕиǨǔнеA�
Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ^A�и�ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǪъǨǘǥǗQ
ǩǡиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢC

• ƜъǢǘǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǯенни�ǡнижǔ�и�ǡǨеǚиǪиA�ǩ�
ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯиA� ǡǥиǪǥ� не� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� еǚинQ
ǩǪǗенǥ�ǦǢǔǲǔне�нǔ�ǘǢǔǗниǯǔ�и�ǢиǮǗиC�и

• ƢǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� неQǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǪъǨǘǬQ
ǗǔнеA� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� не� ǦǨиǢǔǘǔ� ǥǦǯиǸǪǔ� ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗенǔ�ǥǪ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ�Ǟǔ�ǥǯенǸǗǔне�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǨеǞ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ@

ƧеǰǔǢǕи� и� ǞǔǘǬǕиA� неǞǔǗиǩиǣǥ� ǚǔǢи� ǨеǔǢиǞиǨǔни�
иǢи�неǨеǔǢиǞиǨǔниA�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥQ
ǚиǪе� ǡǔǪǥ� ]ƬинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� ǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ^@

#J Ƭинǔнǩови ǔǡǪиви Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ в 
ǚǨǬǘ вǩǜоǕǮвǔǪǜн ǚоǮоǚ H
����IJ

ƬинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ�ǚъǢǘA� ǩе� ǡǢǔǩиǭиQ
ǯиǨǔ�Ǧǥ�
�����ǔǡǥC
• ƥеǘǥǗиǸǪ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ�е�ǚъǨжǔнA�ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ǩъǕиQ
ǨǔнеA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔC�и

• ƥеǘǥǗиǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� ǩǔ� ǦǢǔǲǔне� ǩǔǣǥ� нǔ�
ǘǢǔǗниǯǔ�и�ǢиǮǗи@


����� инǩǪǨǬǣенǪиǪе� ǩǔ� неǚеǨиǗǔǪиǗни� инǗеǩǪиQ
ǯииA�ǰиǸǪǥ�ǯеǢ�ǗǡǢǷǰǗǔ�ǡǔǡǪǥ�ǩъǕиǨǔне�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨQ
ниǪе�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯиA�Ǫǔǡǔ�и�ǦǨǥǚǔжǕǔ@
ƚǩиǰǡи�
�����инǩǪǨǬǣенǪи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƧǨи�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔǗǔнеA� нǔ� ǩеǪъǢǣънǪ�ǚǔǪǔA�
ǭинǔнǩǥǗиǸǪ� ǔǡǪиǗ� ǩе� ǥǪǰиǪǔ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǡǥǸǪǥ� ǥǕиǡнǥǗенǥ� е� ǨǔǗнǔ� нǔ� ǦǢǔǪенǥǪǥ�
ǗъǞнǔǘǨǔжǚение� ǦǢǷǩ� ǪǨǔнǞǔǡǯиǥнниǪе� ǨǔǞǮǥǚи�
иǢи�ǦǨиǮǥǚи�ǚиǨеǡǪнǥ�ǩъǥǪнǥǩиǣи�ǡъǣ�инǩǪǨǬǣенQ
Ǫǔ@�
ƩǢеǚ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔǗǔнеA�ǢиǮǗиǪе�нǔǪǨǬǦǔни�
Ǧǥ�ǢиǮǗǥнǥǩни�инǩǪǨǬǣенǪи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе�Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǡǔǪǥ� fƧǨиǮǥǚ�
ǥǪ� ǢиǮǗи� и� ǚǨǬǘи� ǦǥǚǥǕни� ǦǨиǮǥǚи]@� ƧеǰǔǢǕиǪе� и�
ǞǔǘǬǕиǪе� ǗъǞниǡǗǔǲи� ǥǪ� ǦǨǥǣени� Ǘ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�
ǚǥǮǥǚ�ǡǔǪǥ�fƧǨеǥǯенъǰен�ǨеǞеǨǗ]@�
ƪеǞи�инǩǪǨǬǣенǪи�ǩе�ǪеǩǪǗǔǪ�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔA�ǡǔǡǪǥ�е�
ǥǦиǩǔнǥ�Ǘ�ǨǔǞǚеǢ�fƦǕеǞǯенǡǔ]@�ƟǔǘǬǕиǪе�ǥǪ�ǥǕеǞǯенQ
ǡǔ�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе@
ƚ� ǩǢǬǰǔǠ� нǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔA� нǔǪǨǬǦǔниǪе� ǦеǰǔǢǕи� иǢи�
ǞǔǘǬǕи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе@
Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǦеǰǔǢQ
ǕиǪе� и� ǞǔǘǬǕиǪе� ǗъǞниǡǗǔǲи� ǥǪ� ǦǨǥǣени� Ǘ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ�ǚǨǬǘ�
ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�ǡǔǪǥ�fƧǨеǥǯенъǰен�ǨеǞеǨǗ]@�
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƬƦ�tA�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�не�
ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� ǞǔǘǬǕи� ǥǪ� ǥǕеǞǯенǡǔ� Ǟǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�
инǩǪǨǬǣенǪи@� ƚ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ�
ǩǔǣǥ�ǚиǗиǚенǪиǪе@
Ɵǔ� неǡǥǪиǨǔниǪе� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� ǯенни� ǡнижǔA� ǦǨи�
ǡǥиǪǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� не� ǣǥже� Ǫǥǰнǥ� ǚǔ�
Ǖъǚе� ǥǦǨеǚеǢенǔA� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиеǣǔ� ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�
ǡǔǪǥ� нǔǠQǚǥǕǨǔǪǔ� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@

$J ОǦǯиǸ Ǟǔ ǦǨиǞнǔвǔнǜ Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ 
ǦǨǜǞ ǚǨǬǘ вǩǜоǕǮвǔǪǜн ǚоǮоǚ H
����IJ

ƪǔǞи� ǡǔǪеǘǥǨиǸ� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA�
ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеA�Ǟǔ�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǦǨиǢǔǘǔ�ǥǦǯиǸǪǔ�ǚǥǦǬǩнǔǪǔ�ǥǪ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ�Ǟǔ�ǥǯенǸQ
Ǘǔне� нǔ� инǩǪǨǬǣенǪиǪе� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
ǦǨеǞ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ@�
ƚǩиǰǡи� инǗеǩǪиǯии� Ǘ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� и�
ǚǥǘǥǗǥǨи� Ǧǥ� ǪеǞи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ�
ǥǯенǸǗǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ@� ƚǩе� ǦǔǡA� ǦǨи�
ǥǘǨǔниǰени�ǥǕǩǪǥǸǪеǢǩǪǗǔA�ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�ǣǥже�ǚǔ�
Ǖъǚе�ǦǥǚǮǥǚǸǲǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�ƪǥǗǔ�е�Ǫǔǡǔ�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠA�ǰе�инǭǥǨǣǔQ
ǯиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǯенǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
не�е�ǚǥǩǪǔǪъǰнǥ�ǔǡǪǬǔǢнǔ�иǢи�ǔǡǥ�е�нǔǢиǯе�ǱиǨǥǡ�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nmp

ǥǕǮǗǔǪ�ǥǪ�ǗъǞǣǥжни�ǥǯенǡи�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ� и� ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� нǔǠQǚǥǕǨǔǪǔ�
ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǪǥǞи�ǥǕǮǗǔǪ@
ƙǔнǡǔǪǔ� ǩǰиǪǔ� ǩеǕеǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� Ǟǔ� нǔǠQǚǥǕǨǔǪǔ� ǦǨиQ
ǕǢиǞиǪеǢнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ�
ǩǢǬǰǔǠ� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ǩǔ�
иǞǦъǢнени� ǩǢеǚниǪе� ǬǩǢǥǗиǸB� инǩǪǨǬǣенǪъǪ� не� е�
ǢиǩǪǗǔнC� ǦǨǥǯенǪъǪ� ǬǰǔǩǪие�ǚъǨжǔн� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ�не�
ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǦǨǔǗǥǪǥ�Ǟǔ�ǦǨиǚǥǕиǗǔне�нǔ�ǩъǥǪǗеǪниǪе�
ǕиǞнеǩ� ǦǢǔнǥǗе� ǨǔǞǨǔǕǥǪени� ǥǪ� ǨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� Ǟǔ�
иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǗъǪǨеǱни�ǣǥǚеǢи�Ǟǔ�ǥǯенǡǔC�и�неǘǥQ
ǗиǪе�ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи�ǩǔ�ǪǔǡиǗǔA�ǰе�не�е�ǗъǞǣǥжнǥ�ǚǔ�
ǕъǚǔǪ� иǚенǪиǭиǯиǨǔни� � Ǟнǔǰиǣи� ǩǨǔǗниǣи� инǗеǩQ
ǪиǯииA� ǡǥиǪǥ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� иǞǦǥǢǞǗǔни� ǡǔǪǥ� ǥǩнǥǗǔ� Ǟǔ�
ǩǨǔǗнение@��
Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǦеǰǔǢQ
ǕиǪе� и� ǞǔǘǬǕиǪе� ǗъǞниǡǗǔǲи� ǥǪ� ǦǨǥǣениǪе� Ǘ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǗǩеQ
ǥǕǮǗǔǪниǸ� ǚǥǮǥǚ� и� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� ǡǔǪǥ� ǦǨеǥǯенъǰни�
ǨеǞеǨǗи@�ƧǥǚǥǕнǔ�инǗеǩǪиǯиǸ�не�е�ǦǔǨиǰен�еǢеǣенǪ�
и�ǦеǰǔǢǕиǪе�иǢи�ǞǔǘǬǕиǪе�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕQ
ǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�Ǘǩиǰǡи�ǡǥǣǦǥненǪи�ǩǗъǨǞǔQ
ни�ǩ�ǦǨеǗǔǢǬǪиǨǔне@
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǬǩǢǥǗиǸǪǔ�нǔ�МƩƬƦ�tA�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе� не� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� ǞǔǘǬǕи� ǥǪ� ǥǕеǞǯенǡǔ� Ǧǥ�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи@� ƚ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� ǩе�
ǦǨиǞнǔǗǔǪ� ǩǔǣǥ� ǚиǗиǚенǪи@� ƧǨи� ǥǪǦиǩǗǔне� нǸǣǔ�
ǨеǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�ǦеǰǔǢǕиǪеGǞǔǘǬǕиǪе�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе@

%J Ƭинǔнǩови ǔǡǪиви Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬинǔнǩǥǗ�ǔǡǪиǗ�ǩе�ǥǯенǸǗǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ�ǔǡǥB
• ƥеǘǥǗиǸǪ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ�е�]ǚъǨжǔн�Ǟǔ�ǩъǕиǨǔне^C
• ƥеǘǥǗиǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� еǚинQ
ǩǪǗенǥ�ǦǢǔǲǔне�нǔ�ǘǢǔǗниǯǔ�и�ǢиǮǗи@

ƠнǗеǩǪиǯииǪе�ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǩǳǕиǨǔнǜ� ǩǔ� неǚеǨиǗǔQ
ǪиǗни� инǗеǩǪиǯии� ǩ� ǭиǡǩиǨǔни� иǢи� ǥǦǨеǚеǢǸеǣи�
ǦǢǔǲǔниǸ� и� ǭиǡǩиǨǔн� ǦǔǚежA� ǡǥиǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� иǣǔ�
нǔǣеǨение�и�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ�ǚǔ�ǚъǨжи�ǚǥ�Ǧǔǚеж@
ƧǨи�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ǦǨиǞнǔǗǔнеA� нǔ� ǩеǪъǢǣенǪ�ǚǔǪǔA�
ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗи� Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе�
ǥǯенǸǗǔǪ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǡǥǸǪǥ� ǥǕиǡнǥQ
Ǘенǥ� е� ǨǔǗнǔ� нǔ� ǦǢǔǪенǥǪǥ� ǗъǞнǔǘǨǔжǚение� ǦǢǷǩ�
ǪǨǔнǞǔǡǯиǥнниǪе� ǨǔǞǮǥǚи� иǢи� ǦǨиǮǥǚи� ǚиǨеǡǪнǥ�
ǩъǥǪнǥǩиǣи�ǡъǣ�инǩǪǨǬǣенǪǔ@
ƩǢеǚ� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ǦǨиǞнǔǗǔнеA� ǔǡǪиǗиǪе� ǩе� ǥǯеQ
нǸǗǔǪ� Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǡǥеǪǥ� иǞиǩǡǗǔ�
ǦǨиǞнǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǢиǮǗи�ǰǨеǞ�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǣеǪǥǚǔ�
нǔ� еǭеǡǪиǗниǸ� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ� ǦǨеǞ� ǦеǨиǥǚǔ� нǔ�
ǡǨеǚиǪǔ@

ƪеǞи�ǢиǮǗи�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�ǡǔǪǥ�
fƧǨиǮǥǚ�ǥǪ�ǢиǮǗи�и�ǚǨǬǘи�ǦǥǚǥǕни�ǦǨиǮǥǚи]@
ƦǪǰеǪнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗи� Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǡǥǨиǘиǨǔA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǥǪǰеQ
ǪǔǪ� нǔǣǔǢениǸǪǔGǬǗеǢиǰениǸǪǔ� Ǘ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� ǥǯеQ
нǸǗǔнеǪǥA� ǡǔǡǪǥ� е� ǥǕǸǩненǥ� Ǘ� ǨǔǞǚеǢ� fƦǕеǞǯенǡǔ]@�
ƦǰǔǡǗǔниǪе�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�
Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе@�
ƚ� ǩǢǬǰǔǠ� нǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔA� нǔǪǨǬǦǔниǪе� ǦеǰǔǢǕи� иǢи�
ǞǔǘǬǕи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе@
ƩǬǣиǪе�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǡǥǨеǡǯии�Ǘ�ǥǪǰеǪнǔǪǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗиA�Ǟǔеǚнǥ�ǩ�нǔǪǨǬǦǔниǪе�
нǔǣǔǢениǸA� Ǟǔ�ǚǔ� ǩе� ǥǪǨǔǞǸǪ�ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�ǚǥǘǥǗǥǨQ
ниǪе�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯиA�ǡǥиǪǥ�не�ǗǥǚǸǪ�ǚǥ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǥ�
ǥǪǦиǩǗǔнеA�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�ǡǔǪǥ�
ƧеǰǔǢǕǔGƟǔǘǬǕǔ�ǥǪ�ǚǥǘǥǗǥǨни�ǦǨǥǣени�ǕеǞ�ǥǪǣǸнǔ@
ƧǨǥǚǔжǕиǪе� ǥǕиǰǔǠнǥ� не� ǩǔ� ǩъǗǣеǩǪиǣи� ǩ� ǪǥǞи�
ǕиǞнеǩ� ǣǥǚеǢ@� ƥǸǡǥи� ǗиǚǥǗе� ǦǨǥǚǔжǕи� ǥǕǔǰе� не�
ǞǔǩǪǨǔǱǔǗǔǪ� ǕиǞнеǩ� ǣǥǚеǢǔ� ]ǚъǨжǔни� ǚǥ� ǩъǕиǨǔQ
не^@�ƪǥǗǔ�ǩǔ�ǦǨǥǚǔжǕи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�ǥǪ�ǗǢǥǱǔǗǔне�нǔ�
ǡǨеǚиǪнǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�ǔǡǪиǗA� ǡǥиǪǥ�
не� ǩǔ� ǞнǔǰиǪеǢни� Ǧǥ� ǨǔǞǣеǨ� Hне� ǦǥǗеǰе� ǥǪ� lk|� ǥǪ�
ǥǪǰеǪнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǩъǥǪǗеǪниǸ� ǦǥǨǪǭеǠǢJ� иǢи�
ǦǨǥǚǔжǕи� нǔǦǨǔǗени� ǕǢиǞǥ� ǚǥ� Ǧǔǚеж@� ƧǨи� Ǘǩиǰǡи�
ǩǢǬǰǔи�ǦǨǥǚǔжǕиǪе�Ǘ�ǪǥǞи�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�
ǕъǚǔǪ�Ǩеǚǡи@

&J ДǜǦоǞиǪи оǪ Ǖǔнǡи и ǡǢиǜнǪи

ƜеǦǥǞиǪиǪе� ǥǪ� Ǖǔнǡи� и� ǡǢиенǪи� ǩǔ� ǭинǔнǩǥQ
Ǘи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨиǗǢеǰени� ǥǪ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔA�ǦǢǔǪиǣи�иǢи�нǔ�ǗижǚǔQ
неA�иǢи�ǩǢеǚ�ǥǦǨеǚеǢен�ǦеǨиǥǚ�и�нǥǩеǲи�ǚǥǘǥǗǥǨеQ
нǔ�ǢиǮǗǔ@�ƜеǦǥǞиǪиǪе�ǥǪ�Ǖǔнǡи�и�ǡǢиенǪи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�
Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩǢеǚ�ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�ǣеǪǥQ
ǚǔ�нǔ�еǭеǡǪиǗниǸ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ@

H'''J ОǪǦиǩвǔнǜ

ƛǨǬǦǔǪǔ� ǥǪǦиǩǗǔ� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗA� ǡǥǘǔǪǥ� ǚǥǘǥǗǥǨQ
ниǪе� ǦǨǔǗǔ� ǗъǨǮǬ� ǦǔǨиǰниǪе� ǦǥǪǥǯи� ǥǪ� ǪǥǞи� ǔǡǪиǗ�
ǦǔǚежиǨǔǪ�иǢи�ǡǥǘǔǪǥ�ƛǨǬǦǔǪǔ�е�ǦǨеǮǗъǨǢиǢǔ�ǪеǞи�
ǦǨǔǗǔ� ǰǨеǞ� ǩǚеǢǡǔA� ǦǨи� ǡǥǸǪǥ� Ǘǩиǰǡи� ǩъǲеǩǪǗени�
ǨиǩǡǥǗе�и�иǞǘǥǚиA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǩǥǕǩǪǗенǥǩǪǪǔ�нǔ�
ǔǡǪиǗǔA�ǩе�ǦǨеǮǗъǨǢǸǪ�нǔ�ǡǬǦǬǗǔǰǔ@�ƚǩǸǡǥ�ǬǰǔǩǪие�Ǘ�
ǦǨеǮǗъǨǢен�ǭинǔнǩǥǗ�ǔǡǪиǗA�ǡǥеǪǥ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǩъǞǚǔǗǔ�
иǢи�ǞǔǦǔǞǗǔA�ǩе�ǥǪǰиǪǔ�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ�ǡǔǪǥ�ǥǪǚеǢен�
ǔǡǪиǗ� иǢи� ǦǔǩиǗ@� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǥǪǦиǩǗǔ� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ�
ǩъǲǥ�и�ǦǨи�ǞнǔǰиǪеǢнǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǬǩǢǥǗиǸǪǔ�Ǧǥ�неǘǥ@�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ǥǪǦиǩǗǔ� ǭинǔнǩǥǗ� ǦǔǩиǗA� ǡǥǘǔǪǥ� ǚǥǘǥǗǥǨQ
ниǪе� ǞǔǚъǢжениǸ� Ǧǥ� неǘǥ� ǩе� ǦǥǘǔǩǸǪ� иǢи� ǕъǚǔǪ�
ǥǪǣенени@
ƛǨǬǦǔǪǔ� иǞǗъǨǱǗǔ� ǩǚеǢǡиA� ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ǦǨеǮǗъǨǢǸ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA� ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ�ǭинǔнǩǥQ
ǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸниеA�ǡǔǪǥ�ǞǔǦǔǞǗǔ�Ǘǩиǰǡи�иǢи�ǦǥQǘǥǢǸǣǔ�
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nmq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǨиǩǡǥǗеǪе�и�иǞǘǥǚиǪе�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǪеǞи�ǔǡǪиQ
Ǘи@�ƚ�ǩǢǬǰǔиǪе�ǡǥǘǔǪǥ�ƛǨǬǦǔǪǔ�е�ǞǔǦǔǞиǢǔ�Ǘǩиǰǡи�иǢи�
ǦǥQǘǥǢǸǣǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǨиǩǡǥǗеǪе�и�иǞǘǥǚиǪе�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�
ǔǡǪиǗиǪеA� ǦǥǩǢеǚниǪе� не� ǩе� ǥǪǦиǩǗǔǪ� ǥǪ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние@� ƧǨеǮǗъǨǢǸне� нǔ� ǔǡǪиǗиA�
ǡǥиǪǥ�ǞǔǦǔǞǗǔǪ�Ǘǩиǰǡи�иǢи�ǦǥQǘǥǢǸǣǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǨиǩǡǥQ
ǗеǪе� и� иǞǘǥǚиǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǪеǞи� ǔǡǪиǗи� ǗǡǢǷǰǗǔ�
нǔǦǨиǣеǨ�ǚǔǗǔне�Ǘ�Ǟǔеǣ�нǔ�ǯенни�ǡнижǔ�и�ǩǚеǢǡи�Ǟǔ�
ǦǨǥǚǔжǕǔ�ǩ�ǬǘǥǗǥǨǡǔ�Ǟǔ�ǥǕǨǔǪнǥ�иǞǡǬǦǬǗǔне@
ƧǨи� ǩǚеǢǡиA� ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ�ниǪǥ� ǞǔǦǔǞǗǔA� ниǪǥ�
ǦǨеǮǗъǨǢǸ�ǨиǩǡǥǗеǪе�и�иǞǘǥǚиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǭинǔнQ
ǩǥǗ� ǔǡǪиǗA� ǦǥǩǢеǚниǸǪ� ǩе� ǥǪǦиǩǗǔ� ǥǪ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�ǪǥǘǔǗǔ�и�ǩǔǣǥ�ǪǥǘǔǗǔA�ǡǥǘǔǪǥ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� е� ǞǔǘǬǕиǢǔ� ǡǥнǪǨǥǢ� ǗъǨǮǬ� неǘǥ@� ƧǨǔǗǔǪǔ� и�
ǞǔǚъǢжениǸǪǔA�ǡǥиǪǥ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǞǔǦǔǞǗǔ�Ǘ�ǪеǞи�ǩǢǬǰǔиA�
ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�ǥǪǚеǢнǥ�ǡǔǪǥ�ǔǡǪиǗ�иǢи�ǦǔǩиǗ@�ƧǨи�ǩǚеǢQ
ǡиA�ǦǨи�ǡǥиǪǥ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǞǔǦǔǞǗǔ�ǡǥнǪǨǥǢ�ǗъǨǮǬ�ǔǡǪиǗǔA�
неǘǥǗǥǪǥ�ǥǪǰиǪǔне�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸQ
ние� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔA� нǥ�ǚǥ� ǨǔǞǣеǨǔ� ǥǦǨеǚеǢен� ǥǪ� ǩǪеQ
ǦенǪǔA�ǚǥ�ǡǥǸǪǥ�ƛǨǬǦǔǪǔ�е� ǞǔǦǔǞиǢǔ�ǬǰǔǩǪиеǪǥ� ǩи�Ǘ�
ǔǡǪиǗǔ�и�нǥǩи�Ǩиǩǡǔ�ǥǪ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�неǘǥǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƚ�нǸǡǥи�ǩǢǬǰǔи�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǞǔǦǔǞǗǔ�иǢи�Ǧǥеǣǔ�ǞǔǚъǢжеQ
ниеǪǥ�ǚǔ�ǔǚǣиниǩǪǨиǨǔ�Ǘеǰе�ǦǨеǮǗъǨǢен�ǭинǔнǩǥǗ�
ǔǡǪиǗ� ǩǨеǲǬ� нǔǩǨеǲнǔ� ǦǨеǩǪǔǯиǸ� Ǫǔǡǩǔ@� ƚ� ǪеǞи�
ǩǢǬǰǔи�ǔǡǪиǗъǪ�ǩе�ǥǪǦиǩǗǔ�иǞǯǸǢǥA�ǔǡǥ�ǥǪǘǥǗǔǨǸ�нǔ�
ǡǨиǪеǨииǪе�Ǟǔ�ǪǥǗǔA� ǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǔǡǪиǗ�иǢи�
ǦǔǩиǗA�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǦǥеǪиǸ�ǔнǘǔжиǣенǪ�Ǟǔ�ǔǚǣиниǩǪǨиQ
ǨǔнеA�Ǘ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�ǪǥǗǔ�ǚǔǢи�ǚǥǘǥǗǥǨенǔǪǔ�Ǫǔǡǩǔ�
Ǟǔ� ǔǚǣиниǩǪǨиǨǔне�е�ǦǥQǘǥǢǸǣǔ�ǥǪ�ǦǥеǪиǸ�ǔнǘǔжиQ
ǣенǪ�HǔǡǪиǗJ�иǢи�ǦǥQǣǔǢǡǔ�HǦǔǩиǗJ@

H'4J ИǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƘǣǥǨǪиǞиǨǔнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗ� ǔǡǪиǗ� иǢи�
ǦǔǩиǗ� е� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA� Ǧǥ� ǡǥǸǪǥ� ǔǡǪиǗъǪ� иǢи� ǦǔǩиǗъǪ�
е�ǕиǢ�ǥǯенен�ǦǨи�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔǗǔнеA�ǣинǬǩ�
иǞǗъǨǱениǪе� ǦǥǘǔǱениǸ� Ǧǥ� ǘǢǔǗниǯǔǪǔA� ǦǢǷǩ� иǢи�
ǣинǬǩ�ǡǬǣǬǢǔǪиǗнǔǪǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǨǔǞǢиQ
ǡи�ǣежǚǬ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�ǦǨи�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǞнǔǗǔне�
и� ǪǔǞиA� ǚъǢжиǣǔ� нǔ� ǦǔǚежǔA� иǞǰиǩǢенǔ� ǰǨеǞ� ǦǨиQ
Ǣǔǘǔне�нǔ�ǣеǪǥǚǔ�нǔ�еǭеǡǪиǗниǸ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�и�
ǣинǬǩ�ǗǩǸǡǔ�ǡǥǨеǡǯиǸA�ǦǥǨǥǚенǔ�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ@

H4J ПǨинǯиǦи Ǟǔ оǯǜнǡǔ Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǥǦǨеǚеǢǸ�ǡǔǪǥ�ǯенǔǪǔ�Ǟǔ�
ǡǥǸǪǥ�еǚин�ǔǡǪиǗ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǦǨǥǚǔǚен�иǢи�ǦǔǩиǗ�
ǚǔ� Ǖъǚе� ǦǨеǮǗъǨǢен� ǦǨи� ǥǕиǰǔǠнǔ� ǩǚеǢǡǔ� ǣежǚǬ�
ǦǔǞǔǨни�ǬǰǔǩǪниǯи�ǡъǣ�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�ǥǯенǸǗǔне@�
ƚ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� МƩƬƦ� r� fƬинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенQ
ǪиB� ƦǦǥǗеǩǪǸǗǔне^� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǪǨи� ниǗǔ� нǔ�
ǠеǨǔǨǮиǸ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪиA�ǥǪǨǔǞǸǗǔǲи�
ǗǔжнǥǩǪǪǔ� и� ǞнǔǰиǣǥǩǪǪǔ� нǔ� иǞǦǥǢǞǗǔниǪе� ǗǮǥǚни�
ǚǔнни� Ǟǔ� ǯеǢиǪе� нǔ� ǥǯенǡǔǪǔ� HǞǔ� ǦǥǗеǰе� ǚеǪǔǠǢи�
Ǘиж�ƧǨиǢǥжение�p).

H4'J КоǣǦǜнǩиǨǔнǜ

ƬинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗи� ǩе� ǡǥǣǦенǩиǨǔǪ� и�
ǩǔǣǥ�неǪнǔǪǔ�иǣ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸниеA� ǡǥǘǔǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� и� неǠниǸǪ�
ǡǥнǪǨǔǘенǪ� иǣǔǪ� Ǟǔǡǥннǥ� иǢи� ǚǥǘǥǗǥǨнǥ� ǦǨǔǗǥ� ǚǔ�
ǡǥǣǦенǩиǨǔǪ� ǦǨиǞнǔǪиǪе� ǩǬǣи� и� ǗъǞнǔǣеǨǸǗǔǪ� ǚǔ�
иǞǗъǨǱǔǪ� ǬǨежǚǔне� нǔ� ǔǡǪиǗǔ� и� ǦǔǩиǗǔ� нǔ� неǪнǔ�
ǥǩнǥǗǔ@

H4''J СǦоǨǔǞǬǣǜниǸ Ǟǔ оǕǨǔǪно иǞǡǬǦǬвǔнǜ

ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǩǡǢǷǰǗǔ�ǩǚеǢǡи�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�
HǦǥǡǬǦǡǔJ� нǔ�ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� Ǧǥ� ǩиǢǔǪǔ� нǔ�
ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸ� Ǟǔ� ǥǕǨǔǪнǔ� ǦǥǡǬǦǡǔ� HǦǨǥǚǔжǕǔJ� нǔ�
иǚенǪиǰни�инǩǪǨǬǣенǪи�нǔ�ǦǨеǚǗǔǨиǪеǢнǥ�ǥǦǨеǚеQ
Ǣенǔ� Ǖъǚеǲǔ� ǚǔǪǔ� Ǧǥ� ǭиǡǩиǨǔнǔ� ǯенǔ@� ƟǔǡǬǦениǪе�
инǩǪǨǬǣенǪиA� ǦǥǚǢежǔǲи�нǔ� ǥǕǨǔǪнǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔ� Ǧǥ�
ǩиǢǔǪǔ� нǔ� ǪǔǡиǗǔ� ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸA� не� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ�
Ǘ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние@� ƠǞǦǢǔǪениǪе�
ǩǬǣи�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�ǡǔǪǥ�ƢǨеǚиǪи�нǔ�Ǖǔнǡи�иǢи�ǡǢиенǪи@�
ƬинǔнǩǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǦǨǥǚǔǚени� Ǧǥ� ǩǦǥǨǔǞǬQ
ǣениǸ� Ǟǔ� ǥǕǨǔǪнǥ� иǞǡǬǦǬǗǔнеA� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǪ� ǚǔ� ǩе�
ǥǪǰиǪǔǪ� Ǘ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние� и� ǩе�
ǥǯенǸǗǔǪ� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ� ǦǥǢиǪиǡǔ� Ǟǔ� ǪǥǞи�
Ǩǥǚ� инǩǪǨǬǣенǪи@� ƧǥǢǬǰениǪе� ǩǬǣи� ǥǪ� ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�
ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�ǡǔǪǥ�
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи�иǢи�ǡǢиенǪи@�ƨǔǞǢиǡǔǪǔ�Ǘ�ǚǥǘǥQ
ǗǥǨенǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǣежǚǬ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�и�ǥǕǨǔǪнǔǪǔ�
ǦǥǡǬǦǡǔ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǪеǡǬǲǥ�Ǟǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǩǚеǢǡǔǪǔ�и�
е�ǗǡǢǷǰенǔ�Ǘ�неǪниǸ�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ�Ǟǔ�ǦеǨиǥǚǔ@

H (J ОǕǜǞǯǜнǡи

ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǡǔǪǥ� ǔǡǪиǗи� ǦǥǚǢежǔǲи� нǔ�
иǞǰиǩǢение� нǔ�Оǰǔǡвǔнǔ ǡǨǜǚиǪнǔ ǞǔǘǬǕǔB� ǚъǢǘǥQ
Ǘи� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ и ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ ǦǨǜǞ ǚǨǬǘ вǩǜ-
оǕǮвǔǪǜн ǚоǮоǚA� ǢиǞинǘǥǗи� ǗǞеǣǔниǸA� ǚǥǘǥǗǥǨни�
ǔǡǪиǗи� иǢи� ǚǥǘǥǗǥǨни� ǞǔǚъǢжениǸ� и� ǚǥǘǥǗǥǨи� Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǘǔǨǔнǯии@�
Ɵǔ� ǪǔǞи� ǯеǢ� ǚъǢǘǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪи� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǩе�
ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�Ǘ�еǚнǔ�ǥǪ�ǦǥQǚǥǢниǪе�ǭǔǞиB
• ǭǔǞǔ lB� нǥǗǥQǗъǞниǡнǔǢи� еǡǩǦǥǞиǯии� и� еǡǩǦǥQ
Ǟиǯии� ǕеǞ� ǩъǲеǩǪǗенǥ� ǗǢǥǱǔǗǔне� Ǘ� ǡǨеǚиǪнǥǪǥ�
ǡǔǰеǩǪǗǥ�ǩǢеǚ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ�иǣ�ǦǨиǞнǔǗǔнеC

• ǭǔǞǔ mB� еǡǩǦǥǞиǯии� ǩъǩ� ǩъǲеǩǪǗенǥ� ǗǢǥǱǔǗǔне�
Ǘ� ǡǨеǚиǪнǥǪǥ� ǡǔǰеǩǪǗǥ� ǩǢеǚ� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ� иǣ�
ǦǨиǞнǔǗǔнеC

• ǭǔǞǔ nB�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�неиǞǦъǢнение@
Ɵǔ�ǚǔ�иǣǔ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǣежǚǬ�МƩƬƦ�и�ǨеǘǬǢǔǪǥǨQ
ниǪе� ǚеǭиниǯииA� ǩе� ǦǨиеǣǔA� ǰе� Ǘǩиǰǡи� инǩǪǨǬǣенQ
Ǫи� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни� ǡǔǪǥ� fнеǥǕǩǢǬжǗǔни^� ǩъǘǢǔǩнǥ�
ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе�иǞиǩǡǗǔниǸ�ǩе�ǩǰиǪǔǪ�Ǟǔ�инǩǪǨǬǣенǪи�
ǩ�ǥǕеǡǪиǗнǥ�ǚǥǡǔǞǔǪеǢǩǪǗǥ�Ǟǔ�ǗǢǥǱǔǗǔне�Ǘ��ǡǨеǚиǪQ
нǥǪǥ�ǡǔǰеǩǪǗǥ�HǗ�неиǞǦъǢнениеJ@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nmr

Ʃ� ǯеǢ� иǞǦъǢнение� нǔ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� ǩǪǔнǚǔǨǪǔA�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ǨǔǞǨǔǕǥǪи� ǩǦеǯиǭиǰни� ǣǥǚеǢи� Ǟǔ� иǞǰиǩQ
Ǣение� нǔ� ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ� ǡǨеǚиǪнǔ� ǞǔǘǬǕǔA� ǕǔǞиǨǔни� нǔ�
��A�����и�	���ǦǔǨǔǣеǪǨи�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�
ǯеǢи�и�ǡǥǨиǘиǨǔни�ǩ�ǯеǢ�ǦǥǩǪиǘǔне�нǔ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�
ǩъǩ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе�иǞиǩǡǗǔниǸA� ǩъǲǥ� Ǫǔǡǔ� ǩǢеǚǗǔǠǡи�
]ƥǔǩǥǡи� ǥǪнǥǩнǥ� ǦǨǔǡǪиǡиǪе� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǡǨеQ
ǚиǪниǸ� Ǩиǩǡ� и� ǥǪǰиǪǔнеǪǥ� нǔ� ǥǰǔǡǗǔниǪе� ǡǨеǚиǪни�
ǞǔǘǬǕи�нǔ�ǡǨеǚиǪниǪе�инǩǪиǪǬǯии^A�иǞǚǔǚени�ǥǪ�ƝƙƦ@
ƚ�ǪǥǞи�ǡǥнǪеǡǩǪ�]ǦǨǥǘнǥǞнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ^�Ǖе�ǗǡǢǷǰеQ
нǔ�ǰǨеǞ�иǞǘǥǪǗǸне�нǔ�ǩǦеǯиǭиǰни�ǩǯенǔǨии@�ƢǢǷǰǥǗ�
ǔǩǦеǡǪ� Ǘ� нǥǗиǸ� ǣǥǚеǢ� нǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ� ǭинǔǢнǔ�
ƦǰǔǡǗǔнǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�H	��J�е�ǣǥǚеǢъǪ�нǔ�ǡǔǪеǘǥQ
ǨиǞиǨǔне�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�ǗъǗ�fǭǔǞи]A�ǦǨи�ǡǥǠǪǥ�ǡǨеǚиǪQ
ниǪе�ǪǨǔнǞǔǡǯии�ǕиǗǔǪ�ǡǔǪеǘǥǨиǞиǨǔни�ǗъǗ�ƬǔǞǔ�l�
иǢи�ƬǔǞǔ�m�HƬǔǞǔ�n�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲǔ�еǡǗиǗǔǢенǪ�нǔ�
ǔǡǪиǗи�Ǘ�неиǞǦъǢнениеJ@
ƚъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ�ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�
ǞǔǘǬǕǔ�H	��JA�ǕǸǮǔ�ǨǔǞǨǔǕǥǪени�ǩǦеǯиǔǢни�ǡǥǨеǡǯии�
нǔ�ǦǔǨǔǣеǪǨиǪе�Ǟǔ�ƚеǨǥǸǪнǥǩǪ�ǥǪ�неиǞǦъǢнение�H��JA�
ƟǔǘǬǕǔ� ǦǨи� неиǞǦъǢнение� H���J� и� ƝǡǩǦǥǞиǯиǸ� ǦǨи�
неиǞǦъǢнение� H	��J@� ƙеǱе�ǨǔǞǨǔǕǥǪен�и�нǥǗ�ǣǥǚеǢ�
Ǟǔ� ǡǔǪеǘǥǨиǞǔǯиǸ� нǔ� Ǘǩиǰǡи� ǨеǚǥǗни� ǔǡǪиǗиA� нǔ�
ниǗǥ�ǪǨǔнǞǔǡǯиǸA�ǗъǗ�ƬǔǞǔ�l�иǢи�ƬǔǞǔ�m@
ƦǩнǥǗнǔǪǔ� ǨǔǞǢиǡǔ� ǣежǚǬ� ǚǗеǪе� ǭǔǞи� ǩе� иǞǨǔǞǸǗǔ�
ǗъǗ� ǗǨеǣеǗиǸ� ǮǥǨиǞǥнǪA� ǗъǨǮǬ� ǡǥǠǪǥ� ǩе� ǥǰǔǡǗǔ� ǚǔ�
Ǖъǚе�иǞǰиǩǢенǔ�ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ@�Ɵǔ�ǔǡǪиQ
Ǘи�ǨǔǞǦǨеǚеǢени�ǗъǗ�ƬǔǞǔ�l�ǩе�ǦǨиǢǔǘǔ�]lmQǣеǩеǰнǔ�
ǥǰǔǡǗǔнǔ�ǡǨеǚиǪнǔ� ǞǔǘǬǕǔ^A� ǔ� Ǟǔ� ǪеǞи�ǨǔǞǦǨеǚеǢени�
ǗъǗ�ƬǔǞǔ�m�S�]ǥǰǔǡǗǔнǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�Ǧǥ�ǗǨеǣе�нǔ�
ǯеǢиǸ�ǩǨǥǡ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�ǔǡǪиǗ^@
Ƨǥ�ǥǪнǥǱение���A�����и�	���ǩе�нǔǦǨǔǗиǮǔ�ǩǦеǯиǔǢQ
ни�ǡǥǨеǡǯии�ǗъǗ�Ǘеǰе�иǞǰиǩǢениǪе�Ǟǔ�]ǨеǘǬǢǔǪǥǨни^�
ǯеǢи�ǦǔǨǔǣеǪǨиA�ǩ�ǯеǢ�ǚǔ�ǩе�ǥǩиǘǬǨи�ǦъǢнǥ�ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие� ǣежǚǬ� ǪǨеǪиǨǔнеǪǥ� Ǟǔ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨни� и� ǩǰеǪǥQ
Ǘǥǚни�ǯеǢи@�ƦǩнǥǗниǪе�ǡǥǨеǡǯии�ǩе�иǞǨǔǞǸǗǔǪ�ǗB
• ƧǨеǣǔǮǗǔне� нǔ� ǡǥнǩеǨǗǔǪиǞǣǔ� иǞиǩǡǗǔн� ǩǔǣǥ� Ǟǔ�
ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�ǯеǢиC

• ƚъǗежǚǔне� нǔ� ǦǥǚǮǥǚǔ� ].-',2� ',� 2'+#^� HǥǪǚеǢнǔ�
Ǫǥǰǡǔ� ǗъǗ� ǗǨеǣеǪǥJA� ǗǣеǩǪǥ� ǦǥǚǮǥǚǔ� ]2&0-3%&� 2&#�
!7!*#^�HǦъǢен�ǯиǡъǢJA��иǞǦǥǢǞǗǔн�ǦǨи�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниQ
Ǫе�ǦǔǨǔǣеǪǨиC

• ƚǡǢǷǰǗǔне�нǔ�ǦǨǥǘнǥǞнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸC
• ƨǔǞǱиǨǸǗǔне�нǔ�ǦǔǨǔǣеǪǨиǪе�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�Ǘ�
ǣнǥǘǥǘǥǚиǱнǔ�ǦеǨǩǦеǡǪиǗǔ@

• ƧǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�нǔǩǪǥǸǲǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�
ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕиC

• ƚъǗежǚǔне�нǔ�нǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡǪǥǨA�ǡǥǠǪǥ�инǪеǘǨиQ
Ǩǔ�ǡǥǣǕиниǨǔниǸ�еǭеǡǪ�ǥǪ�ǨǔǞǢиǰни�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥQ
ǣиǰеǩǡи�ǩǯенǔǨии�ǡъǣ�	���ǨеǞǬǢǪǔǪǔ@

Ƨǥ� ǥǪнǥǱение� ǦǔǨǔǣеǪъǨǔ� ƚеǨǥǸǪнǥǩǪ� ǥǪ� неиǞǦъǢQ
нение�H��J�Ǟǔ�ǯеǢиǸ�жиǗǥǪ�нǔ�ǔǡǪиǗǔA� �]2&0-3%&�2&#�

!7!*#^����ǡǨиǗиǪеA�ǦǥǢǬǰени�нǔ�ǕǔǞǔ�нǔǕǢǷǚǔǗǔниǪе�
ǡǬǣǬǢǔǪиǗни� ниǗǔ� нǔ� неиǞǦъǢнениеA� ǩǔ� ǡǔǢиǕǨиQ
ǨǔниA� ǩ� ǯеǢ� ǚǔ� ǥǪǨǔǞǸǪ� ].-',2� ',� 2'+#^� ǦǥǚǮǥǚǔ� и�
ǦǨǥǘнǥǞнǥǪǥ� ǥǰǔǡǗǔне� Ǟǔ� ниǗǔǪǔ� нǔ� неиǞǦъǢнение�
нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе@
ƥиǗǥǪǥ�нǔ�ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�ǞǔǢǥженǥ�Ǘ�]2&0-3%&�2&#�
!7!*#^�����е�ǡǥǨиǘиǨǔнǥA�Ǟǔ�ǚǔ�еǢиǣиниǨǔ�ǚǥǦъǢниQ
ǪеǢниǸ� ǡǥнǩеǨǗǔǪиǞъǣ� и� ǚǔ� ǥǪǨǔǞи� нǔǠQǩǡǥǨǥǱниǸ�
ǪǨенǚ� нǔ� ниǗǔǪǔ� нǔ� ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔнеA� ǡǔǡǪǥ� и� ǥǰǔǡQ
ǗǔнеǪǥ�Ǟǔ�Ǖъǚеǲ�ǪǨенǚA�и�е�ǚиǩǡǥнǪиǨǔнǥ�ǩ�ǦǨиǢǔQ
ǘǔне� нǔ� еǭеǡǪиǗниǸ� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ� иǢи� неǘǥǗǔǪǔ�
нǔǠQǚǥǕǨǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƝǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�ǦǨи�неиǞǦъǢнение�H	��J�Ǟǔ�ǯеǢиǸ�ǩǨǥǡ�
нǔ�ǔǡǪиǗǔ�е�ǦǥǢǬǰенǔ�ǰǨеǞ�ǬǚъǢжǔǗǔне�нǔ�lQǘǥǚиǱQ
ниǸ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨен� ǣǥǚеǢA� ǦǨеǣǔǮǗǔǠǡи� ǚǥǦъǢниQ
ǪеǢниǸ� ǡǥнǩеǨǗǔǪиǞъǣ� и� ǚǥǕǔǗǸǠǡи� ǥǰǔǡǗǔнеǪǥ� Ǟǔ�
Ǖъǚеǲи�ниǗǔ�нǔ�ǬǩǗǥǸǗǔне@
ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�ǦǥǢǬǰенǔ�ǥǪ�ǪеǞи�ǡǥǨиQ
ǘиǨǔни�ǦǔǨǔǣеǪǨи�е�ǚǥǦъǢненǔ�ǩъǲǥ�ǩ�ǗǞеǪиǪе�ǦǨеǚQ
Ǘиǚ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǦǨǥǘнǥǞи�и� ǩ� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�
нǔ�ǣнǥжеǩǪǗǥ�ǩǯенǔǨии�ǡъǣ�ǦǨǥǘнǥǞниǸ�ǡǥǣǦǥненǪA�
Ǫǔǡǔ�ǰе�ǚǔ�ǩе�ǡǥǣǦенǩиǨǔ�ǰǔǩǪиǰнǔǪǔ�неǢинеǠнǥǩǪA�
еǩǪеǩǪǗенǥ� ǞǔǢǥженǔ� Ǘ� ǡǥǨеǢǔǯиǸǪǔ� ǣежǚǬ� ǣǔǡǨǥQ
иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǦǨǥǣени�и� ǡǢǷǰǥǗиǪе� ǡǥǣǦǥненǪи�
нǔ�ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�H	��J@�ƧǥQǡǥнǡǨеǪнǥA�
еǭеǡǪъǪ�нǔ�неǢинеǠнǥǩǪ�ǗъǞниǡǗǔ�ǦǨи�ǥǯенǸǗǔнеǪǥ�
нǔ� нǔǩǢǔǘǗǔǲ� ǭǔǡǪǥǨA� ǡǥǠǪǥ� ǩе� ǦǨиǢǔǘǔ� ǚиǨеǡǪнǥ�
ǡъǣ� ǨǔǞǣеǨǔ� нǔ� ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ� ǡǨеǚиǪнǔ� ǞǔǘǬǕǔ� H	��J�
Ǟǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔ@
ƚǡǢǷǰǗǔнеǪǥ� нǔ� ǣнǥжеǩǪǗǥ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�
ǩǯенǔǨии�Ǘ�ǦǨǥǯеǩǔ�е�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǚǨǬǘи�ǦǨǥǯеQ
ǩи�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƛǨǬǦA�ǦǨи�ǡǥиǪǥ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�
ǦǨǥǘнǥǞи� ǕиǗǔǪ� иǞǦǥǢǞǗǔни� ǩ� ǯеǢ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ�
Ǩиǩǡǔ�HнǔǦǨ@�ǦǨǥǯеǩиǪе�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǨеǥǕǨǔǞǬǗǔнеǪǥ�
нǔ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǦǨǥǘнǥǞи� Ǘ� 	��A� ǡǔǡǪǥ� ǗъǗ�
ǗǨъǞǡǔ� ǩ� ƝƙƦ� ǩǪǨеǩ� ǪеǩǪǥǗеǪеA� Ǫǔǡǔ� и� ǗъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ�
ǨǔǣǡǔǪǔ�Ǟǔ�ƚъǪǨеǱниǸ�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪǪǔ�нǔ�
ǡǔǦиǪǔǢǔJA� ǡǔǪǥ� Ǘ� ǩǢǬǰǔǸ� ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔǪ� ǚǔнни� и� ǥǪ�
ƫниƢǨеǚиǪ� ƨиǩъǨǰ� ǡǔǪǥ� неǞǔǗиǩиǣǔ� ǭǬнǡǯиǸ@� ƪǔǡǔ�
ǩе�ǦǥǢǬǰǔǗǔ�ǦъǢнǥ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�Ǘ�иǞǮǥǚнǔǪǔ�ǪǥǰǡǔA�
ǚǥǡǔǪǥ� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ� ǕиǗǔ� ǚиǭеǨенǯиǨǔнǥA� ǩ� ǯеǢ�
ǦǥǩǨеǲǔне�нǔ�ǨǔǞǢиǰниǪе�иǞиǩǡǗǔниǸA�ǰǨеǞ�иǞǦǥǢǞQ
Ǘǔне�нǔ�ǗъǪǨеǱнǥQǚеǭиниǨǔни�ǩǯенǔǨии@
ƢǢǷǰǥǗ� ǔǩǦеǡǪ� Ǘ� нǥǗиǸ� ǣǥǚеǢ� нǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ�
ǭинǔǢнǔ�	���е�ǣǥǚеǢъǪ�нǔ�ǡǔǪеǘǥǨиǞиǨǔне�нǔ�ǔǡǪиQ
ǗиǪе� ǗъǗ� fǭǔǞи]A� ǦǨи� ǡǥǠǪǥ� ǡǨеǚиǪниǪе� ǪǨǔнǞǔǡQ
ǯии� ǕиǗǔǪ� ǡǔǪеǘǥǨиǞиǨǔни� ǗъǗ�ƬǔǞǔ� l� иǢи�ƬǔǞǔ� m�
HƬǔǞǔ�n�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲǔ�еǡǗиǗǔǢенǪ�нǔ�ǥǕеǞǯенени�
ǔǡǪиǗиJ@�ƬǔǞǔ�l�ǗǡǢǷǰǗǔ�H'J�нǥǗǥQǗъǞниǡнǔǢи�еǡǩǦǥQ
ǞиǯииA� H''J� еǡǩǦǥǞиǯии� ]ǕеǞ� ǩъǲеǩǪǗенǥ� ǗǢǥǱǔǗǔне�
Ǘ� ǡǨеǚиǪнǥǪǥ� ǡǔǰеǩǪǗǥ� ǩǢеǚ� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ� иǣ�
ǦǨиǞнǔǗǔне^�иǢи�H'''J�еǡǩǦǥǞиǯии�ǩ�]ниǩъǡ�ǡǨеǚиǪен�
Ǩиǩǡ^�ǡъǣ�ǥǪǰеǪнǔǪǔ�ǚǔǪǔ@�ƚ�ƛǨǬǦǔǪǔA�ǦǨеǯенǡǔǪǔ�Ǟǔ�
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nms  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǨǔǞǦǨеǚеǢǸне� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪниǪе� ǭǔǞи� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǡǥǣǕиQ
нǔǯиǸ�ǥǪ� ǥǪнǥǩиǪеǢни�и� ǔǕǩǥǢǷǪни�ǪǨиǘеǨиA� ǡǥиǪǥ�
ǗǡǢǷǰǗǔǪB
• ǥǪнǥǩиǪеǢнǥ� ǩъǦǥǩǪǔǗǸнеA� нǔ� ниǗǥ� ǪǨǔнǞǔǡǯиǸA�
ǣежǚǬ����ǦǨи�ǗъǞниǡǗǔне�и����нǔ�ǗǩǸǡǔ�ǥǪǰеǪнǔ�
ǚǔǪǔA� ǡǔǪǥ�и�ǚǗеǪе�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔǪ�ǰǨеǞ�ǗъǪǨеǱни�
ǣǥǚеǢиA�ǩ�ǦǨǔǘǥǗе�ǞǔǢǥжени�Ǧǥ�ǪǔǡъǗ�нǔǰинA�ǰе�ǚǔ�
ǩе� ǗǞеǣǔǪ� ǦǨеǚǗиǚ� Ǘǩиǰǡи� ǡǢǷǰǥǗи� ǦǨǥǣенǢиǗи�
Ǧǥ�ǗǩǸǡǔ�ǪǨǔнǞǔǡǯиǸA�ǡǥиǪǥ�ǕиǮǔ�ǣǥǘǢи�ǚǔ�ǦǥǗǢиQ
ǸǸǪ� нǔ� ǥǰǔǡǗǔнеǪǥ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� Ǟǔ� ǦǨǥǣени� нǔ� ���
ǗъǗ�ǗǨеǣеǪǥ�HнǔǦǨ@�ǗъǞǨǔǩǪA�ǣǔǪǬǨиǪеǪA�ниǗǥ�нǔ����
ǦǨи�ǗъǞниǡǗǔнеJC

• ǔǕǩǥǢǷǪни� ǪǨиǘеǨи� ǡǔǪǥ� нǸǡǥи� ǞǔǲиǪни� ǣеǮǔQ
ниǞǣиA�иǞиǩǡǗǔни�ǥǪ�ǨеǘǬǢǔǯиǸǪǔ�HнǔǦǨ@�nkQǚнеǗQ
нǥ�ǦǨǥǩǨǥǰиеJC

• ǚǨǬǘи� ǗъǪǨеǱни� ǨеǢеǗǔнǪни� ǪǨиǘеǨи� HнǔǦǨ@� ǡǢǔQ
ǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�]
-0 -0,#^�Q�еǡǩǦǥǞиǯии�ǩ�ǣеǨǡи�Ǧǥ�
ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеJ@

Ƨǥ� ǥǪнǥǱение�нǔ�ǚъǢǘǥǗиǪе�ǯенни�ǡнижǔA� ƛǨǬǦǔǪǔ�
иǞǕǨǔ�ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪǪǔ�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�
нǔ�ниǩъǡ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�нǔ�ǕǔǞǔ�ǨеǠǪинǘ�Ǟǔ�fинǗеǩQ
Ǫиǯиǥнен�ǡǢǔǩ]A�ǚǥǦǬǩǡǔнǔ�ǥǪ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ@
ƦǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�ǩе�иǞǰиǩQ
ǢǸǗǔ� ǨеǘǬǢǸǨнǥ� Hǡъǣ� ǡǨǔǸ� нǔ� Ǘǩеǡи� ǣеǩеǯJ� ǩ� ǯеǢ�
ǥǦǨеǚеǢǸне� ǚǔǢи� иǣǔ� ǥǕеǡǪиǗни� ǚǥǡǔǞǔǪеǢǩǪǗǔ� Ǟǔ�
ǥǕеǞǯенǡǔ@�

�J ОǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǔǡǪивиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ 

ƢǨеǚиǪиǪе� и� ǔǗǔнǩиǪе� нǔ� Ǖǔнǡи� и� ǡǢиенǪи� ǩе� ǥǯеQ
нǸǗǔǪ�Ǟǔ�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǣеǩеǰнǔ�ǕǔǞǔ�
ǩ� ǯеǢ� иǞǘǥǪǗǸне� нǔ� ǣеǩеǰниǪе� ǭинǔнǩǥǗи� ǥǪǰеǪи�
нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ@�ƧǨеǘǢеǚъǪ�нǔ�инǚиǡǔǪǥǨиǪе�и� ǩъǥǪǗеǪQ
ниǪе�ǨеǱениǸ�ǩе�ǗǞеǣǔǪ�ǥǪ�ƢǥǣиǪеǪ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�и�
ǡǨеǚиǪен� Ǩиǩǡ� S� ƩеǩиǸ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� ǨиǩǡA� ǡǥǠǪǥ� е�
ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔн�ǗъǪǨеǱен�ǥǨǘǔн�Ǟǔ�ǩǢеǚенеA�ǥǯенǡǔ�
и�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�ǨиǩǡǥǗи�еǡǩǦǥǞиǯии@�ƢǨеǚиǪиǪе�
и� ǔǗǔнǩиǪе� ǩе� ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ� неǪнǥ� ǥǪ� нǔǰиǩǢенǔǪǔ�
ǦǨǥǗиǞиǸ� Ǟǔ� ǥǕеǞǯенǡǔ@� ƧǨǥǗиǞиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǕеǞǯенǡǔ�
ǩе� ǦǨǔǗи� ǩǨеǲǬ� ǥǪǰеǪнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǡǨеǚиǪиQ
Ǫе� и� ǔǗǔнǩиǪеA� иǚенǪиǭиǯиǨǔни� ǡǔǪǥ� ǥǕеǞǯенени�
нǔ� ǕǔǞǔ� ǨеǘǬǢǸǨен� ǦǨеǘǢеǚ� нǔ� неǬǨеǚениǪе� ǩǔǢǚǔ@�
ƧǨǥǗиǞиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǕеǞǯенǡǔ� нǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢнǔ� ǕǔǞǔ� ǩе�
ǦǥǚǚъǨжǔA� Ǟǔ� ǚǔ� нǔǣǔǢи� ǥǪǰеǪнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ�
ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� ǥǪ� ǦǥǚǥǕни� ǡǨеǚиǪи� и� ǗǞеǣǔниǸA� ǚǥ�
ǪǸǮнǔǪǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�ǗъǞǩǪǔнǥǗиǣǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǡъǣ�
ǥǪǰеǪнǔǪǔ� ǚǔǪǔ@� ƦǰǔǡǗǔниǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� Ǟǔ�
ǦǥǨǪǭеǠǢи�ǥǪ�ǦǥǚǥǕни�ǔǡǪиǗи�ǩе�ǥǦǨеǚеǢǸǪ�нǔ�ǕǔǞǔ�
ǦǨеǚиǱен� ǥǦиǪA� ǦǨǥǩǨǥǰени� ǦǢǔǲǔниǸ� нǔ� ǢиǮǗǔA�
ǘǢǔǗниǯǔ� иǢи� неǬǩǪǥǠǡи@� ƫǗеǢиǰениǸǪǔ� Ǘ� ǩǣеǪǡǔǪǔ�
Ǟǔ�ǦǨǥǗиǞии�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@�
ƢǥǘǔǪǥ�ǡǨеǚиǪъǪ�е�неǩъǕиǨǔеǣA�Ǘǩиǰǡи�неǥǕǮǥǚиǣи�
ǩъǚеǕни�ǦǨǥǯеǚǬǨи�ǩǔ�ǦǨиǡǢǷǰени�и�ǥǡǥнǰǔǪеǢнǔǪǔ�

ǞǔǘǬǕǔ�е�ǥǦǨеǚеǢенǔA�ǪǥǠ�ǩе�ǥǪǦиǩǗǔ@�
ƢǥǘǔǪǥ� ǚъǢǘǥǗ� ǔǡǪиǗ� ǦǨеǥǯенен� Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе� ǥǕеǞǯениA� ǥǕеǞǯенǡǔǪǔ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� Ǘ�
ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе@

 J ОǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA ǦǨǜоǯǜнǸвǔни 
Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ ǚиǨǜǡǪно в ǚǨǬǘ вǩǜоǕǮ-
вǔǪǜн ǚоǮоǚ

ƬинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗиA� ǦǨеǥǯенǸǗǔни� ǚиǨеǡǪнǥ� Ǘ�
ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚ� ǩǔ� ǪеǞиA� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�
ǡǔǪǥ�
����@
ƢǥǘǔǪǥ�еǚин�ǚъǢǘǥǗ�ǔǡǪиǗA�ǦǨеǥǯенǸǗǔн�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǚиǨеǡǪнǥ� Ǘ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�
е� ǥǕеǞǯененA� ǥǕеǞǯенǡǔǪǔ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǚиǨеǡǪнǥ� Ǘ�
ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@
ƧǨеǘǢеǚ�Ǟǔ�нǔǢиǰие�нǔ�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗиA� ǦǨеǥǯенǸǗǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǚиǨеǡǪнǥ� Ǘ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚA� ǩе�
иǞǗъǨǱǗǔ�нǔ�ǣеǩеǰнǔ�ǕǔǞǔA�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǣеǩеǰниǪе�
ǭинǔнǩǥǗи�ǥǪǰеǪи�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƧǨеǘǢеǚъǪ�нǔ�инǚиǡǔQ
ǪǥǨиǪе�и�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǨеǱениǸ�ǩе�ǗǞеǣǔǪ�ǥǪ�ƢǥǣиǪеǪ�
Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�и�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�S�ƩеǩиǸ� Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�
Ǩиǩǡ� HǕиǗǱ�ƢǥǣиǪеǪ� Ǧǥ� ǦǨǥǗиǞиǨǔне�и� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬQ
ǨиǨǔнеJ�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔA�ǡǥǠǪǥ�е�ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔн�ǗъǪǨеǱен�
ǥǨǘǔн�Ǟǔ�ǩǢеǚенеA�ǥǯенǡǔ�и�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�ǨиǩǡǥQ
Ǘи�еǡǩǦǥǞиǯии@
МƩƬƦ� t� иǞиǩǡǗǔ� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ� нǔ� ǥǕеǞǯенǡǔ� ǦǨи�
ǚъǢǘǥǗиǪе�
�����инǩǪǨǬǣенǪиA�иǞǦǥǢǞǗǔǠǡи�ǩъǲиQ
Ǫе� ǦǨǔǗиǢǔA� ǡǥиǪǥ� ǩе� ǦǨиǢǔǘǔǪ� и� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе�
ǔǡǪиǗи�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƢǔǦиǪǔǢǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪи� ǦǨеǚǩǪǔǗени� ǡǔǪǥ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǧǥ�
�����не�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�иǞǰиǩQ
Ǣение�нǔ�ǥǕеǞǯенǡǔA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǘинǔǘи� Ǘ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�
ǦǨеǥǯенъǰен� ǨеǞеǨǗ� ǦǨеǞ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�
ǚǥǮǥǚ@

H)J ДǜǨивǔǪи Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ

ƢǔǡǪǥ� ǩе� ǚǥǦǬǩǡǔ� ǥǪ� МƩƬƦ� tA� ƫниǡǨеǚиǪ� ƛǨǬǦ�
ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ� ǚǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǦǨǔǗиǢǔǪǔ� нǔ� МƩƩ� nt� Ǧǥ�
ǥǪнǥǱение� ǩǰеǪǥǗǥǚнǥǪǥ� ǥǪǰиǪǔне� нǔ� ǮеǚжиǨǔнеQ
Ǫǥ@� ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸǪ� ǩъǗеǪ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǥǚǥǕǨиǢ�
fМеǪǥǚǥǢǥǘиǸ� Ǟǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǥ� ǥǪǰиǪǔне� нǔ� ǮеǚжиQ
ǨǔнеǪǥ� нǔ� ƫниǡǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ^@� ƜеǨиǗǔǪиǪе� Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� Ǘǩиǰǡи� ǚеǨиǗǔǪиA� ǡǥиǪǥ� не�
ǩǔ�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне@�ƚǩиǰǡи�Ǫе�ǩǔ�ǥǦǨеǚеǢени�
ǡǔǪǥ�еǭеǡǪиǗни�ǮеǚжиǨǔǲи�инǩǪǨǬǣенǪи�и�ǩе�ǥǯеQ
нǸǗǔǪ�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнQ
ǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние@
ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǨǔǞǨǔǕǥǪиǢǔ� ǗъǪǨеǱнǔ� ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸ� Ǟǔ�
ǥǪǰиǪǔне� нǔ� ǮеǚжиǨǔнеǪǥA� иǣǔǲǔ� Ǟǔ� ǯеǢ� ǦǥQеǭеǡQ
ǪиǗнǥ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǢиǮǗениǸ� Ǩиǩǡ� Ǘ� ǕǔнǡǥǗиǸ�
ǦǥǨǪǭеǠǢA� ǰǨеǞ� ǩъǗǡǬǦнǥǩǪ� ǥǪ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸ�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nmt

Ǟǔ� ǮеǚжиǨǔне� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� и� ǦǔǨиǰен�
ǦǥǪǥǡ@� ƩǰиǪǔнǥ� ǥǪ� mkkt� ǘ@� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǩǰеǪǥQ
Ǘǥǚнǥ�ǥǪǰиǪǔне�нǔ�ǣǔǡǨǥ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǦǔǨиǰниǪе�
ǦǥǪǥǯи@�ƩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�mklp�ǘ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ� ǩǰеǪǥQ
Ǘǥǚнǥ�ǥǪǰиǪǔне�нǔ�ǣиǡǨǥ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиQ
ǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ@� ƩъǘǢǔǩнǥ� ǬǪǗъǨǚенǔǪǔ�ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸA�
ǦǨи� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ� ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениеA� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǧиǩǣенǥ� ǚǥǡǬǣенǪиQ
Ǩǔ� ǗǨъǞǡǔǪǔ� ǣежǚǬ� ǮеǚжиǨǔǲиǸ� инǩǪǨǬǣенǪ� и��
ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸA� Ǘ� Ǫ@ǰ@� ǯеǢǪǔ� нǔ� ǦǨеǚǦǨиеǪǥQ
Ǫǥ� ǮеǚжиǨǔнеA� иǞǕǨǔнǔǪǔ� ǮеǚжинǘǥǗǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǸ� и�
ǣеǪǥǚиǪеA� ǡǥиǪǥ� ǲе� ǩе� ǦǨиǢǔǘǔǪ� ǦǨи� ǥǦǨеǚеǢǸне�
и� иǞǣеǨǗǔне� нǔ� еǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение@� Ʀǯенǡǔ� нǔ� ǗǩǸǡǥ� ǮеǚжинǘǥǗǥ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение�ǩе�иǞǗъǨǱǗǔ�ǡǔǡǪǥ�ǦǨи�неǘǥǗǥǪǥ�
ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ� ǚеǭиниǨǔнеA� Ǫǔǡǔ� и� ǨеǘǬǢǸǨнǥ� ǩǢеǚ�
ǪǥǗǔ� ǰǨеǞ� неǞǔǗиǩиǣǔ� ǥǯенǡǔA� ǥǩиǘǬǨенǔ� ǥǪ� ǥǪǚеǢ�
ƧǔǞǔǨен�Ǩиǩǡ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƪǔǞи�ǥǯенǡǔ�ǚǔǗǔ�инǭǥǨQ
ǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǩǪеǦенǪǔA� ǚǥ� ǡǥǸǪǥ� иǞǕǨǔниǸǪ� ǮеǚжиǨǔǲ�
инǩǪǨǬǣенǪ� ǩе� ǥǰǔǡǗǔ� ǚǔ� Ǖъǚе� fǗиǩǥǡǥ� еǭеǡǪиǗен^�
ǦǨи�ǡǥǣǦенǩиǨǔне�нǔ�иǞǣенениǸǪǔ�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� иǢи� ǦǔǨиǰниǪе� ǦǥǪǥǯи� нǔ� ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ�
ǦǥǞиǯиǸ�Ǟǔ�ǦеǨиǥǚǔA�ǦǨеǞ�ǡǥǠǪǥ�ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�ǗǞǔQ
иǣǥǥǪнǥǱение�е�ǔǡǪиǗнǥA�ǡǔǡǪǥ�и�ǚǔǢи�ǥǪǰеǪениǪе�
ǨеǞǬǢǪǔǪи� ǥǪ� ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение� ǩǔ� Ǘ�
инǪеǨǗǔǢǔ� skQlmp� ǦǨǥǯенǪǔ� HǢиǣиǪиǪе� Ǟǔ� ǗъǪǨеǱQ
нǥǘǨǬǦǥǗи�ǩǚеǢǡи�ǩе�нǔǣǔǢǸǗǔǪ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�tk|�и�
lll@s|J@�ƚ�ǚǥǦъǢнение�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨǔǗи�и�ǥǯенǡǔ�ǦǨи�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸ�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�
ǥǪ�ǥǰǔǡǗǔни�ǪǨǔнǞǔǡǯииA�ǚǥǡǥǢǡǥ�ǪеǞи�Ǖъǚеǲи�ǪǨǔнQ
Ǟǔǡǯии�ǩǔ�ǩ�fǗиǩǥǡǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ^�ǚǔ�ǩе�ǨеǔǢиǞиǨǔǪ�и�
ǨеǩǦеǡǪиǗнǥ�ǭǥǨǣиǨǔǪ�Ǩиǩǡ�Ǟǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǪ�ǦǨǥǣǸнǔ�
Ǘ�ǩǗǥǸǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�ǡǥǠǪǥ�ǦǨи�ǣǔǪеǨиǔǢиǞиǨǔнеǪǥ�ǩи�
Ǖи�ǞǔǩеǘнǔǢ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@�

  ƭǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƢǥǘǔǪǥ� ǚеǨиǗǔǪ� е� ǦǨиǞнǔǪ� ǡǔǪǥ� ǮеǚжиǨǔǲ� инǩǪǨǬQ
ǣенǪ� ǦǨи� ǮеǚжиǨǔне� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ�
ǦǨиǞнǔǪ� ǔǡǪиǗ� иǢи� ǦǔǩиǗA� ǡǥǸǪǥ� ǣǥже� ǚǔ� Ǟǔǩеǘне�
ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔA�ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔQ
Ǫǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǚеǨиǗǔǪǔ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� ǚиǨеǡǪнǥ� Ǘ�
ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@�ƧǨи�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗ�ǔǡǪиǗ�
�����ǦǨǥǣениǪе�
Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ�ǦǥǞиǯиǸ�
ǩъǥǪнǥǩиǣǔ� ǡъǣ� ǮеǚжиǨǔниǸ� Ǩиǩǡ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ�
ǚиǨеǡǪнǥ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�и�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�ǩǨеǲǬ�ǩъǥǪǗеǪниǸ�
ǦǨеǥǯенъǰен�ǨеǞеǨǗ�нǔ�ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ�ǦǥǞиǯиǸ@
Ƙǡǥ� ǮеǚжиǨǔǲ� ǚеǨиǗǔǪ� ǦǔǚежиǨǔA� ǕиǗǔ� ǦǨǥǚǔǚенA�
ǦǨеǡǨǔǪен�иǢи�ǬǦǨǔжненA�ǡǔǡǪǥ�и�ǡǥǘǔǪǥ�ǮеǚжинǘǥQ
ǗǥǪǥ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение� не� ǥǪǘǥǗǔǨǸ� нǔ� ǡǨиǪеǨииǪе�
Ǟǔ�ǪǔǡǥǗǔ�иǢи�ƙǔнǡǔǪǔ�ǘǥ�е�ǦǨеǡǨǔǪиǢǔA�ǥǪǰиǪǔнеǪǥ�
нǔ� ǮеǚжиǨǔнеǪǥ� ǩе� ǦǨеǬǩǪǔнǥǗǸǗǔ� ǦеǨǩǦеǡǪиǗнǥ@�
ƥǔǪǨǬǦǔнǔǪǔ� ǚǥ� ǣǥǣенǪǔ� ǡǥǨеǡǯиǸ� Ǘ� ǩǦǨǔǗеǚǢиQ
ǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǮеǚжиǨǔнǔ� ǦǥǞиǯиǸA� Ǟǔ� ǡǥǸǪǥ� ǩе�

ǦǨиǢǔǘǔ�ǣеǪǥǚъǪ�нǔ�еǭеǡǪиǗниǸ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�ǩе�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�Ǟǔ�ǥǩǪǔǪъǰниǸ�
ǩи�ǩǨǥǡA�ǰǨеǞ�ǗǡǢǷǰǗǔне�Ǘ�еǭеǡǪиǗниǸ�ǢиǮǗен�ǦǨǥQ
ǯенǪ@� ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ� ǞǔǦǥǰǗǔ� ǥǪ� ǣǥǣенǪǔA� Ǘ� ǡǥǠǪǥ�
ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение�е�ǦǨеǬǩǪǔнǥǗенǥ@�ƚ�
ǩǢǬǰǔиǪеA� ǡǥǘǔǪǥ� ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸ� е� ǥǪǦиǩǔнǔ�
ǥǪ�ǕǔǢǔнǩǔ�ǦǥǨǔǚи�ǦǨǥǚǔжǕǔ�иǢи�ǦǔǚежA�Ǫǥ�ǯеǢиǸǪ�
неǔǣǥǨǪиǞиǨǔн� ǦǨеǥǯенъǰен� ǨеǞеǨǗ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� Ǘ�
ǦъǢен�ǨǔǞǣеǨ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@

  ƭǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǦǔǨиǰǜн ǦоǪоǡ

ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǚеǨиǗǔǪи� ǡǔǪǥ� ǮеǚжиǨǔǲи�
инǩǪǨǬǣенǪи� ǗъǗ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸ� Ǟǔ� ǮеǚжиǨǔне�
ǩǨеǲǬ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ�Ǘ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǦǔǨиǰниǪе�ǦǥǪǥǯи�
ǩъǥǪнǥǩиǣи� ǡъǣ� ǥǦǨеǚеǢен� ǨиǩǡA� ǦǨǥиǞǪиǰǔǲ� ǥǪ�
ǪǨǔнǞǔǡǯии�ǩ�fǗиǩǥǡǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ^��Ǟǔ�ǨеǔǢиǞиǨǔнеA�
ǡǥиǪǥ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǞǔǩеǘнǔǪ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи� ǞǔǘǬǕǔǪǔ�
нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƧǨи� ǪеǞи� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱениǸA� ǚǥǡǔǪǥ�
ǚеǨиǗǔǪъǪ� ǩе� ǥǪǰиǪǔ� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ�
ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸниеA�ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�неǸ�
Ǘ�ǰǔǩǪǪǔA�ǦǨи�ǡǥǸǪǥ�ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение�
е�еǭеǡǪиǗнǥA�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�
ǚǥǮǥǚ� ǡǔǪǥ� ǦǨеǥǯенъǰен� ǨеǞеǨǗ� ǥǪ� ǮеǚжиǨǔне� нǔ�
ǦǔǨиǰен�ǦǥǪǥǡA�ǔ�ǥǩǪǔǪъǡъǪ�HнееǭеǡǪиǗнǔǪǔ�ǰǔǩǪJ�ǩе�
ǦǨиǞнǔǗǔ�ǚиǨеǡǪнǥ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@
Ƙǡǥ� ǮеǚжиǨǔǲ� ǚеǨиǗǔǪ� ǦǔǚежиǨǔA� ǕиǗǔ� ǦǨǥǚǔǚенA�
ǦǨеǡǨǔǪен�иǢи�ǬǦǨǔжненA�ǡǔǡǪǥ�и�ǡǥǘǔǪǥ�ǮеǚжинǘǥQ
ǗǥǪǥ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение� не� ǥǪǘǥǗǔǨǸ� нǔ� ǡǨиǪеǨииǪе�
Ǟǔ�ǪǔǡǥǗǔ�иǢи�ƙǔнǡǔǪǔ�ǘǥ�е�ǦǨеǡǨǔǪиǢǔA�ǥǪǰиǪǔнеǪǥ�
нǔ� ǮеǚжиǨǔнеǪǥ� ǩе� ǦǨеǬǩǪǔнǥǗǸǗǔ� ǦǨǥǩǦеǡǪиǗнǥ@�
ƪъǠ� ǡǔǪǥ� ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� Ǟǔ� ǮеǚжиǨǔне� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ�
ǥǦǨеǚеǢǸ� Ǖъǚеǲи� ǢиǮǗени� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� ǡǔǪǥ�
ǮеǚжиǨǔнǔ� ǦǥǞиǯиǸA� нǔǪǨǬǦǔниǸǪ� ǦǨеǥǯенъǰен�
ǨеǞеǨǗA�ǦǨиǞнǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�ǚǥǮǥǚ�Ǟǔ�
ǦеǨиǥǚǔA� ǦǨеǞ� ǡǥǠǪǥ� ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ� ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱеQ
ние� е� ǕиǢǥ� еǭеǡǪиǗнǥA� ǩе� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔ� Ǘ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�
иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�Ǘ�ǩъǲиǪе�ǦеǨиǥǚиA�ǦǨеǞ�ǡǥиǪǥ�ǕъǚеǲиQ
Ǫе�ǦǥǪǥǯи�ǞǔǩǸǘǔǪ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@�ƚ�ǩǢǬǰǔиQ
ǪеA�ǡǥǘǔǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�не�ǥǰǔǡǗǔ�ǦǥǗеǰе�ǨеǔǢиǞиǨǔнеǪǥ�
нǔ� ǪеǞи� Ǖъǚеǲи� ǦǥǪǥǯиA� Ǫǥ� ǯеǢиǸǪ� неǔǣǥǨǪиǞиǨǔн�
ǦǨеǥǯенъǰен�ǨеǞеǨǗ� ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�Ǘ�ǦъǢен�ǨǔǞǣеǨ�Ǘ�
ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@�

H*J ДǳǢǘоǪǨǔǠни ǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪиви и инвǜǩǪиǯион-
ни иǣоǪи 

ƚǩиǰǡи�ǚъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗи�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔQ
Ǘени�Ǧǥ�ǯенǔ�нǔ�ǦǨиǚǥǕиǗǔнеA�нǔǣǔǢенǔ�ǩ�нǔǪǨǬǦǔQ
ниǪе�ǔǣǥǨǪиǞǔǯии�и�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔA� ǩ�иǞǡǢǷQ
ǰение�нǔB
• ǔǡǪиǗи�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǘ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ�HǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƩ�lq�
fƠǣǥǪиA� ǣǔǱини� и� ǩъǥǨъжениǸ]J� S� ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ǩе�
ǦǨиǢǔǘǔ�ǣǥǚеǢǔ�нǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ�Ǟǔ�ǥǪǰиǪǔнеǪǥ�ǩǢеǚ�
ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ�ǦǨиǞнǔǗǔнеC

• ǔǡǪиǗи�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�инǗеǩǪиǯиǸ�HǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƩ�
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ok�fƠнǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи]J�S�ǦǨи�ǡǥиǪǥ�ǩе�ǦǨиǢǔQ
ǘǔ�ǣǥǚеǢǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@

ƩǰиǪǔнǥ� ǥǪ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mklt� ƛǨǬǦǔǪǔ� е� ǦǨиеǢǔ�
ǦǥǢиǪиǡǔ� Ǟǔ� ǥǪǰиǪǔне� нǔ� иǣǥǪиǪе� ǩи� Ǧǥ� ǦǨеǥǯенеQ
нǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǨǔǞǨеǱениǸ� ǔǢǪеǨнǔǪиǗен�
ǦǥǚǮǥǚ� Ǘ� МƩƩ� lq� ƠǣǥǪиA� ǣǔǱини� и� ǩъǥǨъжениǸ@�
ƠǣǥǪиǪе�ǩе�ǥǪǰиǪǔǪ�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǥǦǨеQ
ǚеǢенǔ� ǦеǨиǥǚиǰнǥ� ǥǪ� неǞǔǗиǩиǣи� ǨеǘиǩǪǨиǨǔни�
ǥǯениǪеǢи@�
ƧǥǢǥжиǪеǢни�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA�ǦǨиǞнǔǪи�ǡǔǪǥ�
ǨеǞеǨǗ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚC� ǔǡǥ� Ǘ�
ǦǨеǚǮǥǚни� ǦеǨиǥǚи� ǥǪǨиǯǔǪеǢни� ǦǨǥǣени� ǩǔ� ǕиǢи�
ǥǪǰеǪени� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪеA� Ǫǥ� ǦǥǩǢеǚǗǔǲиǪе�
ǦǥǢǥжиǪеǢни�ǦǨǥǣени�ǲе�ǕъǚǔǪ�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�
Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� ǚǥ� ǨǔǞǣеǨǔ� нǔ� ǦǨеǚиǱнǥ� ǦǨиǞнǔǪиǪе�
ǥǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени@
ƦǪǨиǯǔǪеǢни� ǦǨǥǣени� Ǘ� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA� ǦǨиǞнǔǪи� Ǘ�
ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪеC�ǔǡǥ�Ǘ�ǦǨеǚǮǥǚни�ǦеǨиǥǚи�ǦǥǢǥQ
жиǪеǢни� ǦǨǥǣени� ǩǔ� ǕиǢи� ǥǪǰеǪени� ǡǔǪǥ� ǨеǞеǨǗ� Ǘ�
ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚA�ǪǥǘǔǗǔ�ǦǥǩǢеǚǗǔQ
ǲи� ǥǪǨиǯǔǪеǢни� ǦǨǥǣени�ǲе� ǕъǚǔǪ� ǦǨиǞнǔǪи� ǡǔǪǥ�
ǨеǞеǨǗ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�HǡǥǠǪǥ�не�
ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǥǪǨиǯǔǪеǢенJ@
ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǦǨеǥǯеQ
нени� ǩǪǥǠнǥǩǪи� и� ǨеǗиǞиǨǔниǸ� ǥǩǪǔǪъǰен� ǦǥǢеǞен�
жиǗǥǪ@
ƨеǞеǨǗъǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚA�ǘенеQ
ǨиǨǔн� ǥǪ� ǦǨеǥǯенǡǔǪǔ� HǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǪǥǞиA� ǘенеǨиQ
Ǩǔн� ǦǨи� fƧǨиǢǔǘǔнеǪǥ� Ǟǔ� ǦъǨǗи� ǦъǪ]J� ǩе� ǨеǡǢǔǩиQ
ǭиǯиǨǔ� Ǘ� неǨǔǞǦǨеǚеǢенǔ� ǦеǰǔǢǕǔ� Ǟǔ� ǥǩǪǔǪъǰниǸ�
ǦǥǢеǞен�жиǗǥǪ� нǔ� ǔǡǪиǗǔ@� ƚ� ǩǢǬǰǔǠ� нǔ� � ǦǨǥǚǔжǕǔG
ǥǩǗǥǕǥжǚǔǗǔне� ǥǪ� ǔǡǪиǗǔA� ǯеǢиǸǪ� ǨеǞеǨǗ� ǥǪ� ǥǪǰеQ
Ǫǔ� Ǟǔ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔǪен� ǚǥǮǥǚ� ǩе� ǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔ� Ǘ�
неǨǔǞǦǨеǚеǢенǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�HǕеǞ�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǥǪǰеǪǔ�
Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪеJ@
МǔǱини� и� ǩъǥǨъжениǸ� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� Ǧǥ� иǩǪǥǨиǰеǩǡǔ�
ǯенǔA� нǔǣǔǢенǔ� ǩ� нǔǪǨǬǦǔнǔǪǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� иǢи�
ǞǔǘǬǕǔ�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ@
ƠнǗеǩǪиǯиǥнниǸǪ� иǣǥǪ� е� иǣǥǪA� ǚъǨжǔн� иǢи� Ǟǔ�
ǦǥǢǬǰǔǗǔне� нǔ� ǚǥǮǥǚ� ǥǪ� нǔеǣ� иǢи� Ǟǔ� ǬǗеǢиǰǔǗǔне�
нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǔA� иǢи� и� Ǟǔ� ǚǗеǪеA� нǥ� не� Ǟǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔ�
Ǘ� ǥǕиǰǔǠниǸ� Ǯǥǚ� нǔ� ǚеǠнǥǩǪǪǔ� иǢи� иǞǦǥǢǞǗǔн� Ǟǔ�
ǔǚǣиниǩǪǨǔǪиǗни� ǯеǢи@� ƩǰиǪǔнǥ� ǥǪ� nl� ǚеǡеǣǗǨи�
mklt� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǦǨиеǢǔ� ǦǥǢиǪиǡǔ� Ǟǔ� ǥǪǰиǪǔне� нǔ�
ǦǥǞиǯииǪе�нǔ�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǥǦǨеǚеǢенǔ� ǦеǨиǥǚиǰнǥ� ǥǪ� неǞǔǗиǩиǣи�
ǨеǘиǩǪǨиǨǔни� ǥǯениǪеǢи@� ƚ� ǦеǨиǥǚи� ǩǢеǚ� ǦъǨǗиǸ�
ǩǨǔǗниǪеǢен� ǦеǨиǥǚ� ǦǨǥǣениǪе� Ǘ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǟǔ� ǦǨеǚǮǥǚниǸ� ǦеǨиǥǚ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǘ�
ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе@�ƥе�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�нǔǰиǩǢениǸ�Ǟǔ�
ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�иǢи�ǡǥǨеǡǯии�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ@
ƠǣǥǪиǪеA� ǡǥиǪǥ� ǩǔ� ǦǨеǚнǔǞнǔǰени� Ǟǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔ� Ǘ�
ǥǕиǰǔǠниǸ�ǕиǞнеǩA�нǥ�ǩǢеǚ�иǞǪиǰǔне�нǔ�lm�ǣеǩеǯǔ�и�

ǡǥиǪǥ�не�ǩǔ�ǦǨеǚнǔǞнǔǰени�ǚǔ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�Ǘ�ǕǔнQ
ǡǥǗиǸ�ǕиǞнеǩA�ниǪǥ�ǩе�ǚъǨжǔǪ�ǡǔǪǥ�инǗеǩǪиǯиǥнни�
иǣǥǪиA� ǩе� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ� ǡǔǪǥ� ǪеǡǬǲи� ǔǡǪиǗи� и� ǩе�
ǥǪǰиǪǔǪ�ǡǔǪǥ�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǞǔǦǔǩи�ǩъǘǢǔǩнǥ�ǨǔǞǦǥǨеǚQ
ǕиǪе�нǔ�МƩƩ�m�S�МǔǪеǨиǔǢни�ǞǔǦǔǩи@
ƧеǰǔǢǕиǪе� иǢи� ǞǔǘǬǕиǪе� ǥǪ� ǦǨǥǚǔжǕǔ� нǔ� иǣǥǪиA�
ǣǔǱини�и�ǩъǥǨъжениǸ�ǩе�ǥǦǨеǚеǢǸǪ�ǰǨеǞ�ǩǨǔǗнǸǗǔQ
не�нǔ�ǦǥǩǪъǦǢениǸǪǔ�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�ǩ�ǕǔǢǔнǩǥǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǔǡǪиǗǔ�и�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�неǪнǥ�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔQ
Ǫǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ@
ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ� нǔ� Ǘǩиǰǡи� иǣǥǪиA� ǣǔǱини� и� ǩъǥǨъQ
жениǸ�Hǩ�иǞǡǢǷǰение�нǔ�инǗеǩǪиǯиǥнниǪе�иǣǥǪиA�Ǟǔ�
ǡǥиǪǥ� не� ǩе� нǔǰиǩǢǸǗǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸJ� ǩе� нǔǰиǩǢǸǗǔ�
нǔ� ǢинеǠнǔ� ǕǔǞǔA� ǦǨи� ǦǨǥǯенǪи� ǰǨеǞ� ǡǥиǪǥ� ǩеǕеQ
ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�иǢи�ǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǪǨǔǠниǸ�ǔǡǪиǗ�ǩе�
ǥǪǦиǩǗǔ�ǦǨеǞ�ǥǰǔǡǗǔниǸ�ǣǬ�ǦǥǢеǞен�жиǗǥǪ@�ƘǡǪиǗиǪе�
не� ǩе� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔǪA� ǚǥǡǔǪǥ� не� ǕъǚǔǪ� ǗъǗеǚени� Ǘ�
ǬǦǥǪǨеǕǔ� и� не� ǕъǚǔǪ� ǦǨеǮǗъǨǢени� ǥǪ� fǗ� ǦǨǥǯеǩ� нǔ�
иǞǘǨǔжǚǔне]�ǡъǣ�ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǡǔǪеǘǥǨиǸ�ǔǡǪиǗи@
ƧǨиǢǥжиǣиǪе� ǘǥǚиǱни� нǥǨǣи� нǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� ǗъǞ�
ǥǩнǥǗǔ� нǔ� ǥǰǔǡǗǔниǸ� ǦǥǢеǞен� жиǗǥǪA� Ǧǥ� ǥǩнǥǗни�
ǡǔǪеǘǥǨии�ǔǡǪиǗи�ǩǔ�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

ƛǥǚиǱнǔ�нǥǨǣǔ�нǔ�
ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�H|J

ƝǡǗиǗǔǢенǪен�ǦǥǢеQ
Ǟен�жиǗǥǪ�HǘǥǚиниJ

ƩǘǨǔǚи mQo mpQpk

ƢǥǣǦǷǪǨи�и�ǮǔǨǚǬеǨ mkQpk mQp

ƦǕǥǨǬǚǗǔне lpQmk pQr

ƪǨǔнǩǦǥǨǪни�ǩǨеǚQ
ǩǪǗǔ 25 4

H+J НǜǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪиви

ƥеǣǔǪеǨиǔǢниǪе� ǔǡǪиǗи� ǩǔ� ǥǪǰеǪени� Ǧǥ� иǩǪǥǨиQ
ǰеǩǡǔ� ǯенǔA� нǔǣǔǢенǔ� ǩ� нǔǪǨǬǦǔнǔǪǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�
иǢи� ǥǕеǞǯенǡǔA� ǔǡǥ� иǣǔ� ǪǔǡǔǗǔ@� Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘǥǚинǔ� инǗеǩǪиǯииǪе� Ǘ�
неǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗи�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�ǥǩнǥǗнǥ�ǩǥǭǪǬеǨ�и�
ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�неǘǥǗǥǪǥ�иǞǦǥǢǞǗǔне�ǦǨǔǗǔ�и�ǢиǯенǞи@
ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸǪǔ�нǔ�неǣǔǪеǨиǔǢниǪе�ǔǡǪиǗи�ǩе�нǔǰиǩQ
ǢǸǗǔ�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�Ǣинеен�ǣеǪǥǚ�Ǟǔ�ǩǨеǚниǸ�ǦǥǢеǞен�
жиǗǥǪ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪеA�ǡǥǠǪǥ�ƛǨǬǦǔǪǔ�е�ǥǦǨеǚеǢиǢǔ�нǔ�
ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǥ�ǦеǪ�ǘǥǚини�иǢи�ǩǨеǚнǥ�mk|�ǘǥǚиǱQ
нǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǥннǔ� нǥǨǣǔ@� Ɵǔ� ǥǩнǥǗниǸ� ǩиǩǪеǣен�
ǩǥǭǪǬеǨ� и� ǩǗъǨǞǔниǪе� ǩ� неǘǥ� ǦǨиǢǥжениǸ� ǦǨиǕǢиQ
ǞиǪеǢниǸǪ� ǦǥǢеǞен� жиǗǥǪ� е� lk� ǘǥǚиниA� ǡǥеǪǥ� е�
еǡǗиǗǔǢенǪ�нǔ�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǥ�lk|�ǘǥǚиǱнǔ�нǥǨǣǔ�
нǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ@
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�ǡǔǪǥ�неǪеǡǬǲи�ǔǡǪиǗиA�ǡǢǔǩиǭиQ
ǯиǨǔни� ǡǔǪǥ� ǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔA� ǔǡǪиǗиA� ǰиǸǪǥ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǥǰǔǡǗǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�ǗъǞǩǪǔнǥǗенǔ�ǰǨеǞ�ǕъǚеQ
ǲǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔA�ǔ�не�ǰǨеǞ�иǞǦǥǢǞǗǔне�Ǘ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ@�ƘǡǪиǗи�ǩе�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�Ǘ�ǪǔǞи�ǡǔǪеǘǥǨиǸ�
ǩǔǣǥ� ǪǥǘǔǗǔA� ǡǥǘǔǪǥ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�иǣǔ�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nnl

Ǹǩнǥ�ǞǔǸǗенǥ�нǔǣеǨение�ǚǔ�иǞǗъǨǱи�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�и�е�
ǞǔǦǥǰнǔǢǔ�ǦǨǥǯеǚǬǨǔ�Ǧǥ�ǪъǨǩене�нǔ�ǡǬǦǬǗǔǰи@�
ƘǡǪиǗиǪеA� ǦǨиǚǥǕиǪи� ǥǪ� ǥǕеǞǦеǰениǸA� ǡǥиǪǥ� нǸǣǔ�
ǚǔ�ǕъǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǕǔнǡǥǗǔ�ǚеǠнǥǩǪ�иǢи�ǥǪǚǔQ
Ǘǔни� Ǧǥǚ� нǔеǣ� и� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ƙǔнǡǔǪǔ� иǣǔ� нǔǣеǨение�
ǚǔ� ǥǩъǲеǩǪǗи� ǦǨǥǚǔжǕǔ� Ǘ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ǩǢеǚǗǔǲиǪе�
lm�ǣеǩеǯǔA�ǩе�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�ǡǔǪǥ�неǪеǡǬǲи�ǔǡǪиǗиA�
ǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔ@� ƥеǪеǡǬǲиǪе� ǔǡǪиǗиA� ǡǢǔǩиQ
ǭиǯиǨǔни� ǡǔǪǥ� ǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔ� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ�
Ǧǥ� ǦǥQниǩǡǔǪǔ� ǥǪ� ǪǸǮнǔǪǔ� ǕǔǢǔнǩǥǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� и�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� нǔǣǔǢенǔ� ǩ� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ�
ǦǨǥǚǔжǕǔ@

H-J ПǨовиǞии

ƧǨǥǗиǞиǸ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔA� ǡǥǘǔǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� иǣǔ� ǦǨǔǗQ
нǥ� иǢи� ǡǥнǩǪǨǬǡǪиǗнǥ� ǞǔǚъǢжение� Ǘ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� ǥǪ�
ǣинǔǢǥ�ǩъǕиǪиеA�иǞǦъǢнениеǪǥ�нǔ�ǡǥеǪǥ�е�ǗеǨǥǸǪнǥ�
ǚǔ� Ǖъǚе� ǩǗъǨǞǔнǥ� ǩ� ǥǦǨеǚеǢен� иǞǮǥǚǸǲ� ǦǔǨиǰен�
ǦǥǪǥǡA� ǩъǚъǨжǔǲ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǦǥǢǞи@� ƚ� ǩǢǬǰǔǠA�
ǰе�еǭеǡǪъǪ�е�ǩъǲеǩǪǗенA�ǦǨǥǗиǞииǪе�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔǪ�
ǰǨеǞ�ǚиǩǡǥнǪиǨǔне�нǔ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�Ǖъǚеǲи�ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯи� ǩ� ǚиǩǡǥнǪǥǗ� ǭǔǡǪǥǨ� ǦǨеǚи� ǚǔнъǰнǥ� ǥǕǢǔQ
ǘǔнеA� ǡǥǠǪǥ� ǥǪǨǔǞǸǗǔ� ǪеǡǬǲǔǪǔ� ǦǔǞǔǨнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǦǔǨиǪе� ǗъǗ� ǗǨеǣеǪǥA� иA� ǦǨи� ǗъǞQ
ǣǥжнǥǩǪA� ǩǦеǯиǭиǰниǪе� Ǟǔ� ǞǔǚъǢжениеǪǥ� ǨиǩǡǥǗе@�
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@�
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� е� нǔǦǨǔǗиǢǥ� ǦǨеǘǢеǚ�
нǔ� ǦǨǔǗниǪе� и� ǡǥнǩǪǨǬǡǪиǗниǪе� ǞǔǚъǢжениǸ� и� Ǘ�
ǩǪеǦенǪǔA�Ǘ�ǡǥǸǪǥ�Ǫе�ǥǪǘǥǗǔǨǸǪ�нǔ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�Ǟǔ�
ǦǨиǞнǔǗǔне�нǔ�ǦǨǥǗиǞиǸA�ǪǔǡǔǗǔ�е�ǦǨиǞнǔǪǔ@

H.J ДоǮоǚи нǔ ǦǜǨǩонǔǢǔ

H'J КǨǔǪǡоǩǨоǰни ǚоǮоǚи нǔ ǦǜǨǩонǔǢǔ

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе� ǚǥǮǥǚи� нǔ� ǦеǨǩǥнǔǢǔ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ�
ǞǔǚъǢжениǸǪǔ� Ǧǥ� неиǞǦǥǢǞǗǔн� ǦǢǔǪен� ǘǥǚиǱен�
ǥǪǦǬǩǡA�иǞǰиǩǢен�Ǟǔ�Ǘǩеǡи�еǚин�ǩǢǬжиǪеǢ�ǦǥǥǪǚеǢQ
нǥA� ǡǔǡǪǥ� и� ǥǰǔǡǗǔниǪе� ǚǥǦъǢниǪеǢни� ǦǢǔǲǔниǸ�
HǕǥнǬǩиJA�ǥǕǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǥǩǪиǘнǔǪиǪе�ǞǔǢǥжени�ǯеǢи�
ǦǨеǞ� ǪеǡǬǲǔǪǔ� ǭинǔнǩǥǗǔ� ǘǥǚинǔ@� ƟǔǚъǢжениǸǪǔ�
Ǟǔ� неиǞǦǥǢǞǗǔн� ǦǢǔǪен� ǘǥǚиǱен� ǥǪǦǬǩǡ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ�
ǯǸǢǔǪǔ� неǚиǩǡǥнǪиǨǔнǔ� ǩǬǣǔ� нǔ� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�
ǡъǣ� ǦеǨǩǥнǔǢǔA� ǡǥǸǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǦǢǔǪи� Ǘ�
ǩǢǬǰǔǠA� ǰе� ǪǨǬǚǥǗиǪе� ǥǪнǥǱениǸ� ǩъǩ� ǩǢǬжиǪеǢиǪе�
ǕиǮǔ� ǕиǢи� ǦǨеǡǨǔǪени� ǡъǣ� ǩъǥǪǗеǪниǪе� ǥǪǰеǪни�
ǚǔǪи@� ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе� ǞǔǚъǢжениǸ� ǡъǣ� ǦеǨǩǥнǔQ
Ǣǔ� ǩǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗени� ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ� Ǘ� ǥǕǮǗǔǪǔ� нǔ�
ƧǨиǢǥжение�fƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи^@

H''J ПǢǔновǜ ǩ ǚǜǭиниǨǔни ǚоǮоǚи

ƧǢǔнǥǗеǪе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи�ǩǔ�ǪеǞиA�ǥǦǨеǚеǢеQ
ни�Ǘ�ƢǥǢеǡǪиǗниǸ�ǪǨǬǚǥǗ�ǚǥǘǥǗǥǨ@�
ƪе� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� ǦǢǔнǥǗе� ǦǨи� ǦенǩиǥниǨǔне� и� ǩǔ�
ǨǔǞǢиǰни� ǥǪ� ǦǢǔнǥǗеǪе� ǩ� ǚеǭиниǨǔни� ǦǢǔǲǔниǸ@�

ƟǔǚъǢжениеǪǥ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǗъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ� ǦǢǔнǥǗеǪе�
ǩ� ǚеǭиниǨǔни� ǚǥǮǥǚи� ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǡǔǪǥ� ǕъǚеǲиǪе�
ǦǢǔǲǔниǸA� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ǩǢǬжиǪеǢиǪе� ǩǔ� ǦǨиǚǥǕиǢи�
ǦǨǔǗǥ�ǦǨеǞ�нǔǩǪǥǸǲиǸ�иǢи�ǣинǔǢи�ǦеǨиǥǚиA�ǩе�ǚиǩQ
ǡǥнǪиǨǔǪ� ǩ� ǯеǢ� ǬǩǪǔнǥǗǸǗǔне� нǔ� ǪǸǮнǔǪǔ� нǔǩǪǥǸǲǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ@� ƠǞǦǥǢǞǗǔниǸǪ� ǚиǩǡǥнǪǥǗ� ǦǨǥǯенǪ� е� ǪǥǞи�
Ǧǥ�ǕъǢǘǔǨǩǡи�ǚъǨжǔǗни�ǯенни�ǡнижǔ�ǗǔǢиǚен�ǡъǣ�
ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ� ǥǪǰеǪнǔ� ǚǔǪǔ@� ƚǩиǰǡи� иǞǰиǩǢениǸ� ǩе�
иǞǗъǨǱǗǔǪ�ǥǪ�ǩеǨǪиǭиǯиǨǔни�ǔǡǪǷеǨи@�ƧǨи�ǥǦǨеǚеQ
ǢǸне�нǔ�неǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжениеA�ǥǪǰеǪенǥ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�Ǘǩиǰǡи�ǔǡǪǷеǨQ
ǩǡи� ǦеǰǔǢǕи� иǢи� ǞǔǘǬǕи� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪ� Ǘ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ�
ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�ǚǥǮǥǚ@

H'''J КǨǔǪǡоǩǨоǰни и ǚǳǢǘоǩǨоǰни ǦǢǔновǜ нǔ 
УниКǨǜǚиǪ ГǨǬǦ

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе� и� ǚъǢǘǥǩǨǥǰниǪе� ǦǢǔнǥǗе� нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ǥǕǮǗǔǲǔǪ� ǥǪǢǥжени� ǦǔǨиǰни� ǦǢǔǲǔниǸ�
Hǔǡǯии�ǬǨежǚǔни�Ǘ�ǦǔǨиJA�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǥǦǯии�и�ǔǡǯии�
ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеA� ǦǨеǚǥǩǪǔǗени� ǥǪ� ǡǥǣǦǔQ
ниǸǪǔ� ǣǔǠǡǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘ� нǔ� иǞǕǨǔнǔ� ǘǨǬǦǔ� ǥǪ�
ǣениǚжъǨǩǡиǸ�ǦеǨǩǥнǔǢ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ@
ƢǥǘǔǪǥ�ǦеǨиǥǚъǪ�нǔ�ǦǨиǚǥǕиǗǔне�ǦǨиǡǢǷǰи�и�ǬǩǢǥQ
ǗиǸǪǔ�ǦǨи�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне�нǔ�инǩǪǨǬǣенǪиǪе�ǩǔ�иǞǦъǢQ
нениA� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǦǥǡǨиǗǔ� ǩ� ǦǔǨиǰни�
ǩǨеǚǩǪǗǔA�иǞǦǢǔǪени�нǔ�ǡǥǣǦǔниǸǪǔ�ǣǔǠǡǔA�ǨǔǞǣеǨǔ�
нǔ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� инǩǪǨǬǣенǪиǪе� ǩ�
ǦǨиǚǥǕиǪǥ� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǬǰǔǗǔне� ǥǪ� ǦǥǢǞǗǔǲиǪе� ǩе�
ǩǢǬжиǪеǢи@
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǲǔǪǔ�
ǰǔǩǪ� ǥǪ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�
ǥǦǯии�и�ǔǡǯииǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеA�ǡǔǪǥ�ǨǔǞQ
Ǯǥǚи�Ǟǔ�ǦеǨǩǥнǔǢǔ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪеA�ǔ�ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗǔǲǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�Ǟǔ�ǦǢǔǲǔне�Q�Ǘ�ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи@

H/J КǔǦиǪǔǢ и ǨǜǞǜǨви

H'J АǡǯионǜǨǜн ǡǔǦиǪǔǢ

ƢǔǡǪǥ�е�ǥǦиǩǔнǥ�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�lA�нǔ�mr�ǔǦǨиǢ�mkkr�
ǘ@�ƝǠǰ�ƚи�ƙи�ƙǔнǡ�ƙиǥǮиǣ�ƘƜ�и�ƙǔнǡǔ�ƭеǕǨǥǩ�ƘƜ�ǩе�
ǗǢǸǮǔ� Ǘ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ@� ƩъǘǢǔǩнǥ� ǚǥǘǥǗǥǨǔ� Ǟǔ� ǦǨеǥQ
ǕǨǔǞǬǗǔне� Ǟǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚни� ǯеǢи� ǗǢиǗǔнеǪǥ� ǩе� ǩǰиǪǔ�
Ǟǔ� иǞǗъǨǱенǥ� ǥǪ� l� ǸнǬǔǨи� mkkr� ǘ@� Ƣъǣ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ�
ǦǨеǥǕǨǔǞǬǗǔне� и� ǪǨиǪе� ǬǰǔǩǪǗǔǲи� ǚǨǬжеǩǪǗǔ� ǩǔ�
Ǧǥǚ�ǚиǨеǡǪниǸ�ǡǥнǪǨǥǢ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǔнǡ�ƘǗǩǪǨиǸ�
Ƙƛ� и� инǚиǨеǡǪнǥ� Ǧǥǚ� ǡǥнǪǨǥǢǔ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘ@�
Ƨǥ� ǩǗǥǸǪǔ� ǩъǲнǥǩǪ� ǦǨеǥǕǨǔǞǬǗǔнеǪǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�
ǨǔǞǣǸнǔ�нǔ�ǔǡǯииA�ǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�неǪниQ
Ǫе� ǔǡǪиǗи� нǔ� ǪǨиǪе� ǕǔнǡиA� ǞǔǗеǨенǔ� ǥǪ� неǞǔǗиǩиǣ�
ǥǚиǪǥǨA�ǡǔǡǪǥ�ǪǥǗǔ�ǩе�иǞиǩǡǗǔ�ǥǪ�ƪъǨǘǥǗǩǡиǸ�Ǟǔǡǥн@�
ƘǡǯиǥнеǨниǸǪ� ǡǔǦиǪǔǢ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ�
Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�mnt�mpq�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǩе�ǩъǩǪǥи�ǥǪ�ǔǡǯиǥQ
неǨниǸ�ǡǔǦиǪǔǢ�нǔ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǦǨеǚи�ǩǢиǗǔнеǪǥA�Ǘ�
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ǨǔǞǣеǨ�нǔ�lqq�nrk�ǮиǢ@�ǢеǗǔA�ǬǗеǢиǰен�ǩ�ǨǔǞǣеǨǔ�нǔ�
нǥǗǥиǞǚǔǚениǪе�ǔǡǯииA� ǨǔǞǣенени�Ǘ� Ǯǥǚǔ�нǔ�ǦǨеǥQ
ǕǨǔǞǬǗǔнеǪǥ�ǩǨеǲǬ�ǔǡǯии�нǔ�ƝǠǰ�ƚи�ƙи�ƙǔнǡ�ƙиǥǮиǣ�
ƘƜ�и�ƙǔнǡǔ�ƭеǕǨǥǩ�ƘƜ�HǥǕǲǥ�ǬǗеǢиǰение�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�
rm�ssq�ǮиǢ@�ǢеǗǔJ@
ƧǨеǞ�ǩеǦǪеǣǗǨи�mklk�ǘ@�ǔǡǯиǥнеǨиǪе�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǥǚǥǕǨиǮǔ�ǬǗеǢиǰение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�Ǘ�ǨǔǞQ
ǣеǨ�нǔ�lrt�kkk�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǰǨеǞ�еǣиǪиǨǔне�нǔ�mo�qpp�
qpk� нǥǗи� ǔǡǯии� ǗǩǸǡǔ� ǩ� еǣиǩиǥннǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� r@mq�
ǢеǗǔ�и�нǥǣинǔǢ�l�ǢеǗ@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mklk�ǬǗеǢиQ
ǰениеǪǥ�нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǔ� е� нǔǦъǢнǥ�ǦǨиǡǢǷǰенǥ�и� ǡъǣ�
ǪǔǞи�ǚǔǪǔ�ǥǕǲиǸǪ�ǔǡǯиǥнеǨен�ǡǔǦиǪǔǢ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�е�
mqn�tll�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@�
ƧǨеǞ� ǣǔǠ� mkll� ǘǥǚинǔ� ǔǡǯиǥнеǨиǪе� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǥǚǥǕǨиǮǔ�ǬǗеǢиǰение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�Ǘ�ǨǔǞQ
ǣеǨ�нǔ�lps�roo�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǰǨеǞ�еǣиǪиǨǔне�нǔ�ml�sqp�
pkk� нǥǗи� ǔǡǯии� ǗǩǸǡǔ� ǩ� еǣиǩиǥннǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� r@mq�
ǢеǗǔ�и�нǥǣинǔǢ�l�ǢеǗ@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkll�ǘǥǚинǔ�
ǬǗеǢиǰениеǪǥ� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǔ� е� нǔǦъǢнǥ� ǦǨиǡǢǷǰенǥ�
и� ǡъǣ� ǪǔǞи� ǚǔǪǔ� ǥǕǲиǸǪ� ǔǡǯиǥнеǨен� ǡǔǦиǪǔǢ� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǗъǞǢиǞǔ�нǔ�msp�rrr�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@�
ƧǨеǞ� mklq� ǘ@A� ǗǩǢеǚǩǪǗие� нǔ� ǨеǱение� Ǟǔ� ǨеǥǨǘǔниQ
ǞǔǯиǸ�нǔ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǕǔнǡǥǗǔǪǔ�ǘǨǬǦǔ�ƫниƢǨеǚиǪA�
ǕиǞнеǩъǪ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƛǨǬǦ�Ǘ�ƮенǪǨǔǢнǔ�и�ƠǞǪǥǰнǔ�
ƝǗǨǥǦǔ� HƮƠƝJ� Ǖе� ǦǨеǮǗъǨǢен� Ǧǥǚ� ǚиǨеǡǪен� ǡǥнQ
ǪǨǥǢ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘA� ǡǔǪǥ� ǪǥǗǔ� ǚǥǗеǚе� и� ǚǥ�
ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ� ǦǨеǮǗъǨǢǸне� нǔ� ǔǡǯиǥнеǨен� ǡǥнǪǨǥǢ�
ǥǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ� ƘǗǩǪǨиǸ� Ƙƛ� ǡъǣ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƩǦƘ@�ƚ�ǨеǞǬǢǪǔǪA�ǥǩнǥǗниǸǪ�ǔǡǯиǥнеǨ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǩǢеǚ�ǥǡǪǥǣǗǨи�mklq�ǘ@�е�ƫниƢǨеǚиǪ�ƩǦƘ@
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�не�ǩǔ�иǞǗъǨǱǗǔни�ǦǨǥǣени�Ǘ�
ǨǔǞǣеǨǔ�нǔ�ǔǡǯиǥнеǨниǸ�ǡǔǦиǪǔǢ@

H''J РǜǞǜǨви

ƨеǞеǨǗиǪе�ǩе�ǩъǩǪǥǸǪ�ǥǪ�ǞǔǡǥнǥǗи�ǨеǞеǨǗи�и�неǨǔǞQ
ǦǨеǚеǢени� ǦеǰǔǢǕиA� ǡǔǡǪǥ� и� ǦǨеǥǯенъǰни� и� ǚǨǬǘи�
ǨеǞеǨǗиA� ǭǥǨǣиǨǔни� ǥǪ� ǦǨеǥǯенǡǔ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗи�
инǩǪǨǬǣенǪи� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǘ�
ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚA�ǦǨеǥǯенǡǔ�нǔ�иǣǥǪиA�ǣǔǱиQ
ни�и�ǩъǥǨъжениǸ� HǔǡǪиǗи�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǘ�ǚеǠнǥǩǪǪǔJ�
и�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪиA�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�
ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�и�ǨеǞеǨǗиA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�ǔǡǪǷеǨQ
ǩǡи� ǦеǰǔǢǕи� иǢи� ǞǔǘǬǕиA� ǩǗъǨǞǔни� ǩъǩ� ǞǔǚъǢжение�
Ǧǥ�ǦǢǔнǥǗе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm�ǘǥǚинǔ�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘǥǚинǔ�Ǘ�ǞǔǡǥнǥQ
ǗиǪе� ǨеǞеǨǗи� е� ǗǡǢǷǰенǔ� и� ǦǨеǣиǸǪǔ� Ǧǥ� еǣиǪиǨǔн�
Ǘ� ǣинǔǢǥǪǥ� ǔǡǯиǥнеǨен� ǡǔǦиǪǔǢA� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǲǔ�
нǔ� ǨǔǞǢиǡǔǪǔ� ǣежǚǬ� еǣиǩиǥннǔǪǔ� и� нǥǣинǔǢнǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�нǥǗиǪе�ǔǡǯии�Ǘ�ǣǥǣенǪǔ�нǔ�еǣиǪиǨǔне@

H0J Дǔнǳǰно оǕǢǔǘǔнǜ

ƜǔнъǡъǪ� ǗъǨǮǬ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� Ǟǔ� ǘǥǚинǔǪǔ� ǗǡǢǷǰǗǔ�
ǪеǡǬǲиǸ�ǚǔнъǡ�и�иǞǣенениеǪǥ�нǔ�ǥǪǩǨǥǰениǸ�ǚǔнъǡ@�
Ɯǔнъǡ� ǦеǰǔǢǕǔ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� Ǘ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪеA�

ǥǩǗен� Ǘ� ǩǢǬǰǔиǪеA� ǡǥǘǔǪǥ� ǚǔнъǡъǪ� ǩе� ǥǪнǔǩǸ� ǚǥ�
ǩǪǔǪииA� ǦǨиǞнǔǪи� ǚиǨеǡǪнǥ� ǡǔǪǥ� ǚǨǬǘ� ǗǩеǥǕǮǗǔQ
Ǫен�ǚǥǮǥǚ@�ƪеǡǬǲиǸǪ�ǚǔнъǡ�ǗǡǢǷǰǗǔ�ǚǔнъǡǔA�ǡǥǠǪǥ�
ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǦǢǔǪиA�иǞǰиǩǢен�нǔ�ǕǔǞǔ�ǥǰǔǡǗǔн�ǥǕǢǔQ
ǘǔеǣ�ǚǥǮǥǚ�Ǟǔ�ǘǥǚинǔǪǔ�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǚеǠǩǪǗǔǲǔǪǔ�
ǚǔнъǰнǔ�ǩǪǔǗǡǔ�ǡъǣ�ǥǪǰеǪнǔǪǔ�ǚǔǪǔA�ǡǔǡǪǥ�и�Ǘǩиǰǡи�
ǡǥǨеǡǯии�ǗъǨǮǬ�ǚъǢжиǣиǸ�ǚǔнъǡ�Ǟǔ�ǣинǔǢи�ǘǥǚини@
ƦǪǩǨǥǰениǸǪ�ǚǔнъǡ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�ǰǨеǞ�ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�
ǣеǪǥǚǔ�нǔ�ǩǨǔǗниǪеǢнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�ǗъǨǮǬ�Ǘǩиǰǡи�
ǨǔǞǢиǡи�ǣежǚǬ�ǕǔǢǔнǩǥǗиǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�
и� ǦǔǩиǗиǪе� Ǟǔ� ǯеǢиǪе� нǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǥǪǰиǪǔне� и�
ǪеǞиA�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǚǔнъǰни�ǯеǢи@���
ƦǪǩǨǥǰениǸǪ�ǚǔнъǡ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�нǔ�ǕǔǞǔ�ǚǔнъǰниǪе�
ǩǪǔǗǡиA� ǡǥиǪǥ� ǩе� ǥǰǔǡǗǔ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ�
ǦеǨиǥǚǔA�ǡǥǘǔǪǥ�ǩе�ǨеǔǢиǞиǨǔ�ǔǡǪиǗǔ�иǢи�ǦǨи�ǦǥǘǔQ
ǩǸǗǔне�нǔ�ǦǔǩиǗǔ@�ƝǭеǡǪъǪ�ǗъǨǮǬ�ǥǪǩǨǥǰениǸ�ǚǔнъǡ�
ǥǪ�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǚǔнъǰниǪе�ǩǪǔǗǡи�ǩе�ǥǪǨǔǞǸǗǔ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�
Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪеA� ǥǩǗен� Ǘ� ǩǪеǦенǪǔA� Ǘ� ǡǥǸǪǥ� ǩе� ǥǪнǔǩǸ�
Ǟǔ� ǩǬǣиA� ǦǨеǚǗǔǨиǪеǢнǥ� нǔǰиǩǢени� иǢи� ǥǪǰеǪени�
ǚиǨеǡǪнǥ�ǡǔǪǥ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ@
ƦǪǩǨǥǰен� ǚǔнъǰен� ǔǡǪиǗ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǩǔǣǥ� ǚǥ� ǨǔǞQ
ǣеǨǔA� ǚǥ� ǡǥǠǪǥ� е� ǗеǨǥǸǪнǥ� ǦǥǢǬǰǔǗǔнеǪǥ� нǔ� ǕъǚеQ
ǲи� ǥǕǢǔǘǔеǣи� ǦеǰǔǢǕиA� ǩǨеǲǬ� ǡǥиǪǥ� ǣǥже� ǚǔ� ǩе�
ǥǦǥǢǞǥǪǗǥǨǸǪ� неиǞǦǥǢǞǗǔниǪе� ǚǔнъǰни� ǞǔǘǬǕи� иǢи�
ǚǔнъǰен� ǡǨеǚиǪ@� ƦǪǩǨǥǰениǪе� ǚǔнъǰни� ǔǡǪиǗи� ǩе�
нǔǣǔǢǸǗǔǪ�Ǘ�ǩǪеǦенǪǔA�ǚǥ�ǡǥǸǪǥ�Ǘеǰе�не�е�ǗеǨǥǸǪнǥ�
ǨеǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǩъǥǪǗеǪни�ǚǔнъǰни�ǦǥǢǞи@�
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@�
ǥǪǩǨǥǰениǪе�ǚǔнъǯи�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�неǪнǥ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�
Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸниеA� ǪъǠ� ǡǔǪǥ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�
нǔ�МƩƩ�lm�Ǟǔ�неǪиǨǔне�ǩǔ�иǞǯǸǢǥ�иǞǦъǢнени@

H1J ОǪǰиǪǔнǜ Ǧо ǩǜǘǣǜнǪи

ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� МƩƬƦ� s� fƦǦеǨǔǪиǗни� ǩеǘǣенǪи^A�
ǡǥǠǪǥ� иǞиǩǡǗǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǚǔ� ǥǦǥǗеǩǪи� ǥǦеǨǔǪиǗниǪе�
ǩи� ǩеǘǣенǪи� нǔ� ǕǔǞǔǪǔ� нǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸA� ǨеǘǬǢǸǨнǥ�
ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸнǔ�нǔ�ǨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ@�ƙиǞнеǩ�ǩеǘǣенǪиǪеA�
ǡǥиǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� е� ǥǦǥǗеǩǪǸǗǔǢǔ� ǚǥ� ǪǥǞи� ǣǥǣенǪ� Ǘ�
ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ�МƩƩ� lo� fƦǪǰиǪǔне� Ǧǥ� ǩеǘǣенǪи^A� ǩǔ�
и� ǥǩнǥǗниǪе� ǥǦеǨǔǪиǗни� ǩеǘǣенǪиA� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ�
ǯеǢиǪе�нǔ�ǣениǚжъǨǩǡǔǪǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸQ
нǔ�ǨеǘǬǢǸǨнǥ�нǔ�ǨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ@

H2J Нови ǩǪǔнǚǔǨǪи и ǨǔǞǸǩнǜниǸA ǡоиǪо вǩǜ оǲǜ нǜ ǩǔ 
ǦǨиǢоǝǜни

ƩǢеǚниǪе� нǥǗи� ǩǪǔнǚǔǨǪиA� ǦǨǥǣени� Ǘ� ǩǪǔнǚǔǨǪиǪе�
и� ǨǔǞǸǩнениǸA� ǥǚǥǕǨени� Ǟǔ� ǦǨиǢǔǘǔне� ǥǪ� ƝƢA� не� ǩǔ�
ǞǔǚъǢжиǪеǢни� Ǟǔ� ǘǥǚиǱни� ǦеǨиǥǚи� ǞǔǦǥǰǗǔǲи� нǔ�
иǢи�ǩǢеǚ�l�ǸнǬǔǨи�mkmm�ǘ@�и�не�ǩǔ�ǕиǢи�ǦǨиǢǥжени�
ǦǨи� иǞǘǥǪǗǸнеǪǥ� нǔ� ǪǥǞи� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн� ǭинǔнǩǥǗ�
ǥǪǰеǪ@� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǢǔниǨǔ�ǚǔ� ǦǨиǢǥжи� ǪеǞи� ǦǨǥǣениA�
ǡǥǘǔǪǥ�Ǫе�ǗǢǸǞǔǪ�Ǘ�ǩиǢǔ@
Стандарти, разяснения и промени в стандарти, 
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които не са били приложени по-рано – одобрени 
за прилагане от ЕК
H�J ƤСƬО lr ЗǔǩǪǨǔǮовǔǪǜǢни ǚоǘовоǨи HиǞǚǔǚǜн 
нǔ ls ǣǔǠ mklr ǘ@JC вǡǢǷǰиǪǜǢно иǞǣǜнǜниǸ нǔ 
ƤСƬО lr HиǞǚǔǚǜн нǔ mp Ƿни mkmk ǘ@J
ƩǪǔнǚǔǨǪъǪ� ǗǢиǞǔ� Ǘ� ǩиǢǔ� Ǟǔ� ǘǥǚиǱни� ǦеǨиǥǚиA�
ǞǔǦǥǰǗǔǲи�нǔ�иǢи�ǩǢеǚ�l�ǸнǬǔǨи�mkmn�ǘ@A�ǡǔǪǥ�ǩе�
ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ� и� ǦǥQǨǔннǥǪǥ� ǣǬ� ǦǨиǢǔǘǔне@� ƛǨǬǦǔǪǔ�
ǥǰǔǡǗǔA� ǰе� ǩǪǔнǚǔǨǪǔ� нǸǣǔ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗен�
еǭеǡǪ� ǗъǨǮǬ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеǪǥ� Ǘ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔниǸ
ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ�нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� Ǘ� ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦъǨǗǥQ
нǔǰǔǢнǥ� ǦǨиǢǔǘǔнеA� ǪъǠ� ǡǔǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� не� иǞǚǔǗǔ�
ǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔǪеǢни�иǢи�ǦǨеǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔǪеǢни�ǚǥǘǥǗǥǨиA�
не�ǚъǨжи�ǦǨеǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔǪеǢни�ǚǥǘǥǗǥǨи�и�не�иǞǚǔǗǔ�
инǗеǩǪиǯиǥнни�ǚǥǘǥǗǥǨи� ǩ�ǚǥǦъǢниǪеǢни�неǘǔǨǔнQ
ǪиǨǔни�ǚǥǮǥǚи.
H J ПǨоǣǜни в ƤСС l ПǨǜǚǩǪǔвǸнǜ нǔ ǭинǔнǩо-
ви оǪǰǜǪи и ƤСƬО ПǨǔǡǪиǰǜǩǡо ǩǪǔновиǲǜ mB 
ОǦовǜǩǪǸвǔнǜ нǔ ǩǰǜǪовоǚни ǦоǢиǪиǡи HиǞǚǔǚǜ-
но нǔ lm ǭǜвǨǬǔǨи mkml ǘ@JA в ǩиǢǔ Ǟǔ ǘоǚиǱни 
ǦǜǨиоǚиA ǞǔǦоǰвǔǲи нǔ иǢи ǩǢǜǚ l ǸнǬǔǨи mkmn ǘ@ 
СǢǜǚ ǡǔǪо ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǜǪо ǦǨиǢоǝи иǞǣǜнǜниǸǪǔ 
ǡǳǣ ƤСС lA ǩǜ ǨǔǞǨǜǱǔвǔ ǩǳǲо Ǫǔǡǔ ǚǔ ǦǨиǢǔǘǔ 
иǞǣǜнǜниǸǪǔ нǔ ƤСƬО ПǨǔǡǪиǰǜǩǡо ǩǪǔновиǲǜ m@
ƦǦǥǗеǩǪǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚни� ǦǥǢиǪиǡи� HиǞǣенеQ
ниǸ� нǔ� МƩƩ� l� и� МƩƬƦ� ƧǨǔǡǪиǰеǩǡǥ� ǩǪǔнǥǗиǲе� mJ�
иǞǣенǸ�МƩƩ�l�Ǧǥ�ǩǢеǚниǪе�нǔǰиниB
• Ƨǥ� нǔǩǪǥǸǲеǣ� ǥǪ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ� ǩе� иǞиǩǡǗǔ� ǚǔ�
ǥǦǥǗеǩǪи�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ� ǩǗǥǸǪǔ�ǣǔǪеǨиǔǢнǔ�ǩǰеQ
ǪǥǗǥǚнǔ� ǦǥǢиǪиǡǔ� ǗǣеǩǪǥ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǩǗǥиǪе�
Ǟнǔǰиǣи�ǩǰеǪǥǗǥǚни�ǦǥǢиǪиǡиC

• ƜǥǕǔǗǸǪ� ǩе� нǸǡǥǢǡǥ� ǦǔǨǔǘǨǔǭǔA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǥǕǸǩQ
нǸǪ� ǡǔǡ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ� ǣǥже� ǚǔ� иǚенǪиǭиǯиǨǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ǣǔǪеǨиǔǢнǔǪǔ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǔ�ǦǥǢиǪиQ
ǡǔ�и�ǚǔ�ǚǔǚе�ǦǨиǣеǨи�Ǟǔ�ǪǥǗǔ�ǡǥǘǔ�иǣǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ�
инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�Ǟǔ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ�ǦǥǢиǪиǡǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�
ǣǔǪеǨиǔǢнǔC

• ƚ� иǞǣенениǸǪǔ� ǩе� ǦǥǸǩнǸǗǔA� ǰе� инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ� Ǟǔ�
ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ�ǦǥǢиǪиǡǔ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǣǔǪеǨиǔǢнǔ�
ǦǥǨǔǚи� еǩǪеǩǪǗǥǪǥ� ȃA� ǚǥǨи� ǔǡǥ� ǩǗъǨǞǔниǪе� ǩ� ǪǸǮ�
ǩǬǣи�ǩǔ�неǣǔǪеǨиǔǢниC

• ƠǞǣенениǸǪǔ�иǞǸǩнǸǗǔǪA�ǰе�инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�Ǟǔ�ǩǰеQ
ǪǥǗǥǚнǔǪǔ�ǦǥǢиǪиǡǔ�е�ǣǔǪеǨиǔǢнǔA�ǔǡǥ�ǦǥǢǞǗǔǪеQ
ǢиǪе� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǥǪǰеǪи� нǔ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�
ǕиǮǔ� ǩе� нǬжǚǔеǢи� ǥǪ� неǸA� Ǟǔ� ǚǔ� ǨǔǞǕеǨǔǪ� ǚǨǬǘǔ�
ǣǔǪеǨиǔǢнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�ǗъǗ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǥǪǰеǪиC

• Ơ�иǞǣенениǸǪǔ�ǦǥǸǩнǸǗǔǪA� ǰе� ǔǡǥ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�
ǥǦǥǗеǩǪǸǗǔ� неǣǔǪеǨиǔǢнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǩǰеǪǥQ
ǗǥǚнǔǪǔ� ǦǥǢиǪиǡǔA� ǪǔǞи� инǭǥǨǣǔǯиǸ� не� ǕиǗǔ� ǚǔ�
ǦǨиǡǨиǗǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ� Ǟǔ� ǣǔǪеǨиǔǢнǔǪǔ� ǩǰеǪǥQ
Ǘǥǚнǔ�ǦǥǢиǪиǡǔ@

• ƚ� ǚǥǦъǢнение�МƩƬƦ� ƧǨǔǡǪиǰеǩǡǥ� ǩǪǔнǥǗиǲе�

m� е� иǞǣененǥ� ǰǨеǞ� ǚǥǕǔǗǸне� нǔ� нǔǩǥǡи� и� ǦǨиǣеǨи�
Ǟǔ�ǥǕǸǩнение�и�ǚǥǡǔǞǗǔне�ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�fǰеǪиǨиеQ
ǪǔǦниǸ�ǦǨǥǯеǩ�нǔ�ǣǔǪеǨиǔǢнǥǩǪ]�ǡъǣ�инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�
Ǟǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ� ǦǥǢиǪиǡǔ� ǩ� ǯеǢ� ǦǥǚǦǥǣǔǘǔне� нǔ�
иǞǣенениǸǪǔ�нǔ�МƩƩ�l@
ƛǨǬǦǔǪǔ� не� ǥǰǔǡǗǔ� иǞǣенениеǪǥ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗен�
еǭеǡǪ� ǗъǨǮǬ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔниǸ� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� Ǘ�
ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǢǔǘǔне@

Стандарти, разяснения и промени в стандарти, 
които не са били приложени по-рано – одобрени 
за прилагане от ЕК (продължение)
H!J ПǨоǣǜни нǔ ƤСС s СǰǜǪовоǚни ǦоǢиǪиǡиA ǦǨо-
ǣǜни в ǩǰǜǪовоǚниǪǜ ǦǨиǕǢиǞиǪǜǢни оǯǜнǡи и 
ǘǨǜǱǡиB ОǦǨǜǚǜǢǜниǜ нǔ ǩǰǜǪовоǚниǪǜ ǦǨиǕǢи-
ǞиǪǜǢни оǯǜнǡи HиǞǚǔǚǜно нǔ lm ǭǜвǨǬǔǨи mkml 
ǘ@JA в ǩиǢǔ Ǟǔ ǘоǚиǱни ǦǜǨиоǚиA ǞǔǦоǰвǔǲи нǔ 
иǢи ǩǢǜǚ l ǸнǬǔǨи mkmn ǘ@ и ǦǨоǣǜниǪǜ в ǩǰǜǪо-
воǚнǔǪǔ ǦоǢиǪиǡǔ и ǦǨоǣǜниǪǜ в ǩǰǜǪовоǚниǪǜ 
ǦǨиǕǢиǞиǪǜǢни оǯǜнǡиA ǡоиǪо нǔǩǪǳǦвǔǪ нǔ иǢи 
ǩǢǜǚ нǔǰǔǢоǪо нǔ ǪоǞи ǦǜǨиоǚ@ Рǔнно ǦǨиǢǔǘǔнǜ 
ǜ ǨǔǞǨǜǱǜно@
ƧǨǥǣениǪе�Ǘ�МƩƩ�s�ǩǔ�ǩъǩǨеǚǥǪǥǰени�иǞǯǸǢǥ�ǗъǨǮǬ�
ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни� ǥǯенǡи� и� иǞǸǩнǸǗǔǪ�
ǩǢеǚнǥǪǥB
• ƦǦǨеǚеǢǸнеǪǥ� нǔ� ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǦǨиQ
ǕǢиǞиǪеǢни� ǥǯенǡи� ǩе� ǞǔǣенǸ� ǩ� ǥǦǨеǚеǢение� нǔ�
ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни� ǥǯенǡи@� ƩъǘǢǔǩнǥ�
нǥǗǥǪǥ� ǥǦǨеǚеǢение� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢQ
ни� ǥǯенǡи� ǩǔ� fǦǔǨиǰни� ǩǬǣи� ǗъǗ� ǭинǔнǩǥǗиQ
Ǫе� ǥǪǰеǪиA� ǡǥиǪǥ� ǦǥǚǢежǔǪ� нǔ� неǩиǘǬǨнǥǩǪ� ǦǨи�
иǞǣеǨǗǔнеǪǥ]@

• ƧǨеǚǦǨиǸǪиǸǪǔ� ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔǪ� ǩǰеǪǥǗǥǚни� ǦǨиǕǢиQ
ǞиǪеǢни�ǥǯенǡиA�ǔǡǥ�ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе�ǦǥǢиǪиǡи�иǞиǩQ
ǡǗǔǪ� ǦǥǞиǯииǪе� ǗъǗ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǥǪǰеǪи� ǚǔ� ǩе�
иǞǣеǨǗǔǪ�Ǧǥ�нǔǰинA�ǡǥǠǪǥ�ǗǡǢǷǰǗǔ�неǩиǘǬǨнǥǩǪ�нǔ�
иǞǣеǨǗǔнеǪǥ@

• ƩъǗеǪъǪ� ǦǥǸǩнǸǗǔA� ǰе� ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ�
ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�ǥǯенǡǔA�ǡǥǸǪǥ�е�ǨеǞǬǢǪǔǪ�ǥǪ�нǥǗǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ�иǢи�нǥǗǥ�ǨǔǞǗиǪиеA�не�е�ǡǥǨеǡǯиǸ�нǔ�
ǘǨеǱǡǔ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔA�ǦǥǩǢеǚиǯиǪе�ǥǪ�ǦǨǥǣени�ǗъǗ�
ǗǮǥǚǸǲǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�иǢи�иǞǣеǨǗǔǪеǢнǔ�ǪеǮниǡǔA�
иǞǦǥǢǞǗǔнǔ� Ǟǔ� ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔне� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔ� ǦǨиQ
ǕǢиǞиǪеǢнǔ� ǥǯенǡǔA� ǩǔ� ǦǨǥǣени� Ǘ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе�
ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни� ǥǯенǡиA� ǔǡǥ� Ǫе� не� ǦǨǥиǞǪиǰǔǪ� ǥǪ�
ǡǥǨиǘиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǘǨеǱǡиǪе�ǥǪ�ǦǨеǚǮǥǚен�ǦеǨиǥǚ@

• ƧǨǥǣǸнǔǪǔ� Ǘ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ� ǦǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ�
ǥǯенǡǔ� ǣǥже� ǚǔ� Ǟǔǩеǘне� ǩǔǣǥ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи� ǞǔǘǬQ
ǕǔǪǔ� нǔ� ǪеǡǬǲиǸ� ǦеǨиǥǚA� иǢи� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� иǢи� ǞǔǘǬQ
ǕǔǪǔ�ǡǔǡǪǥ�нǔ�ǪеǡǬǲиǸ�ǦеǨиǥǚA�Ǫǔǡǔ�и�нǔ�ǕъǚеǲиǪе�
ǦеǨиǥǚи@�ƝǭеǡǪъǪ�ǥǪ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔA�ǩǗъǨǞǔнǔ�ǩ�ǪеǡǬǲиǸ�
ǦеǨиǥǚA� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔ� ǡǔǪǥ� ǚǥǮǥǚ� иǢи� ǨǔǞǮǥǚ� ǦǨеǞ�
ǪеǡǬǲиǸ� ǦеǨиǥǚ@� ƝǭеǡǪъǪA� ǔǡǥ� иǣǔ� ǪǔǡъǗA� ǗъǨǮǬ�
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nno  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Ǖъǚеǲи�ǦеǨиǥǚиA� ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǡǔǪǥ�ǚǥǮǥǚ�иǢи�ǨǔǞQ
Ǯǥǚ�Ǘ�ǪеǞи�Ǖъǚеǲи�ǦеǨиǥǚи@
ƛǨǬǦǔǪǔ� не� ǥǰǔǡǗǔ� иǞǣенениеǪǥ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗен�
еǭеǡǪ� ǗъǨǮǬ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔниǸ� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� Ǘ�
ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǢǔǘǔне@
H"J ИǞǣǜнǜниǸ нǔ ƤСС lm Дǔнǳǯи вǳǨǮǬ ǚоǮоǚǔB 
ОǪǩǨоǰǜни ǚǔнǳǯиA ǩвǳǨǞǔни ǩ ǔǡǪиви и ǦǔǩивиA 
ǦǨоиǞǪиǰǔǲи оǪ ǜǚиниǰнǔ ǩǚǜǢǡǔ HиǞǚǔǚǜн нǔ r 
ǣǔǠ mkml ǘ@J
ƠǞǣенениǸǪǔ�ǩǔ�Ǘ�ǩиǢǔ�Ǟǔ�ǘǥǚиǱниǪе�ǥǪǰеǪни�ǦеǨиQ
ǥǚиA� ǞǔǦǥǰǗǔǲи� нǔ� иǢи� ǩǢеǚ� l� ǸнǬǔǨи� mkmn� ǘ@�
ƨǔннǥǪǥ�ǦǨиеǣǔне�е�ǨǔǞǨеǱенǥ@
ƛǨǬǦǔǪǔ� не� ǥǰǔǡǗǔ� иǞǣенениеǪǥ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗен�
еǭеǡǪ� ǗъǨǮǬ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔниǸ� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� Ǘ�
ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǢǔǘǔне@
H#J ИǞǣǜнǜниǸ нǔ ƤСƬО lr ЗǔǩǪǨǔǮовǔǪǜǢни ǚоǘо-
воǨиB ПǳǨвонǔǰǔǢно ǦǨиǢǔǘǔнǜ нǔ ƤСƬО lr и 
ƤСƬО t S СǨǔвниǪǜǢнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ HиǞǚǔǚǜн нǔ 
t ǚǜǡǜǣвǨи mkml ǘ@J
МƩƬƦ� lrA� ǗǡǢǷǰǗǔǲ� иǞǣенениеǪǥA� е� Ǘ� ǩиǢǔ� Ǟǔ�
ǘǥǚиǱни�ǥǪǰеǪни�ǦеǨиǥǚиA�ǞǔǦǥǰǗǔǲи�нǔ�иǢи�ǩǢеǚ�
l�ǸнǬǔǨи�mkmn�ǘ@
ƠǞǣенениеǪǥ�е�ǦǨеǮǥǚнǔ�ǥǦǯиǸA�ǩǗъǨǞǔнǔ�ǩъǩ�ǩǨǔǗQ
ниǪеǢнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗиA� ǦǨеǚQ
ǩǪǔǗенǔ� ǦǨи� ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ� ǦǨиǢǔǘǔне� нǔ� МƩƬƦ�
lr@�ƠǞǣенениеǪǥ�иǣǔ�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�Ǧǥǣǥǘне�нǔ�ǦǨеǚǦǨиQ
ǸǪиǸǪǔ� ǚǔ� иǞǕеǘнǔǪ� ǗǨеǣенни� ǩǰеǪǥǗǥǚни� неǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗиǸ�ǣежǚǬ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǞǔǚъǢжениǸ�Ǧǥ�
ǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔǪеǢни�ǚǥǘǥǗǥǨи�и�ǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ�ǚǔ�ǦǥǚǥQ
ǕǨи� ǦǥǢеǞнǥǩǪǪǔ� нǔ� ǩǨǔǗниǪеǢнǔǪǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ�
ǦǥǪǨеǕиǪеǢи�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǥǪǰеǪи@
ƛǨǬǦǔǪǔ� не� ǥǰǔǡǗǔ� иǞǣенениеǪǥ� ǚǔ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗен�
еǭеǡǪ� ǗъǨǮǬ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔниǸ� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ� Ǘ�
ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢнǥ�ǦǨиǢǔǘǔне@

Стандарти и разяснения, които все още не са 
одобрени за прилагане от ЕК
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� ǩǰиǪǔA� ǰе� е�ǦǥǚǮǥǚǸǲǥ�ǚǔ� ǩе�ǥǦǥǗеQ
ǩǪиA� ǰе� ǩǢеǚниǪе� нǥǗи� иǢи� ǨеǗиǞиǨǔни� ǩǪǔнǚǔǨǪиA�
нǥǗи�ǨǔǞǸǩнениǸ�и�ǦǨǥǣени�ǡъǣ�ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲи�ǩǪǔнQ
ǚǔǨǪиA�ǡǥиǪǥ�ǡъǣ�ǥǪǰеǪнǔǪǔ�ǚǔǪǔ�ǩǔ�Ǘеǰе�иǞǚǔǚени�
ǥǪ�ƩъǗеǪǔ�Ǧǥ�ǣежǚǬнǔǨǥǚни�ǩǰеǪǥǗǥǚни�ǩǪǔнǚǔǨǪи�
HƩМƩƩJA�Ǘǩе�ǥǲе�не�ǩǔ�ǕиǢи�ǥǚǥǕǨени�Ǟǔ�ǦǨиǢǔǘǔне�
ǥǪ�ƝƢ�и�ǩъǥǪǗеǪнǥ�не�ǩǔ�ǗǞеǪи�ǦǨеǚǗиǚ�ǦǨи�иǞǘǥǪǗǸQ
неǪǥ�нǔ�ǪǥǞи�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ@�ƜǔǪиǪе�нǔ�ǗǢиǞǔне�Ǘ�
ǩиǢǔ�Ǟǔ�ǪǸǮ�ǲе�ǞǔǗиǩǸǪ�ǥǪ�ǨеǱениеǪǥ�Ǟǔ�ǥǚǥǕǨение�
Ǟǔ�ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�ƝƢ@
ƩǢеǚниǪе�иǞǣенениǸ�и�ǦǥǚǥǕǨениǸ�нǔ�ǩǪǔнǚǔǨǪи�не�
ǩе�ǥǰǔǡǗǔ�ǚǔ�иǣǔǪ�ǩъǲеǩǪǗен�еǭеǡǪ�ǗъǨǮǬ�ǡǥнǩǥǢиQ
ǚиǨǔниǸ�ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ@
F ƠǞǣенениǸ� нǔ� МƩƬƦ� lq� ƣиǞинǘB� ƟǔǚъǢжение� Ǧǥ�

ǢиǞинǘ�ǦǨи�ǦǨǥǚǔжǕǔ�и�ǥǕǨǔǪен�ǢиǞинǘ�HиǞǚǔǚен�
нǔ�mm�ǩеǦǪеǣǗǨи�mkmm�ǘ@JC

F ƠǞǣенениǸ� нǔ�МƩƩ�l�ƧǨеǚǩǪǔǗǸне� нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�
ǥǪǰеǪиB�
Q ƢǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ� нǔ� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ� ǡǔǪǥ� ǪеǡǬǲи�
иǢи�неǪеǡǬǲи�HиǞǚǔǚен�нǔ�mn�ǸнǬǔǨи�mkmk�ǘ@JC

Q ƢǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ� нǔ� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ� ǡǔǪǥ� ǪеǡǬǲи�
иǢи�неǪеǡǬǲи�Q�ǥǪǢǔǘǔне�нǔ�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�ǗǢиǞǔне�
Ǘ�ǩиǢǔ�HиǞǚǔǚен�нǔ�lp�ǷǢи�mkmk�ǘ@JC�и

Q ƥеǪеǡǬǲи� ǦǔǩиǗи� ǩъǩ� ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸ� HиǞǚǔǚени�
нǔ�nl�ǥǡǪǥǣǗǨи�mkmm�ǘ@J@

H3J ПǨоǣǸнǔ в ǦǨǜǚǩǪǔвǸнǜǪо нǔ ǩǨǔвниǪǜǢнǔ инǭоǨ-
ǣǔǯиǸ

ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�ǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔ�ǥǦǨеǚеQ
Ǣени�ǩǬǣи�HǦǥǡǔǞǔни�Ǘ�ǪǔǕǢиǯǔǪǔ�ǦǥQǚǥǢǬJ�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�
Ǟǔ�ǦǔǨиǰниǪе�ǦǥǪǥǯиA�Ǟǔ�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘне�ǩъǦǥǩǪǔǗиǣǥǩǪ�
ǩ� ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǦǨеǞ� mkmm� ǘ@A� ǡǥеǪǥ� ǩǰиǪǔ� Ǟǔ� ǦǥQинQ
ǭǥǨǣǔǪиǗнǥ� Ǟǔ� ǦǥǢǞǗǔǪеǢиǪе� нǔ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔниǸ�
ǭинǔнǩǥǗ�ǥǪǰеǪ@�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�е�ǩǢеǚǗǔǢǥ�иǞиǩǡǗǔQ
ниǸǪǔ� нǔ� МƩƩ� s� ƩǰеǪǥǗǥǚни� ǦǥǢиǪиǡиA� ǦǨǥǣени� Ǘ�
ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе�ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�ǥǯенǡи�и�ǘǨеǱǡи@
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nnp

ОǪǰǜǪ Ǟǔ ǦǔǨиǰниǪǜ ǦоǪоǯи

В ǮиǢǸǚи Ǣǜвǔ КǔǡǪо ǜ ǦǨǜǚǩǪǔвǜно 
ǦǨǜǚи ǡоǨǜǡǯиǸ HlJ ǡоǨǜǡǯиǸ HmJ ǡоǨǜǡǯиǸ HnJ ǡоǨǜǡǯиǸ HoJ ПǨǜиǞǰиǩǢǜнǔ

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�
HиǞǦǥǢǞǗǔни�ǞǔJGǥǪ
ǥǦеǨǔǪиǗнǔ�ǚеǠнǥǩǪA�неǪнǥ

(370 870) (158 203) ���Hnlm�tnnJ (324) (23 108) (865 438)

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�
HиǞǦǥǢǞǗǔни�ǞǔJ�G�ǥǪ�
инǗеǩǪиǯиǥннǔ�ǚеǠнǥǩǪA�
неǪнǥ

(84 451) 158 203 Q� 23 108 96 860 

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�
HиǞǦǥǢǞǗǔни�ǞǔJGǥǪ�
ǭинǔнǩǥǗǔ�ǚеǠнǥǩǪA�неǪнǥ

(6 775) Q    312 933 324 306 482

HlJ�ƧǔǨиǰниǪе�ǦǥǩǪъǦǢениǸ�и�ǦǢǔǲǔниǸ�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǦǥǡǬǦǡи�и�ǦǨǥǚǔжǕи�
нǔ�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�
�ƪ���ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ�ǕǨǬǪǥ�Ǘ�неǪни�ǦǔǨиǰни�ǩǨеǚQ
ǩǪǗǔ�ǥǪ�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǚеǠнǥǩǪи�Ǟǔ�ǘǥǚинǔǪǔA�ǦǨиǡǢǷǰиǢǔ�нǔ�nl@lm@mkml�ǘ@A�
ǦǥǨǔǚи�ǪǸǮнǥǪǥ�еǩǪеǩǪǗǥ@
HmJ�ƧǔǨиǰниǪе�ǦǥǩǪъǦǢениǸ�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�еǣиǪиǨǔни�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�
Ǟǔ�ǘǥǚинǔǪǔA�ǦǨиǡǢǷǰиǢǔ�нǔ�nl@lm@mkml�ǘ@A�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ�Ǘ�неǪни�ǦǔǨиǰни�
ǩǨеǚǩǪǗǔ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǚеǠнǥǩǪи�ǦǥǨǔǚи�ǪǸǮнǥǪǥ�еǩǪеǩǪǗǥ@
HnJ�ƧǔǨиǰниǪе�ǦǢǔǲǔниǸA�ǗǡǢǷǰени�ǡǔǪǥ�ǦǢǔǲǔниǸ�Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗи�ǞǔǚъǢжеQ
ниǸ� Ǟǔ� ǘǥǚинǔǪǔA� ǦǨиǡǢǷǰǗǔǲǔ�нǔ� nl@lm@mkml� ǘ@A� ǩǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗени� Ǘ� неǪни�
ǦǔǨиǰни� ǩǨеǚǩǪǗǔA� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǘ� ǥǦеǨǔǪиǗни� ǚеǠнǥǩǪи� ǦǥǨǔǚи� ǪǸǮнǥǪǥ�
еǩǪеǩǪǗǥ@�
HoJ��ƧǔǨиǰниǪе�ǦǢǔǲǔниǸA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǥǡǬǦǡи�нǔ�ǔǡǪиǗиA�ǡǥиǪǥ�ǩе�ǚъǨжǔǪ�
Ǟǔ� ǥǪǚǔǗǔне� Ǧǥǚ� нǔеǣ� и� ǩе� ǦǨǥǚǔǗǔǪ� Ǘ� Ǯǥǚǔ� нǔ� ǥǕиǰǔǠниǪе� ǚеǠнǥǩǪи� Ǟǔ�
ǘǥǚинǔǪǔA�ǦǨиǡǢǷǰǗǔǲǔ�нǔ�nl@lm@mkml�ǘ@A�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�неǪни�ǦǔǨиǰни�
ǩǨеǚǩǪǗǔA�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǘ�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǚеǠнǥǩǪи�ǦǥǨǔǚи�ǪǸǮнǥǪǥ�еǩǪеǩǪǗǥ@

o@ ОǦовǜǩǪǸвǔнǜ нǔ ǦоǢиǪиǡиǪǜ Ǧо 
ǬǦǨǔвǢǜниǜ нǔ ǭинǔнǩовиǸ Ǩиǩǡ
H�J Оǩновнǔ Ǩǔǣǡǔ

ƚ�ǩǗǥǸǪǔ�ǥǕиǰǔǠнǔ�ǚеǠнǥǩǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�е�иǞǢǥQ
женǔ�нǔ�ǩǢеǚниǪе�ǗиǚǥǗе�Ǩиǩǡ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиB

• ƧǔǞǔǨен�ǨиǩǡC
• ƣиǡǗиǚен�ǨиǩǡC
• ƢǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�

ƥǔǩǪǥǸǲǥǪǥ� ǦǨиǢǥжение� ǦǨеǚǩǪǔǗǸ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� еǡǩQ
ǦǥǞиǯииǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǡъǣ�ǥǪǚеǢниǪе�ǗиǚǥǗе�ǨиǩǡA�ǦǨиǢǥQ
жиǣиǪе� ǦǥǢиǪиǡи� и� ǦǨǥǯеǩи� ǦǨи� неǘǥǗǥǪǥ� ǬǦǨǔǗǢение� и�
иǞǣеǨǗǔнеA� ǡǔǡǪǥ� и� ǦǥǢиǪиǡǔǪǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение�
нǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ@
ƦǪǚеǢниǪе� ǗиǚǥǗе� Ǩиǩǡ� ǩе� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǪ� и� ǡǥнǪǨǥǢиǨǔǪ� ǥǪ�
ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔни�ǞǗенǔ�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƧǨиǢǥжиǣиǪе�ǦǥǢиǪиǡи�
иǞǯǸǢǥ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǪ� нǔ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� ǘǨǬǦǥǗиǪе� ǩǪǔнQ
ǚǔǨǪи� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǨиǩǡǔA� ǡǔǡǪǥ� и� нǔ� ǕъǢǘǔǨǩǡǥǪǥ�
и� еǗǨǥǦеǠǩǡǥ� ǕǔнǡǥǗǥ� ǞǔǡǥнǥǚǔǪеǢǩǪǗǥ@� ƧǥǞиǯииǪе� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǩе�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǪ�нǔ�ǔǘǨеǘиǨǔнǔ�ǕǔǞǔ�ǩ�ǯеǢ�ǦǥǩǪиǘǔне�
нǔ�ǥǦǪиǣǔǢнǥ�ǩъǥǪнǥǱение�ǨиǩǡGǗъǞǗǨǔǲǔеǣǥǩǪ@
ƢǥǣиǪеǪ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�и�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�S������ƩеǩиǸ�H
����
S� ����J� е� ǡǥǣиǪеǪ� Ǟǔ� ǗǞеǣǔне� нǔ� ǨеǱениǸ� Ǘ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ�
ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�ǨиǩǡA� ǡǥǠǪǥ�ǩе�ǥǪǰиǪǔ�ǦǨǸǡǥ�

ǦǨеǚ� ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ� ǩъǗеǪ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƦǪǘǥǗǔǨǸ� Ǟǔ� ǨǔǞQ
ǨǔǕǥǪǗǔнеǪǥ� и� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ� нǔ� ǩиǩǪеǣǔǪǔ� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение�
нǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƢǥǣиǪеǪъǪ� е� ǥǪǘǥǗǥǨен� Ǟǔ�
ǥǚǥǕǨǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǩǪǨǔǪеǘииA� ǦǥǢиǪиǡи� и� ǣеǪǥǚǥǢǥǘии� Ǟǔ�
ǦǔǞǔǨен� ǨиǩǡA� ǡǨеǚиǪен� Ǩиǩǡ� ǥǪ� ǡǥнǪǨǔǘенǪǔA� ǢиǡǗиǚен�
ǨиǩǡA� ǗǔǢǬǪен� Ǩиǩǡ� и� ǢиǮǗен� Ǩиǩǡ� нǔ� ǕǔнǡǥǗиǸ� ǦǥǨǪǭеǠǢA�
ǪǨǔнǩǭеǨнǥ� ǯенǥǥǕǨǔǞǬǗǔне� нǔ� ǩǨеǚǩǪǗǔA� ǩъǥǪǗеǪнǥ� ǥǦǨеQ
ǚеǢǸне�нǔ�ǢиǣиǪи�HǡъǚеǪǥ�е�ǦǨиǢǥжиǣǥJ@
ƢǨеǚиǪниǸǪ�Ǩиǩǡ�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǥǨиǪеǪнǥ�ǩе�нǔǕǢǷǚǔǗǔ�ǥǪ�
ƢǥǣиǪеǪ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗ�и�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�S�ƩеǩиǸ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�
Ǩиǩǡ� H
���� S� ���J@� ƪǥǠ� е� ǩǦеǯиǔǢиǞиǨǔн� ǗъǪǨеǱен� ǥǨǘǔнA�
ǥǪǘǥǗǥǨен�Ǟǔ�ǥǯенǡǔA�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸ�и�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǨиǩǡǥQ
ǗиǪе� еǡǩǦǥǞиǯииA� Ǟǔ� ǥǚǥǕǨение� нǔ� ǦǨǥǣени� Ǘ� ǡǨеǚиǪниǪе�
ǩǪǨǔǪеǘииA� ǡǨеǚиǪниǪе� ǦǥǢиǪиǡи� Ǟǔ� ǕǔнǡиǨǔне� нǔ� ǚǨеǕнǥ�
и�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥ�ǕǔнǡиǨǔнеA�ǡǨеǚиǪниǪе�ǦǨǥǚǬǡǪи�иǢи�ǦǨǥQ
ǣени� и� ǥǦǪиǣиǞǔǯии� Ǘ� ǡǨеǚиǪниǪе� ǦǨǥǯеǩи@� ƦǯенǡǔǪǔ� нǔ�
ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�е�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǘǨǬǦǥǗиǪе�ǩǪǔнǚǔǨǪи�и�ǩ�
иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�ƙƥƙ�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�ǯеǢи@
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǥǦǨеǚеǢиǢǥ� Ǩеǚиǯǔ� ǢиǣиǪиA�
ǯеǢǸǲи�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǨиǩǡǥǗеǪе�и�ǥǘǨǔниǰение�ǗǢиǸниеǪǥ�
иǣ� ǗъǨǮǬ� ǨеǞǬǢǪǔǪǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ@� ƪеǞи� ǢиǣиǪи� ǩǔ� Ǘ� ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǥǕǲиǪе� ǢиǣиǪи� нǔ� ǕǔнǡǥǗǔǪǔ� ǘǨǬǦǔ@� ƣиǣиǪиǪе�
Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� Ǩиǩǡ� ǞǔǗиǩǸǪ� и� ǥǪ� ǨǔǞǣеǨǔ� нǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ@�
ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸǪ� ƩъǗеǪ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǥǚǥǕǨǸǗǔ� еǡǩǦǥǞиǯииA�
ǦǥQǘǥǢеǣи� ǥǪ� lk|� ǥǪ� ǩǥǕǩǪǗениǸ� ǡǔǦиǪǔǢ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA�
ǩъǘǢǔǩнǥ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪниǪе�инǩǪиǪǬQ
ǯии@�ƚ�ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǩъǞǚǔǚенǔ�еǭеǡǪиǗнǔ�ǩиǩǪеǣǔ�Ǟǔ�нǔǕǢǷǚеQ
ние�и�ǡǥнǪǨǥǢ�Ǧǥ�ǩǦǔǞǗǔне�нǔ�ǢиǣиǪиǪеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�и�Ǟǔ�
Ǩǔннǥ�ǦǨеǚǬǦǨежǚение�ǦǨи�ǪǸǮнǥǪǥ�ǦǨеǗиǱение@

H J ПǔǞǔǨǜн Ǩиǩǡ

ƫǦǨǔǗǢениеǪǥ�и� ǥǯенǡǔǪǔ�нǔ�ǦǔǞǔǨниǪе�ǨиǩǡǥǗеA� Ǟǔеǚнǥ� ǩ�
ǬǦǨǔжнǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǯǸǢǥǩǪен� ǡǥнǪǨǥǢ� ǗъǨǮǬ� ǪъǨǘǥǗиǸǪǔ� ǩ�
ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǩе�ǥǩъǲеǩǪǗǸǗǔ�ǥǪ�ǞǗенǥ�ƧǔǞǔǨен�
Ǩиǩǡ� ǡъǣ� ǥǪǚеǢ� ƬинǔнǩǥǗ� Ǩиǩǡ� и� МǥǚеǢи@� ƜеǠнǥǩǪǪǔ� нǔ�
ǞǗенǥ�ƧǔǞǔǨен�Ǩиǩǡ�е�ǥǨǘǔниǞиǨǔнǔ�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ�ǥǪ�ǚеǠQ
нǥǩǪǪǔ�нǔ�ǞǗенǔǪǔ�ǥǪǘǥǗǥǨни�Ǟǔ�ǪъǨǘǥǗиǸǪǔ�и�ǦǨǥǚǔжǕиǪе�
иǢи� ǚǨǬǘи� ǞǗенǔA� ǗǡǢǷǰǗǔǲи� Ǩиǩǡǔ@� ƧǥǢиǪиǡиǪе� Ǧǥ� ǬǦǨǔQ
ǗǢение�нǔ�Ǩиǩǡǔ�и�ǥǚǥǕǨениǪе�ǥǪ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǢиǣиǪи�ǩǔ�иǞǰеǨQ
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nnq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǦǔǪеǢнǥ� ǨеǘǢǔǣенǪиǨǔни� Ǘ� ]ƧǨǔǗиǢǔǪǔ� Ǟǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� нǔ�
ƧǔǞǔǨен�Ǩиǩǡ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ^A� ǡǥиǪǥ�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�
ǦǨеǘǢеǚ�нǔǠQǣǔǢǡǥ�Ǘеǚнъж�ǘǥǚиǱнǥ@�ƠǞǘǨǔǚен�е�ǦǨǥǯеǩ�Ǧǥ�
ǗнеǚǨǸǗǔне�нǔ�нǥǗи�ǦǨǥǚǬǡǪиA� ǦǨи� ǥǚǥǕǨениеǪǥ�нǔ� ǡǥиǪǥ�
ǣениǚжъǨиǪе�Ǧǥ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�Ǩиǩǡǔ�иǣǔǪ�ǨеǱǔǗǔǲǔ�ǨǥǢǸA�
ǥǩǥǕенǥ�Ǘ�ǩǭеǨǔǪǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǦǔǞǔǨни�ǦǨǥǚǬǡǪи@
ƫǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǦǔǞǔǨниǪе�ǨиǩǡǥǗе�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�
ƘƜ� ǥǕǮǗǔǲǔ� ǚеǠнǥǩǪǪǔ� Ǧǥ� Ǘǩиǰǡи� ǩǚеǢǡи� Ǧǥ� ǪъǨǘǥǗǩǡǥ� и�
инǗеǩǪиǯиǥннǥ�ǕǔнǡиǨǔнеA�ǡǔǡǪǥ�и�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǩǪǨǬǡQ
ǪǬǨǔǪǔ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�и�ǦǔǩиǗиǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƨиǩǡǥǗиǪе�ǦǥǞиQ
ǯии� ǩе� ǔǘǨеǘиǨǔǪ� нǔǠQǣǔǢǡǥ� Ǘеǚнъж� ǚнеǗнǥA� ǔнǔǢиǞиǨǔǪ�
ǩе�ǥǪ�неǞǔǗиǩиǣǥǪǥ�ǞǗенǥ�Ǟǔ�ǦǔǞǔǨен�Ǩиǩǡ�и�ǩе�ǩъǦǥǩǪǔǗǸǪ�
ǩ� ǬǪǗъǨǚениǪе� ǥǪ� ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ� ƩъǗеǪ� и� 
���Q
��� ǨиǩǡǥQ
Ǘи� ǢиǣиǪи@� ƚ� ǚǥǦъǢнениеA� ǡǥнǪǨǥǢнǔǪǔ� ǭǬнǡǯиǸ� ǗǡǢǷǰQ
Ǘǔ� и� неǦǨеǡъǩнǔǪ� ǣǥниǪǥǨинǘ� и� ǥǪǰеǪнǥǩǪ� нǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе�
ǦǥǞиǯииA� иǞǦъǢнениеǪǥ� нǔ� ǞǔǢǥжениǪе� ǢиǣиǪиA� ǡǔǡǪǥ� и�
ежеǚнеǗнǥ�ǥǪǰиǪǔне�нǔ�ǨеǞǬǢǪǔǪǔ�нǔ�ǞǗенǔǪǔ�fƬинǔнǩǥǗи�
ǦǔǞǔǨи� и� инǗеǩǪиǯиǥннǥ� ǦǥǩǨеǚниǰеǩǪǗǥ^� и� fƫǦǨǔǗǢение�
нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�и�ǦǔǩиǗиǪе^@
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǬниǭиǯиǨǔни� ǦǨǥǯеǚǬǨи�
Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǨиǩǡǔA� ǬǪǗъǨǚени� ǥǪ� ƛǨǬǦǔǪǔ@� ƪǸǮнǥǪǥ�
ǦǨиǢǥжение�ǨеǞǬǢǪиǨǔ�Ǘ�ǩинǪеǞиǨǔнǔ�ǬǦǨǔǗǢенǩǡǔ�инǭǥǨQ
ǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе� ǦǔǨǔǣеǪǨи� нǔ� ǪъǨǘǥǗǩǡиǪе� ǥǦеǨǔǯии�
нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� нǔǠQǣǔǢǡǥ� Ǘеǚнъж� ǚнеǗнǥ@� ƦǩǗен� ǢиǣиǪиQ
Ǫе� Ǟǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǧǥǚ� Ǩиǩǡ� H��*3#� �2� �'1)J� ǩе� нǔǕǢǷǚǔǗǔǪ�
и� ǩǪǨеǩQǥǨиенǪиǨǔни� ǢиǣиǪи� Ǟǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ� Ǟǔ� 
�A�
ǢиǮǗени� ǦǨǥǯенǪиA� ǡǨеǚиǪни� ǩǦǨеǚǥǗеA� ǩǥǕǩǪǗен� ǡǔǦиǪǔǢ@�
ƜǥǦъǢниǪеǢен�еǢеǣенǪ�нǔ�ǢиǣиǪнǔǪǔ�ǩиǩǪеǣǔ�ǩǔ�ǥǘǨǔниǰеQ
ниǸǪǔ�нǔ�ниǗǥǪǥ�Ǟǔ�ǦǨеǚǬǦǨежǚение�Ǟǔ�ǞǔǘǬǕиA�ǦǨиǢǔǘǔни�
ǡъǣ�ǡǬǣǬǢǔǪиǗниǪе�ǨеǞǬǢǪǔǪи�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢен�ǦеǨиǥǚA�ǦǥǡǔQ
ǞǔǪеǢиǪе�Ǟǔ�ǦǨеǚǬǦǨежǚение�ǦǨи�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪ�и�ǨǔǞǢиǰниǪе�
ǥǘǨǔниǰениǸ�Ǟǔ�ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ@
Ɵǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǗъǪǨеǱнǥ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�Ǩиǩǡǔ�и�Ǘ� ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие� ǩ� ǘǨǬǦǥǗиǪе� иǞиǩǡǗǔниǸ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǧǥǚ� Ǩиǩǡ� H���JA�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�ǗъǪǨеǱниǸ�ǣǥǚеǢ�Ǟǔ�ǦǔǞǔǨни�ǨиǩǡǥǗе�нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ���@� МǥǚеǢъǪ� е� ǕǔǞиǨǔн� нǔ� иǩǪǥǨиǰеǩǡǔ� ǩиǣǬQ
ǢǔǯиǸ� и� ǥǕǮǗǔǲǔ� mpk� ǚнеǗен� ǦеǨиǥǚ� ǦǨи� ǘенеǨиǨǔнеǪǥ�
нǔ� Ǘǩеǡи� ǩǯенǔǨиǠA� ǡǔǪǥ� ǦǥǡǨиǗǔ� ǥǩнǥǗниǪе� ǡǔǪеǘǥǨии�
ǨиǩǡǥǗеB�ǢиǮǗен�ǨиǩǡA�ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�Ǩиǩǡ�HǥǕǲ�и�ǩǦеǯиǭиǰенJA�
ǗǔǢǬǪен� Ǩиǩǡ� и� ǦǥǞиǯиǥнен� ǩǪǥǡǥǗ� Ǩиǩǡ@� ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǥǪ�
ǩиǣǬǢǔǯииǪеA� ǦǨиǚǨǬжени� ǩ� ǥǩнǥǗнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǩǪǔQ
ǪиǩǪиǰеǩǡǥǪǥ� ǨǔǞǦǨеǚеǢение� и� ǬǩǗǥǸǗǔнеǪǥ� нǔ� ǥǪǚеǢниǪе�
ǢиǣиǪиA�ǩе�ǚǥǡǢǔǚǗǔǪ�нǔ�ежеǚнеǗнǔ�ǕǔǞǔ�нǔ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�
и�нǔ�ǥǪǘǥǗǥǨнǥǪǥ�ǞǗенǥ�Ǟǔ�Ǧǥеǣǔне�нǔ�Ǩиǩǡ@�ƚ�ǚǥǦъǢнение�
ǡъǣ�ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ǥǪ�ǗъǪǨеǱниǸ�ǣǥǚеǢA�ежеǚнеǗнǔǪǔ�ǥǪǰеǪQ
нǥǩǪ�ǗǡǢǷǰǗǔ�и�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ǨеǞǬǢǪǔǪǔ�нǔ�нǔǕǢǷǚǔǗǔниQ
Ǫе�ǞǗенǔA�ǡǔǪǥ�Ǘ�ǚǥǦъǢнение�ǡъǣ�ǩǪǔнǚǔǨǪниǪе�ǡǥǣǦǥненǪи�
ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�ǩе�ǚǥǕǔǗǸ�и�еǭеǡǪъǪ�ǥǪ�ǦǔǞǔǨнǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ�
нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǦǥǞиǯии�Ǘ�ǕǔнǡǥǗ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�HнеǞǔǗиǩиǣǥ�ǥǪ�ǪǸǮQ
нǥǪǥ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǥ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸне�ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦJA�ǡǔǪǥ�Ǧǥ�ǪǥǞи�
нǔǰин�ǩе�ǦǥǢǬǰǔǗǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ��Ǫ@нǔǨ@�fǥǕǲǔ�ǗъǞǗǨǔǲǔQ
еǣǥǩǪ^� H2-2�*� 0#230,J@�ƢǥǨеǡǯии�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�
H
�'0� ��*3#��"(312+#,21� H
��JJ� ǩе� ǦǨиǢǔǘǔǪA� ǡǥǘǔǪǥ� ǪǥǗǔ� е� Ǘ�
ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǥǩнǥǗниǪе� ǯеǢи� нǔ� ǥǯенǸǗǔнеǪǥ� Ǧǥ� ǩǦǨǔQ

ǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ@� ƧǨиǢǥжениеǪǥ� нǔ� ǡǨеǚиǪниGǚеǕиǪни�
ǡǥǨеǡǯии�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�H�0#"'2G�# '2���*3#��"(312+#,21�
H���G���J�Ǧǥ� ǥǪнǥǱение�нǔ�иǞǗънǕǥǨǩǥǗи� H���J�ǚеǨиǗǔǪиA�
Ǟǔеǚнǥ� ǩ� ǡǥǨеǡǯии� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǭинǔнǩиǨǔнеǪǥ� H
3,"',%�
��*3�2'-,� �"(312+#,21JA� ǚǥǦъǢǗǔǪ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеǪǥ� нǔ� ǨеǞǬǢQ
ǪǔǪиǪе�ǥǪ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ@�
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@A�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�Ǧǥǚ�Ǩиǩǡ�H���J�нǔ�
�ƪ���ǦǥǞиǯии�
HǞǔ�еǚнǥǚнеǗен�ǦеǨиǥǚ�ǦǨи�tt|�еǚнǥǩǪǨǔнен�ǚǥǗеǨиǪеǢен�
инǪеǨǗǔǢJ� ǩе�ǚǗижеǱе�Ǘ� ǘǨǔниǯиǪе�ǣежǚǬ�m@nl�ǣǢн@�ǢеǗǔ�
�,"�lt@lk�ǣǢн@�ǢеǗǔA�иǢи�ǩǨеǚнǥ�lk@pk�ǣǢн@�ǢеǗǔA�ǡǔǪǥ�ǡǨеQ
ǚиǪниǪе� ǩǦǨеǚǥǗе� и� ǚǗижениǸǪǔ� нǔ� ǢиǮǗениǪе� ǡǨиǗи� ǩǔ�
ǥǦǨеǚеǢǸǲиǪе�ǨиǩǡǥǗи�ǭǔǡǪǥǨи@�
ƩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� Ǧǥǚ�Ǩиǩǡ� H���J� нǔ� 
�ƪ��� ǦǥǞиǯии� ǩе�ǚǗижеǱе�
Ǘ� ǘǨǔниǯиǪе� ǣежǚǬ� k@mm� ǣǢн@� ǢеǗǔ� и� n@mo� ǣǢн@� ǢеǗǔA� иǢи�
ǩǨеǚнǥ�ǥǡǥǢǥ�l@kl�ǣǢн@�ǢеǗǔ@
ƩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� Ǧǥǚ� Ǩиǩǡ� H���J� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� Ǟǔ�
mkmm�ǘ@�нǔ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔнǔ�ǥǩнǥǗǔ�Ǧǥ�ǦǥǨǪǭеǠǢиA�Ǘ�ǣǢн@�ǢеǗǔ�
е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

ПоǨǪǭǜǠǢ 
HǣǢн@ Ǣв@J ƤиниǣǬǣ ƤǔǡǩиǣǬǣ СǨǜǚно nl@lm@mkmm


���  0.22  3.24  1.01  0.22 

���  2.31  19.10  10.50  17.34

Ƨǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǨǔǞǢиǰниǪе� ǨиǩǡǥǗи� ǭǔǡǪǥǨиA� ǚǥǦǨинǔQ
ǩǸǲи�Ǟǔ�ǥǕǲиǸ�����ǡǔǡǪǥ�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе�
�ƪ��A�Ǫǔǡǔ�и�нǔ�

�ƪ��A�ǚǥ�ǡǨǔǸ�нǔ�mkmm�ǘ@�ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ�нǔ�ǩǦǨеǚǥǗе�е�
ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

nl@lm@mkmm HǢв@J 
���I 
���

ƦǕǲǥ (17 344 881) (244 244)
ƩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥǚ�ǨиǩǡA�
ǚъǢжǔǲǔ�ǩе�нǔ�ǡǨеǚиǪен�
ǩǦǨеǚ

2 155 854 Q

ƩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥǚ�ǨиǩǡA�
ǚъǢжǔǲǔ�ǩе�нǔ�ǢиǮǗенǔ�
ǡǥǣǦǥненǪǔ�

(19 444 729) (207 454)

ƩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥǚ�ǨиǩǡA�
ǚъǢжǔǲǔ�ǩе�нǔ�ǗǔǢǬǪни�
ǡǬǨǩǥǗе

Q (16 353)

ƩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥǚ�ǨиǩǡA�
ǚъǢжǔǲǔ�ǩе�нǔ�
еǡǩǦǥǞиǯии�Ǘ�ǔǡǯии

Q (20 202)

ƩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥǚ�ǨиǩǡA�
ǚъǢжǔǲǔ�ǩе�нǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�
ǗǥǢǔǪиǢнǥǩǪ�

Q Q

ƦǩǗен� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� Ǧǥǚ� Ǩиǩǡ� H���JA� ǨиǩǡǥǗиǪе� ǦǥǞиǯии� Ǘ�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǩе� ǥǘǨǔниǰǔǗǔǪ� ǰǨеǞ� ǢиǣиǪи� Ǟǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ@�
Ɲǚин� ǥǪ� ǗǔжниǪе� ежеǚнеǗни� ǥǪǰеǪи� ǗǡǢǷǰǗǔB� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
нǔ�ǢиǮǗенǔ�ǕǔǞиǩнǔ�Ǫǥǰǡǔ� HǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�ǦǨи�ǦǔǨǔǢеǢнǔ�
ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǢиǮǗениǪе�ǦǨǥǯенǪи�ǩ�k@kl|�Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǗǨеǣеǗи�
ǦеǨиǥǚJA� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǡǨеǚиǪнǔ� ǕǔǞиǩнǔ� Ǫǥǰǡǔ� HǰǬǗǩǪǗиQ
ǪеǢнǥǩǪ� ǦǨи� ǦǔǨǔǢеǢнǔ� ǦǨǥǣǸнǔ� нǔ� ǡǨеǚиǪниǪе� ǩǦǨеǚǥǗе�
ǩ� k@kl|� Ǟǔ� Ǘǩеǡи� ǗǨеǣеǗи� ǦеǨиǥǚJA� ǡǔǡǪǥ� и� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢQ
нǥǩǪǪǔ�ǦǨи�ǦǨǥǣǸнǔ�ǗъǗ�ǗǔǢǬǪниǪе�ǡǬǨǩǥǗе@�Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nnr

нǔ� ǥǕǲиǸ� ǢиǮǗен� ǨиǩǡA� ǢиǣиǪиǪе� Ǟǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǢиǮǗенǔ�
ǕǔǞиǩнǔ� Ǫǥǰǡǔ� � H��1'1� �-',2� ��*3#� ��klJ� ǥǘǨǔниǰǔǗǔǪ� ǣǔǡQ
ǩиǣǔǢнǔǪǔ�ǥǪǡǨиǪǔ�ǦǥǞиǯиǸ�Ǧǥ�ǗǔǢǬǪи�и�ǗǨеǣеǗи�ǦеǨиǥǚи�
ǦǥǩǨеǚǩǪǗǥǣ� ǘǨǔниǰнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǟǔ� ǦǨǥǣǸнǔ� Ǘ� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�
ǦǨи� ǦǔǨǔǢеǢнǥ� ǚǗижение� нǔ� ǢиǮǗениǪе� ǡǨиǗи� ǩ� k@kl|� Hl�
ǕǔǞиǩнǔ�ǪǥǰǡǔJ@
ƪǔǕǢиǯиǪе� Ǟǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ� ǚǔǗǔǪ� ǔǘǨеǘиǨǔнǔ� инǭǥǨǣǔQ
ǯиǸ�Ǟǔ�ǢиǮǗенǔǪǔ�ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�нǔ�инǚиǗиǚǬQ
ǔǢнǔ�ǕǔǞǔ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@� HǩǪǥǠнǥǩǪи�Ǘ�ǢеǗǔ�ǦǨи�
ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǢиǮǗениǪе�ǡǨиǗи�ǩ�l�ǕǔǞиǩнǔ�Ǫǥǰǡǔ�нǔ�ǦǥǞиǯииQ
Ǫе�Ǘ�ǪъǨǘǥǗǩǡи�и�ǕǔнǡǥǗ�ǦǥǨǪǭеǠǢJB�
Бǔнǡов ǦоǨǪǭǜǠǢ HǢв@J

ВǔǢǬǪǔ k-n� n�-l� l�-n� n�-lk� lk�- ОǕǲо

	�� (51 801) (3 767) (43 720) 155 672 13 886 70 270

��� (43 439) 53 697 (150 642) 680 285 (62 157) 477 744

��� 1 192 4 902 799 (176) Q 6 717

��
 135 441 10 (8) Q 578

��� 166 632 66 Q Q 864

�2&#0 Q Q Q Q Q Q

ОǕǲо Htn rorJ pp tkp Hltn osrJ snp rrn Hos mrlJ ppq lrn

ТǳǨǘовǩǡи ǦоǨǪǭǜǠǢ HǢв@J

ВǔǢǬǪǔ k-n� n�-l� l�-n� n�-lk� lk�- ОǕǲо

	�� 13 640 2 617 (681) (507) Q 15 069

��� (6 039) 20 Q Q Q (6 019)

��� (7 258) (3 395) Q Q Q (10 653)

��
 (335) Q Q Q Q (335)

��� (17) (99) Q Q Q (116)

�2&#0 217 442 Q Q Q 659

ОǕǲо mks HolpJ HqslJ HpkrJ - Hl ntpJ

Ƨǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ� нǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ� нǔ�
ǢиǮǗениǸ� ǦǨǥǯенǪ� ǗъǨǮǬ� ǥǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� и� ǡǔǦиǪǔǢǔA�
ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ� нǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ� нǔ� ��kl� ǣежǚǬ�
ǦǥǞиǯииǪе�нǔ�
�ƪ���и�
�ƪ���Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�mkmm�ǘ@�е�ǩǢеǚнǥǪǥB

��kl HǢв@J 
���I 
���

��klA оǕǲо 
вǔǢǬǪǔ (430 756) 899

��kl�	�� (104 098) 89 139

��kl���� (326 658) (77 796)

��kl���� Q (10 653)

ƜǨǬǘи Q 209

ƯǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ�ǦǥQǘǥǨе� е� ǦǥǡǔǞǔǪеǢнǔ� Ǟǔ� еǭеǡǪǔA� ǡǥǠǪǥ�
ǕǔнǡǔǪǔ�ǲе�ǥǪǕеǢежи�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�H
����J�и�ǩǥǕǩǪQ
Ǘен�ǡǔǦиǪǔǢ�H
����J�ǦǨи�ǦǨǥǣени�ǩ�еǚин�ǕǔǞиǩен�ǦǬнǡǪ�Ǘ�
ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǢиǮǗени�ниǗǔ@
ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�иǞǣеǨǗǔ�ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǢиǮǗениǪе�
ниǗǔ�ǩǦǨǸǣǥ�ǦǨеǚǦиǩǔниǪе�ǥǪ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе�ǥǨǘǔни�ǱǥǡǥǗи�
ǩǯенǔǨии� HнǔǩǥǡиǪе� нǔ� ƝƙƦ� ǥǪнǥǩнǥ� ǢиǮǗениǸ� ǨиǩǡA� ǦǨǥиǞQ
Ǫиǰǔǲ� ǥǪ� ǚеǠнǥǩǪи� иǞǗън� ǪъǨǘǥǗǩǡиǸ� ǦǥǨǪǭеǠǢA� ǥǡǔǞǗǔǪ�
ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǭинǔнǩǥǗиǸ�Ǩиǩǡ�Ǧǥ� ǩǪъǢǕ�mJ�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�
нǔ� ǦǨǥǣǸнǔǪǔ� Ǘ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǩǥǕǩǪǗениǸ�
ǡǔǦиǪǔǢ�HƩƩƢJ@�ƩǪǥǠнǥǩǪи�ǩ�ǨеǭеǨенǪнǔ�ǚǔǪǔ�nl@lm@mkmm�ǘ@B



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nns  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

СǯǜнǔǨии mkk? -mkk?

Пониǝǜниǜ нǔ 
ǚǳǢǘоǩǨоǰниǪǜ 

ǢиǮвǜни 
ǦǨоǯǜнǪи

ПǔǨǔǢǜǢǜн Ǳоǡ 
нǔ Ǧониǝǜниǜ

ПǔǨǔǢǜǢǜн Ǳоǡ 
нǔ ǦовиǱǜниǜ

Пониǝǜниǜ нǔ 
ǡǨǔǪǡоǩǨоǰни-

Ǫǜ ǦǨоǯǜнǪи

ПовиǱǜниǜ нǔ 
ǡǨǔǪǡоǩǨоǰни-

Ǫǜ ǦǨоǯǜнǪи

ПовиǱǜниǜ нǔ 
ǚǳǢǘоǩǨоǰниǪǜ 

ǢиǮвǜни 
ǦǨоǯǜнǪи

Ơǡǥнǥǣиǰеǩǡǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�HǢǗ@J 37 579 261 (145 446 739) (46 935 149) (169 447 714) 45 862 066 (5 288 532) (11 889 793) 38 209 558

КǔǪо ǦǨоǯǜнǪ 
оǪ �'#0 l? l@no| Hp@lr|J Hl@rk|J Hq@lo|J Hl@qq|J Hk@lt|J Hk@on|J l@nt|

*Чувствителност в диапазона +/- 200 базисни точки шокови сценарии е 
калкулирана като процент от Собствени средства. 

ƠǞǨǔǞенǔ� ǡǔǪǥ� ǥǕǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǕǔǞиǩнǔ� Ǫǥǰǡǔ� H2-2�*�
� 1-*32#�  �1'1Q.-',2JA� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ� ǩǦǨǸǣǥ� ǦǨǥǣени� Ǘ�
ǡǨеǚиǪни� ǩǦǨеǚǥǗе� Ǟǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣQ
ǗǨи�mkmm�ǘ@�ǗъǞǢиǞǔ�нǔ�l�rto�ltp�ǢǗ@A�ǦǨи�ǥǩнǥǗен�ǚǸǢ�нǔ�
инǩǪǨǬǣенǪиǪе�Ǘ�ǚъǨжǔǗен�ǚъǢǘ@
УвǜǢиǰǜниǜ ǩ ǜǚнǔ Ǫоǰǡǔ нǔ ǡǨǜǚиǪниǸ ǩǦǨǜǚ HǢв@J

ЕǣиǪǜнǪ k-n� n�-l� l�-n� n�-lk� lk�- ОǕǲо

ƮенǪǨǔǢнǥ�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǥ� (7 616) (8 458) (344 954) (1 218 645) (195 241) (1 774 914)

ƨеǘиǥнǔǢнǔ�ǗǢǔǩǪ� Q Q (164) Q Q (164)

ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни@�ǡǢиенǪи (48) (1 329) (15 740) Q Q (17 117)

ОǕǲо ��� r qqo t rsr nqk sps l mls qop ltp mol l rtm ltp

ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǥǦеǨиǨǔ� и� Ǘ� ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ� ǗǔǢǬǪǔA�
ǦǥǨǔǚи�ǡǥеǪǥ�е�иǞǢǥженǔ�и�нǔ�ǗǔǢǬǪен�Ǩиǩǡ@��ƥеǪнǔǪǔ�ǗǔǢǬǪнǔ�
ǦǥǞиǯиǸ� Ǘ� ǪъǨǘǥǗǩǡи� и� ǕǔнǡǥǗ� ǦǥǨǪǭеǠǢ� ǩе� нǔǕǢǷǚǔǗǔ� нǔ�
ǚнеǗнǔ� ǕǔǞǔ� и� е� ǥǘǨǔниǰенǔ� ǥǪ� ǥǪǚеǢни� ǦǥǞиǯиǥнни� ǥǗъǨQ
нǔǠǪ�ǢиǣиǪи@�ƯǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǗǔǢǬǪниǪе�ǡǬǨǩǥǗе�ǥǦиǩǗǔ�
ǥǪнǥǱениеǪǥ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�инǩǪǨǬǣенǪǔ�ǡъǣ�
ǗǔǢǬǪниǪе�ǡǬǨǩǥǗе�иǢи�ǦǨǥǣенǢиǗǥǩǪǪǔ�нǔ�ǗǔǢǬǪниǪе�ǡǬǨǩǥǗе@�
ƯǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ�ǡъǣ�ǗǔǢǬǪниǸ�ǡǬǨǩ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�ǰǨеǞ�ǦǨǥQ
ǦǥǨǯиǥнǔǢнǥ�иǞǣеǩǪǗǔне�нǔ�ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǦǨǥǯенǪ�нǔ�
��ǩ�l|@
ƚǔǢǬǪнǔǪǔ�ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�Ǟǔ�fƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ]�ƘƜ�ǡъǣ�
nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�еA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

ВǔǢǬǪǔ 
� �A Ǣв@

��� (516 916 576)

	�� 646 136 686

��� 2 681 895

��� 1 082 183

��� (1 108 676)

��� (407 661)

ƜǨǬǘи (339 704)

ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ǥǪ�ǗъǪǨеǱниǸ�ǣǥǚеǢ�ǩе�ǚǥǦъǢǗǔǪ�ǥǪ�ǨǔǞǢиǰни�
ǩǪǨеǩQǩǯенǔǨииA� ǩ� ǯеǢ� иǚенǪиǭиǡǔǯиǸ� нǔ� ǦǥǪенǯиǔǢниǸ�
еǭеǡǪ�ǗъǨǮǬ�ǚǥǮǥǚиǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@��ƜǥǦǬǩǡǔниǸǪǔ�ǦǨи�ǪǔǡиQ
Ǘǔ� ǩǪǨеǩQǩǯенǔǨии� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǗъǞǣǥжни� еǡǩǪǨеǣǔǢни� ǚǗиQ
жениǸ�нǔ�ǯени�иǢи�ǢиǮǗи��ǡǔǡǪǥ�и�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǗǢǥǱǔǗǔне�
нǔ� ǦǔǞǔǨнǔǪǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪ@� ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǥǪ� ǩǪǨеǩQǪеǩǪǥǗеǪе�

Ǧǥ�ǥǩнǥǗни�ǡǢǔǩǥǗе�ǔǡǪиǗи�и�ǦǥǨǪǭеǠǢи�HǡǨеǚиǪен�ǩǦǨеǚA�
ǢиǮǗени� ǦǨǥǯенǪи� и� ǗǔǢǬǪни� ǡǬǨǩǥǗеJA� ǡǔǡǪǥ� и� ǥǰǔǡǗǔниǸ�
еǭеǡǪ�ǗъǨǮǬ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ�ежеQ
ǣеǩеǰнǥ�нǔ�
���Q
��@
ƚъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ� нǔ� ǦǔнǚеǣиǸǪǔ� ǥǪ� �-4'"QltA� ǚǥǦъǢненǥ� ǥǪ�
ǡǥнǭǢиǡǪǔ�ǣежǚǬ�ƨǬǩиǸ�и�ƫǡǨǔǠнǔ�ǗъǨǮǬ�еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�ǡъǣ�
ǦǔǞǔǨниǸ�Ǩиǩǡ�и�ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ�ǕеǱе�неǞнǔǰиǪеǢнǥA�ǕǢǔǘǥQ
ǚǔǨение�нǔ�ǡǥнǩеǨǗǔǪиǗнǔǪǔ�инǗеǩǪиǯиǥннǔ�ǩǪǨǔǪеǘиǸ�нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ� и� ǩǪǔǕиǢниǸ� ǦǨǥǭиǢ� нǔ� ǭинǔнǩиǨǔнеA� ǚǥ� ǘǥǢǸǣǔ�
ǩǪеǦен�неǞǔǗиǩиǣ�ǥǪ�ǦǔǞǔǨиǪе�нǔ�еǚǨǥ@�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�
ǦǨǥǚъǢжи�ǚǔ�иǞǗъǨǱǗǔ�ǦǥǩǪǥǸнен�ǣǥниǪǥǨинǘ�нǔ�ǨиǩǡǥǗиQ
Ǫе�ǦǥǞиǯии�ǡъǣ�ǢиǡǗиǚни��и�ǦǔǞǔǨни�ǨиǩǡǥǗе�ǩ�ǯеǢ�ǦǥǚǩиQ
ǘǬǨǸǗǔне�нǔ�ǗǩеǡиǚнеǗнǥ�иǞǦъǢнение�нǔ�ƪǨежъǨи�ǥǦеǨǔǯиQ
иǪеA� ǦъǢнǥ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩъǩ� ǞǔǚǔǚениǸ� ǨиǩǡǥǗ� ǔǦеǪиǪ� нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔA� ǡǔǡǪǥ�и�нǔ�нǔǚежǚнǔ�и�нǔǗǨеǣеннǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�
ǡъǣ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�и�ƨеǘǬǢǔǪǥǨǔ@�
ƧǥǗеǚенǰеǩǡиǸǪ� ǣǥǚеǢ� нǔ� ǕеǞǩǨǥǰниǪе� ǚеǦǥǞиǪи� H���JA�
ǗъǗеǚен� ǦǨеǞ� ǗǪǥǨǥǪǥ� ǪǨиǣеǩеǰие� нǔ� mkmk� ǘ@� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие�ǩ�нǔǩǥǡиǪе�нǔ�ƝƙƦA�е�ǦǨеǡǔǢиǕǨиǨǔн�ǚǗǔ�ǦъǪи� HǦǨеǞ�
Ƿни�mkmm�ǘ@�и�нǥеǣǗǨи�mkmm�ǘ@JA�ǡǔǪǥ�ǩе�ǬǚъǢжǔǗǔǪ�ǩеǨииǪе�
ǥǪ� ǚǔнни� Ǟǔǚ� ǨеǞǬǢǪǔǪǔ� нǔ� ǣǥǚеǢǔ� ǚǥ� ǩеǦǪеǣǗǨи� mkmm�
ǘ@� МǥǚеǢъǪ� ǥǯенǸǗǔ� ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡиǪе� нǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ�
и� ǢиǮǗениǪе� ǦǨǥǯенǪи� Ǧǥ� ǡǢиенǪǩǡиǪе� ǦǥǞиǯии� нǔ� ǕǔǞǔ�
ǨеǔǢнǥǪǥ� ǦǥǗеǚение� ǗǣеǩǪǥ� нǔ� ǕǔǞǔ� ǚǥǘǥǗǥǨниǸ� ǦǨǥǭиǢ@�
МǥǚеǢиǨǔнеǪǥ� нǔ� ǕеǞǩǨǥǰниǪе� ǚеǦǥǞиǪи� H���J� HǚеǦǥǞиǪи�
нǔ�Ǘижǚǔне�и�ǩǦеǩǪǥǗни�ǚеǦǥǞиǪиJ�иǣǔ�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�иǚенǪиQ
ǭиǯиǨǔ�ǪǸǮнǔǪǔ�ǩǪǔǕиǢнǥǩǪA�ǥǦǨеǚеǢенǔ�ǡǔǪǥ�ǪенǚенǯиǸǪǔ�
ǚǔ�ǕъǚǔǪ�ǦǥǩǪǥǸнен�иǞǪǥǰниǡ�нǔ�ǭинǔнǩиǨǔне@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nnt

Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘǥǚинǔ�ǗǔǢǬǪниǸǪ�ǕǔǢǔнǩ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�
еA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

ЕвǨо и Ǣǜвǔ  ДǨǬǘи вǔǢǬǪи ОǕǲо 

АКТИВИ

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�ǩǔǢǚǔ�ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 7 050 662 19 743 r krk okp

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 2 828 Q m sms

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 85 550 30 547 llq ktr

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 131 468 Q lnl oqs

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 1 071 678 210 453 l msm lnl

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 16 344 841 146 225 lq otl kqq

ƬинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ 180 384 Q lsk nso

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 936 872 Q tnq srm

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 1 455 762 15 904 l orl qqq

ƠнǗеǩǪиǯии�Ǘ�ǔǩǥǯииǨǔни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ 1 062 591 l kqm ptl

ƠǣǥǪиA�ǩъǥǨъжениǸA�ǥǕǥǨǬǚǗǔнеA�ǔǡǪиǗи�ǩ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�и�
инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи 3 885 Q n ssp

ƥеǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗи 339 770 Q nnt rrk

ƪеǡǬǲи�ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи 98 671 Q ts qrl

ƦǪǩǨǥǰени�ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи 1 687 Q l qsr

ƥеǪеǡǬǲи�ǔǡǪиǗи�и�ǘǨǬǦиA�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�ǡǔǪǥ�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǦǨǥǚǔжǕǔ 3 686 Q n qsq

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи Q Q -

ƦƙƱƦ�ƘƢƪƠƚƠ 108 206 587 lks rtn

����� ���	�� ms srs pol omn opt mt nkm kkk

ПАСИВИ

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 129 168 30 138 lpt nkq

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 132 160 Q lnm lqk

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи 1 444 738 169 054 l qln rtm

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 21 528 393 1 694 470 mn mmm sqn

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии 313 701 nln rkl

ƧǨǥǗиǞии 125 789 14 195 lnt tso

ƪеǡǬǲи�ǚǔнъǰни�ǦǔǩиǗи 618 Q qls

ƦǪǩǨǥǰени�ǚǔнъǰни�ǦǔǩиǗи 9 420 Q 9 420

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 128 163 5 387 133 550

ОБƱО ПАСИВИ mn slm lpk l tln moo mp rmp nto

КАПИТАЛ n prq qkq - n prq qkq

ЗǔǚǕǔǢǔнǩовǔ ǩǦоǪ и ǭоǨǬǳǨǚ ǦоǞиǯиǸ Hl pst nqlJ l otq okp Htm tpqJ

НǜǪнǔ ǦоǞиǯиǸ Htt prqJ q qmk Htm tpqJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nok  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘǥǚинǔ�ǗǔǢǬǪниǸǪ�ǕǔǢǔнǩ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�
еA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

ЕвǨо и Ǣǜвǔ  ДǨǬǘи вǔǢǬǪи ОǕǲо 

АКТИВИ

ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�ǩǔǢǚǔ�ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 6 654 510 22 928 q qrr ons

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 4 901 Q o tkl

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 55 485 31 554 sr knt

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 11 976 Q ll trq

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 392 920 307 868 rkk rss

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 12 981 012 137 627 ln lls qnt

ƬинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ 827 363 Q smr nqn

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 2 847 157 15 549 m sqm rkq

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 612 656 Q qlm qpq

ƠнǗеǩǪиǯии�Ǘ�ǔǩǥǯииǨǔни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ 3 426 Q n omq

ƠǣǥǪиA�ǩъǥǨъжениǸA�ǥǕǥǨǬǚǗǔнеA�ǔǡǪиǗи�ǩ�ǦǨǔǗǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�и�
инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи 328 737 Q nms rnr

ƥеǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗи 91 343 Q tl non

ƪеǡǬǲи�ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи 8 Q s

ƦǪǩǨǥǰени�ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи 3 940 Q n tok

ƥеǪеǡǬǲи�ǔǡǪиǗи�и�ǘǨǬǦиA�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�ǡǔǪǥ�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǦǨǥǚǔжǕǔ 12 292 Q lm mtm

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 85 541 429 sp trk

ОБƱО АКТИВИ mo tln mqr plp tpp mp omt mmm

ПАСИВИ

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 15 813 31 335 or los

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 65 287 Q qp msr

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи 986 417 225 203 l mll qmk

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 18 175 705 1 625 166 lt skk srl

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии 313 104 Q nln lko

ƧǨǥǗиǞии 113 425 6 828 lmk mpn

ƪеǡǬǲи�ǚǔнъǰни�ǦǔǩиǗи 5 647 Q p qor

ƦǪǩǨǥǰени�ǚǔнъǰни�ǦǔǩиǗи 6 192 Q q ltm

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 142 538 4 779 lor nlr

ОБƱО ПАСИВИ lt smo lms l stn nll ml rlr ont

КАПИТАЛ n rll rsn - n rll rsn

ЗǔǚǕǔǢǔнǩовǔ ǩǦоǪ и ǭоǨǬǳǨǚ ǦоǞиǯиǸ Hl nsk pqkJ l nrs kll Hm potJ

НǜǪнǔ ǦоǞиǯиǸ Hn mkoJ qpp Hm potJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nol

H!J Лиǡвиǚǜн Ǩиǩǡ

ƩъǘǢǔǩнǥ�ǬǪǗъǨǚениǪе�ƛǨǬǦǥǗи�ǩǪǔнǚǔǨǪиA�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�
ƘƜ� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ� ǢиǡǗиǚниǸ� Ǩиǩǡ� HǞǔеǣǔǲ� ǯенǪǨǔǢнǥ� ǣǸǩǪǥ�
Ǘ� ǕǔнǡǥǗиǸ� ǕиǞнеǩJ� ǰǨеǞ� нǔǕǢǷǚǔǗǔне� и� ǡǥнǪǨǥǢиǨǔне� нǔ�
ǩǗǥиǪе�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰни�и�ǩǨеǚнǥǩǨǥǰни�ǢиǡǗиǚни�нǬжǚи@�ƚ�ǪǔǞи�
ǗǨъǞǡǔA�ǢиǡǗиǚнǔǪǔ�ǩиǪǬǔǯиǸ�ǩе�ǔнǔǢиǞиǨǔ�ǩǦǨǸǣǥ�ǩǪǔнǚǔǨǪQ
ни�и� ǩǪǨеǩ� ǩǯенǔǨии@�МеǪǥǚиǪе� Ǟǔ� ǔнǔǢиǞ�нǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔA�
ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǦǨǥǯеǚǬǨиǪе�Ǧǥ�ǦǢǔнǔ�Ǟǔ�
ǭинǔнǩиǨǔне�и�ǦǢǔнǔ�Ǟǔ�ǚеǠǩǪǗиǸ�ǦǨи�иǞǗънǨеǚни�ǩиǪǬǔǯииA�
ǩǔ�ǚеǭиниǨǔни�Ǘ�ƧǥǢиǪиǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ@
ƥǔ� ǥǦеǨǔǪиǗнǥ� ниǗǥA� ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ� ǩе� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ� ǥǪ� ǞǗеQ
нǥǪǥ� fƫǦǨǔǗǢение� нǔ� ƘǡǪиǗиǪе� и� ƧǔǩиǗиǪе^� HǗ� ǨǔǣǡиǪе�
нǔ� ǥǪǚеǢ� ]Ƭинǔнǩи^� J� и� ]ƪǨежъǨи^� HǗ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ǥǪǚеǢ�
]ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪи^J�ǚǥǡǔǪǥ�ǭǬнǡǯииǪе�Ǟǔ�ǡǥнǪǨǥǢ�нǔ�
Ǩиǩǡǔ�ǩǔ�ǗъǞǢǥжени�нǔ�ǞǗенǥ�fƬинǔнǩǥǗ�Ǩиǩǡ�и�ǣǥǚеǢиǨǔQ
не]� HǗ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ǥǪǚеǢ� fƫǦǨǔǗǢение� нǔ� Ǩиǩǡǔ]J@� ƙǔнǡǔǪǔ�
нǔǩǥǰǗǔ�ǢиǡǗиǚниǸ�Ǩиǩǡ�ǰǨеǞ�нǔǕǥǨ�ǥǪ�ǦǥǡǔǞǔǪеǢи�и�ǩиǩǪеQ
ǣи�Ǟǔ�ǣǥниǪǥǨинǘ� HǬǦǨǔǗǢенǩǡи�и�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниJ�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�
нǔ�ǢиǣиǪи�иGиǢи�ниǗǔ�нǔ�ǦǨеǚǬǦǨежǚение�Ǟǔ�ǞǔǚеǠǩǪǗǔне@�
Ɵǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǬǦǨǔǗǢениеA�ежеǚнеǗнǥ�ǩе�нǔǕǢǷǚǔǗǔǪ�ǬǪǗъǨQ
ǚени� ǢиǣиǪи� Ǟǔ� ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰнǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪA� ǡǥиǪǥ� ǩǔ� ǭǬнǡQ
ǯиǸ� нǔ� ǥǩнǥǗниǸ� ǦǨиǗǢеǰен� ǨеǩǬǨǩ� и� нǔ� ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǥǪ�
ǢиǡǗиǚниǪе� ǩǪǨеǩQǪеǩǪǥǗеA� ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰниǪе� ǦǥǡǔǞǔǪеǢи� Ǟǔ�
ǢиǡǗиǚнǥǩǪ�ǩе�нǔǕǢǷǚǔǗǔǪ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ежеǚнеǗнǥ�и�ǣеǩеǰнǥ@�
ƣиǣиǪиǪе�Ǟǔ�ǩǪǨǬǡǪǬǨнǔ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪ�ǥǦǨеǚеǢǸǪ�ǣиниǣǔǢнǥQ
Ǫǥ�ǦǥǡǨиǪие�нǔ�ǚъǢǘǥǩǨǥǰниǪе�ǔǡǪиǗи�ǩ�ǡǥǮеǨенǪни�ǦǔǩиǗи@

В хиляди лева

Пǔǚǜǝнǔ ǪǔǕǢиǯǔ ǡǳǣ nl@lm@mkmm До l ǘоǚинǔ Нǔǚ l ǘоǚинǔ ОǕǲо

АКТИВИ

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 2 828 Q m sms

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 1 247 132 34 999 l msm lnl

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�ǭинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ 5 344 969 12 082 969 lr omr tns

ƟǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q 180 384 lsk nso

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 70 082 1 401 584 l orl qqq

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 536 756 525 835 l kqm ptl

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи� 87 674 21 119 lks rtn

ОБƱО ƬИНАНСОВИ АКТИВИ r mst ool lo moq stk ml pnq nnl

В хиляди лева

Пǔǚǜǝнǔ ǪǔǕǢиǯǔ ǡǳǣ nl@lm@mkml До l ǘоǚинǔ Нǔǚ l ǘоǚинǔ ОǕǲо

АКТИВИ

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 4 901 Q o tkl

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 660 037 40 751 rkk rss

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�ǭинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ 5 296 533 8 649 469 ln toq kkm

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 190 266 2 672 440 m sqm rkq

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 219 680 392 976 qlm qpq

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 63 822 22 148 sp trk

ОБƱО ƬИНАНСОВИ АКТИВИ q onp mnt ll rrr rso ls mln kmn

ƥеǨǔǞǚеǢнǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǦǨǥǯеǩǔ�Ǧǥ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ�
е� ǦǢǔниǨǔнеǪǥ� нǔ� иǞǗънǨеǚни� ǩиǪǬǔǯии� и� ǩǪǨеǩ� ǪеǩǪǥǗе@�
ƬǬнǡǯиǸǪǔ� Ǟǔ� ǡǥнǪǨǥǢ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǨиǩǡǥǗе� иǞǗъǨǱǗǔ�
ǨеǚǥǗнǥ�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥǗе�Ǟǔ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪA�иǞǦǥǢǞǗǔǠǡи�ǩǪǔнǚǔǨQ
ǪиǞиǨǔни� ǘǨǬǦǥǗи� ǩǯенǔǨии@� ƪеǞи� ǩǯенǔǨии� ǥǦиǩǗǔǪ� еǭеǡQ
ǪиǪе� Ǘ� ǩиǪǬǔǯиǸ� нǔ� ǦǔǞǔǨнǔ� иǢи� ǨеǦǬǪǔǯиǥннǔ� ǡǨиǞǔA� ǡǔǪǥ�
ǩъǚъǨжǔǪ� и� ǦǨеǚǦǥǢǥжениǸ� Ǟǔ� ǥǰǔǡǗǔнǥǪǥ� ǦǥǗеǚение� нǔ�
неǭинǔнǩǥǗи�ǡǢиенǪи@�ƦǰǔǡǗǔниǪе�иǞǮǥǚǸǲи�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥQ
ǯи�ǩе�ǩǨǔǗнǸǗǔǪ�ǩ�нǔǢиǰниǪе�ǢиǡǗиǚни�ǔǡǪиǗи�HǘǢǔǗнǥ�ǯенни�
ǡнижǔ�ǦǨиеǣǢиǗи�ǡǔǪǥ�ǥǕеǞǦеǰениǸ�ǥǪ�ǯенǪǨǔǢнǔǪǔ�ǕǔнǡǔJ�ǩ�
ǯеǢ�ǚǔ�ǩе�ǥǯени�ǩǦǥǩǥǕнǥǩǪǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǟǔ�Ǧǥеǣǔне�нǔ�ǢиǡQ
Ǘиǚен�Ǳǥǡ�Ǘ�mQǣеǩеǰен�ǮǥǨиǞǥнǪ@�ƨеǞǬǢǪǔǪиǪе�ǥǪ�еǡǩǪǨеǣниǸ�
ǩǯенǔǨиǠA�ǡǥǣǕиниǨǔǲ�ǦǔǞǔǨнǔ�и�ǨеǦǬǪǔǯиǥннǔ�ǡǨиǞǔA�ǦǥǡǔQ
Ǟǔ�ǚǥǕǨǥ�ǦǥǡǨиǪие�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@A�ǡǥеǪǥ�ǥǞнǔǰǔǗǔA�ǰе�ǦǨи�ǞǔǢǥQ
жениǪе�еǡǩǪǨеǣни�ǦǔǨǔǣеǪǨи�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǖи�ǕиǢǔ�Ǘ�ǩъǩǪǥǸние�
ǚǔ�ǦǥǩǨеǲне�ǢиǡǗиǚен�Ǳǥǡ�ǩъǩ�ǩǥǕǩǪǗени�ǩǨеǚǩǪǗǔ@
ƩǢеǚǗǔǲиǪе�ǪǔǕǢиǯи�ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǥǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǨеǔQ
ǢиǞǔǯиǸ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�ǡǔǡǪǥ�и�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǦǔǩиQ
Ǘи�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔA�ǨǔǞǦǨеǚеǢени�ǗъǗ�ǗǨеǣеǗи�ǦеǨиǥǚи�Ǘ�ǞǔǗиǩиQ
ǣǥǩǪ�ǥǪ�ǥǩǪǔǪъǰниǸ�ǩǨǥǡ�ǚǥ�ǦǔǚежǔA�Ǟǔ�ǦǔǩиǗиǪе�ǩ�ǥǦǨеǚеǢен�
Ǧǔǚеж� и� ǣǥǚеǢнǥ� ǣǔǦиǨǔне� Ǟǔ� ǦǔǩиǗиǪе� ǩ� неǥǦǨеǚеǢен�
Ǧǔǚеж� иǢи� ǦǥǚǢежǔǲи� нǔ� ǦǥǚнǥǗǸǗǔне@� ƙǨǬǪниǸǪ� ǨǔǞǣеǨ�
ǗǡǢǷǰǗǔ�ǩъǲǥ�Ǫǔǡǔ�и�ǥǰǔǡǗǔниǪе�иǢи�ǚǥǘǥǗǥǨениǪе�ǢиǮǗени�
ǦǢǔǲǔниǸ@�ƜеǠǩǪǗиǪеǢниǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� ǥǕиǡнǥǗенǥ� ǩе�
ǨǔǞǢиǰǔǗǔǪ� ǥǪ� ǦǨеǚǩǪǔǗениǪеA� ǪъǠ� ǡǔǪǥ� ǥǕиǰǔǠнǥ�ǦǥǗеǰеǪǥ�
ǡǢиенǪǩǡи�ǚеǦǥǞиǪи�иǣǔǪ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǦǥQǚъǢъǘ�ǥǩǪǔǪъǰен�
ǩǨǥǡ�ǦǥǨǔǚи�ǰеǩǪǥǪǥ�иǣ�ǦǨеǚǥǘǥǗǔǨǸне�HǦǥǚнǥǗǸǗǔнеJ@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nom  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

Пǔǚǜǝнǔ ǪǔǕǢиǯǔ ǡǳǣ 
nl@lm@mkmm

БǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

БǨǬǪǜн ноǣинǔǢǜн 
вǮоǚǸǲ HиǞǮоǚǸǲJ 

ǦǔǨиǰǜн ǦоǪоǡ
 До l ǣǜǩǜǯ  ОǪ l ǚо n 

ǣǜǩǜǯǔ 
 ОǪ n ǣǜǩǜǯǔ ǚо 

l ǘоǚинǔ  Нǔǚ l ǘоǚинǔ 

НǜǚǜǨивǔǪивни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ

ƜеǦǥǞиǪи�нǔ�Ǖǔнǡи l qln rtm Hl qmn qooJ (1 578 784) (6 260) (20 907) (17 693)

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�
ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

mn mmm sqn Hmn mmm sqpJ (21 367 801) (670 242) (1 079 222) (105 600)

ƥеǬǩǗǥени�ǡǨеǚиǪни�ǔнǘǔжиǣенǪи�
и�ǭинǔнǩǥǗи�ǘǔǨǔнǯии - Hr tkl osqJ (5 827 081) (288 221) (688 149) (1 098 035)

ОǕǲо нǜǚǜǨивǔǪивни 
ǞǔǚǳǢǝǜниǸ mo snq qpp Hnm ror ttpJ Hms rrn qqqJ Htqo rmnJ Hl rss mrsJ Hl mml nmsJ

ДǜǨивǔǪи Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜA нǜǪно Hon mktJ

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�иǞǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ Hp rmo lkpJ (4 797 493) (481 108) (237 545) (207 959)

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�ǗǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ p qqr nts 4 764 463 472 323 236 490 194 122

ДǜǨивǔǪи Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜA нǜǪно HqtmJ

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�иǞǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ Hnpt kooJ (1 464) (9 102) (50 016) (298 462)

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�ǗǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ nps pnn 35 11 389 48 059 299 050

ОǕǲо ǚǜǨивǔǪивни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ Hon tklJ Hpr mlsJ Hno optJ Hq otsJ Hn klmJ Hln motJ

ОǕǲо ǞǔǚǳǢǝǜниǸ mo rtm rpo Hnm skp mlnJ Hms sks lmpJ Htrl mmlJ Hl rtl mtkJ Hl mno prrJ

В хиляди лева

Пǔǚǜǝнǔ ǪǔǕǢиǯǔ ǡǳǣ 
nl@lm@mkml

БǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

БǨǬǪǜн ноǣинǔǢǜн 
вǮоǚǸǲ HиǞǮоǚǸǲJ 

ǦǔǨиǰǜн ǦоǪоǡ
 До l ǣǜǩǜǯ  ОǪ l ǚо n 

ǣǜǩǜǯǔ 
 ОǪ n ǣǜǩǜǯǔ ǚо 

l ǘоǚинǔ  Нǔǚ l ǘоǚинǔ 

НǜǚǜǨивǔǪивни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ

ƜеǦǥǞиǪи�нǔ�Ǖǔнǡи l mll qmk Hl mln pnlJ (1 131 153) (9 914) (33 200) (39 264)

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�
ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

lt skk srl Hlt rts kknJ (17 364 379) (803 088) (1 234 284) (396 252)

ƥеǬǩǗǥени�ǡǨеǚиǪни�ǔнǘǔжиǣенǪи�
и�ǭинǔнǩǥǗи�ǘǔǨǔнǯии - Hq rqk rkoJ (4 741 552) (400 513) (891 410) (727 229)

ОǕǲо нǜǚǜǨивǔǪивни 
ǞǔǚǳǢǝǜниǸ ml klm otl Hmr rrm mnsJ Hmn mnr ksoJ Hl mln plpJ Hm lps stoJ Hl lqm ropJ

ДǜǨивǔǪи Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜA нǜǪно nt stl

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�иǞǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ Ho nlm tkkJ (2 802 799) (1 037 011) (434 676) (38 414)

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�ǗǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ o npo pqs 2 835 067 1 040 003 433 711 45 787

ДǜǨивǔǪи Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜA нǜǪно Hpn nllJ

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�иǞǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ Hrt splJ (10 005) (41 642) (11 078) (17 126)

Ɵǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеB�ǗǮǥǚǸǲ�ǦǥǪǥǡ mq pop 789 10 545 3 867 11 344

ОǕǲо ǚǜǨивǔǪивни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ Hln omkJ Hll qnsJ mn kpm Hms lkpJ Hs lrqJ l ptl

ОǕǲо ǞǔǚǳǢǝǜниǸ mk ttt krl Hmr rsn srqJ Hmn mlo knmJ Hl mol qmkJ Hm lqr krkJ Hl lql lpoJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    non

H"J КǨǜǚиǪǜн Ǩиǩǡ 

ƢǨеǚиǪниǸǪ� Ǩиǩǡ� ǩе� ǚеǭиниǨǔ� ǡǔǪǥ� ǦǥǪенǯиǔǢни� ǞǔǘǬǕиA�
ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ�неиǞǦъǢнение�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨни�ǞǔǚъǢжениǸA�
ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǗǞеǣǔниǸ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǧǥ� ǦǨиǪежǔǗǔни� ǥǪ� неǸ�
ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪи@�
ƙǔнǡǔǪǔ� еǭеǡǪиǗнǥ� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� ǨиǩǡA� ǦǨиǩъǲ�
ǡǔǡǪǥ�Ǟǔ�ǪъǨǘǥǗǩǡиǸA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǕǔнǡǥǗиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ@�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǨǔǞǢиǰни� ǦǥǚǮǥǚи� и� е� ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔǢǔ�
ǥǪǚеǢни�ǞǗенǔ�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�нǔǕǢǷǚение�нǔ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�
нǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪиA�ǣǔǢǡи�и�ǩǨеǚни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�и�
ǭиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ�и�ǚǥǣǔǡинǩǪǗǔ@��

H'J КǨǜǚиǪǜн Ǩиǩǡ в ǪǳǨǘовǩǡи ǦоǨǪǭǜǠǢ

Ɵǔ� ǯеǢиǪе� нǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� и� ǥǘǨǔQ
ниǰǔǗǔне�нǔ�Ǩиǩǡǔ�Ǧǥ�ǩǚеǢǡиǪе�ǩ�ǚеǨиǗǔǪи�и�ǯенни�
ǡнижǔ� ǩ� Ǖǔнǡи� и� ǡǢиенǪиA� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ�
иǞǦǥǢǞǗǔ�ǘǨǬǦǥǗ�ǣǥǚеǢ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�ǥǪ�ǡǥнQ
ǪǨǔǘенǪǔ� ǕǔǞиǨǔн� нǔ�МǥнǪе� ƢǔǨǢǥ� ǩиǣǬǢǔǯии� ǰǨеǞ�
ǦǨǥǘнǥǞиǨǔне� нǔ� ǕъǚеǲǔǪǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸ� нǔ� ниǗǥ�
ǦǥǨǪǭеǠǢ� Ǟǔ� Ǘǩеǡи� еǚин� ǡǥнǪǨǔǘенǪ� Ǧǥ� ǥǪǚеǢнǥ@�
ƢǔǢǡǬǢǔǯииǪе� ǩе� ǥǩнǥǗǔǗǔǪ� нǔ� ǦǔǞǔǨниǪе� ǗǥǢǔǪиǢQ
нǥǩǪиA� ǡǥǨеǢǔǯиǥнниǪе� ǞǔǗиǩиǣǥǩǪи� ǣежǚǬ� ǩǦеQ
ǯиǭиǰни� Ǩиǩǡ� ǭǔǡǪǥǨиA� Ǖъǚеǲи� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи�
и� ǩǪǨеǩ� ǦǨеǚǦǥǢǥжениǸA� ǥǪǰиǪǔǠǡиA� Ǫǔǣ� ǡъǚеǪǥ� е�
ǦǨиǢǥжиǣǥA� ǩǦǥǨǔǞǬǣениǸ� Ǟǔ� неǪиǨǔне� и� ǥǕеǞǦеQ
ǰениǸ@�ƥǔ� ǩиǣǬǢǔǯиǥнен�ǦǨеǘǢеǚ�ǦǥǚǢежǔǪ� Ǘǩиǰǡи�
ǥǩнǥǗни� ǗиǚǥǗе� ǩǚеǢǡиA� ǡǔǪǥ� ǗǔǢǬǪни� и� ǢиǮǗени�
ǚеǨиǗǔǪиA�ǚеǨиǗǔǪи�ǥǕǗъǨǞǔни�ǩ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�и�ǚъǢQ
ǘǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǡǨеǚиǪни�и�ǩǪǥǡǥǗи�ǚеǨиǗǔǪи@
ƪеǡǬǲǥǪǥ� иǞǦъǢнение� нǔ� ǪǨежъǨи� ǚеǨиǗǔǪиǗниǪе�
ǢиǣиǪи� и� ǢиǣиǪиǪе� Ǟǔ� ǯенни� ǡнижǔ� ǩǔ� нǔǢиǰни� Ǘ�
ǨеǔǢнǥ�ǗǨеǣе�Ǘ�ǯенǪǨǔǢнǔǪǔ�ǘǨǬǦǥǗǔ�ǪǨежъǨи�ǩиǩǪеQ
ǣǔ@�ƚ�ǚǥǦъǢнение�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǥǘǨǔниǰǔǗǔ�
ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲ�ǥǪ�ǩǚеǢǡи�ǩ�ǚеǨиǗǔǪи�и�
ǨеǦǥ�ǩǚеǢǡи�ǰǨеǞ�ǩǪǨиǡǪнǥǪǥ�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǨǔǣǡǥǗи�
ǚǥǘǥǗǥǨи�H+�12#0��%0##+#,21JA�ǞǔǚъǢжиǪеǢен�ǦǨеǘǢеǚ�
нǔ�ǚǥǡǬǣенǪǔǯиǸǪǔ�ǥǪ�ǦǨǔǗни�ǩǦеǯиǔǢиǩǪи�и�ǦǨиǢǔQ
ǘǔнеǪǥ�нǔ�ǩǪǥǦ�ǡǢǔǬǞи�и�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǦеǰениǸ@
ƘнǔǢиǞ� нǔ� ǡǨеǚиǪнǥǪǥ� ǡǔǰеǩǪǗǥ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@� �ǕǔǞиǨǔн�нǔ�ǗънǱни�
ǨеǠǪинǘи� HǪǔǣ�ǡъǚеǪǥ�ǪǔǡиǗǔ� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǪJ� е�ǦǨеǚQ
ǩǪǔǗен�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB�

В хиляди лева
nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ДǳǨǝǔвни ǯǜнни ǡниǝǔ
Ʃ�ǨеǠǪинǘ����Q Q 2 269
Аǡǯии
ƙеǞ�ǨеǠǪинǘ� 2 828 2 632
ДǜǨивǔǪи HнǜǪноJ
ƙǔнǡи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪиǪǬǯии 50 633 (52 691)
ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪи (94 534) 39 271
ОǕǲо ǭинǔнǩови ǔǡǪиви и Ǧǔǩиви 
ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ Hol krnJ Hs pltJ

ƜъǨжǔǗниǪе�ǯенни�ǡнижǔ�ǥǦǥǗеǩǪени�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�
ǘ@�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�ǩǔǣǥ�ǥǕǢиǘǔǯииA�иǞǚǔǚени�ǥǪ�ƨеǦǬǕǢиǡǔ�ƙъǢǘǔǨиǸ@

H''J КǨǜǚиǪǜн Ǩиǩǡ в Ǖǔнǡов ǦоǨǪǭǜǠǢ

ƢǨеǚиǪниǸǪ�Ǩиǩǡ�Ǘ�ǕǔнǡǥǗиǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǩе�ǬǦǨǔǗǢǸǗǔ�
ǡǔǪǥ�ǡǨеǚиǪǥǩǦǥǩǥǕнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǩе�ǥǯенǸǗǔ�ǦǨеǞ�ǯеǢиǸ�жиǗǥǪ�нǔ�ǡǨеǚиǪǔ�S�ǥǪ�ǚǔǪǔQ
Ǫǔ�нǔ�ǦǥǢǬǰǔǗǔне�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ�нǔ�иǩǡǔнеǪǥ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪ�
ǚǥ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǡǨǔǠнǥǪǥ� ǦǥǘǔǩǸǗǔне@� ƠǞǚǔǚениǪе�
ǕǔнǡǥǗи� ǘǔǨǔнǯии� и� ǔǡǨеǚиǪиǗиA� ǡǔǡǪǥ� и� ǚǨǬǘи�
неǥǪǣенǸеǣи� ǔнǘǔжиǣенǪи� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� ǩъǲǥ� ǦǥǦǔQ
ǚǔǪ� Ǘ� ǥǕǮǗǔǪǔ� нǔ� нǔǕǢǷǚение� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� Ǩиǩǡ@�
ƢǔǪǥ� ǦǥǢиǪиǡǔ� нǔ� ǨеǚǬǯиǨǔне� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� ǨиǩǡA�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиеǣǔ� ǨǔǞǢиǰни� ǗиǚǥǗе� ǥǕеǞǦеǰениǸ� Ǘ�
ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�ǡǨеǚиǪниǸ�ǦǨǥǚǬǡǪ�и�ǡǢиенǪǔ@��
ƦǯенǡǔǪǔ�и�ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǸǪǔ�нǔ�ǨиǩǡǥǗи�еǡǩǦǥǞиǯииA�
ǥǯенǡǔǪǔ� и� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ� нǔ� ǨǔǞǣеǨǔ� нǔ� ǞǔǘǬǕиǪе�
ǥǪ� ǥǕеǞǯенǡǔA� и� ǦǨǥǗиǞииǪе� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� ǨиǩǡA� ǩǔ�
ǥǪ� иǞǡǢǷǰиǪеǢнǔǪǔ� ǡǥǣǦеǪенǯиǸ� нǔ� ƢǥǣиǪеǪǔ� Ǟǔ�
ǭинǔнǩǥǗ�и�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�S�ƩеǩиǸ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�
H
����S����JA�ǬǰǨеǚен�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ@
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�ǦǨинǯиǦǔ�нǔ�инǚиǗиǚǬǔǢнǔ�и�ǡǥǢеǡQ
ǪиǗнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе� ǡǨеǚиǪни� еǡǩǦǥǞиǯии� Ǘ�
ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ� ǥǪ� нǔǢиǰиеǪǥ� иǢи� ǥǪǩъǩǪǗиеǪǥ� нǔ� ǥǕеǡQ
ǪиǗни�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�и�ǥǪǰиǪǔǠǡи�ǦǨиеǪиǸ�
ǦǨǔǘ�Ǟǔ�инǚиǗиǚǬǔǢнǔ�ǩъǲеǩǪǗенǥǩǪ�ǥǪ�m�ǣǢн@�ǢǗ@
ƦǕеǡǪиǗниǪе� инǚиǡǔǪǥǨи� Ǟǔ� ǥǕеǞǯенǡǔ� ǩǔ� ǪеǞи�
fǩъǕиǪиǸ�нǔ�ǞǔǘǬǕǔ]A�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǗъǞниǡнǔǢи�ǩǢеǚ�ǦъǨQ
ǗǥнǔǰǔǢнǥǪǥ� ǦǨиǞнǔǗǔне� нǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ� и� ǡǥиǪǥ�
ǥǡǔǞǗǔǪ�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�Ǖъǚеǲи�ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯи�Ǧǥ�еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ@�Ʃ�ǯеǢ�ǦǥǩǪиǘǔнеǪǥ�нǔ�ǩиǩQ
ǪеǣǔǪиǰнǥǩǪ� и� ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥǩǪ� ǦǨи� иǞǣеǨǗǔнеǪǥ�
нǔ� ǨиǩǡǔA� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиеǣǔA� ǰе� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǪ� ǥǕеǡQ
ǪиǗни�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�Ǘ�ǩǢǬǰǔиǪе�нǔ�ǗъǞQ
ниǡǗǔне� нǔ� неиǞǦъǢнение� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǦǨиǢǥжиǣǔǪǔ�
ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔ� Ǩǔǣǡǔ� Q� ƜеǭиниǯиǸ� нǔ� неиǞǦъǢнение�
ǩǦǥǨеǚ�нǔǩǥǡиǪе�нǔ�ƝƙƦ@
ƢǨиǪеǨииǪе�Ǟǔ�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔне�ǗǞиǣǔǪ�ǦǨеǚǗиǚ�ǦǨǔQ
ǘǥǗеǪе�нǔ�ǩъǲеǩǪǗенǥǩǪ�нǔ�ǦǨǥǩǨǥǰие�и�ǦǨиǞнǔǯиǪе�
Ǟǔ�ǣǔǢǡǥ�ǗеǨǥǸǪнǥ�ǦǢǔǲǔне�HǥǩǥǕенǥ�ǪǥǞиA�ǩǗъǨǞǔн�
ǩ� ǦǨинǬǚиǪеǢнǥ� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� нǔ� еǡǩǦǥǞиǯииA�
ǡъǚеǪǥ� е� ǥǦǨеǚеǢен� ǣǔǡǩиǣǔǢен� ǦǨǔǘ� Ǟǔ� нǔǣǔǢенǔ�
неǪнǔ� нǔǩǪǥǸǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� ǥǪ� l� |JA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�
ǚǥǦъǢниǪеǢни�иǞиǩǡǗǔниǸ�ǥǪнǥǩнǥ�еǭеǡǪиǪе�ǥǪ�ǨǔǞQ
ǦǨǥǩǪǨǔнение�нǔ�ǩǪǔǪǬǩ�Ǘ�неиǞǦъǢнение�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠ�нǔ�
ǩǗъǨǞǔни� ǡǢиенǪи� HǘǨǬǦǔ� ǥǪ� ǩǗъǨǞǔни�ǚǨǬжеǩǪǗǔ� и�
ǩъǗǣеǩǪни�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǚъǢжениǸJ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔA�ǡǔǪǥ�
ǞǔǚъǢжиǪеǢен�е�ǥǦǨеǚеǢен�ǣиниǣǔǢен�иǞǦиǪǔǪеǢен�
ǩǨǥǡ�ǥǪ�n�ǣеǩеǯǔ�ǦǨеǚи�ǗǨъǲǔне�Ǘ�ǩǪǔǪǬǪ�нǔ�неиǞQ
ǦъǢнение@
ƝǡǩǦǥǞиǯииǪе� ǩ� ǥǕеǡǪиǗни� ǚǥǡǔǞǔǪеǢǩǪǗǔ� Ǟǔ� ǥǕеǞQ
ǯенǡǔ� HеǡǩǦǥǞиǯии� Ǘ� неиǞǦъǢнениеJ� ǥǕиǡнǥǗенǥ�
ǦǨеǚиǞǗиǡǗǔǪ�ǩǦеǯиǭиǰнǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�HǡǔǢǡǬǢиǨǔнǔQ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

noo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Ǫǔ�ǩǬǣǔ�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�инǚиǗиǚǬǔǢнǔ�ǥǯенǡǔ�иǢи�нǔ�
ǦǥǨǪǭеǠǢнǔ�ǥǩнǥǗǔA�ǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǣǥǚеǢиJ@
ƦǯенǡǔǪǔ� нǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе� ǡǨеǚиǪни� еǡǩǦǥǞиǯии� ǩе�
иǞǗъǨǱǗǔ�ǣиниǣǬǣ�еǚин�ǦъǪ�ǣеǩеǰнǥ@�ƧǨиǢǔǘǔнǔǪǔ�
ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǥǢиǪиǡǔ� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ�
Ǩиǩǡ� е�ǚеǪǔǠǢнǥ� ǥǦиǩǔнǔ� Ǘ� fƧǥǢиǪиǡǔǪǔ� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ�
нǔ�ǨиǩǡǥǗи�еǡǩǦǥǞиǯии^@
ƟǗенǥ�fМǥǚеǢи�и�ǩиǩǪеǣи�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ]�иǞǗъǨQ
Ǳи�ǦǨеǯиǞнǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ�ǗъǨǮǬ�ǥǰǔǡQ
ǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔA�ǩǗъǨǞǔнǔ�ǩ�ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�
нǥǗ���QǣǥǚеǢ�Ǟǔ�ǰǔǩǪни�Ǣиǯǔ�ǦǨеǞ�mkmn� ǘ@�ƦǕǲиǸǪ�
ǦǨǥǘнǥǞен�еǭеǡǪ�ǗъǨǮǬ�ǥǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�
е�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�n@l�ǣǢн@�ǢǗ@
ƧǨǥǘнǥǞниǪе�ǚǥǦъǢниǪеǢни�ǡǥǨеǡǯии�Ǘ� ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ�
нǔ� ǦǨǥǗиǞииǪе� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� нǥǗǥǗъǗеǚенǔǪǔ�
ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯии�ǩ�еǚнǥǡǨǔǪнǥ�
иǢи� ǦǥQǘǥǢǸǣǥ� ǥǪ� ǥǕиǰǔǠнǥǪǥ� ǦǢǔǲǔне� ǦǨи� Ǧǔǚеж�
H�3**#2� .�7+#,2� и� ��**--,� .�7+#,2J� е� Ǘ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ�
l@m�ǣǢн@�ǢǗ@�ƦǩнǥǗǔ�Ǟǔ�ǪǔǞи�ǥǯенǡǔ�е�ǩиǣǬǢǔǯиǸ�ǦǨи�
ǬǩǢǥǗиеA�ǰе�ǦǥǨǪǭеǠǢъǪ�ǥǪ�ǪǨǔнǞǔǡǯии�ǥǪ�ǪǔǡъǗ�ǪиǦ�
ǲе�ǚǥǩǪиǘне�ǪеǡǬǲǥǪǥ�ǨǔǗниǲе�нǔ�ǚеǢǔ�нǔ�ǩǚеǢǡиǪе�
ǗъǗ�ƬǔǞǔ�m�Ǘ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@

  ИнǪǜǘǨиǨǔнǜ нǔ ǦǨоǘноǞнǔ инǭоǨǣǔǯиǸ в ǣоǚǜǢǔ ОКЗ

ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǣǥǚеǢиǪе�нǔ�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥQ
ǗеǪе�Ǟǔ�ǗǡǢǷǰǗǔне�нǔ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�еǭеǡǪи�Ǘ�
ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи@�ƨеǱениеǪǥ�Ǟǔ�иǞǦǥǢǞǗǔQ
не�нǔ�ǩǔǪеǢиǪни�ǣǥǚеǢи�HǨǔǞǨǔǕǥǪени�ǥǪ�ƛǨǬǦǔǪǔJ�иǣǔ�
Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�ǥǩиǘǬǨи�ǦǥǚǮǥǚǸǲǥ�ǦǨиǗежǚǔне�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие�ǣежǚǬ�ǨǔǞǢиǰниǪе�ǦǨǥǯеǩиA�ǡǥиǪǥ�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ�ǦǨеǚǗижǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиQ
ǰеǩǡи�ǦǨǥǘнǥǞи1� � HнǔǦǨиǣеǨ� ǩǪǨǔǪеǘиǸ� Ǟǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢǔA�
ǕǷǚжеǪиǨǔнеA�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥǗеJ@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔ�ǩǔǪеǢиǪниǪе�
ǣǥǚеǢи�ǩе�ǥǩнǥǗǔǗǔǪ�нǔ�ǗъǪǨеǱни�ǥǯенǡи�нǔ�ǦǨǥǘнǥQ
ǞиǪе�Ǟǔ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǦǥǡǔǞǔǪеǢи�и�ǩе�ǨǔǞǨǔQ
ǕǥǪǗǔǪ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǚǥǕǨе�ǦǥǞнǔǪи�иǡǥнǥǣеǪǨиǰни�

1 ƢǔǡǪǥ�ǩе�иǞиǩǡǗǔ�Ǘ�ǦǔǨǔǘǨǔǭ�nt�ǥǪ�	��G��GmklrGkqB�]ƚъǦǨеǡи�ǰе�не�е�неǥǕǮǥǚиǣǥ�ǡǨеǚиǪнǔǪǔ�инǩǪиǪǬǯиǸ�ǚǔ�иǚенǪиǭиǯиǨǔ�иǢи�ǣǥǚеǢиǨǔ�Ǘǩеǡи�ǗъǞǣǥжен�
ǩǯенǔǨиǠ�ǰǨеǞ�ǩиǣǬǢǔǯии�нǔ�ǩǯенǔǨииA�ǪǸ�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǗǞеǣе�ǦǨеǚǗиǚ�ǯǸǢǔǪǔ�ǨǔǞǬǣнǔ�и�ǦǨиеǣǢиǗǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�е�ǥǪ�Ǟнǔǰение�Ǟǔ�ǦǨǥǚǬǡǪǔA�ǡǨеǚиǪǥǦǥǢǬǰǔǪеǢǸA�
ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢǔ�иǢи�иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ�и�ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔǪǔ�ǩǨеǚǔA�ǡǥǘǔǪǥ�ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔ�ǥǯенǡи�нǔ�ƦƢƟ@�ƧǨи�ǨǔǞǨǔǕǥǪǗǔнеǪǥ�нǔ�ǪǔǡиǗǔ�ǥǯенǡи�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�
ǥǪǰиǪǔне�ǡǨеǚиǪниǪе�инǩǪиǪǬǯии�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǗǞеǣǔǪ�ǦǨеǚǗиǚ�ǥǦиǪǔ�и�ǦǥǬǡиǪе�ǥǪ�ǦǥǚǥǕни�ǬǦǨǔжнениǸA�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǦǨǥǗеǢи�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�ǯеǢи�HǗъǦǨеǡи�ǰе�
ǩǪǨеǩǥǗиǪе�ǩǯенǔǨии�не�ǩǔ�ǦǨеǚнǔǞнǔǰени�ǚǔ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǦǨǸǡǥ�Ǟǔ�ǩǰеǪǥǗǥǚни�ǯеǢиJ@�ƧǨǥǘнǥǞнǔǪǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǦǨǥǘнǥǞи�
и�ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�ǪǸǮ�ǭǔǡǪǥǨи�нǔ�ǡǨеǚиǪниǸ�ǨиǩǡA�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǥǯенǡиǪе�нǔ�ƦƢƟA�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǗǮǥǚǸǲиǪе�ǚǔнни�Ǟǔ�ǚǨǬǘи�ǩъǥǪǗеǪни�
ǦǨиǕǢиǞиǪеǢни�ǥǯенǡи�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǥǪǰеǪиA�ǕǷǚжеǪиǪеA�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǪе�и�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�ǦǢǔнǥǗе�и�ǚǨǬǘǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�ǦǨи�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�
и�ǥǪǰиǪǔнеǪǥ�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǡǨеǚиǪнǔǪǔ�инǩǪиǪǬǯиǸ@���МƩƬƦ�t�Ǘ�ǚъǢǕǥǰинǔ�ǥǕеǞǯенǡǔB�ǡǔǡ�ǚǔ�ǩе�ǗǡǢǷǰǔǪ�ǣнǥжеǩǪǗǥ�ǦǨǥǘнǥǞни�ǩǯенǔǨии�A�ǔǗǘǬǩǪ�mklr�ǘ@A��5!B�
�ƧǥQǩǦеǯиǔǢнǥA�ǰǔǩǪ�иǢи�ǯǸǢǔǪǔ�ǥǪ�ǩǢеǚнǔǪǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�нǔǢиǰнǔ�ǕеǞ�неǥǦǨǔǗǚǔни�ǨǔǞǮǥǚи�и�ǬǩиǢиǸ�и�ǣǥже�ǚǔ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�Ǟǔ�ǦǥǚǦǥǣǔǘǔне�нǔ�
ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ�ǦǥǚǮǥǚǸǲи�ǪеǘǢǔB
Q�ƠǩǪǥǨиǸ�нǔ�неиǞǦъǢнениеǪǥ�и�ǞǔǘǬǕиǪе�нǔ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥC
Q�ƧǔǨǪнǵǥǨǩǡи�иǢи�ǥǪǨǔǩǢǥǗи�ǚǔнни�Ǟǔ�иǩǪǥǨиǰеǩǡи�неиǞǦъǢнениǸ�и�ǞǔǘǬǕиC�и
Q�ƩǥǕǩǪǗенǥǪǥ�ǣǥǚеǢиǨǔне�нǔ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�нǔ�ǗъǞǣǥжниǪе�ǗъǞǚеǠǩǪǗиǸ�нǔ�ǕъǚеǲиǸ�ǩǯенǔǨиǠ�ǗъǨǮǬ�ǡǨеǚиǪниǸ�ǨиǩǡA�нǔǦǨиǣеǨ�ǣǥǚеǢиǨǔне�нǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǸ�
ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪ@^
Ơ�ǡǔǡǪǥ�е�ǚǥǡǢǔǚǗǔнǥ�Ǘ��МƩƬƦ�t�ƦǕеǞǯенǡǔA�МƩƬƦ�ǕǷǢеǪин�A�ǚеǡеǣǗǨи�mklp�ǘ@A�����B��ƚǔжнǥ�е�ǩǯенǔǨииǪеA�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ƦƢƟA�ǚǔ�ǩǔ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�
инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔA�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�ǥǪ�ǦǨеǚǦǨиǸǪиеǪǥ�Ǟǔ�ǚǨǬǘи�ǯеǢи�S�нǔǦǨиǣеǨ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǣǥǚеǢиA�ǕǷǚжеǪиǨǔне�K@@@M�@
2 �ƚǔжнǥ�е�ǚǔ�ǩе�ǦǥǚǰеǨǪǔеA�ǰе�не�е�неǥǕǮǥǚиǣǥ�ǚǔ�ǩе�иǞǗъǨǱǗǔ�ǩъǘǢǔǩǬǗǔне�ǣежǚǬ����
���и���A�иǞǦǥǢǞǗǔни�ǥǪ�ǭǬнǡǯиǸǪǔ�Ǟǔ�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�инǪеǘǨиǨǔнеǪǥ�нǔ�
ǦǨǥǘнǥǞнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�ǩе�иǞǗъǨǱǗǔ�ǰǨеǞ�ǣǬǢǪиǦǢиǡǔǪиǗен�ǭǔǡǪǥǨA�ǡǥǠǪǥ�ǦǥǚǚъǨжǔ�еǚнǔ�и�ǩъǲǔ�ǗǔǨиǔǯиǸA�неǞǔǗиǩиǣǥ�ǥǪ�ǪǥǰǡǔǪǔ�нǔ�ǦǨиǢǔǘǔне@
3 �ƙǔǞǥǗиǸǪ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǩǯенǔǨиǠA�ǡǥǠǪǥ�ǲе�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�Ǟǔ�МƩƬƦ�tA�ǚǥǡǥǢǡǥǪǥ�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�и�ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�ǬǦǨǔжнениǸA�ǩе�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƨиǩъǨǰA�ǡǥǸǪǥ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�неǞǔǗиǩиǣǔ�иǞǩǢеǚǥǗǔǪеǢǩǡǔ�ǭиǨǣǔA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǲǔ�ǔнǔǢиǞи�и�ǦǨǥǘнǥǞи�Ǟǔ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪие�и�Ǫенǚенǯии�ǡǔǡǪǥ�нǔ�
ǗънǱни�ǡǢиенǪиA�Ǫǔǡǔ�и�нǔ�ǗъǪǨеǱни�ǭǬнǡǯии@�Ɵǔ�ǦǥǗеǰе�ǦǥǚǨǥǕнǥǩǪиA�ǣǥǢǸ�ǦǥǩеǪеǪеB�&22.1BGG555@3,'!0#"'20#1#�0!&@#3G

ǣǥǚеǢиA� ǡǔǪǥ� Ǧǥ� ǪǥǞи� нǔǰин� ǩе� ǘǔǨǔнǪиǨǔ� иǞǦъǢнеQ
ниеǪǥ� нǔ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔA� Ǧǥǩǥǰени� Ǘ� ǦǔǨǔǘǨǔǭ� mm� ǥǪ�
	��G��GmklrGkqB� “За да се гарантира своевременно-
то признаване на кредитните загуби, кредитните 
институции следва да вземат предвид прогнозна 
информация, включително макроикономически фак-
тори. Когато разглеждат прогнозна информация, 
кредитните институции следва да прилагат раз-
умна преценка в съответствие с общоприетите 
методи за икономически анализ и прогнозиране и 
подкрепена от достатъчен набор от данни.”� и� ntB�
“Прогнозната информация, включително икономи-
ческите прогнози и свързаните с тях фактори на 
кредитния риск, използвани за оценките на ECL, след-
ва да бъде в съответствие с входящите данни за 
други съответни приблизителни оценки в рамките 
на финансовите отчети, бюджетите, стратеги-
ческите и капиталовите планове, както и с друга 
информация, използвана при управлението и отчи-
тането в рамките на кредитната институция.”.
ƩǪǨеǩ� ǪеǩǪǥǗиǪе� ǣǥǚеǢи� HиǢи� ǩǔǪеǢиǪни� ǣǥǚеǢиJ�
ǩǔ� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ǣǥǚеǢиA� нǔǩǥǰени� ǡъǣ� ǦǨеǗǨъǲǔнеǪǥ�
нǔ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе� ǬǩǢǥǗиǸ� Ǘ� ǦǔǨǔǣеǪǨи� нǔ�
ǡǨеǚиǪниǸ� Ǩиǩǡ� H��G���J2@� � ƚ� ǦǥQǱиǨǥǡǔǪǔ� Ǩǔǣǡǔ�
нǔ� ǩǪǨеǩ� ǪеǩǪǥǗеǪе� ǣǥǚеǢиǪе� ǩǢǬжǔǪ� ǡǔǪǥ� ǥǩнǥǗǔ�
Ǟǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǩǪǨеǩиǨǔниǪе���G����ǦǨи�неǕǢǔQ
ǘǥǦǨиǸǪниǪе� ǩǯенǔǨииA� ǦǨиеǪи� Ǟǔ� ǯеǢиǪе� нǔ� ǩǪǨеǩ�
ǪеǩǪǔA� и� ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔǪ� ǡǔǡǪǥ� Ǟǔ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨни� H	��A�
����JA�Ǫǔǡǔ�и�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥǗе@3

Ƨǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸǪǔ� Ǟǔ� ǣǥǚеǢиǨǔне�
нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ� Ǩǔǣǡǔ� ǦǨеǚǗижǚǔ� ǚǗǔ� ǨǔǞǢиǰни� ǦǥǚQ
Ǯǥǚǔ�Ǟǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢи�ǩ�Ǘиǩǥǡǥ�и�ниǩǡǥ�ниǗǥ�нǔ�неиǞQ
ǦъǢнение@� ƧǥQǩǦеǯиǔǢнǥ� Ǟǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� ǩ� Ǘиǩǥǡǥ�
ниǗǥ�нǔ�неиǞǦъǢнение�HƙǔнǡиǨǔне�нǔ�ǚǨеǕнǥA�МƩƧ�и�
ǩǨеǚни�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪиJ�ǗъǪǨеǱниǪе�иǩǪǥǨиQ
ǰеǩǡи�ǚǔнни�Ǟǔ�ǞǔǘǬǕǔ�ǦǨи�неиǞǦъǢнение�и�ǗъǞǩǪǔQ
нǥǗǸǗǔнеA�нǔ�ниǗǥ�ǘǨǬǦǔ�ǩъǩ�ǩǮǥǚни�ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nop

HǚъǨжǔǗǔGǡǢǔǩ�ǔǡǪиǗиJA�ǩǔ�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�
ǦǨǸǡǔǪǔ�ǗǨъǞǡǔ�ǣежǚǬ�ǦǨǥǯенǪиǪе�нǔ�неиǞǦъǢнение�
и�ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�и�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǭǔǡǪǥǨи@�
ƢъǚеǪǥ� е� ǗъǞǣǥжнǥA� Ǘ� ǩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ� нǔ� ǣǥǚеǢǔ� ǩǔ�
ǗǡǢǷǰени�и�иǞǣеǨениǸ�ǡǔǪǥ�жиǞнен�ǯиǡъǢ�HǗъǞǨǔǩǪ�
нǔ� ǡǨеǚиǪиGǦеǨиǥǚ� нǔ� неиǞǦъǢнениеJ� и� ǡǔǰеǩǪǗǥ�
HǗǨеǣе� нǔ� ǗъǞниǡǗǔнеGнеиǞǦъǢнение� нǔ� еǡǩǦǥǞиǯиQ
ǸǪǔJ� ǩ� ǯеǢ� ǦǥQǚǥǕǨǥ� иǞǥǢиǨǔне� нǔ� ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ�
нǔ� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе� ǬǩǢǥǗиǸ� ǥǪ� ǚǨǬǘи� еǭеǡǪиA�
ǥǡǔǞǗǔǲи�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǨǔǞǗиǪиеǪǥ�нǔ�ǦǨǥǯенǪǔ�нǔ�
неиǞǦъǢнениеGǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔне�Ǘ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔ@
ƚъǦǨеǡи� ǪǥǗǔ� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� ǩ� ниǩǡǥ�
ниǗǥ�нǔ�неиǞǦъǢнениеA�Ǟǔ�ǡǥиǪǥ�нǸǣǔ�нǔǢиǰни�ǚǥǩǪǔQ
Ǫъǰнǥ�ǗъǪǨеǱни�ǚǔнниA�иǞǕǨǔниǸǪ�ǦǥǚǮǥǚ�ǦǨеǚǗижǚǔ�
ǣǥǚеǢиǨǔне�нǔ�ǚǗиǘǔǪеǢиǪе�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ���G����ǣǥǚеQ
Ǣǔ�HнǔǦǨиǣеǨ�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǥǡǔǞǔǪеǢиJ�ǩǨеǲǬ�ǣǔǡǨǥиǡǥQ
нǥǣиǰеǩǡиǪе� ǦǨǥǣенǢиǗи@� ƧǥǢǬǰениǪе� ǨеǠǪинǘǥǗиǪе�
ǦǨǥǣенǢиǗиA�ǥǕǬǩǢǥǗени�ǥǪ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǭǔǡQ
ǪǥǨиA�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�ǗǦǥǩǢеǚǩǪǗие�ǡǔǪǥ�ǗǮǥǚǸǲи�ǚǔнни�
Ǟǔ� ƨеǠǪинǘǥǗǔǪǔ� ǩиǩǪеǣǔ� ǩ� ǯеǢ� ǚǔ� ǩе� ǦǨеиǞǰиǩǢи� Ǘ�
ǚеǪǔǠǢ�ǦǨǥǘнǥǞǔǪǔ�Ǟǔ���G����Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǡǥнǪǨǔǘенǪ@

  ƤноǝǜǩǪво ǩǯǜнǔǨии

ƧǔǨǔǘǨǔǭ� ƙp@p@om@� ǥǪ�МƩƬƦ� t� иǞиǩǡǗǔ� ǥǯенǡǔǪǔ� нǔ�
ǥǰǔǡǗǔниǪе� ǡǨеǚиǪни� ǞǔǘǬǕи� ǚǔ� ǥǪǨǔǞǸǗǔ� ǕеǞǦǨиQ
ǩǪǨǔǩǪнǔ�и�ǦǨеǪеǘǢенǔ�Ǧǥ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ� ǩǬǣǔA� ǥǦǨеǚеQ
Ǣенǔ� ǰǨеǞ� ǥǯенǸǗǔне� нǔ� Ǩеǚиǯǔ� ǗъǞǣǥжни� ǨеǞǬǢQ
ǪǔǪи@� ƥǔǩǪǥǸǲиǸǪ� ǨǔǞǚеǢ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ� ǥǦиǩǔние� нǔ�
ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸǪǔA� ǦǨиеǪǔ� ǗъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪнǥ�
ǦǨеǪеǘǢениǪе�ƦƢƟA�ǡǔǪǥ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�нǸǡǥǢǡǥ�ǣǔǡǨǥQ
иǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǩǯенǔǨии@
ƠǞǕǨǔниǸǪ�ǦǥǚǮǥǚ�ǦǨеǚǗижǚǔ�иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ�нǔ�ǪǨи4

ǨǔǞǢиǰни� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǩǯенǔǨии� и� ǗеǨǥǸǪQ
нǥǩǪни� ǪеǘǢǔ� Ǟǔ� Ǘǩеǡи� ǥǪ� ǪǸǮ@� ƧǥQǡǥнǡǨеǪнǥ� ǕǸǮǔ�
ǨǔǞǘǢеǚǔни�ǕǔǞǥǗ�ǩǯенǔǨиǠA�еǚин�ниǞǮǥǚǸǲ�и�еǚин�
ǗъǞǮǥǚǸǲ��ǩǯенǔǨии@�ƜеǦǔǨǪǔǣенǪъǪ�Ǟǔ�иǞǩǢеǚǗǔне�
нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�иǞǘǥǪǗǸ�ǱеǩǪǣеǩеǰни�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиQ
ǰеǩǡи�ǦǨǥǘнǥǞи�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǕǔǞǥǗи�и�ǔǢǪеǨнǔǪиǗQ
ни�ниǞǮǥǚǸǲи�и�ǗъǞǮǥǚǸǲи�ǩǯенǔǨии@
ƚǩеǡи� ǥǪ� ǩǯенǔǨииǪе� ǦǨеǚǗижǚǔ� ǪǨиǘǥǚиǱни� ǦǨǥQ
ǘнǥǞиA� ǡǥиǪǥ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� Ǘǩиǰǡи� ǨеǢеǗǔнǪни� ǣǔǡǨǥQ
иǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǭǔǡǪǥǨиA� ǨǔǞǘǢеǚǔни� Ǘ� ǩǔǪеǢиǪниǪе�
ǣǥǚеǢи@�ƚеǨǥǸǪнǥǩǪǪǔ�Ǟǔ�ǗъǞниǡǗǔнеA�ǥǦǨеǚеǢенǔ�ǥǪ�
ƜеǦǔǨǪǔǣенǪǔ�Ǟǔ�иǞǩǢеǚǗǔниǸ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪA�е�ǥǦǨеQ
ǚеǢенǔ�Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǥǪ�ǩǯенǔǨииǪеA�ǡǔǪǥ�е�ǘǔǨǔнǪиǨǔнǥA�
ǰе� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪǪǔ� Ǟǔ� ǗъǞǮǥǚǸǲиǸ�и�ниǞǮǥǚǸǲиǸ� ǩǯеQ
нǔǨиǠ�не�е�ǦǨиǩǪǨǔǩǪнǔ�ǡъǣ�еǡǩǪǨеǣни�ǩǯенǔǨииA�Ǘ�
ǦǨǥǪиǗен�ǩǢǬǰǔǠ�ǥǕǮǗǔǪъǪ�и�ǪежеǩǪǪǔ�нǔ�ǩǯенǔǨииǪе�
не�ǕиǮǔ�ǕиǢи�ǦǨеǚǩǪǔǗиǪеǢни@�ƥǔǩǪǥǸǲиǪе�и�иǩǪǥǨиQ
ǰеǩǡиǪе�ǪеǘǢǔ�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǩǢеǚнǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB�

4 ƩǪǔнǚǔǨǪ�МƩƬƦ�t�не�ǥǦǨеǚеǢǸ�иǞǨиǰнǥ�ǕǨǥǸ�нǔ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǩǯенǔǨииA�ǡǥиǪǥ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ�Ǟǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǥǕеǞǯенǡǔǪǔA�нǥ�ǥǩǪǔǗǸ�нǔ�
ǕǔнǡиǪе�ǪǥǗǔ�ǥǦǨеǚеǢение@

ТǜǘǢǔ HвǜǨоǸǪноǩǪиJ

СǯǜнǔǨиǠ ƜеǡеǣǗǨи�mkml ƶни�mkmm ƜеǡеǣǗǨи�mkmm

БǔǞов 55% 60% 60%

ПоǞиǪивǜн 5% 0% 0%

НǜǘǔǪивǜн 40% 40% 40%

ƨǔǣǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪни�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥǗе�нǔ�ǘǨǬǦǔǪǔ�ǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗǸ� ǦǥǚǮǥǚǸǲ� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ǣǥǚеǢи� HǩǔǪеǢиǪни�
ǣǥǚеǢиJ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƬƦ�tA�иǞǦǥǢǞǗǔни�ǩ�ǯеǢ�
ǦǨǥǘнǥǞиǨǔне�нǔ�ǬǩǢǥǗни���G����Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǩǯенǔǨиǠ@
ƢǔǪǥ� fǩǨеǚен]� ǩǯенǔǨиǠ� ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǩǨǜǚно ǦǨǜ-
ǪǜǘǢǜнǔǪǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ ǚǜǢǪǔ ПН HǦǨоǯǜнǪи нǔ 
нǜиǞǦǳǢнǜниǜJA ǦǨǜǚоǩǪǔвǜнǔ ǦǨи вǩǜǡи оǪ ǘоǨǜǩ-
ǦоǣǜнǔǪиǪǜ ǩǯǜнǔǨии@� ƪǥǞи� fǩǨеǚен]� ǩǯенǔǨиǠ�
ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǦǨи�ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ�нǔ�еǡǩQ
ǦǥǞиǯииǪе�Ǧǥ�ǥǪǚеǢниǪе�ǭǔǞи�нǔ�Ǘǩеǡи�ǥǪ�ǩǯенǔǨииQ
ǪеA�ǚеǠǩǪǗиǪеǢнǥA�ǩǦǥǨеǚ�ǨǔǞǦǥǨеǚǕиǪе�нǔ���A�]един 
финансов инструмент не може да съществува 
едновременно във фаза 1 и фаза 2^@

  ВǜǨоǸǪноǩǪно ǦǨǜǪǜǘǢǜни 	�� и нǔǩǢǔǘвǔǲ ǭǔǡǪоǨ

ƨǔǞǘǢежǚǔнеǪǥ� нǔ� ǣнǥжеǩǪǗǥ� ǩǯенǔǨии� е� Ǭǚǔǰнǥ�
Ǘ� ǩǢǬǰǔǠA� ǰе� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔ� неǢинеǠнǔ� ǗǨъǞǡǔ� ǣежǚǬ�
ǡǢǷǰǥǗиǪе�ǡǥǣǦǥненǪи�нǔ�	���и�ǩъǥǪǗеǪниǪе�иǡǥнǥQ
ǣиǰеǩǡи�ǦǔǨǔǣеǪǨи@�
Ɵǔ� ǚǔ� Ǖъǚе� иǞǦъǢненǥ� иǞиǩǡǗǔнеǪǥ� нǔ� ǦǔǨǔǘǨǔǭ�
ƙp@p@omA	��� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǡǔǢǡǬǢиǨǔǪ� ǦǨи� нǸǡǥǢǡǥ�
ǩǯенǔǨиǸ� и� ǚǔ� ǩе� иǞǗеǚǔǪ� ǩǨеǚнǥǦǨеǪеǘǢени� 	��A�
ǕǔǞиǨǔни� нǔ� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪǪǔ� Ǘǩеǡи� ǩǯенǔǨиǠ� ǚǔ� ǩе�
ǩǢǬǰи@�ƘǢǪеǨнǔǪиǗнǥA�ǕǔнǡиǪе�иǣǔǪ�ǦǨǔǗǥ�ǚǔ�иǞǗǢеQ
ǡǔǪ�нǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡǪǥǨA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǪǰеǪǔǪ�неǢинеǠнǥǩǪǪǔ�
нǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе� ǡǥǣǦǥненǪи� нǔ� 	��� и� ǩъǥǪǗеǪниǪе�
ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǦǔǨǔǣеǪǨи@
ƠǞǦъǢнениеǪǥ� нǔ� ǦǥǗеǰе� ǩǯенǔǨии� Ǘ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ�
ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗениǸ� ǦǨǥǯеǩ� Ǧǥ� иǞǰиǩǢение� нǔ� 	��� не�
Ǖи�ǥǪǘǥǗǥǨиǢǥ�нǔ�ǡǨиǪеǨииǪе� Ǟǔ�ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗениǪе�
ǩǨǥǡǥǗе�Ǧǥ�иǞǰиǩǢение�нǔ�	��A�ǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ�ǩе�ǩǰиǪǔ�
Ǟǔ�неǥǦǨǔǗǚǔн�ǨǔǞǮǥǚ�и�ǬǩиǢие�Ǟǔ�ǕǔнǡиǪе@�ƧǥǨǔǚи�
ǪǔǞи� ǦǨиǰинǔ� Ǖе� ǨеǱенǥ� ǚǔ� ǩе� ǥǪǰеǪǔǪ� ǣнǥжеǩǪǗǥ�
ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǩǯенǔǨииA�ǡǔǪǥ�ǩе�нǔǦǨǔǗи�ǥǯенQ
ǡǔ�нǔ�ǘǥǚиǱниǸ�нǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡǪǥǨA�ǡǥǠǪǥ�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�
ǩе�ǦǨиǢǥжи�ǡъǣ�	��A�иǞǰиǩǢен�Ǧǥ�ǕǔǞǥǗиǸ�ǩǯенǔǨиǠ@
ƠнǪеǨеǩен� е� ǗъǦǨǥǩъǪ� ǡǔǡ� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǚеǭиниǨǔ�
ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯииǪе�Ǧǥ�ǥǪǚеǢниǪе�ǭǔǞи�
ǦǨи� ǦǥǚǮǥǚǔ� нǔ� ǣнǥжеǩǪǗениǸ� ǩǯенǔǨиǠ� и� ǚǔǢи� Ǖи�
иǣǔǢǥ�ǩǣиǩъǢ�ǚǔ�ǩе�ǦǨиеǣеA�ǰе�еǚин�ǔǡǪиǗ�ǣǥже�ǚǔ�
Ǖъǚе�еǚнǥǗǨеǣеннǥ�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔн�ǗъǗ�ǭǔǞǔ�l�и�ǭǔǞǔ�
m@�ƚ� ǪǔǞи�ǗǨъǞǡǔ�Ǘ�ǚиǩǡǬǩиǸǪǔ�нǔ� ���Ǖе�ǥǪǕеǢǸǞǔнǥA�
ǰе�ǡǥǘǔǪǥ�ǥǕǮǗǔǪъǪ�нǔ�ǗъǞǣǥжниǪе�ǦǨǥǘнǥǞни�иǡǥнǥQ
ǣиǰеǩǡи� ǩǯенǔǨии� е� ǗǞǔиǣнǥ� иǞǡǢǷǰǗǔǲ� ǩеA� ǚǔǚен�



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

noq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǩǯенǔǨиǠ�не�ǣǥже�ǚǔ�ǩе�ǦǨиǢǔǘǔ�Ǟǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǥǦǨеǚеǢен�
ǔǡǪиǗA�ǚǥǡǔǪǥ�ǚǨǬǘи�ǩǯенǔǨии�ǩе�ǦǨиǢǔǘǔǪ�Ǟǔ�ǨǔǞǢиǰQ
ни�ǰǔǩǪи�ǥǪ�ǩъǲиǸ�ǔǡǪиǗ@�ƩъǥǪǗеǪнǥ�еǚин�ǭинǔнǩǥǗ�
инǩǪǨǬǣенǪ� не� ǣǥже� ǚǔ� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔ� еǚнǥǗǨеǣеннǥ�
ǗъǗ� ǭǔǞǔ� l� и� ǭǔǞǔ� m@� ƚ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǦǥǞиǯиǸǪǔA�
ǞǔǲиǪенǔ� ǥǪ� ��A� нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸ� ǭǔǡǪǥǨ� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ�
ǩе� ǥǦǨеǚеǢиA� ǡǔǪǥ� ǩе� ǦǨиеǣеA� ǰе� ǭǔǞǔǪǔ� нǸǣǔ� ǚǔ� ǩе�
ǦǨǥǣени� ǦǨи� ǨǔǞǢиǰен� ǩǯенǔǨиǠA� ǔ� ǲе� ǩе� ǞǔǦǔǞи�
ǦǥǩǪǥǸннǔA�и�ǲе�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�Ǧǥ�fǩǨеǚниǸ]�ǩǯенǔǨиǠ�
HǦǥǢǬǰенA�ǡǔǡǪǥ�е�ǥǦиǩǔнǥ�ǦǥQ�ǘǥǨеA�ǰǨеǞ�ǥǩǨеǚнǸǗǔне�
нǔ� ǚеǢǪиǪе� ǦǨи� Ǘǩеǡи� ǩǯенǔǨиǠJA� Ǫǔǡǔ� ǰе� ǗъǗ� Ǘǩеǡи�
ǩǯенǔǨиǠ�ǚǔ�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�ǕеǞǦǨиǩǪǨǔǩǪнǔ�ǥǯенǡǔ@

  ПоǩǪоǸнǜн нǔǩǢǔǘвǔǲ ǭǔǡǪоǨ

Ɵǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ� ǩъǥǪнǥǱениеǪǥ� ǣежǚǬ�
ǗеǨǥǸǪнǥǩǪнǥ�ǦǨеǪеǘǢениǪе�	���и�	���ǦǨи�ǕǔǞǥǗиǸ�
ǩǯенǔǨиǠA� ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔ� еǚин� ǥǦǨǥǩǪен� и� Ǹǩен�
ǦǥǚǮǥǚA�ǡǔǡǪǥ�е�ǦǥǡǔǞǔнǥ�ǦǥQ�ǚǥǢǬB
HlJ
ƢъǚеǪǥB

HlJ
• i/j���'�е�ǩǯенǔǨиǸǪA�иǞǦǥǢǞǗǔн�Ǟǔ�ǡǔǢǡǬǢиǨǔне�нǔ�	��A�
ǔ� (�е�ǩǯенǔǨиǸǪA�иǞǦǥǢǞǗǔн�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǭǔǞǔǪǔ�
HнǔǦǨиǣеǨ�	��bl |avg�ǥǞнǔǰǔǗǔA�ǰе�ǕǔǞǥǗиǸǪ�ǩǯенǔǨиǠ�ǩе�
иǞǦǥǢǞǗǔ� Ǟǔ�ǦǨеǩǣǸǪǔне�нǔ� 	��A� ǔ� ǩǨеǚниǸǪ� е� ǩǯенǔQ
ǨиǸA�иǞǦǥǢǞǗǔн�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǭǔǞǔǪǔJ

•

Ǟǔ�ǪǨǔнǩǔǡǯиǸ�)
HmJ
ƪǔǕǢиǯǔǪǔ�ǦǥQ�ǚǥǢǬ�ǩъǚъǨжǔ�ǩǦиǩъǡ�ǩ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиQ
ǰеǩǡи� ǦǨǥǣенǢиǗиA� ǗǞеǪи� ǦǨеǚǗиǚ� ǦǨи� Ǘǩеǡи� иǡǥнǥQ
ǣеǪǨиǰен�ǣǥǚеǢ�Ǟǔ�ǦǨǥǘнǥǞиǨǔне@

ƤǔǡǨоиǡоноǣиǰǜǩǡи ǦоǡǔǞǔǪǜǢ ДǳǨǝǔвǔ СǯǜнǔǨиǠ ТǨǔнǩ-
ǭоǨǣǔǯиǸ 2Um 2Ul 2k 2Ul 2Um 2Un

ƨеǔǢен�ƙƚƧA�ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǘǥǚиǱнǔ�ǕǔǞǔ�Ǘ�| ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен Qo@nt 4.18 3.20 0.50 2.90 3.20

ƠнǭǢǔǯиǸ�HƠƧƮJA�ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǘǥǚиǱнǔ�
ǕǔǞǔA�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 0.14 7.75 18.02 6.68 4.33 2.90

ƠнǭǢǔǯиǸ�HƠƧƮJA�ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǘǥǚиǱнǔ�
ǕǔǞǔA�ǩǨеǚнǥ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 1.68 3.31 15.41 11.25 5.31 3.00

Меǩеǰнǔ�ǞǔǦǢǔǪǔA�нǥǣинǔǢнǔA�Ǘ�еǗǨǥ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 709.08 792.84 832.47 883.04 946.14 1 026.56

ƧǨǥǯенǪ�нǔ�ǕеǞǨǔǕǥǪиǯǔA�| ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 5.13 5.27 4.70 4.80 4.30 3.90

ƦǕǣенен�ǡǬǨǩG�еǗǨǥA�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96

ƦǕǣенен�ǡǬǨǩG�еǗǨǥA�ǩǨеǚнǥ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰен�ǦǨǥǯенǪA�ǡǨǔǸ�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен Qk@rk Qk@rn 2.25 2.50 2.25 2.25

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰен�ǦǨǥǯенǪA�ǩǨеǚнǥ ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен Qk@qp Qk@rs 2.25 2.50 2.25 2.25

Ơнǚеǡǩ�нǔ�жиǢиǲниǪе�ǯениA�ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�
ǘǥǚиǱнǔ�ǕǔǞǔ�Ǘ�| ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 4.56 8.67 13.28 9.88 7.00 6.50

ƜъǢǘǥǩǨǥǰни�ǢиǮǗени�ǦǨǥǯенǪи�lk�ǘ@�H|J ƙъǢǘǔǨиǸ ƙǔǞиǩен 0.28 0.56 4.40 4.00 3.50 3.25
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nor

ƩǦǥǨеǚ� ǔнǔǢиǞA� иǞǗъǨǱен� ǥǪ� ǥǪǚеǢъǪ� Ǟǔ� ����� и�
ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥǗе�Ǘ�ǮǥǢǚинǘǔA�ǦǨǥǘнǥǞǔǪǔ�Ǟǔ�ƙƚƧ�Hнǔǚ�n�
ǘ@J�ǩе�ǦǨиеǣǔ�Ǟǔ�нǔǠQǨеǢеǗǔнǪниǸ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǭǔǡQ
ǪǥǨ�ǡǔǪǥ�ǦǥǡǔǞǔǪеǢ�Ǟǔ�ǪежеǩǪǪǔ�нǔ�ǩǯенǔǨиǸ@

  ƤǔǡǨоиǡоноǣиǰǜǩǡǔ и 	�� ǰǬвǩǪвиǪǜǢноǩǪ ǦǨǜǞ 
mkmm

ƘнǔǢиǞъǪ�ǦǥQǚǥǢǬ�ǦǥǡǔǞǗǔA�ǰе�ǦǨи�ǩǦǔǚ�нǔ�ƙƚƧ�ǩ�l�ǦǬнǡǪ�
HнǔǪǨǬǦǔн�Ǟǔ�n�ǘǥǚиниJA�ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи�ǩе�
ǥǰǔǡǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǬǗеǢиǰǔǪ�ǩ�ǥǡǥǢǥ�~l@ks|�иǢи�o@np�ǣǢн@�еǗǨǥ@

НǜǦǨǜǪǜǘǢǜни 	�� HǣǢн@ ǜвǨоJ H', +	��J

СǯǜнǔǨиǠ ТǜǘǢо ƤǔǡǨоиǡоноǣиǰǜǩǡǔ 
ǦǨоǣǜнǢивǔ mkmn mkmo mkmp n ǘ@ ��,) HlJ ��
', 

HmJ
�#�1',% 

HnJ l ~ m ~ n ПǨǜǪǜǘǢǜни 
	�� HǣǢн@ ǜвǨо

ПоǞиǪивǜн 0% ƫǗеǢиǰение�нǔ�ƙƚƧ�| Q Q Q Q Q Q Q Q

412БǔǞов 40% ƫǗеǢиǰение�нǔ�ƙƚƧ�| 0.50 2.90 3.20 6.72 343 33 27 403

НǜǘǔǪивǜн 60% ƫǗеǢиǰение�нǔ�ƙƚƧ�| (4.57) 4.26 3.80 3.27 356 34 28 418

ДǜǢǪǔ Hn@opJ lp@kk

АǕǩоǢǷǪнǔ 	�� ǰǬвǩǪвиǪǜǢноǩǪ ǩǦǨǸǣо n-ǘоǚиǱǜн БВП o@np

| 	�� ǰǬвǩǪвиǪǜǢноǩǪ ǩǨǜǲǬ n-ǘоǚиǱǜн БВП l@ks|

ƪǔǕǢиǯǔǪǔ� ǦǥQǚǥǢǬ� ǩъǚъǨжǔ� ǢǥǡǔǢниǪе� ǩǪǥǠнǥǩǪи�
Ǧǥ�Ǘǩеǡи�ǩǯенǔǨиǠ�ǡъǣ�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@B

Стойност на провизиите (млн. евро)

БǔǞов НǜǘǔǪивǜн ОǡонǰǔǪǜǢǜн

ПоǨǪǭǜǠǢ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ОǕǲо

ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪи 24 46 177 mos 29 51 177 mpr 26 49 188 mqn

МǔǢъǡ�ǕиǞнеǩ 3 18 25 op 4 19 25 os 3 18 26 or

ƜǥǣǔǡинǩǪǗǔ�Q�ƠǦǥǪеǡи 1 6 27 np 1 7 27 np 1 6 28 nq

ƜǥǣǔǡинǩǪǗǔ�Q�ƜǨǬǘи Q 2 7 t Q 2 7 lk Q 2 8 lk

ƨǔǞǢиǡǔǪǔ�ǣежǚǬ�ǥǕǲǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�	���и�	���ǡъǣ�
nl@lm@mkmm�нǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩе�ǚъǢжи�нǔ�нǔǩǢǔǘǗǔǲиǪе�
ǭǔǡǪǥǨи�HǣǔǡǨǥ�и�ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡиǸJ@
ƧǥQǚǥǢǬ� ǩǔ� ǥǦиǩǔни� ǩǪъǦǡиǪеA� ǡǥиǪǥ� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǩе�
ǩǢеǚǗǔǪ�ǦǨи�ǦǥǩǪǥǸнен�нǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡǪǥǨB
l@ ƢǔǪǥ�ǦъǨǗǔ�ǩǪъǦǡǔ�еǡиǦъǪ�Ǟǔ�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪǥǗе�ǪǨǸǕǗǔ�
ǚǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗи� ǦǨǥǘнǥǞиǪе� H��Q� ǡǥеǭиǯиенǪи� нǔ�
неиǞǦъǢнениеA���Q�ǡǥеǭиǯиенǪи�нǔ�ǗъǞǩǪǔнǥǗǸǗǔQ
неA�ǚǨ@J�ǦǨи�Ǘǩеǡи�ǥǪ�ǪǨиǪе�иǞǕǨǔни�ǩǯенǔǨиǸ�HJ

m@ ƩǢеǚ� ǪǥǗǔ� ǨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ� Ǧǥ� ǭǔǞи� ǦǨи� fǩǨеǚQ
ниǸ]�ǩǯенǔǨиǠ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�иǞǰиǩǢи�еǚнǥǡǨǔǪнǥ�и�
ǚǔ�ǩе�ǞǔǦǔǞи�ǦǥǩǪǥǸннǔ�Ǟǔ�Ǘǩеǡи�ǩǯенǔǨиǠ�HJ@

n@ ƢǔǪǥ�ǦǥǩǢеǚнǔ�ǩǪъǦǡǔA�ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬQ
Ǖи� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǩе� иǞǰиǩǢǸǪ� Ǟǔ� ,QǪиǸ� ǩǯенǔǨиǠ�
H,�lADAnJ� и� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪнǥ� ǦǨеǪеǘǢениǪе� � ǪǨǸǕǗǔ�
ǚǔ�ǩе�ǥǦǨеǚеǢǸǪA�ǥǩǨеǚнǸǗǔǠǡи�	��A�ǦǥǢǬǰени�ǦǨи�
Ǘǩеǡи� ǩǯенǔǨиǠA� Ǭǣнǥжени� Ǟǔ� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪǪǔ� нǔ�
Ǘǩеǡи�ǩǯенǔǨиǠ�HJ�ǚǔ�ǩе�ǩǢǬǰи@
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nos  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Ƨǥ�ǗǨеǣе�нǔ�ǣеǩеǰниǸ�ǦǨǥǯеǩ�Ǟǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�	��A�
нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸǪ�ǭǔǡǪǥǨ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�Ǭǣнǥжен�ǩ�	��A�
иǞǰиǩǢен�ǦǨи�ǕǔǞǥǗиǸ�ǩǯенǔǨиǠ�Ǟǔ�ǗǩǸǡǔ�ǪǨǔнǩǔǡǯиǸ�
)A� ǩ� ǯеǢ� ǚǔ� ǩе� ǡǥǨиǘиǨǔ� еǭеǡǪъǪ� нǔ� неǢинеǠнǥǩǪA�
ǡǔǡǪǥ�е�ǦǥǡǔǞǔнǥB

HnJ
ƪǔǕǢиǯǔǪǔ�ǦǥQǚǥǢǬ�ǩъǚъǨжǔ�иǞǰиǩǢениǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�
нǔ� нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸ� ǭǔǡǪǥǨ� ǡъǣ� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� HǦǨеQ
ǚǥǩǪǔǗени�нǔ�ниǗǥ�ǮǥǢǚинǘJB

РǜǠǪинǘовǔ ǩиǩǪǜǣǔl ƬǔǡǪоǨ нǔ ǚоǦǳǢниǪǜǢни 
ǡоǨǜǡǯии ǡǳǣ ǚǜǡǜǣвǨи mkmm

��� 1.0616


 1.0472

�� 1.0277

MNC 1.0476

�
� 1.0616

��	 1.0467

��� 1.3536

ƚǔжнǥ�е�ǚǔ�ǩе�ǦǥǚǰеǨǪǔеA�ǰе�МƩƬƦ�t�не�иǞиǩǡǗǔ�ǡǥнQ
ǩеǨǗǔǪиǞъǣA� ǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǥ�ǚǔ� ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�ǨиǩǡǥQ
ǗиǸ� ǮǔǨǔǡǪеǨ� нǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� нǔ� ǕǔнǡǔǪǔA� ǡǥеǪǥ�
ǥǞнǔǰǔǗǔA�ǰе�нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸ�ǭǔǡǪǥǨ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�нǔǚ�
иǢи�Ǧǥǚ�нǥǣинǔǢнǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƥǔǩǢǔǘǗǔǲиǸǪ� ǭǔǡǪǥǨ� ǩе� ǡǔǢǡǬǢиǨǔ� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǩǪеQ
ǦенǪǔ� нǔ� ǚеǪǔǠǢнǥǩǪ� нǔ� ǨеǠǪинǘǥǗǔǪǔ� ǩиǩǪеǣǔ� нǔ�
ǘǨǬǦǔǪǔ�иǢи�ǔǘǨеǘиǨǔнеǪǥA�иǞǦǥǢǞǗǔнǥ�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�
МƩƬƦ�t�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠ�нǔ�ǩǦǥǚеǢен�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ@�
ƥǔǩǢǔǘǗǔǲиǸǪ�ǭǔǡǪǥǨ�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǡǔǢиǕǨиǨǔ�ǥǪнǥQ
Ǘǥ� нǔ� Ǘǩеǡи� ǱеǩǪ� ǣеǩеǯǔ� ǦǨи� нǔǢиǰие� нǔ� нǥǗиǪе�
ǦǨǥǘнǥǞи�и�ǪеǘǢǔ�ǦǨи�ǣнǥжеǩǪǗǥ�ǩǯенǔǨии@
ƥǔǩǢǔǘǗǔǲиǸǪ� ǭǔǡǪǥǨ� нǔ� ��� ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе� ǲе� ǩе�
ǥǯенǸǪ�нǔ�ǯенǪǨǔǢнǥ�ниǗǥ�и�ǲе�ǕъǚǔǪ�ǩǦǥǚеǢени�нǔ�
ǗǨеǣе�Ǟǔ�ǣеǩǪнǥ�ǦǨиǢǥжение�ǦǨи�иǞǦъǢнениеǪǥ�нǔ�
ǣеǩеǰниǪе�ǦǨǥǯеǚǬǨи�Ǧǥ�иǞǰиǩǢение�нǔ�	��@
ƥǔǡǨǔǸ� ǩе�ǦǥǚǰеǨǪǔǗǔA�ǰǜ нǔǩǢǔǘвǔǲиǸ ǭǔǡǪоǨ нǜ 
ǦǨǜǚǩǪǔвǢǸвǔ ǦǨоǘноǞǜн ǦǔǨǔǣǜǪǳǨA� ǔ� ǣǬǢǪиǦǢиQ
ǡǔǪиǗен�ǭǔǡǪǥǨA�ǡǥǠǪǥ�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǦǨиǢǔǘǔ�ǗъǨǮǬ�
ǕǔǞǥǗиǪе� 	��A� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǦǥǢǬǰǔǪ� ǥǡǥнǰǔǪеǢниǪе� 	��A�
ǡǥиǪǥ�ǩǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪнǥ�ǦǨеǪеǘǢени�ǩǬǣиA�ǥǦǨеǚеǢени�
ǰǨеǞ�ǥǯенǡǔ�нǔ�Ǩеǚиǯǔ�ǗъǞǣǥжни�ǨеǞǬǢǪǔǪи@�ƧǥǨǔǚи�
неǗъǞǣǥжнǥǩǪǪǔ� ǚǔ� ǩе� ǡǔǢǡǬǢиǨǔǪ� ǥǡǥнǰǔǪеǢниǪе�
ǣеǩеǰни� 	��� ǡǔǪǥ� ǩǨеǚнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǣеǩеǰниǪе�
	��� ǦǨи� нǸǡǥǢǡǥ� ǩǯенǔǨиǸA� нǔǩǢǔǘǗǔǲиǸ� ǭǔǡǪǥǨ�
ǩе� иǞǦǥǢǞǗǔ� ǡǔǪǥ� ǔǢǪеǨнǔǪиǗнǥ� ǨеǱение@� ƩǢеǚǗǔ�
ǚǔ� ǩе� иǞǗъǨǱи� ǔнǔǢиǞ� нǔ� ǦǨǔǗǚǥǦǥǚǥǕнǥǩǪǪǔ� нǔ�
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ǨеǞǬǢǪǔǪиǪе� ǥǪ� 	��� ǦǨи� ǦǥǞиǪиǗниǸ� и� неǘǔǪиǗниǸ�
ǩǯенǔǨиǠA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǘǔǨǔнǪиǨǔA�ǰе�ǦǨи�ǪеǞи�ǩǯенǔǨии�
не� ǩе� иǞǗежǚǔǪ� иǞǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ниǩǡи� иǢи� Ǘиǩǥǡи�
ǩǪǥǠнǥǩǪи� нǔ� 	��@� ƚъǦǨеǡи� ǪǥǗǔA� ǪǨеǪиǨǔнеǪǥ� нǔ�
ǥǪǡǢǥнǸǗǔǲиǪе�ǩе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�не�ǩе�ǩǰиǪǔ�Ǟǔ�нǬжнǥA�
ǪъǠ� ǡǔǪǥ� ǥǡǥнǰǔǪеǢниǪе� ǩǪǥǠнǥǩǪи� нǔ� 	��� ǩǢеǚǗǔ�
ǚǔ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǪA�ǡǔǪǥ�ǩе�ǗǞеǣǔǪ�ǦǨеǚǗиǚ�Ǘǩиǰǡи�ǗъǞQ
ǣǥжни�ǨеǞǬǢǪǔǪиA� ǡǔǪǥ�Ǘ�ǦǥǩǢеǚǩǪǗие�Ǘǩеǡи�ǚǥǢен�
ǦǨǔǘG�ǪǔǗǔн�иǢи�ǦǨеǣǔǮǗǔне�нǔ�нǔǕǢǷǚениǸǪǔA�ǕиǮǔ�
ǚǥǗеǢи�ǚǥ�ǥǪǡǢǥнение�ǥǪ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�МƩƬƦ@

  ГǜоǦоǢиǪиǰǜǩǡи нǔǩǢǔǘвǔǲ ǭǔǡǪоǨ в ǨǜǞǬǢǪǔǪ нǔ 
ǨǬǩǡо-ǬǡǨǔинǩǡǔǪǔ ǡǨиǞǔ 

ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�неǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�иǡǥнǥQ
ǣиǰеǩǡиǪе�ǚеǠнǥǩǪиA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲи�ǥǪ��-4'"Qlt�ǦǔнQ
ǚеǣиǸǪǔA�ǦǥǩǪеǦеннǥ�иǞǕǢеǚнǸA�ǡǥеǪǥ�ǩе�ǦǥǪǗъǨжǚǔQ
Ǘǔ�ǥǪ�ǥǪǣǸнǔǪǔ�нǔ�ǥǘǨǔниǰиǪеǢниǪе�ǣеǨǡиA�ǗъǗеǚени�
ǥǪ�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔǪǔ�Ǟǔ�ǦǨǥǪиǗǥǚеǠǩǪǗие�нǔ�ǦǔнǚеǣиQ
ǸǪǔ@�Ʃъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ǨиǩǡъǪA�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǗеǨиǘǔǪǔ�нǔ�ǚǥǩǪǔǗQ
ǡиA�ǩъǲǥ�ǞǔǦǥǰнǔ�ǚǔ�нǔǣǔǢǸǗǔA�ǗъǦǨеǡи�ǞǔǨǔжǚǔǲиǸ�
ǩе� нǥǗ� ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡи� ǡǥнǭǢиǡǪ@� ƜеǠǩǪǗиǪеǢнǥA�
нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�ǨǬǩǡǥQǬǡǨǔинǩǡиǸ�ǡǥнǭǢиǡǪ�ǦǥǚеǠǩǪǗǔ�
ǡǔǪǥ�нǔǩǨеǲен�ǗǸǪъǨ�ǩǨеǲǬ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǸ�ǨǔǩǪеж@�
ƩǪǨǔниǰниǪе� еǭеǡǪи� ǥǪ� ǡǨиǞǔǪǔ� ǚǥǗеǚǥǮǔ� ǚǥ� ǦǨеQ
ǨǔǞǘǢежǚǔне� нǔ� ǦеǨǩǦеǡǪиǗиǪе� Ǟǔ� иǡǥнǥǣиǡǔǪǔ� нǔ�
еǗǨǥǞǥнǔǪǔA� ǡǔǪǥ� ǩъǲǥ� Ǫǔǡǔ� ǦǥǗиǱиǮǔ� инǭǢǔǯиǥнQ
ниǸ�нǔǪиǩǡ�и�ǢиǮǗениǪе�ǦǨǥǯенǪи@
Ʃ�ǯеǢ�ǚǔ� ǩе�ǗǞеǣǔǪ�ǦǨеǚǗиǚ�ǨиǩǡǥǗеǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ�
ǨǸǞǡǥǪǥ�ǦǥǡǔǰǗǔне�нǔ�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�енеǨǘиǸA�инǭǢǔQ
ǯиǸǪǔ� и� ǢиǮǗениǪе� ǦǨǥǯенǪи� Ǟǔ� ǷǨиǚиǰеǩǡиǪе� и�
ǭиǞиǰеǩǡиǪе�ǢиǯǔA�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǕеǱе�ǦǨиеǪǥ�ǘеǥǦǥQ
ǢиǪиǰеǩǡи�нǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡǪǥǨ@
ƩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ� ǦǨиеǣǔнеǪǥ� нǔ� ǪǥǞи� нǔǩǢǔǘǗǔǲ�ǭǔǡQ
ǪǥǨ�е�ǚǥǦъǢниǪеǢнǔ�ǣǸǨǡǔ�ǡъǣ�ǣǥǚеǢиǪе�нǔ�МƩƬƦ�
tA� ǡǥиǪǥ� ǥǪǨǔǞǸǗǔǪ� еǭеǡǪиǪе� ǥǪ� ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡиǪе�
ǡǨиǞи@� ƚ� ǡǥнǪеǡǩǪA� ǚǥǡǔǪǥ� ǣǥǚеǢиǪе� нǔ� МƩƬƦ� tA�
ǦǥQǩǦеǯиǔǢнǥ� ǩǔǪеǢиǪниǪе� ǣǥǚеǢиA� ǩǔ� ǩǦǥǩǥǕни� ǚǔ�
ǬǢǥǗǸǪ�еǭеǡǪиǪе�ǥǪ�ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе�ǩǯенǔǨии�
нǔ� ниǗǥ� ǦǥǨǪǭеǠǢA� ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡиǪе� нǔǩǢǔǘǗǔниǸ�
ǥǡǔǞǗǔǪ�ǗǢиǸние�ǗъǨǮǬ�ǩǦеǯиǭиǰни�ǦǥǚǦǥǨǪǭеǠǢиA�
ǩǰиǪǔни�Ǟǔ�ǥǩǥǕенǥ�ǬǸǞǗиǣи�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠA�ǰе�ǩиǪǬǔǯиǸǪǔ�
ǣǥже�ǚǔ�ǚǥǩǪиǘне�Ǫежǡǥ�ǩǪǨеǩǥǗǥ�ǩъǩǪǥǸние@
Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘеǥǦǥǢиǪиǰеǩǡиǸǪ�нǔǩǢǔǘǗǔǲ�
ǭǔǡǪǥǨ�ǗъǞǢиǞǔ�нǔ�lpr@o�ǣǢн@�ǢеǗǔ�и�е�ǩъǩǪǔǗенǥ�ǥǪ�
ǩǢеǚниǪе�ǡǥǣǦǥненǪиB
• ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе�енеǨǘǥеǣǡи�ǦǨǥǣиǱǢени�ǩеǡǪǥǨи�
ǩǔ� ǩǡǢǥнни� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� ǦǥQǞǔǩеǘнǔǪи� ǥǪ� ǩǪǨǔниǰни�
еǭеǡǪиA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǡǨиǞǔǪǔ� ƨǬǩиǸQƫǡǨǔǠнǔA� ǞǔǩǸQ
ǘǔǲи�ǦǥQǩǦеǯиǔǢнǥ�енеǨǘиǠниǪе�ǚǥǩǪǔǗǡи�и�ǩǗъǨQ
ǞǔниǸ�ǩ�ǪǥǗǔ�ǩǡǥǡ�нǔ�ǯениǪе

• ƢǢиенǪи�нǔ�ǚǨеǕнǥA� H'J� иǦǥǪеǡи� ǩ� ǦǢǔǗǔǲ�ǢиǮǗен�
ǦǨǥǯенǪ� HǡǥиǪǥ� нǸǣǔǪ� ǦǨǥǩǨǥǰени� ǗнǥǩǡиJA� ǦǨеǚQ
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    not

Ǘиǚ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪǪǔ� Ǘ� ǪǥǞи� ǡǥнǪеǡǩǪ� ǬǗеǢиQ
ǰǔǗǔне� нǔ� ǢиǮǗениǸ� ǦǨǥǯенǪG� инǭǢǔǯиǸǪǔA� и� H''J�
нǔǠQǣǔǢǡǥ� l� неǦǢǔǪенǔ� Ǘнǥǩǡǔ� Ǧǥ� еǡǩǦǥǞиǯииǪе�
ǩиA�ǩǰиǪǔни�Ǟǔ�ǦеǨиǣеǪъǨ�ǩ�Ǘеǰе�ǞǔǪǨǬǚнениǸ�ǦǨи�
ǦǢǔǲǔниǸǪǔA� и� ǡǔǪǥ� ǪǔǡиǗǔ�ǥǩǥǕенǥ� ǬǸǞǗиǣи�ǦǨи�
ǪеǞи�ǩǦеǯиǭиǰни�иǞǗънǨеǚни�ǩиǪǬǔǯии@

• ǚǥǦъǢниǪеǢен�ǩǪǨеǩ�Ǟǔ�ǡǥеǭиǯиенǪиǪе�нǔ�неиǞǦъǢQ
нение�ǚǥ�ниǗǥ�ǥǪ�lpk|�Ǟǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪиA�
lrk|�Ǟǔ�ǣǔǢǡиǸ�ǕиǞнеǩ�и�sp|�Ǟǔ�ǭиǞиǰеǩǡи�ǢиǯǔA�
ǡǥеǪǥ� ǩе� ǚъǢжи� нǔ� ǦǨǥǚъǢжǔǗǔǲǔǪǔ� неǩǪǔǕиǢQ
нǔ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡǔ� ǩиǪǬǔǯиǸA� ǦǥǗǢиǸнǔ� ǥǪ� ǣǔǢǡǥ�
ǦǥQǗиǩǥǡǔǪǔ�ǥǪ�ǩǨеǚнǔǪǔ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�нǔ�ǕъǢǘǔǨǩǡиǸ�
енеǨǘиен�ǩеǡǪǥǨ�ǥǪ�ƨǬǩиǸA�иǞǥǩǪǨенǔ�ǥǪ�ǦǨǥǚъǢжǔQ
ǗǔǲǔǪǔ�ǦǥǢиǪиǰеǩǡǔ�ǡǨиǞǔ�Ǘ�ǩǪǨǔнǔǪǔ

Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�иǞǰиǩǢениеǪǥA�ǡǨеǚиǪниǪе�еǡǩǦǥQ
ǞиǯииA� ǦǨинǔǚǢежǔǲи� ǡъǣ� ǘǥǨеǦǥǩǥǰениǪе� ǡǔǪеǘǥQ
ǨииA�ǩе�иǚенǪиǭиǯиǨǔǪ�ǩǦǥǨеǚ�ǪеǮниǪе�ǩǦеǯиǭиǰни�
ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи@� ƟǔǦǥǰǗǔǠǡи� ǥǪ� ǪǥǗǔA� ǩǔǪеǢиǪниǪе�
ǣǥǚеǢи� ǩе� иǞǗъǨǱǗǔǪ� ǰǨеǞ� ǦǨиǢǔǘǔнеQ� ǡǔǪǥ�ǣǔǡǨǥQ
иǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǬǩǢǥǗиǸQ�нǔ�ƨеǯеǩиǗниǸ�ǩǯенǔǨиǠ�нǔ�
ǣнǥǘǥǘǥǚиǱниǸ�ǦǢǔнA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǥǦǨеǚеǢи�ǡǥǨеǡǯиǸǪǔA�
ǡǥǸǪǥ�ǚǔ�ǩе�ǦǨиǢǥжи�ǡъǣ�ǡǥеǭиǯиенǪǔ�нǔ�неиǞǦъǢQ
нение@�ƚ�ǦǥǩǢеǚǩǪǗие�ǪǥǞи�ǡǥǨиǘиǨǔн�ǡǥеǭиǯиенǪ�ǩе�
ǦǨиǢǔǘǔ�Ǟǔ�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǡǔǪеǘǥǨииA�ǩ�ǯеǢ�ǚǔ�ǩе�ǥǯеQ
нǸǪ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�нǥǗи�ǗǮǥǚǸǲи�ǦǥǪǥǯи�ǥǪ�еǡǩǦǥǞиǯии�
Ǘ�неиǞǦъǢнениеA�ǰииǪǥ�	���ǩǢеǚ�ǪǥǗǔ�ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔǪ�
ǩǦǥǨеǚ�ǩǨеǚниǸ�ǦǨǥǯенǪ�нǔ�ǦǥǡǨиǪиеA�ǦǨиǢǔǘǔн�ǡъǣ�
ǣǔǢǡǥ�ǗеǨǥǸǪнǥ�ǚǔ�ǦǢǔǪи�H���J@
МǥниǪǥǨинǘъǪ�нǔ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�е�ǭǥǡǬǩиǨǔн�ǗъǨǮǬ�
иǞǦъǢнениеǪǥ�нǔ�ǢиǣиǪиǪе�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪиǨǔнеA�ǬǩǪǔнǥǗеQ
ни�Ǘ�Ɵǔǡǥнǔ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪниǪе�инǩǪиǪǬǯии@�ƝǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�
ǡъǣ�еǚин�ǡǢиенǪ�иǢи�ǘǨǬǦǔ�ǥǪ�ǩǗъǨǞǔни�ǡǢиенǪиA�нǔǚQ
ǗиǱǔǗǔǲǔ�lk|�ǥǪ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�ǥǪ�ǦъǨǗи�ǨеǚA�ǩе�ǪǨеǪиǨǔ�
ǡǔǪǥ� ǘǥǢǸǣǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸ� и� ǦǥǚǢежи� нǔ� ǥǚǥǕǨение�
ǥǪ� ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ� ǩъǗеǪ@� МǔǡǩиǣǔǢниǸǪ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ�
еǡǩǦǥǞиǯиǸ�ǡъǣ�еǚин�ǡǢиенǪ�иǢи�ǘǨǬǦǔ�ǥǪ�ǩǗъǨǞǔни�
ǡǢиенǪи�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�не�ǦǨеǗиǱǔǗǔ�mp|�ǥǪ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�ǥǪ�
ǦъǨǗи�Ǩеǚ�нǔ�ǕǔнǡǔǪǔ@
ƪǔǕǢиǯǔ� ǦǥǡǔǞǗǔ� ǩъǥǪнǥǱениеǪǥ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm� ǘ@� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@� нǔ� нǔǠQǘǥǢǸǣǔǪǔ�
еǡǩǦǥǞиǯиǸ� ǡъǣ� ǘǨǬǦǔ� ǡǢиенǪи�и� ǦеǪǪе�нǔǠQǘǥǢеǣи�
ǘǨǬǦи�ǡǢиенǪ�HǕеǞ�ǩǗъǨǞǔни�ǢиǯǔJ@

В хиляди лева

КǨǜǚиǪнǔ 
ǜǡǩǦоǞиǯиǸ ǦǨǜǚи 

Ǩиǩǡ ǪǨǔнǩǭǜǨ

КǨǜǚиǪнǔ 
ǜǡǩǦоǞиǯиǸ ǩǢǜǚ 

Ǩиǩǡ ǪǨǔнǩǭǜǨ

| оǪ ǡǔǦиǪǔǢовǔǪǔ 
ǕǔǞǔ

mkmm mkml mkmm mkml mkmm mkml

ƥǔǠQǘǥǢǸǣǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�ǡъǣ�ǘǨǬǦǔ�ǡǢиенǪи� 546 647 540 003 246 896 483 464 7.9% 14.6%

ƢǨеǚиǪнǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�нǔ�ǦеǪǪе�нǔǠQǘǥǢеǣи�ǘǨǬǦи�ǡǢиенǪи 1 590 518 1 284 703 1 009 208 1 010 028 32.4% 30.6%



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

npk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ� Ǧǥ� ǨǔǞǢиǰни� ǡǢǔǩǥǗе� нǔ�
ǦǨǥǗиǞииǪе� Ǟǔ� ǞǔǘǬǕǔ� ǥǪ� ǥǕеǞǯенǡǔ� ǡъǣ�
nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�е�ǦǨеǚQ
ǩǪǔǗенǥ�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи Ǧо ǡǢǔǩовǜ mkmm mkml

ƩǔǢǚǔ�ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 30 167

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǕǔнǡиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 178 116

ƜъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�ǥǪ�ǕǔнǡиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 4 155

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 834 510 792 788

ƬинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ 64 743 69 244

ƜъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�ǥǪ�ǡǢиенǪиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 294 956

ƜъǢǘǥǗи�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ�
����� 7 309 3 070

ƥеǬǩǗǥени�ǡǨеǚиǪни�ǔнǘǔжиǣенǪиA�ǭинǔнǩǥǗи�ǘǔǨǔнǯии�и�ǚǨǬǘи�ǔнǘǔжиǣенǪи� 83 206 55 207

ОǕǲо ǡǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи Ǧо ǡǢǔǩовǜ ttk mro tml rkn

ƪǔǕǢиǯиǪе�ǦǥQǚǥǢǬ�ǔнǔǢиǞиǨǔǪ�ǚǗижениеǪǥ�нǔ�ǡǨеǚиǪни�
ǞǔǘǬǕи�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ�Ǧǥ�ǡǢǔǩǥǗе�ǔǡǪиǗиB

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - СǔǢǚǔ ǦǨи ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ Бǔнǡǔ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk HlqpJ - - - HlqpJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (6) Q Q Q (6)

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 4 Q Q Q 4

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HlqrJ - - - HlqrJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - СǔǢǚǔ ǦǨи ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ Бǔнǡǔ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HlqrJ - - - HlqrJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (15) Q Q Q (15)

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 152 Q Q Q 152

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm HnkJ - - - HnkJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи S КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk HmlsJ - - - HmlsJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 157 Q Q Q 157

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (55) Q Q Q (55)

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HllqJ - - - HllqJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    npl

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи S КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HllqJ - - HllqJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (172) Q Q (172)

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 110 Q Q 110

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm HlrsJ - - HlrsJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk HlpqJ - - - HlpqJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 1 Q Q Q 1

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HlppJ - - - HlppJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ �2�%# l �2�%# m �2�%# n ���I �-2�*

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HlppJ - - - HlppJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 151 Q Q Q 151

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm HoJ - - - HoJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk HllrJ - - - HllrJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (883) Q Q Q (883)

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 44 Q Q Q 44

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HtpqJ - - - HtpqJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml HtpqJ - - - HtpqJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 782 Q Q Q 782

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (120) Q Q Q (120)

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm HmtoJ - - - HmtoJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

npm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ 
ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk Hqt kktJ Hllp slnJ Hqql rmoJ HrnrJ Hsor msnJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (18 111) 10 206 7 905 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 69 804 (82 612) 12 808 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 13 911 29 447 (43 358) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (89 628) (78 688) (87 175) Q Hmpp otlJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 30 292 37 763 111 659 472 lsk lsq

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 105 963 Q lkp tqn

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (33 125) (38 864) (37 427) Q Hlkt olqJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 10 297 9 588 43 546 Q qn onl

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǥǯенъǰнǔǪǔ�ǣеǪǥǚиǡǔ Q Q Q Q -

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q 578 Q prs

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hsp pqtJ Hmms trnJ Hpor mmpJ HmqpJ Hsqm knmJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ 
ǡоǨǦоǨǔǪивни ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk Hot nomJ Hrs qotJ Hoop mmtJ HrnrJ Hprn tprJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (8 131) 8 071 60 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 48 274 (51 555) 3 281 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 6 479 5 798 (12 277) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (63 262) (54 636) (46 100) Q Hlqn ttsJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 12 919 21 343 73 662 472 lks ntq

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 86 583 Q sq psn

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (23 371) (19 589) (29 317) Q Hrm mrrJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 9 374 5 704 18 684 Q nn rqm

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǥǯенъǰнǔǪǔ�ǣеǪǥǚиǡǔ Q Q Q Q -

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q 578 Q prs

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hqr kqkJ Hlqn plnJ Hnpk krpJ HmqpJ Hpsk tlnJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    npn

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ 
ǡǢиǜнǪи нǔ ǚǨǜǕноA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk Hlt qqrJ Hnr lqoJ Hmlq otpJ - Hmrn nmqJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (9 980) 2 135 7 845 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 21 530 (31 057) 9 527 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 7 432 23 649 (31 081) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (26 366) (24 052) (41 075) Q Htl otnJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 17 373 16 420 37 997 Q rl rtk

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 19 380 Q lt nsk

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (9 754) (19 275) (8 110) Q Hnr lntJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 923 3 884 24 862 Q mt qqt

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǥǯенъǰнǔǪǔ�ǣеǪǥǚиǡǔ Q Q Q Q -

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q Q Q -

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hls pktJ Hqp oqkJ Hltr lpkJ - Hmsl lltJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ 
ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hsp pqtJ Hmms trnJ Hpor mmpJ HmqpJ Hsqm knmJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (13 356) 8 294 5 062 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 101 905 (110 836) 8 931 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 8 460 82 027 (90 487) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (114 609) (99 534) (66 384) Q Hmsk pmrJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 59 133 112 439 34 499 Q mkq krl

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 40 110 Q ok llk

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (37 027) (70 291) (56 898) Q Hlqo mlqJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 8 537 25 015 127 386 265 lql mkn

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǥǯенъǰнǔǪǔ�ǣеǪǥǚиǡǔ Q Q Q Q -

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q 138 Q lns

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm Hrm pmqJ Hmsl sptJ Hpoo sqsJ - Hstt mpnJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

npo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ 
ǡоǨǦоǨǔǪивни ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hqr kqkJ Hlqn plnJ Hnpk krpJ HmqpJ Hpsk tlnJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (5 935) 3 740 2 195 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 77 964 (83 064) 5 100 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 2 359 58 907 (61 266) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (86 138) (65 837) (37 057) Q Hlst knmJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 43 185 89 454 14 303 Q loq tom

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 23 836 Q mn snq

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (24 549) (39 710) (37 915) Q Hlkm lroJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 8 404 23 095 114 097 265 lop sql

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǥǯенъǰнǔǪǔ�ǣеǪǥǚиǡǔ (1 154) (8 494) (35 608) Q Hop mpqJ

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q 138 Q lns

�-11 �**-5�,!# �1 �2 nl@lm@mkmm Hpm tmoJ Hlsp ommJ Hnqm mpmJ - Hqkk ptsJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ 
ǡǢиǜнǪи нǔ ǚǨǜǕноA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hls pktJ Hqp oqkJ Hltr lpkJ - Hmsl lltJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (7 421) 4 554 2 867 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 23 941 (27 772) 3 831 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 6 101 23 120 (29 221) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (28 471) (33 697) (29 327) Q Htl otpJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 15 948 22 985 20 196 Q pt lmt

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q 16 274 Q lq mro

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (12 478) (30 581) (18 983) Q Hqm komJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 133 1 920 13 289 Q lp nom

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔне�нǔ�ǥǯенъǰнǔǪǔ�ǣеǪǥǚиǡǔ 1 154 8 494 35 608 Q op mpq

ƚǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи�и�ǚǨǬǘи�ǚǗижениǸ Q Q Q Q -

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm Hlt qkmJ Htq onrJ Hlsm qlqJ - Hmts qppJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    npp

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ 
����I ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk Hr mssJ - - - Hr mssJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (203) Q Q Q HmknJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 4 243 Q Q Q o mon

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (380) Q Q Q HnskJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 558 Q Q Q pps

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hn krkJ - - - Hn krkJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - ДǳǢǘови инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ 
����I ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hn krkJ - - - Hn krkJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 5 894 (5 894) Q Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (6 490) Q Q Q Hq otkJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 2 165 Q Q Q m lqp

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (16) Q Q Q HlqJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 102 Q Q Q lkm

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm Hl olpJ Hp stoJ - - Hr nktJ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - НǜǬǩвоǜни ǡǨǜǚиǪни ǔнǘǔǝиǣǜнǪиA ǭинǔнǩови 
ǘǔǨǔнǯии и ǚǨǬǘи ǔнǘǔǝиǣǜнǪи ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmk Hlo nksJ Hq pokJ Hnq qksJ - Hpr opqJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (379) 379 Q Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 1 821 (1 962) 141 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 9 012 286 (9 298) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (13 894) (857) (3 834) Q Hls pspJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 4 961 2 132 18 367 Q mp oqk

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (8 175) (3 169) (9 239) Q Hmk psnJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 2 731 3 613 9 613 Q lp tpr

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hls mnlJ Hq llsJ Hnk spsJ - Hpp mkrJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

npq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи - НǜǬǩвоǜни ǡǨǜǚиǪни ǔнǘǔǝиǣǜнǪиA ǭинǔнǩови 
ǘǔǨǔнǯии и ǚǨǬǘи ǔнǘǔǝиǣǜнǪи ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkml Hls mnlJ Hq llsJ Hnk spsJ - Hpp mkrJ

ПǨоǣǜни в ǡǨǜǚиǪниǪǜ ǞǔǘǬǕи -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (506) 500 6 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m 15 368 (15 393) 25 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n 2 258 1 514 (3 772) Q -

ƫǗеǢиǰениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ (21 835) (3 084) (2 886) Q Hmr skpJ

ƥǔǣǔǢениǸA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�Ǘ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ 8 685 3 195 10 133 Q mm kln

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне (13 513) (6 244) (13 182) Q Hnm tntJ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ 4 074 1 738 4 920 Q lk rnm

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи ǡǳǣ nl@lm@mkmm Hmn rkkJ Hmn stmJ Hnp qloJ - Hsn mkqJ

ƪǔǕǢиǯиǪе�ǦǥQǚǥǢǬ�ǔнǔǢиǞиǨǔǪ�ǚǗижениеǪǥ�нǔ�ǡǢиенǪǩǡиǸ�
ǦǥǨǪǭеǠǢ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�
ǡǔǰеǩǪǗǥ�и�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǚǗижениǸ�Ǘ�ǕǨǬǪнǔǪǔ�ǥǪǰеǪнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@A�ǩъǘǢǔǩнǥ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�МƩƬƦ�tB

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

СǔǢǚǔ ǦǨи ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ 
Бǔнǡǔ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 6 622 086 Q Q Q 6 622 086 6 230 875 Q Q Q q mnk srp

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ q qmm ksq - - - q qmm ksq q mnk srp - - - q mnk srp

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи HnkJ - - - HnkJ HlqrJ Q Q Q HlqrJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ q qmm kpq - - - q qmm kpq q mnk rks - - - q mnk rks

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ 
ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 1 118 011 Q Q Q 1 118 011 582 670 Q Q Q psm qrk

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�нǔǕǢǷǚение 66 326 Q Q Q 66 326 19 337 Q Q Q lt nnr

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни 155 Q Q Q 155 984 Q Q Q tso

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ l lso otm - - - l lso otm qkm ttl - - - qkm ttl

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи HlrsJ - - - HlrsJ HllqJ Q Q Q HllqJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ l lso nlo - - - l lso nlo qkm srp - - - qkm srp



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    npr

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ 
оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 97 821 Q Q Q 97 821 98 068 Q Q Q ts kqs

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ tr sml - - - tr sml ts kqs - - - ts kqs

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи HoJ - - - HoJ HlppJ Q Q Q HlppJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ tr slr - - - tr slr tr tln - - - tr tln

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ 
оǪ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 2 141 024 Q Q Q 2 141 024 1 072 177 Q Q Q l krm lrr

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�нǔǕǢǷǚение 1 432 Q Q Q 1 432 2 029 Q Q Q m kmt

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ m lom opq - - - l kro mkq - - -

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи (294) Q Q Q (956) Q Q Q

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ m lom lqm - - - m lom lqm l krn mpk - - - l krn mpk

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и 
ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ 
ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 3 178 684 633 808 Q Q 3 812 492 3 864 656 388 453 Q Q o mpn lkt

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 9 089 822 1 756 922 Q Q 10 846 744 6 407 962 1 462 259 Q Q r srk mml

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни 170 503 858 131 38 949 Q 1 067 583 84 054 818 765 33 692 Q tnq pll

ƢǢǔǩ�tB�ƩъǣниǪеǢни Q Q 423 492 Q 423 492 Q Q 414 232 Q olo mnm

ƢǢǔǩ�lkB�ƦǕеǞǯенени Q Q 213 357 Q 213 357 Q Q 258 376 265 mps qol

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ lm ont kkt n mos sql qrp rts - lq nqn qqs lk npq qrm m qqt orr rkq nkk mqp ln rnm rlo

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи Hrm pmqJ Hmsl sptJ Hpoo sqsJ - Hstt mpnJ Hsp pqtJ Hmms trnJ Hpor mmpJ HmqpJ Hsqm knmJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ lm nqq osn m tqr kkm lnk tnk - lp oqo olp lk mrl lkn m ook pko lpt krp - lm srk qsm



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nps  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи 
и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ 
нǔ ǡоǨǦоǨǔǪивни 
ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 412 187 66 615 Q Q 478 802 1 546 169 29 489 Q Q l prp qps

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 7 045 716 938 479 Q Q 7 984 195 4 538 834 773 312 Q Q p nlm loq

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни 124 566 448 890 Q Q 573 456 24 160 381 884 Q Q okq koo

ƢǢǔǩ�tB�ƩъǣниǪеǢни Q Q 322 395 Q 322 395 Q Q 327 679 Q nmr qrt

ƢǢǔǩ�lkB�ƦǕеǞǯенени Q Q 110 720 Q 110 720 Q Q 122 969 265 lmn mno

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ r psm oqt l opn tso onn llp - t oqt pqs q lkt lqn l lso qsp opk qos mqp r roo rql

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи Hpm tmoJ Hlsp ommJ Hnqm mpmJ - Hqkk ptsJ Hqr kqkJ Hlqn plnJ Hnpk krpJ HmqpJ Hpsk tlnJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ r pmt pop l mqs pqm rk sqn - s sqs trk q kom lkn l kml lrm lkk prn - r lqn sos

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи 
и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ 
нǔ ǡǢиǜнǪи нǔ 
ǚǨǜǕноA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 2 766 497 567 193 Q Q 3 333 690 2 318 487 358 964 Q Q m qrr opl

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�нǔǕǢǷǚение 2 044 106 818 443 Q Q 2 862 549 1 869 128 688 947 Q Q m pps krp

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни 45 937 409 241 38 949 Q 494 127 59 894 436 881 33 692 Q pnk oqr

ƢǢǔǩ�tB�ƩъǣниǪеǢни Q Q 101 097 Q 101 097 Q Q 86 553 Q sq ppn

ƢǢǔǩ�lkB�ƦǕеǞǯенени Q Q 102 637 Q 102 637 Q Q 135 407 Q lnp okr

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ o spq pok l rto srr mom qsn - q sto lkk o mor pkt l oso rtm mpp qpm - p tsr tpn

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи Hlt qkmJ Htq onrJ Hlsm qlqJ - Hmts qppJ Hls pktJ Hqp oqkJ Hltr lpkJ - Hmsl lltJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ o snq tns l qts ook qk kqr - q ptp oop o mmt kkk l olt nnm ps pkm - p rkq sno



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    npt

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ДǳǢǘови инвǜǩǪиǯионни 
ǯǜнни ǡниǝǔ 
����I ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 2 329 163 Q Q Q 2 329 163 3 259 286 Q Q Q n mpt msq

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 174 283 9 145 Q Q 183 428 190 859 Q Q Q ltk spt

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни Q Q Q Q Q Q Q Q Q -

ƢǢǔǩ�tB�ƩъǣниǪеǢни Q Q Q Q Q Q Q Q Q -

ƢǢǔǩ�lkB�ƦǕеǞǯенени Q Q Q Q Q Q Q Q Q -

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ m pkn ooq t lop - - m plm ptl n opk lop - - - n opk lop

ƢǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи Hl olpJ Hp stoJ - - Hr nktJ Hn krkJ - - - Hn krkJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ m pkm knl n mpl - - m pkp msm n oor krp - - - n oor krp

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

НǜǬǩвоǜни ǡǨǜǚиǪни 
ǔнǘǔǝиǣǜнǪиA 
ǭинǔнǩови ǘǔǨǔнǯии и 
ǚǨǬǘи ǔнǘǔǝиǣǜнǪи

ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I ОǕǲо

ƢǢǔǩ�lQnB�ƥиǩъǡ�ǚǥ�
ǬǣеǨен�Ǩиǩǡ 1 968 541 206 191 Q Q 2 174 732 2 470 893 45 808 Q Q m plq rkl

ƢǢǔǩ�oQqB�Ƨǥǚ�
нǔǕǢǷǚение 4 532 934 506 172 Q Q 5 039 106 3 879 375 356 529 Q Q o mnp tko

ƢǢǔǩ�rQsB�ƥеǨеǚǥǗни 119 741 617 129 49 Q 736 919 45 854 60 058 55 Q lkp tqr

ƢǢǔǩ�tB�ƩъǣниǪеǢни Q Q 34 892 Q 34 892 Q Q 37 299 Q nr mtt

ƢǢǔǩ�lkB�ƦǕеǞǯенени Q Q 8 056 Q 8 056 Q Q 21 538 Q ml pns

ОǕǲо ǕǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ q qml mlq l nmt otm om ttr - r ttn rkp q ntq lmm oqm ntp ps stm - q tlr okt

КǨǜǚиǪни ǞǔǘǬǕи Hmn rkkJ Hmn stmJ Hnp qloJ - Hsn mkqJ Hls mnlJ Hq llsJ Hnk spsJ - Hpp mkrJ

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ q ptr plq l nkp qkk r nsn - r tlk ott q nrr stl opq mrr ms kno - q sqm mkm



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nqk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk l nnk qtl - - - l nnk qtl

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 423 601 Q Q Q omn qkl

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (1 151 301) Q Q Q Hl lpl nklJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml qkm ttl - - - qkm ttl

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml qkm ttl - - - qkm ttl

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 1 086 477 Q Q Q l ksq orr

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (504 976) Q Q Q Hpko trqJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm l lso otm - - - l lso otm

В хиляди лева

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk ts nlp - - - ts nlp

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (247) Q Q Q HmorJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml ts kqs - - - ts kqs

В хиляди лева

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǕǔнǡиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml ts kqs - - - ts kqs

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (247) Q Q Q HmorJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm tr sml - - - tr sml

В хиляди лева

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk so opo - - - so opo

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 991 986 Q Q Q ttl tsq

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (2 234) Q Q Q Hm mnoJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml l kro mkq - - - l kro mkq

В хиляди лева

ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ оǪ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml l kro mkq - - - l kro mkq

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 1 069 106 Q Q Q l kqt lkq

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (856) Q Q Q HspqJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm m lom opq - - - m lom opq



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nql

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk lk okp mqr l rps srs tmn qnq rnr ln kss pls

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪB

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 194 415 (172 993) (21 422) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (997 752) 993 522 4 230 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (25 844) (40 717) 66 561 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 4 654 486 666 153 54 404 Q p nrp kon

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (3 882 988) (535 306) (196 529) (472) Ho qlp mtpJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q (60) (124 580) Q Hlmo qokJ

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени 9 088 Q Q Q t kss

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml lk npq qrm m qqt orr rkq nkk mqp ln rnm rlo

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ ǡоǨǦоǨǔǪивни ǡǢиǜнǪиA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk q kpo str l ktt nqs qll lql rnr r rqq lqn

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 304 703 (301 635) (3 068) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (454 302) 470 314 (16 012) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (15 342) (10 234) 25 576 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 2 905 410 237 401 42 916 Q n lsp rmr

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (2 697 465) (311 260) (123 137) (472) Hn lnm nnoJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q (86 788) Q Hsq rssJ

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени 11 262 731 Q Q ll ttn

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml q lkt lqn l lso qsp opk qos mqp r roo rql

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ ǡǢиǜнǪи нǔ ǚǨǜǕноA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ �2�%# l �2�%# m �2�%# n ���I �-2�*

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk o npk nrk qpt plk nlm orp - p nmm npp

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l (110 288) 128 642 (18 354) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (543 450) 523 208 20 242 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (10 502) (30 483) 40 985 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 1 749 076 428 752 11 488 Q m lst nlq

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (1 185 523) (224 046) (73 392) Q Hl osm tqlJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q (60) (37 792) Q Hnr spmJ

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени (2 174) (731) Q Q Hm tkpJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml o mor pkt l oso rtm mpp qpm - p tsr tpn



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nqm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ ǡǢиǜнǪиA оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml lk npq qrm m qqt orr rkq nkk mqp ln rnm rlo

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 884 500 (865 468) (19 032) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (1 545 015) 1 572 334 (27 319) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (25 170) (159 263) 184 433 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 6 949 582 887 884 74 583 Q r tlm kot

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (4 181 560) (855 865) (175 167) (265) Hp mlm sprJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q (238) (68 000) Q Hqs mnsJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm lm ont kkt n mos sql qrp rts - lq nqn qqs

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ ǡоǨǦоǨǔǪивни ǡǢиǜнǪиA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml q lkt lqn l lso qsp opk qos mqp r roo rql

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 417 729 (410 934) (6 795) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (678 587) 694 421 (15 834) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (5 112) (78 931) 84 043 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 4 350 735 391 645 52 385 Q o rto rqp

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (2 667 108) (373 756) (107 382) (265) Hn los pllJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q (25 246) Q Hmp moqJ

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени 55 649 46 854 1 296 Q lkn rtt

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm r psm oqt l opn tso onn llp - t oqt pqs

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ ǡǢиǜнǪи нǔ ǚǨǜǕноA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml o mor pkt l oso rtm mpp qpm - p tsr tpn

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 466 771 (454 534) (12 237) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (866 428) 877 913 (11 485) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (20 058) (80 332) 100 390 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 2 598 847 496 239 22 197 Q n llr msn

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (1 514 451) (482 109) (67 785) Q Hm kqo nopJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q (237) (42 754) Q Hom ttlJ

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени (55 650) (46 855) (1 295) Q Hlkn skkJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm o spq pok l rto srr mom qsn - q sto lkk



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nqn

В хиляди лева

ДǳǢǘови инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ 
����I ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk 3 657 036 Q Q Q n qpr knq

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 737 595 Q Q Q rnr ptp

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (944 486) Q Q Q Htoo osqJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml n opk lop - - - n opk lop

В хиляди лева

ДǳǢǘови инвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ 
����I ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml n opk lop - - - n opk lop

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (9 145) 9 145 Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 139 131 Q Q Q lnt lnl

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (1 076 685) Q Q Q Hl krq qspJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm m pkn ooq t lop - - m plm ptl

В хиляди лева

НǜǬǩвоǜни ǡǨǜǚиǪни ǔнǘǔǝиǣǜнǪиA ǭинǔнǩови ǘǔǨǔнǯии и ǚǨǬǘи 
ǔнǘǔǝиǣǜнǪи ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmk p prn tsm nom spp sl mor - p tts kso

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 87 454 (87 283) (171) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (222 250) 223 781 (1 531) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (9 919) (309) 10 228 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 3 624 960 194 802 33 644 Q n spn okq

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (2 657 066) (211 065) (64 556) Q Hm tnm qsrJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q Q Q -

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени (1 039) (386) 31 Q Hl ntoJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml q ntq lmm oqm ntp ps stm - q tlr okt

В хиляди лева

НǜǬǩвоǜни ǡǨǜǚиǪни ǔнǘǔǝиǣǜнǪиA ǭинǔнǩови ǘǔǨǔнǯии и ǚǨǬǘи 
ǔнǘǔǝиǣǜнǪи ƬǔǞǔ l ƬǔǞǔ m ƬǔǞǔ n ���I  ОǕǲо

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkml q ntq lmm oqm ntp ps stm - q tlr okt

ПǨоǣǜни в ǕǨǬǪнǔǪǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�l 233 669 (233 728) 59 Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�m (770 332) 771 821 (1 489) Q -

ƧǨеǮǗъǨǢǸниǸ�ǡъǣ�ǭǔǞǔ�n (3 095) (1 544) 4 639 Q -

ƧǨǥǣениA�ǚъǢжǔǲи�ǩе�нǔ�ǣǥǚиǭиǯиǨǔне�ǕеǞ�ǥǪǦиǩǗǔне Q Q Q Q -

ƥǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǗъǞниǡǗǔне�и�ǦǨиǚǥǕиǗǔне 3 807 850 500 952 21 449 Q o nnk mpl

ƬинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�иǞǦǢǔǪени�ǦǨеǞ�ǘǥǚинǔǪǔ (3 038 578) (168 620) (40 496) Q Hn mor qtoJ

ƦǪǦиǩǗǔниǸ Q Q Q Q -

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǣени (4 420) (1 784) (57) Q Hq mqlJ

БǨǬǪнǔ ǕǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl@lm@mkmm q qml mlq l nmt otm om ttr - r ttn rkp



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nqo  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƩъǘǢǔǩнǥ�ǦǨеǚǦиǩǔниǸǪǔA�ǦǨеǚǗиǚени�Ǘ�ǦǨинǯиǦиǪе�нǔ�МƩƬƦ�
tA� ǡǔǡǪǥ� и� Ǘ� ƥǔǩǥǡиǪе� нǔ� ƝƙƦ� ǥǪнǥǩнǥ� ǦǨǔǡǪиǡиǪе� Ǟǔ� ǬǦǨǔQ
ǗǢение� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� Ǩиǩǡ� и� ǥǪǰиǪǔне� нǔ� ǥǰǔǡǗǔниǪе� ǡǨеQ
ǚиǪни� ǞǔǘǬǕи� нǔ� ǡǨеǚиǪниǪе� инǩǪиǪǬǯии� H	��G��GmklrGkqJA�
Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪи�HǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�ǡǨеǚиǪиJA�ǦǨеǚǩǪǔQ
ǗǢǸǗǔǲи�fниǩǡǥ�ниǗǥ�нǔ�Ǩиǩǡ]�ǡъǣ�ǥǪǰеǪнǔ�ǚǔǪǔA�ǩе�ǦǨиǢǔǘǔ�
ƠǞǡǢǷǰениеǪǥ� Ǟǔ� ниǩъǡ� ǡǨеǚиǪен� ǨиǩǡA� ǡъǚеǪǥ� fниǩǡиǸǪ�
Ǩиǩǡ]�ǩе�ǥǦǨеǚеǢǸ�ǦǨеǚиǣнǥ�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǗъǪǨеǱниǪе�ǣеǨǡи�
Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� ǨиǩǡA� ǡǔǪǥ� ǩе� ǞǔǦǔǞǗǔ� Ǘ� ǩъǲǥǪǥ� ǗǨеǣе� ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗиеǪǥ� ǩ� ƠнǗеǩǪиǯиǥнниǪе� и� ƥеинǗеǩǪиǯиǥнниǪе� ǨеǠǪинǘ�
ǡǢǔǩиǭиǡǔǯии@�ƩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥA�ǩъǘǢǔǩнǥ�ǥǕǥǩнǥǗǡǔǪǔA�ǥǦиǩǔнǔ�
Ǘ�ƛǨǬǦǥǗǔǪǔ�ǡǥнǯеǦǯиǸ�Ǟǔ�МƩƬƦ�t�ǣǥǚеǢǔA�е�ǥǦǨеǚеǢен�ǦǨǔǘ�
ǥǪ�kAn|�Ǟǔ�ǗъǪǨеǱнǥ�ǥǯененǔǪǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ�ǥǪ�неиǞǦъǢнение�
H��J@�ƩǢеǚǥǗǔǪеǢнǥ�Ǘǩиǰǡи�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪи�нǔ�ǡǢиенǪ�
ǩ� lQǘǥǚиǱнǔ� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ� ǥǪ� неиǞǦъǢнение� Ǧǥ� МƩƬƦ� t� ǡъǣ�
ǥǪǰеǪнǔǪǔ�ǚǔǪǔ�ǦǥQниǩǡǔ�ǥǪ�kAn|A�ǩǔ�ǦǨеǚǣеǪ�нǔ�ƠǞǡǢǷǰениеǪǥ�
Ǟǔ�ниǩъǡ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�и�ǩǔ�ǔǢǥǡиǨǔни�ǗъǗ�ƬǔǞǔ�l@

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƮенǪǨǔǢни�Ǖǔнǡи 6 622 056 6 230 875

ƮенǪǨǔǢни�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔ 312 299 315 883

ƢǨеǚиǪни�инǩǪиǪǬǯии 1 118 012 581 581

ƜǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�
ǡǥǨǦǥǨǔǯии 70 24 819

ƥеǭинǔнǩǥǗи�ǡǥǨǦǥǨǔǯии 151 827 697 681

ƦǪ�ǡǥиǪǥ�ǣǔǢǡи�и�
ǩǨеǚни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ 51 995 226 644

ƜǥǣǔǡинǩǪǗǔ 6 734 672 781

ОǕǲо ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи 
и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

s mlk tts s pmn qmk

ƨǔǞǦǨеǚеǢениеǪǥ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе� ǩǪǥǠнǥǩǪи� нǔ� ǣǔǪеQ
ǨиǔǢниǪе�и� ǦǔǨиǰниǪе� ǥǕеǞǦеǰениǸA� ǞǔǢǥжени�Ǘ� ǦǥǢǞǔ�нǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�Ǧǥ�ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪиA�е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ЕǡǩǦоǞиǯии в нǜиǞǦǳǢнǜниǜ

ƧǔǨиǰни�ǚеǦǥǞиǪи 5 032 4 364

ƠǦǥǪеǡǔ 827 327 856 382

ƜъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ 432 463

ƜǨǬǘи�ǥǕеǞǦеǰениǸ 612 794 675 960

ОǕǩǢǬǝвǔни ǜǡǩǦоǞиǯии

ƧǔǨиǰни�ǚеǦǥǞиǪи 115 093 117 872

ƠǦǥǪеǡǔ 13 873 066 12 003 684

ƜъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ 16 468 13 310

ƜǨǬǘи�ǥǕеǞǦеǰениǸ 9 919 322 8 763 448

ОǕǲо mp nqt pno mm onp osn

ƜǨǬǘи�ǥǕеǞǦеǰениǸ�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�нǔǠQǗеǰе�
ǞǔǢǥǞи�ǗъǨǮǬ�ǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗиA�ǨǔǞǢиǰни�
ǥǪ�неǚǗижиǣи�иǣǥǪиA�ǯеǢи�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�и�
ǣǔǪеǨиǔǢни�ǞǔǦǔǩи@�

ƞиǢиǲно иǦоǪǜǰно 
ǡǨǜǚиǪиǨǔнǜ S ��� 
ǡоǜǭиǯиǜнǪ HǩǳоǪ-
ноǱǜниǜǪо ǡǨǜǚиǪ 
ǡǳǣ ǩǪоǠноǩǪǪǔ нǔ 
оǕǜǞǦǜǰǜниǜǪоJ

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

Ƨǥǚ�pk�| 197 515 163 792

plQrk| 636 826 515 818

rlQtk| 2 198 693 1 863 805

tlQlkk| 187 551 134 322

ƥǔǚ�lkk| 92 938 96 310

ОǕǲо ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔн-
ǩиA оǪǰиǪǔни Ǧо ǔǣоǨ-
ǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

n nln pmn m rro kor

ПоǨǪǭǜǠǢ в нǜиǞ-
ǦǳǢнǜниǜ - ��� ǡоǜ-
ǭиǯиǜнǪ

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

Ƨǥǚ�pk�| 5 031 5 813

plQrk| 19 377 17 721

ƥǔǚ�rk| 50 654 39 031

ОǕǲо ǡǨǜǚиǪи и 
ǔвǔнǩиA оǪǰиǪǔни 
Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

rp kqm qm pqp

В хиляди лева

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ 
и ǩǪоǠноǩǪ нǔ оǕǜǞ-
ǦǜǰǜниǜǪоA ǚǳǨǝǔни 
ǩǨǜǲǬ ǡǨǜǚиǪи Ǟǔ ǡоǨ-
ǦоǨǔǪивни ǡǢиǜнǪиA 
оǯǜнǸвǔни Ǧо ǔǣоǨǪи-
ǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

БǔǢǔнǩовǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ОǕǜǞǦǜǰǜниǜ БǔǢǔнǩовǔ 

ǩǪоǠноǩǪ ОǕǜǞǦǜǰǜниǜ

ƬинǔнǩǥǗи�ǞǔǢǥǞи 308 271 100 312 360 660 93 818

ƧǥǢǬǰени�ǘǔǨǔнǯии 2 349 101 1 773 489 640 709 392 580

ƥеǚǗижиǣи�иǣǥǪи 3 901 934 2 465 910 4 206 201 2 431 687

ƟǔǩǪǨǔǮǥǗǡи 100 288 92 405 15 508 4 827



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nqp

ƢǥнǯенǪǨǔǯиǸǪǔ� нǔ� ǨиǩǡǥǗиǪе� еǡǩǦǥǞиǯии� Ǘ� ǨǔǞǢиǰни�
ǩеǡǪǥǨи�нǔ�иǡǥнǥǣиǡǔǪǔA� ǡǔǡǪǥ�и�ǪǸǮнǥǪǥ� ǘеǥǘǨǔǭǩǡǥ�ǨǔǞQ
ǦǨеǚеǢение�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�
ǘ@�е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи и 
ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи ИнвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КонǯǜнǪǨǔǯиǸ Ǧо ǩǜǡǪоǨи

ƩǬǗеǨенен�ǚъǢǘ       2 496 637        1 425 221 �Q� �Q�       2 391 053        3 305 109 

ƧǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ       2 914 224        2 587 054 �Q� �Q�            40 743            47 430 

ƪъǨǘǥǗиǸ       2 931 359        2 205 828 �Q� �Q� ������������������Q��� ������������������Q���

ƩǪǨǥиǪеǢǩǪǗǥ�и�ǥǦеǨǔǯии�ǩ�неǚǗижиǣи�
иǣǥǪи       1 743 062        1 502 476 �Q� �Q�                   67                   67 

ƟеǣеǚеǢие�и�ǘǥǨǩǡǥ�ǩǪǥǦǔнǩǪǗǥ          655 844           552 517 �Q� �Q� ������������������Q��� ������������������Q���

ƪǨǔнǩǦǥǨǪ�и�ǡǥǣǬниǡǔǯии          862 832           797 163 �Q� �Q�                 313                 107 

ƪǬǨиǞъǣ          294 807           278 911 �Q� �Q� ������������������Q��� ������������������Q���

ƫǩǢǬǘи          403 220           266 100 �Q� �Q�                 655 ������������������Q���

ƬинǔнǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи          313 834           245 200    1 282 313         701 059          105 311           126 075 

ƙǔнǡиǨǔне�нǔ�ǚǨеǕнǥ ������������������Q��� �������������������Q��� ��������������Q��� �����������������Q��� ������������������Q��� ������������������Q���

�������ЖиǢиǲни�ǡǨеǚиǪи�       3 300 749        2 760 459 �Q� �Q� ������������������Q��� �Q�

�������ƧǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи�ǡǨеǚиǪи       2 373 054        1 978 802 �Q� �����������������Q��� ������������������Q��� ������������������Q���

�������ƜǨǬǘи�ǡǨеǚиǪи          219 885           210 447 �Q� �Q� ������������������Q��� �Q�

     ls pkt pkr      lo slk lrs    l msm nln         rkl kpt       m pns lom        n ors rss 

ƟǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�и�нǔǪǨǬǦǔни�
ǥǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǥǨǔǚи�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�ǦǨи�
неǥǕǩǢǬжǗǔниǪе�еǡǩǦǥǞиǯии

        (899 547)          (862 988)            (182)              (271) ������������������Q��� ������������������Q���

ОǕǲо      lr qkt tqk      ln tor ltk    l msm lnl         rkk rss       m pns lom        n ors rss 

КонǯǜнǪǨǔǯиǸ Ǧо ǘǜоǘǨǔǭǩǡо ǨǔǞǦоǢоǝǜниǜ 

ƝǗǨǥǦǔ      18 411 284      14 735 672    1 170 729         673 568       2 522 238        3 463 239 

ƩеǗеǨнǔ�ƘǣеǨиǡǔ            32 699             18 506        25 432            9 902            15 904            15 549 

ƘǞиǸ            65 410             55 038        40 202           17 060 �Q� �Q�

ƘǭǨиǡǔ                    1                  442        45 761               241 �Q� �Q�

ƶжнǔ�ƘǣеǨиǡǔ                    7                  419 ��������������Q��� �����������������Q��� �Q� �Q�

ƘǗǩǪǨǔǢиǸ                 106                  101             189               293 �Q� �Q�

     ls pkt pkr      lo slk lrs    l msm nln         rkl kqo       m pns lom        n ors rss 

ƟǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�и�нǔǪǨǬǦǔни�
ǥǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǥǨǔǚи�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�ǦǨи�
неǥǕǩǢǬжǗǔниǪе�еǡǩǦǥǞиǯии

        (899 547)          (862 988)            (182)              (276) ������������������Q��� ������������������Q���

ОǕǲо      lr qkt tqk      ln tor ltk    l msm lnl         rkk rss       m pns lom        n ors rss 



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nqq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

H'''J ЗнǔǰиǪǜǢно ǬвǜǢиǰǜниǜ нǔ ǡǨǜǚиǪниǸ Ǩиǩǡ

ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�ǕеǱе�ǨǔǞǨǔǕǥǪен�и�инǪеǘǨиǨǔн�нǥǗ����
ǣǥǚеǢ�и�Ǣǥǘиǡǔ�Ǟǔ�ǪǨǔнǩǭеǨ�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯииǪе�ǣежǚǬ�
ǭǔǞиǪе�H�0�,1$#0��-%'!JB�
• ƢǥǢиǰеǩǪǗениǸǪ� ǦǨǔǘ� HǩъǘǢǔǩнǥ� ƧǥǚǮǥǚ� nA� ǡǥǠǪǥ�
ǗǡǢǷǰǗǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ�Ǟǔ�неиǞǦъǢнение�Ǟǔ�ǯеǢиǸ�ǩǨǥǡ�
нǔ�инǩǪǨǬǣенǪǔJ�Ǟǔ�ǪǨǔнǩǭеǨ�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯииǪе�ǣежǚǬ�
ǭǔǞиǪе�ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔ�Ǘ�нǥǗиǸ�ǣǥǚеǢ�HǡǔǡǪǥ�и�ǦǨеǚиJ�и�
е�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔн�ǩ�нǔǠQнǥǗиǪе�ǚǔнни@�ƧǨǥǯенǪъǪ�ǗъǗ�
ƬǔǞǔ�m� Ǟǔ�ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪи� е�lk|A� Ǟǔ�МǔǢǡи�
ǡǢиенǪи�lmAp|�и�Ǟǔ�ƬиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ�lk|@

• ƚǩиǰǡи�ǚǨǬǘи�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǡǔǰеǩǪǗен�ǪǨǔнǩǭеǨ�
ǣежǚǬ� ǥǪǚеǢниǪе� ǭǔǞи� HǩǦиǩъǡ� Ǟǔ� нǔǕǢǷǚениеA�
ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�и�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�nk�ǚни�ǦǨǥǩǨǥǰие�Ǘ�
ǦǢǔǲǔниǸǪǔJ�ǥǩǪǔǗǔǪ�неǦǨǥǣенени@

H#J БǔǞǜǢ III оǦовǜǩǪǸвǔниǸ
ƧǨеǞ� mklo� ǘ@� ƙǔǞеǢ� � H���� �J� ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔǪǔ� Ǩǔǣǡǔ� ǕеǱе�
ǥǭиǯиǔǢнǥ� ǬǪǗъǨǚенǔ� Ǘ� ƙъǢǘǔǨиǸ� и� неǠнǥǪǥ� ǦǨиǢǥжение�
ǩǪǔнǔ� ǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ� Ǟǔ� Ǘǩиǰǡи� ǡǨеǚиǪни� инǩǪиǪǬǯии� Ǘ�
ǩǪǨǔнǔǪǔ@�ƩъǘǢǔǩнǥ�нǥǗиǪе�иǞиǩǡǗǔниǸ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨǥǚъǢжǔQ
Ǘǔ�ǚǔ�ǞǔǚеǢǸ�ǡǔǦиǪǔǢ�Ǟǔ�ǦǥǡǨиǗǔне�нǔ�ǪǨиǪе�ǥǩнǥǗни�Ǩиǩǡǔ�
S�ǡǨеǚиǪенA�ǦǔǞǔǨен�и�ǥǦеǨǔǯиǥнен@
ƩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�ǷǢи�mklq�ǘ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǪǰиǪǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡQ
ǗǔниǸ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен� Ǩиǩǡ� Ǧǥ� ƫǩъǗъǨǱенǩǪǗǔн� ƚъǪǨеǱнǥQ
ǨеǠǪинǘǥǗ�ǦǥǚǮǥǚ�H�Q��J�Ǟǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǢиенǪи�и�ǡǢиQ
енǪи� нǔ� ǚǨеǕнǥ@� Ɵǔ� ǡǨеǚиǪниǪе� инǩǪиǪǬǯии� ǥǩǪǔǗǔ� ǦǨиQ
Ǣǥжиǣ� ƙǔǞиǩниǸ� ƚъǪǨеǱнǥQǨеǠǪинǘǥǗ� ǦǥǚǮǥǚ� H
Q��JA� ǔ�
Ǟǔ� ǚǨǬжеǩǪǗǔ� ǥǪ� ǦǬǕǢиǰниǸ� ǩеǡǪǥǨA� ǣежǚǬнǔǨǥǚни� Ǖǔнǡи�
Ǟǔ� ǨǔǞǗиǪие� и� ǥǕǲини� S� ƩǪǔнǚǔǨǪиǞиǨǔн� ǦǥǚǮǥǚ� H���J@�
ƨеǘǬǢǔǪиǗниǸǪ� ǡǔǦиǪǔǢ� Ǟǔ� ǥǦеǨǔǯиǥнен� Ǩиǩǡ� ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸ�
ǩъǘǢǔǩнǥ�ƘМƘ�HƫǩъǗъǨǱенǩǪǗǔн�ǦǥǚǮǥǚ�Ǟǔ�иǞǣеǨǗǔнеJ@
ƨеǘǬǢǔǪǥǨнǔǪǔ� Ǩǔǣǡǔ� иǞиǩǡǗǔ� ǣиниǣǔǢни� ǩъǥǪнǥǱениǸ� нǔ�
ƙǔǞǥǗ�ƩǥǕǩǪǗен�ƢǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ƧъǨǗи�Ǩеǚ�H�	��lJA�ƢǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ƧъǨǗи�
Ǩеǚ�и�ǥǕǲǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ�ǥǪ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�o@p|A�q|�и�
s|@�ƚ�ǚǥǦъǢнениеA�иǞǯǸǢǥ�Ǘ�ǡǥǣǦеǪенǯииǪе�нǔ�ǣеǩǪниǸ�ǨеǘǬǢǔQ
ǪǥǨ�е�ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�и�нǔǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�ǚǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�
ǕǬǭеǨи� ǩ� ǯеǢ� ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ� ǞǔǞǚǨǔǗǸǗǔне� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�
ǦǥǞиǯии�нǔ�ǕǔнǡиǪе@�ƚ�ǪǔǞи�ǗǨъǞǡǔ�ƙƥƙ�ǗъǗеǚе�ǚǗǔ�ǚǥǦъǢниQ
ǪеǢни�ǕǬǭеǨǔA�ǔ�иǣенǥA�ǦǨеǚǦǔǞен�ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�ǕǬǭеǨ�ǥǪ�m@p|�и�
ǕǬǭеǨ�Ǟǔ�ǩиǩǪеǣен�Ǩиǩǡ�ǥǪ�n|A�ǔ�ǥǪ�mkls�ǘ@�S�и�ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�ǕǬǭеǨ�
Ǟǔ�ǚǨǬǘи�ǩиǩǪеǣнǥ�Ǟнǔǰиǣи�инǩǪиǪǬǯии�ǩ�ниǗǔ�Ǟǔ�mkmm�ǘ@�и�mkml�
ǘ@�ǥǪ�l|� HиǢи�ǥǕǲǥ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǲи�нǔ�ǡǥǣǕиниǨǔнǥ�ǚǥǦъǢниQ
ǪеǢнǥ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǥ�иǞиǩǡǗǔне�Ǟǔ�ǕǬǭеǨи�ǥǪ�r@p|�Ǟǔ�mkmm�ǘ@�и�r|�
Ǟǔ�mkml�ǘ@|J@�ƚ�ǚǥǦъǢнениеA�ǥǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�mklt�ǘ@�Ǖе�ǗъǗеǚен�
и�ǡǥнǪǨǔǯиǡǢиǰен�ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�ǕǬǭеǨ�ǩ�ниǗǔ�Ǟǔ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�
ǥǪ�l|�и�k@p|A�ǩъǥǪǗеǪнǥ@�ƢǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�ǕǬǭеǨи�
ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǦǥǡǨиǸǪ�ǩ�ǡǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�нǔǠQǗиǩǥǡǥ�ǡǔǰеǩǪǗǥA�ǥǪǘǥQ
ǗǔǨǸǲ�нǔ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�Ǟǔ�ǗǡǢǷǰǗǔне�Ǘ��	��l@�ƦǪǰиǪǔǠǡи�ǡǥǣQ
ǕиниǨǔниǪе�ǚǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�ǕǬǭеǨиA�
Ǧǥǩǥǰени� ǦǥQǘǥǨеA� ǣиниǣǔǢниǪе� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� ǩъǥǪнǥǱениǸ� Ǟǔ�
ƙǔǞǥǗ�ƩǥǕǩǪǗен�ƢǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ƧъǨǗи�ǨеǚA�ƢǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ƧъǨǗи�Ǩеǚ�
и�ǥǕǲǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǔ�ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ�ǗǔǢиǚни�Ǟǔ�ƙъǢǘǔǨиǸ�ǡъǣ�nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǩǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�lm|A�ln@p|�и�lp@p|�Hǡъǣ�nl�ǚеǡеǣQ
ǗǨи�mkml�Q�ll@p|A�ln|�и�lp|J@�

ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�иǞǦъǢнǸǗǔ�ǣиниǣǔǢниǪе�ǡǔǦиǪǔǢǥQ
Ǘи�иǞиǩǡǗǔниǸ�ǩъǩ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǦǨеǗиǱение�ǥǲе�ǦǨи�ǗъǗежQ
ǚǔнеǪǥ�нǔ�нǥǗǔǪǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔ�Ǩǔǣǡǔ�HǦǥǗеǰе�инǭǥǨǣǔǯиǸ�е�
ǦǨеǚǩǪǔǗенǔ�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲиǪе�ǦǔǨǔǘǨǔǭиJ@
ƩǥǕǩǪǗениǸǪ� ǡǔǦиǪǔǢ� и� ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе� иǞиǩǡǗǔниǸ� ǡъǣ� nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkmm� ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml� ǘ@� ǩǔ�ǡǔǡǪǥ� ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

�ǔǦиǪǔǢовǔ ǕǔǞǔ

ƙǔǞǥǗ�ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ�H�	��lJ 3 111 187 3 301 187

�ǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ� 3 111 187 3 301 187

�ǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǗǪǥǨи�Ǩеǚ� 47 692 44 515

Риǩǡово-ǦǨǜǪǜǘǢǜни ǔǡǪиви n lps srt n nop rkm

ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ

ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǦǔǞǔǨен�Ǩиǩǡ 11 078 308 10 056 725

ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ 8 376 91 651

ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǡǥǨеǡǯиǸ�нǔ�
ǡǨеǚиǪнǔǪǔ�ǥǯенǡǔ 1 116 163 1 110 063

ƦǕǲǥ�ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи 33 600 3 788

�-2�* �'1) �#'%&2#" �11#21 H���J lm mnq oor ll mqm mmr

СǳоǪноǱǜниǜ нǔ ǕǔǞов ǩоǕǩǪвǜн ǡǔǦиǪǔǢ 
оǪ ǦǳǨви Ǩǜǚ mp@on| mt@nl|

СǳоǪноǱǜниǜ нǔ ǡǔǦиǪǔǢ оǪ ǦǳǨви Ǩǜǚ mp@on| mt@nl|

СǳоǪноǱǜниǜ нǔ оǕǲǔ ǡǔǦиǪǔǢовǔ ǔǚǜǡвǔǪноǩǪ mp@sm| mt@rl|

ƤиниǣǔǢни иǞиǩǡвǔниǸ Ǟǔ ǕǔǞиǩǜн ǡǔǦиǪǔǢ 
оǪ ǦǳǨви Ǩǜǚ Ho@p|J ppk qok pkq skk

ƤиниǣǔǢни иǞиǩǡвǔниǸ Ǟǔ ǡǔǦиǪǔǢ оǪ ǦǳǨви 
Ǩǜǚ Hq| J rno lsr qrp rno

ƤиниǣǔǢни оǕǲи ǡǔǦиǪǔǢови иǞиǩǡвǔниǸ Hs|J trs tlq tkk trs

ƜǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�
ǦǨеǚǦǔǞен�ǡǔǦиǪǔǢǥǗ�ǕǬǭеǨ�Hm@p|J 305 911 281 556

ƜǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�
ǕǬǭеǨ�Ǟǔ�ǩиǩǪеǣен�Ǩиǩǡ�Hn|J 336 208 312 385

ƜǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�
ƜƩƟƠ�Hl|J 122 364 112 622

ƜǥǦъǢниǪеǢни�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�
ǔнǪиǯиǡǢиǰен�ǕǬǭеǨ�HmkmmQl|A�mkmlQk@p|J 117 470 55 185

КоǣǕиниǨǔно ǚоǦǳǢниǪǜǢно ǡǔǦиǪǔǢово 
иǞиǩǡвǔнǜ Ǟǔ ǕǬǭǜǨи Hmkmm-r@pk|A mkml-r@kk|J ssl tpn rql ros

ƢǥǨиǘиǨǔни�ǣиниǣǔǢни�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�ǕǔǞиǩен�
ǡǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ�ǩǢеǚ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǕǬǭеǨи�
Hlm@kk|�Q�mkmmA�ll@pk|�Q�mkmlJ

1 432 593 1 268 548

ƢǥǨиǘиǨǔни�ǣиниǣǔǢни�иǞиǩǡǗǔниǸ�Ǟǔ�
ǡǔǦиǪǔǢ�ǥǪ�ǦъǨǗи�Ǩеǚ�ǩǢеǚ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�
ǕǬǭеǨи�Hln@pk|�Q�mkmmC�ln|�Q�mkmlJ

1 616 140 1 437 482

ƢǥǨиǘиǨǔни�ǣиниǣǔǢни�ǥǕǲи�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�
иǞиǩǡǗǔниǸ�ǩǢеǚ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǕǬǭеǨи�
Hlp@pk|�Q�mkmmC�lp|�Q�mkmlJ

1 860 869 1 662 726

СвоǕоǚǜн ǡǔǦиǪǔǢ ǩǢǜǚ ǕǬǭǜǨи l mts klk l qsm trq



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nqr

H$J СǜǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ

'@ СǚǜǢǡǔ Ǟǔ ǩинǪǜǪиǰнǔ ǩǜǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ - �'*4#0

ПǨǜǘǢǜǚ - ПǨиǞнǔвǔнǜ нǔ ǦǨǜǮвǳǨǢǸнǜ нǔ Ǟнǔ-
ǰиǪǜǢǜн ǡǨǜǚиǪǜн Ǩиǩǡ ǩǳǘǢǔǩно ǰǢǜн mop оǪ 
РǜǘǢǔǣǜнǪ HЕСJ �- prp/mklnA иǞǣǜнǜн оǪ l ǸнǬǔǨи 
mklt ǘ@ ǩ РǜǘǢǔǣǜнǪ HЕСJ mklr/mokl
fƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ]� ƘƜ� HfƙǔнǡǔǪǔ]� иǢи�
fƠниǯиǔǪǥǨъǪ]J�ǨеǔǢиǞиǨǔ�ǦǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�ǩинǪеǪиǰнǔ�
ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸA� Ǟǔ� ǚǔ� ǦǥǚǥǕǨи� ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� ǩи� Ǟǔ�
ǥǦǪиǣиǞǔǯиǸ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǔ�и�ǚǔ�ǩе�ǗъǞǦǥǢǞǗǔ�ǥǪ�нǥǗи�
ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪиǨǔне� ǰǨеǞ� ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�
нǔ� ǩинǪеǪиǰнǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ� HfƧǨǥеǡǪ� ƩǨеǕǨǥ]�
иǢи� fǩǚеǢǡǔǪǔ]J� Ǟǔ� ǦǥǩǪиǘǔне� нǔ� ǦǨеǮǗъǨǢǸне� нǔ�
ǞнǔǰиǪеǢен�Ǩиǩǡ�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǥǪ�МƩƧ�
и� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни� еǡǩǦǥǞиǯииA� ǩъǞǚǔǚен� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ�
ǦǨи� ǥǩъǲеǩǪǗǸǗǔне� нǔ� ǥǕиǰǔǠнǔǪǔ� Ǡ� ǚеǠнǥǩǪ@�
ƧǨеǮǗъǨǢǸнеǪǥ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�Ǧǥ�ǩинǪеǪиǰнǔǪǔ�ǩеǡǷǨиǪиQ
ǞǔǯиǸ�ǕеǱе�ǦǥǩǪиǘнǔǪǥ�ǩ�ǦǥǣǥǲǪǔ�нǔ�инǩǪǨǬǣенǪ�Ǟǔ�
ǨеǚǬǯиǨǔне�нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ�ǨиǩǡA� ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔниǪе�
еǡǩǦǥǞиǯии�ǥǩǪǔнǔǮǔ�еǡǩǦǥǞиǯии�нǔ�ƠниǯиǔǪǥǨǔ@
ƥǔ� mt� Ƿни� mkmm� ǘ@� ǕеǱе� ǦǥǚǦиǩǔнǔ� fƬинǔнǩǥǗǔ�
ǘǔǨǔнǯиǸ]� ǣежǚǬ� ƙǔнǡǔǪǔ� и� ƝǗǨǥǦеǠǩǡиǸ� инǗеǩǪиQ
ǯиǥнен� ǭǥнǚ� HfƝƠƬ]JA� ǔ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ� ǗǢиǞǔне� Ǘ� ǩиǢǔ�
ǕеǱе� nk� нǥеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� ƬинǔнǩǥǗǔǪǔ� ǘǔǨǔнǯиǸ�
ǕеǱе� иǞǦъǢненǔ� Ǧǥ� ǩǮеǣǔǪǔ� нǔ� ƧǔнеǗǨǥǦеǠǩǡиǸ�
ǘǔǨǔнǯиǥнен�ǭǥнǚ� HfƝƛƬ]J@� ƚ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ǪǔǞи� ǦǨǥQ
ǘǨǔǣǔ� ƝƛƬ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ� ǘǔǨǔнǯии� ǩ� ǯеǢ� ǥǩǗǥǕǥжǚǔQ
Ǘǔне� нǔ� ǡǔǦиǪǔǢ� Ǟǔ� нǔǯиǥнǔǢниǪе� нǔǩъǨǰиǪеǢни�
ǕǔнǡиA� ǣеǩǪниǪе� Ǖǔнǡи� и� ǚǨǬǘи� ǭинǔнǩǥǗи� ǦǥǩǨеQ
ǚниǯиA�Ǟǔ�ǚǔ�ǩе�ǥǩиǘǬǨи�ǦǥQǘǥǢǸǣǥ�ǭинǔнǩиǨǔне�Ǟǔ�
ǣǔǢǡи�и�ǩǨеǚни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸA�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�ǩъǩ�ǩǨеǚнǔ�
ǦǔǞǔǨнǔ� ǡǔǦиǪǔǢиǞǔǯиǸ� и� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни� ǡǢиенǪи�
Ǘ�ǬǰǔǩǪǗǔǲиǪе�ǚъǨжǔǗи�Ǘ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ƝǗǨǥǦеǠǩǡиǸ�
ǩъǷǞ@
ƬинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸ�ǣежǚǬ�ƙǔнǡǔǪǔ�и�ƝƠƬA�ǩǡǢǷQ
ǰенǔ� нǔ� mt� Ƿни� mkmm� ǘ@A� ǥǦǨеǚеǢǸ� Ǩеǚǔ� и� ǬǩǢǥǗиQ
ǸǪǔ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪнǔ� ǞǔǲиǪǔ� нǔ� ǥǩнǥǗǔǪǔ� нǔ� Ǧǥǚǰинен�
ǪǨǔнǱA� ǡǥǸǪǥ� ǚǔ� Ǖъǚе� ǦǨеǚǥǩǪǔǗенǔ� ǥǪ� ƝƠƬ@� ƝƠƬ�
иǞǗъǨǱи�нǔǚǢежнǔ�ǦǨǥǗеǨǡǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�и�нǔ�ǦъǨQ
ǗǥнǔǰǔǢен� ǨеǭеǨенǪен� ǦǥǨǪǭеǠǢ� ǥǪ� ǞǔǚъǢжениǸ@�
ƬинǔнǩǥǗǔǪǔ� ǘǔǨǔнǯиǸ� ǗǢеǞе� Ǘ� ǩиǢǔ� нǔ� nk� нǥеǣQ
ǗǨи� mkmm� ǘ@A� ǩǢеǚ� ǡǔǪǥ� ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔн� ǦǥǨǪǭеǠǢ� ǥǪ�
ǨеǭеǨенǪни� ǞǔǚъǢжениǸ� ǕеǱе� ǦǥǪǗъǨǚен� и� ǦǨиеǪ�
ǥǪ�ƝƠƬ@�Ʃ�ǯеǢ�иǞǕǸǘǗǔне�нǔ�ǩъǣнениǸA�не�е�ǦǢǔǪенǔ�
ǘǔǨǔнǯиǥннǔ� Ǫǔǡǩǔ� и� не� е� ǦǨиǞнǔǪǥ� ǥǩǗǥǕǥжǚǔǗǔQ
не� нǔ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨен� ǡǔǦиǪǔǢA� ǚǥǡǔǪǥ� ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�
ǘǔǨǔнǯиǸ�не�ǗǢеǞе�Ǘ�ǩиǢǔ@�ƩǪǨǬǡǪǬǨǔǪǔ�нǔ�ǩǚеǢǡǔǪǔ�
ǥǕǮǗǔǲǔ� ǦъǨǗǥǩǪеǦенен� и� Ǧǥǚǰинен� ǪǨǔнǱA� ǡǔǪǥ�
ǦǥǩǢеǚниǸǪ�е�иǞǯǸǢǥ�ǦǥǡǨиǪ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗǔ�ǘǔǨǔнǯиǸ�
ǕеǞ�ǥǕеǞǦеǰениǸA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗенǔ�ǥǪ�ƝƠƬ�HǞǔ�ǡǥǠǪǥA�Ǘ�
ǡǔǰеǩǪǗǥǪǥ� ǣǬ� нǔ� k|� ǨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢенǥ� ǷǨиǚиQ
ǰеǩǡǥ� ǢиǯеA� не� ǩе� иǞиǩǡǗǔǪ� ǦǔǨиǰни� ǩǨеǚǩǪǗǔ� иǢи�
ǥǕеǞǦеǰениǸ�Ǧǥ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸJ@

ƩǚеǢǡǔǪǔ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔ�ǞǔǲиǪǔ�ǥǪ�ǦъǨǗǔ�ǞǔǘǬǕǔ�Ǧǥ�ǥǪнǥQ
Ǳение�нǔ�ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔниǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�и�е�ǩǪǨǬǡǪǬǨиQ
Ǩǔнǔ�ǪǔǡǔA�ǰе�ǚǔ�ǦǥǩǪиǘне�ǦǨеǮǗъǨǢǸне�нǔ�ǞнǔǰиǪеQ
Ǣен�Ǩиǩǡ�HƧƟƨJ�ǩъǘǢǔǩнǥ�ƨеǘǢǔǣенǪ�moklGmklr�нǔ�ƝƩ�
и�ǚǔ�Ǖъǚе�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩъǩ�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǦǨеǚǦиǩǔQ
ниǸ�нǔ�ƨеǘǢǔǣенǪ�нǔ�ƝƩ�mokmGmklrA�ǡǔǡǪǥ�е�иǞǣенен�
Ǘ� ǥǦǨеǚеǢени� ǣǥǣенǪи� HǞǔеǚнǥ� S� fƨеǘǢǔǣенǪ� Ǟǔ�
ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯииǪе]J@
ƩǚеǢǡǔǪǔ� ǦǥǩǪиǘнǔ� ǥǕǥǞнǔǰение� ǡǔǪǥ� ǥǦǨǥǩǪенǔA�
ǦǨǥǞǨǔǰнǔ�и�ǩǪǔнǚǔǨǪиǞиǨǔнǔ�HƦƧƩJ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ�
Ǧǥ�ǩǣиǩъǢǔ�нǔ�ǰǢ@ls�ǥǪ�ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mokmGmklr@
ƩǚеǢǡǔǪǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�инǚиǗиǚǬǔǢиǞиǨǔнǔ�ǰǔǩǪнǔ�
ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸA� ǦǨи� ǡǥǸǪǥ� не� ǕеǱе� неǥǕǮǥǚиǣǥ� ǚǔ�
ǩе� иǞǘǥǪǗǸ� ǦǨǥǩǦеǡǪ� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ƨеǘǢǔǣенǪ�
HƝƩJ� mklrGllmt� и� ǚǔ� ǩе� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ� инǭǥǨǣǔǯиǸ�
ǰǨеǞ� ǨеǘиǩǪъǨ� нǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯии� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ�
ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmokm@

РоǢǸ СǪǨǔнǔ

ƠниǯиǔǪǥǨ ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ

ƛǔǨǔнǪ�нǔ�Ǧǥǚǰинен�ǪǨǔнǱ ƝǗǨǥǦеǠǩǡи�инǗеǩǪиǯиǥнен�
ǭǥнǚ

ƧǨǔǗен�ǡǥнǩǬǢǪǔнǪ�нǔ�
ƠниǯиǔǪǥǨǔ
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ƘǚǗǥǡǔǪǩǡǥ�ǚǨǬжеǩǪǗǥ�
fƚǥǢǭ�ƪǔǠǩ]

ƧǨǔǗен�ǡǥнǩǬǢǪǔнǪ�нǔ�
ƛǔǨǔнǪǔ �',)*�2#01����

ƚеǨиǭиǯиǨǔǲ�ǔǘенǪ�
Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ƦƧƩ�
ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ
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ƚеǨиǭиǯиǨǔǲ�ǔǘенǪ�Ǧǥ�
ǥǪнǥǱение�нǔ�ǡǨеǚиǪни�
ǩъǕиǪиǸ

ƜеǢǥǠǪ�ƦǚиǪ�ƦƦƜ

ƭǔǨǔǡǪǜǨиǩǪиǡи нǔ ǦоǨǪǭоǢиоǪо
ƘǡǪиǗиǪеA�ǥǕеǚинени�Ǘ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸǪǔA�ǩе�ǩъǩǪǥǸǪ�
иǞǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǥǪ� ǨеǚǥǗни� ǥǕеǞǦеǰени� и� неǥǕеǞQ
Ǧеǰени� ǡǨеǚиǪиA� ǥǪǦǬǩнǔǪи� ǥǪA� ǦǨиǪежǔǗǔни� ǥǪ� и�
ǚъǨжǔни� ǡǔǪǥ� ǔǡǪиǗ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� ǡǔǪǥ� Ǘǩиǰǡи� ǪеǞи�
ǡǨеǚиǪи� ǩǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗени� нǔ� МƩƧ� и� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�
ǡǢиенǪиA�нǔǣиǨǔǲи�ǩе�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸA�и�ǩǔ�ǚенǥǣиниǨǔQ
ни�Ǘ�еǗǨǥ�и�ǢеǗ@
Ɵǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�ǯеǢиA�Ǘǩиǰǡи�Ǟǔеǣи�ǩе�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔǪ�
Ǧǥ�ǗъǪǨеǱнǥǨеǠǪинǘǥǗиǸ�ǦǥǚǮǥǚ@
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸA�ǩеǡǷǨиǪиQ
ǞиǨǔниǸǪ�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǗǡǢǷǰǗǔ�иǞǯǸǢǥ�иǢи�ǰǔǩǪиǰнǥ�и�
Ǟǔеǣи�ǥǪ�ǪиǦǔ�ǨеǗǥǢǗиǨǔǲ�ǡǨеǚиǪ�иGиǢи�ǥǗъǨǚǨǔǭǪA�
ǦǨи� ǡǥиǪǥ� нǥǣинǔǢнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�
ǞǔǚъǢжение�ǩе�ǥǪнǔǩǸ�ǚǥ�ǩǬǣǔǪǔ�ǥǪB�ǔJ�ǣǔǡǩиǣǔǢниǸ�
неǬǩǗǥен� ǔнǘǔжиǣенǪA� ǦǨеǚǥǩǪǔǗен� ǥǪ� ƠниǯиǔǪǥǨǔ�
Ǧǥ� ǪǔǡиǗǔ� ǡǨеǚиǪни� ǢинииA� и� ǕJ� Ǘǩиǰǡи� иǞǪеǘǢени�
ǩǬǣи�Ǧǥ�ǪǔǡиǗǔ�ǡǨеǚиǪни�Ǣинии@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nqs  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Ɵǔ� ǯеǢиǪе� нǔ� нǥǨǣǔǪиǗниǪе� иǞиǩǡǗǔниǸA� ƙǔнǡǔǪǔ� е�
ƠниǯиǔǪǥǨъǪ�нǔ�ǨеǭеǨенǪниǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢ@�ƢǔǪǥ�ǪǔǡъǗA�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǲе�ǞǔǦǔǞи�нǔ�неǮеǚжиǨǔнǔ�и�неǘǔǨǔнǪиǨǔQ
нǔ�ǥǩнǥǗǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�ǡъǣ�Ǘǩеǡи�Ǟǔеǣ�Ǘ�ǨеǭеǨенǪниǸ�
ǦǥǨǪǭеǠǢA�ǡǥǸǪǥ�Ǧǥ�ǗǩǸǡǥ�ǗǨеǣе�ǲе�Ǖъǚе�нǔǠQǣǔǢǡǥ�
p|�ǥǪ�нǥǣинǔǢниǸ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢниǸ�ǦǥǨǪQ
ǭеǠǢ� и� ǡǥǸǪǥ� нǸǣǔ� ǚǔ� ǩе� ǗъǞǦǥǢǞǗǔ� ǥǪ� ниǡǥǸ� ǥǪ�
ǘǔǨǔнǯииǪе� HfƨǔǞǣеǨ�нǔ� ǞǔǚъǨжǔнǔǪǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸ]J�
Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǰǢен� qA� ǦǔǨǔǘǨǔǭ� nA� ǕǬǡǗǔ� ǔJ� ǥǪ�
ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmokm@
ƦǩнǥǗниǪе� ǮǔǨǔǡǪеǨиǩǪиǡи� нǔ� ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔниǸ�
ǨеǭеǨенǪен�ǦǥǨǪǭеǠǢ�ǥǪ�ǞǔǚъǢжениǸ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣQ
ǗǨи�mkmm�ǘ@�ǩǔ�ǩǢеǚниǪеB
• ƥеǦǥǘǔǩенǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔнǔ� ǩǬǣǔ� HнǥǣинǔǢнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ƨеǭеǨенǪниǸ� ǦǥǨǪǭеǠǢJ� l� sqq� slm�
tqm�ǢǗ@C

• ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени� ǔǡǪиǗи� ǕеǞ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸB�
l� lps� sss� lrp� ǢǗ@� Hqm@ks|� ǥǪ� ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔниǸ�
ǦǥǨǪǭеǠǢJC

• ƦǰǔǡǗǔнǔ�ǞǔǘǬǕǔ�ǕеǞ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸB�t�stk�prq�ǢǗ@�
Hk@pn|�ǥǪ�ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔниǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢJC

• ƨиǩǡǥǗǥQǦǨеǪеǘǢени� ǔǡǪиǗи� ǩǢеǚ� ǦǨиǢǔǘǔне� нǔ�
ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǥннǔǪǔ� ǨǔǣǡǔB� lqt� srt� trt� ǢǗ@�
HtAl|�ǥǪ�ǩеǡǷǨиǪиǞиǨǔниǸ�ǦǥǨǪǭеǠǢJC

• ƦǰǔǡǗǔнǔ� ǞǔǘǬǕǔ� ǩǢеǚ� ǦǨиǢǔǘǔне� нǔ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔQ
ǯиǥннǔǪǔ�ǨǔǣǡǔB�k�ǢǗ@C

• ƩǨеǚнǥǦǨеǪеǘǢенǔ�ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ�Ǟǔ�неиǞǦъǢнение�ǥǪ�
l@ml|C

• ƩǨеǚнǥǦǨеǪеǘǢенǔ� ǞǔǘǬǕǔ� ǦǨи� неиǞǦъǢнение� ǥǪ�
49.68%.

Ɵǔ�ǚǔ�ǩе�иǞǕеǨе�ǦǥǨǪǭеǠǢъǪA�ǕǸǮǔ�ǦǨиǢǥжени�ǩǢеǚQ
ниǪе�ǥǩнǥǗни�ǡǨиǪеǨии�Ǟǔ�ǚǥǦǬǩǪиǣǥǩǪB
• ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� е� ǗъǞниǡнǔǢǥ� Ǘ� ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǦǥǢиǪиǡиǪе�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪиǨǔне�и�ǩъǕиǨǔQ
неA�ǦǨиǢǥжиǣи�Ǘ�ǚǔǚен�ǣǥǣенǪ�Ǟǔ�ƙенеǭиǯиенǪǔ�
нǔ�ǘǔǨǔнǯиǸǪǔC

• ǩъǥǪǗеǪниǸǪ� ǨеǭеǨенǪен� ǩǬǕеǡǪ� е� ǨеǞиǚенǪ� и�
ǩеǚǔǢиǲеǪǥ�ǣǬ�е�Ǘ�ǚǥǦǬǩǪиǣǔ�ǚъǨжǔǗǔ�HƙъǢǘǔǨиǸJC

• ǩъǥǪǗеǪниǸǪ� ǨеǭеǨенǪен� ǩǬǕеǡǪ� иǣǔ� ǣǔǡǩиǣǔǢQ
нǔ� ǗеǨǥǸǪнǥǩǪ� Ǟǔ� неиǞǦъǢнениеA� ǥǪǘǥǗǔǨǸǲǔ� нǔ�
ǨеǠǪинǘ�q�и� ǦǥQǗиǩǥǡA� ǥǦǨеǚеǢен� Ǟǔ�неǘǥ� Ǘ� ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǗъǪǨеǱнǔǪǔ�ǩиǩǪеǣǔ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪнǔ�ǡǢǔQ
ǩиǭиǡǔǯиǸ�нǔ�ƙенеǭиǯиенǪǔ�нǔ� ǘǔǨǔнǯиǸǪǔ� HиǢи�
еǡǗиǗǔǢенǪниǸ�ǨеǠǪинǘ�Ǘ�ǚǔǚен�ǣǥǣенǪJC

• ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�не�е�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔнǥ�fǗ�
ǦǨǥǩǨǥǰие]C

• ƙенеǭиǯиенǪъǪ�Ǧǥ�ǘǔǨǔнǯиǸǪǔ�иǢи�нǸǡǥе�ǥǪ�ǩǗъǨQ
ǞǔниǪе�ǩ�неǘǥ�Ǣиǯǔ�ǩǔ�иǣǔǢи�ǪеǡǬǲи�ǚеǢǥǗи�ǗǞǔиQ
ǣǥǥǪнǥǱениǸ�ǩъǩ�ǩъǥǪǗеǪниǸ�ǨеǭеǨенǪен�ǩǬǕеǡǪ�Ǘ�
ǦǨǥǚъǢжение�нǔ�нǔǠQǣǔǢǡǥ�еǚнǔ�HlJ�ǘǥǚинǔC

• ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� иǣǔ� ǡǨǔен� Ǧǔǚеж� не�

ǦǥQǡъǩнǥ�ǥǪ�ǦǥQǨǔннǔǪǔ�ǚǔǪǔ�ǥǪ�HǔJ�еǚнǔ�HlJ�ǘǥǚинǔ�
ǦǨеǚи�ǦǢǔниǨǔнǔǪǔ�ǚǔǪǔ�нǔ�Ǧǔǚеж�и�HǕJ�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠ�
нǔ� ǞǔǣеǩǪǗǔне� нǔ� иǞǡǢǷǰенǥ� ǨеǭеǨенǪнǥ� ǞǔǚъǢQ
жение� S� ǦеǪ� HpJ� ǘǥǚини� ǩǢеǚ� ǡǔǪǥ� ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�
ǞǔǚъǢжение� е� ǕиǢǥ� ǗǡǢǷǰенǥ� Ǘ� ǨеǭеǨенǪниǸ�
ǦǥǨǪǭеǠǢC

• ниǪǥ� еǚнǥ� ǡǨеǚиǪнǥ� ǩъǕиǪие� иǢи� ǩъǕиǪиеA� ǡǥеǪǥ�
ǩ�Ǫеǰение�нǔ�ǗǨеǣеǪǥ�иǢи�ǩ�ǥǪǦǨǔǗǸне�нǔ�ǦǨеǚиǞQ
ǗеǩǪие�Ǖи�ǕиǢǥ�ǡǨеǚиǪнǥ�ǩъǕиǪиеA�не�е�нǔǩǪъǦиǢǥ�
Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжениеC

• ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжение�е�ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔнǥ�ǡǔǪǥ�
fǭǔǞǔ�l]�Ǘ�ǩǰеǪǥǗǥǚнǔǪǔ�ǩиǩǪеǣǔ�нǔ�ƙенеǭиǯиенǪǔ�
нǔ� ǘǔǨǔнǯиǸǪǔ� HǪ@е@� ƙенеǭиǯиенǪъǪ� не� е� ǥǦǨеǚеQ
ǢиǢ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǬǗеǢиǰение�нǔ�ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�Ǧǥ�
ǥǪнǥǱение�нǔ�ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ�ǞǔǚъǢжениеA�ǦǨиǢǔQ
ǘǔǠǡи�ǩǗǥиǪе�ǩǪǔнǚǔǨǪни�ǦǨиǢǥжиǣи�ǩǰеǪǥǗǥǚни�
ǦǨǥǯеǚǬǨи�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƬƦ�t@p@p@tJC

• ǡǨеǚиǪи�Ǟǔ�МƩƧ�и�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǡǨеǚиǪиC
• ǩǔǣǥ�ǥǕǩǢǬжǗǔни�ǡǨеǚиǪиC
• ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� не� е� ǦǨеǮǗъǨǢǸеǣǔ�
ǯеннǔ�ǡниǘǔC

• ǨеǭеǨенǪнǥǪǥ� ǞǔǚъǢжение� е� ǗъǞниǡнǔǢǥ� ǡǔǪǥ�
ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǥǩнǥǗнǔǪǔ�ǩǪǥǦǔнǩǡǔ�ǚеǠнǥǩǪC

• ƙенеǭиǯиенǪъǪ�Ǧǥ�ǘǔǨǔнǯиǸǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�ǗъǪǨеǱнǥQ
ǨеǠǪинǘǥǗиǸ�ǦǥǚǮǥǚA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǦǨеǚеǢи�ǦǨиǢǥжиǣиQ
Ǫе� ǨеǘǬǢǔǪǥǨни� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� иǞиǩǡǗǔниǸ� Ǧǥ� ǥǪнǥQ
Ǳение�нǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ�ǨеǭеǨенǪнǥ�ǞǔǚъǢжениеC

• ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ� ǨеǭеǨенǪнǥ� ǞǔǚъǢжение� е� ǡǢǔǩиQ
ǭиǯиǨǔнǥ� ǡǔǪǥ� fинǗеǩǪиǯиǥнен� ǡǨеǚиǪ]A� ]ǥǗъǨQ
ǚǨǔǭǪ]A�fǨеǗǥǢǗиǨǔǲ�ǡǨеǚиǪ]�иǢи�fǥǕǥǨǥǪен�ǡǨеQ
ǚиǪ� ǩ� ǦǥǘǔǩиǪеǢен� ǦǢǔн]A� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǗъǪǨеǱнǔǪǔ�
ǡǢǔǩиǭиǡǔǯиǥннǔ� ǩиǩǪеǣǔ� нǔ� ƙенеǭиǯиенǪǔ� Ǧǥ�
ǘǔǨǔнǯиǸǪǔC

• ǡǨеǚиǪиA�ǚенǥǣиниǨǔни�ǩǔǣǥ�Ǘ�ǢеǗ�иǢи�еǗǨǥ@

СǪǨǬǡǪǬǨǔ нǔ ǪǨǔнǞǔǡǯиǸǪǔ
ƬинǔнǩǥǗǔǪǔ� ǘǔǨǔнǯиǸ� иǣǔ� ǩǢеǚнǔǪǔ� ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ�
ǩ� ǦǨǥǦǥǨǯиǥнǔǢнǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� ǩъǩ� ǩъǥǪǗеǪниǪе�
ǦǨеǣинǔǗǔниǸ� ǡъǣ� ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ@�
ƘǡǪиǗǔǪǥǨиǪе�Ǟǔ�ǦǨеǣинǔǗǔне�ǡъǣ�ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǔ�
ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�ǕǸǮǔ�ǥǦǨеǚеǢени�ǥǪ�ƛǔǨǔнǪǔ�Ǘ�ǦǥǪǗъǨQ
ǚиǪеǢнǥ�Ǧиǩǣǥ�ǥǪ�nk�нǥеǣǗǨи�mkmm@�ƦǰǔǡǗǔ�ǩе�ǦǨеQ
ǣинǔǗǔнеǪǥ�ǡъǣ�ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�ǚǔ�ǩе�
ǩǢǬǰи�нǔǠQǡъǩнǥ�ǩǢеǚ�lm�ǣеǩеǯǔ@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nqt

 nl@lm@mkmm

ТǨǔнǱ НоǣинǔǢнǔ 
ǩǬǣǔ в Ǣǜвǔ ДǸǢ НǔǰǔǢо КǨǔǠ ГǔǨǔнǯиǸ ЗǔǦǔǞǜн | ТиǦ ǔǣоǨǪиǞǔǯиǸ

ƧъǨǗǥǩǪеǦенен 1 698 799 795 91.00% 9% 100% 0% 100% ƧǨǥǦǥǨǯиǥнǔǢнǔ�~

Ƨǥǚǰинен�HǔнǘǔжиǣенǪJ 168 013 167 9.00% 0% 9% 100% 0% ƧǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢнǔ

ƛǔǨǔнǯиǥннǔǪǔ� Ǫǔǡǩǔ� ǲе� ǩе� ǞǔǦǢǔǲǔ� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ�
нǔ� ƠнǗеǩǪиǪǥǨǔ� нǔ� ǪǨиǣеǩеǰнǔ� ǕǔǞǔA� ǩъǘǢǔǩнǥ�
ǨеǚǥǗен� ǘǨǔǭиǡA� Ǘ� ǨǔǞǣеǨA� ǨǔǗен� нǔ� ǦǨǥиǞǗеǚеQ
ниеǪǥ� ǥǪ� ǘǥǚиǱниǸ� ǦǨǥǯенǪ� нǔ� ƪǔǡǩǔǪǔA� нǔǢиǰниǸ�
ƘнǘǔжиǣенǪ�HǪ@е@�неиǞǦǢǔǪенǔǪǔ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�нǥǣинǔǢниǸ�
ǨǔǞǣеǨ� нǔ� ƛǔǨǔнǯиǸǪǔGǦǥǚǰинениǸ� ǪǨǔнǱJ� и� ǕǨǥǸ�
нǔ� ǚниǪе� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪниǸ� ǦеǨиǥǚ� нǔ� нǔǰиǩǢǸǗǔне@�
ƩǚеǢǡǔǪǔ�не�ǦǨеǚǗижǚǔ�ǦǢǔǲǔне�нǔ�неǬǩǢǥǗни�иǢи�
ǦǨеǚǗǔǨиǪеǢни�ǦǨеǣии�иǢи�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǩинǪеǪиQ
ǰен�ǚǥǦъǢниǪеǢен�ǩǦǨеǚ@
ƩǚеǢǡǔǪǔ� ǥǕǮǗǔǲǔA� нǔǨеǚ� ǩ� ǥǩǪǔнǔǢǥǪǥA� ǩǢеǚниǪе�
ǥǕиǰǔǠни�ǥǦǯии�Ǟǔ�ǦǨеǚǩǨǥǰнǥ�ǦǥǘǔǩǸǗǔне�Ǘ�ǦǥǢǞǔ�
нǔ�ƠниǯиǔǪǥǨǔB
• ǥǦǯиǸ� Ǟǔ� ǦǨеǚǩǨǥǰнǥ� ǦǥǘǔǩǸǗǔнеA� ǥǪǘǥǗǔǨǸǲǔ� нǔ�
иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�ǰǢен�mopA�ǦǔǨǔǘǨǔǭ�oA�ǕǬǡǗǔ�еJ�ǥǪ�
ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmoklC

• ǥǕǗъǨǞǔнǔ�ǩ�иǞǪеǡǢǥǪǥ�ǗǨеǣе�ǥǦǯиǸ�Ǟǔ�ǦǨеǚǩǨǥǰQ
нǥ� ǦǥǘǔǩǸǗǔнеA� ǡǥǸǪǥ�ǣǥже�ǚǔ� ǩе� ǬǦǨǔжни� Ǫǥǰнǥ�
ǩǢеǚ� ǦеǨиǥǚ� ǥǪ� ǗǨеǣе� HиǞǣеǨен� ǥǪ� ǚǔǪǔǪǔ� нǔ�
ǔǡǪиǗиǨǔне�нǔ�ǩǚеǢǡǔǪǔJA�ǨǔǗен�нǔ�ǦъǨǗǥнǔǰǔǢниǸ�
ǩǨеǚнǥǦǨеǪеǘǢен�жиǗǥǪ�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢǔA� ǕеǞ�ǚǔ� ǩе�
ǗǞеǣǔ� ǦǨеǚǗиǚ� ǦǨǥǯенǪъǪ� нǔ� ǦǨеǚǦǢǔǲǔне� иǢи�
ǦǨǥǯенǪъǪ� нǔ� неиǞǦъǢнение� HfƧǨǔǘǥǗǔ� ǚǔǪǔ� Ǟǔ�
ǦǨеǚǩǨǥǰнǥ�ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне]JC

• ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔ� ǦǨǥǣǸнǔA� нǔ� Ǟǔǡǥн� иǢи� ǦǥǚǞǔǡǥнǥǗ�
ǔǡǪA�ǡǥǸǪǥ�Ǘǥǚи�ǚǥ�ǦǥQнеǕǢǔǘǥǦǨиǸǪнǥ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨQ
нǥ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗǥ�ǪǨеǪиǨǔне�Ǟǔ�ƠниǯиǔǪǥǨǔC

• неиǞǦъǢнение� нǔ� ǡǨиǪеǨииǪе� Ǟǔ� ǦǨеǮǗъǨǢǸне� нǔ�
ǞнǔǰиǪеǢен�ǨиǩǡC

• ǚǔнъǰнǥ�ǩъǕиǪие@
ƢǨеǚиǪниǪе� ǩъǕиǪиǸA� ǡǥиǪǥ� ǡǗǔǢиǭиǯиǨǔǪ� ǚǔǚен�
Ǟǔеǣ�ǡǔǪǥ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�Ǘ�неиǞǦъǢнение�и�ǩǢеǚǥǗǔǪеǢQ
нǥ�ǞǔǚеǠǩǪǗǔǪ�ǦǢǔǲǔне�Ǧǥ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸA�ǩǔ�
ǩǢеǚниǪе�HǗ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸJB
• ƥеǦǢǔǲǔне�����tk�ǚни�ǦǨǥǩǨǥǰиеC
• ƥеǩъǩǪǥǸǪеǢнǥǩǪ�нǔ�ǨеǭеǨенǪниǸ�ǚǢъжниǡC
• ƧǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеC
• ƥеиǞǦъǢнение@

ВǔǢǬǪнǔ ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ
ƩъǘǢǔǩнǥ� ǰǢ@� mtA� ǔǢ@� m� ǥǪ� Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ƙъǢǘǔǨǩǡǔǪǔ�

нǔǨǥǚнǔ� ǕǔнǡǔA� ǢеǗъǪ� ǭǬнǡǯиǥниǨǔ� Ǧǥ� ǭиǡǩиǨǔн�
ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩ� ǥǪ� lAtppsn� ǢеǗǔ� Ǟǔ� еǗǨǥ� HfƬиǡǩиǨǔн�
ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩ]J@� ƪǥǞи� ǭиǡǩиǨǔн� ǡǬǨǩ� е� неǦǨǥǣенен�
ǥǪ�ǣǥǣенǪǔ�нǔ�ǦǨиеǣǔнеǪǥ�нǔ�еǗǨǥǪǥ�ǥǪ�ƬеǚеǨǔǢнǔ�
ǨеǦǬǕǢиǡǔ�ƛеǨǣǔниǸ�ǦǨеǞ�mkkk�ǘ@�ƢǔǪǥ�ǩе�иǣǔ�ǦǨеǚQ
Ǘиǚ� ǭиǡǩиǨǔниǸǪ� ǥǕǣенен� ǡǬǨǩA� ǦǨи� ǪǨǔнǞǔǡǯиǸǪǔ�
не�ǩе�иǞиǩǡǗǔ�ǗǔǢǬǪнǥ�ǮеǚжиǨǔне�ǣежǚǬ�ǢеǗ�и�еǗǨǥ@
ƧǨǥǣǸнǔ� нǔ� ǭиǡǩиǨǔниǸ� ǗǔǢǬǪен� ǡǬǨǩ� Ǖи� нǔǢǥжиQ
Ǣǔ� ǦǨǥǣǸнǔ� нǔ� ǞǔǡǥнǥǚǔǪеǢǩǪǗǥǪǥ� и� иǞǣенение� нǔ�
Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ƙъǢǘǔǨǩǡǔǪǔ� нǔǨǥǚнǔ� Ǖǔнǡǔ@� Ƙǡǥ� ǪǥǗǔ� ǩе�
ǩǢǬǰиA�ƠниǯиǔǪǥǨъǪ�ǲе�ǣǥже�ǚǔ�ǨǔǞǰиǪǔ�нǔ�ǡǢǔǬǞǔǪǔ�
Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔ�ǦǨǥǣǸнǔGǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�ǭǥǨǣǬǢиǨǥǗǡǔǪǔ�
нǔ�Ǟǔǡǥнǔ�ǗъǗ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǔǨǔнǯиǸ�и�ǚǔ�иǣǔ�ǦǨǔǗǥ�
нǔ� ǦǨеǚǩǨǥǰнǥ� ǦǥǘǔǩǸǗǔне@� ƢǔǪǥ� ǩе� иǣǔ� ǦǨеǚǗиǚ�
ǚъǢǘǥǘǥǚиǱниǸǪ�и�ǩǪǔǕиǢен�ǮǔǨǔǡǪеǨ�нǔ�ǭиǡǩиǨǔниǸ�
ǗǔǢǬǪен�ǡǬǨǩA�ǪǔǡǔǗǔ�ǦǨǥǣǸнǔ�нǔ�Ǟǔǡǥнǔ�не�ǩе�ǥǰǔǡǗǔ@
ПǨиǞнǔвǔнǜ нǔ ǦǨǜǮвǳǨǢǸнǜ нǔ ǞнǔǰиǪǜǢǜн Ǩиǩǡ HПЗРJ
ƩǚеǢǡǔǪǔ� ǦǥǩǪиǘнǔ� ƧƟƨ� ǥǪ� нǥеǣǗǨи� mkmm� ǘ@A� ǰǨеǞ�
ǩǦǔǞǗǔнеǪǥ� нǔ� ǰǢен� mopA� ǦǔǨǔǘǨǔǭ� mA� ǕǬǡǗǔ� ǕJ� ǥǪ�
ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmoklA�ǪъǠ�ǡǔǪǥ�ǕеǱе�ǩǪǨǬǡǪǬǨиQ
Ǩǔнǔ�ǪǔǡǔA�ǰе�ǚǔ�ǦǨеǮǗъǨǢǸ�ǯеǢиǸ�Ǧǥǚǰинен�ǪǨǔнǱ�
нǔ� ǪǨеǪи� Ǣиǯǔ� и� ǚǔ� ǥǪǘǥǗǔǨǸ� нǔ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� Ǟǔ�
ǞǔǦǔǞǗǔне�нǔ�ǨиǩǡǔA�Ǧǥǩǥǰени�Ǘ�ǰǢен�q�ǥǪ�ƨеǘǢǔǣенǪ�
HƝƩJ� mklrGmokmA� ǰǨеǞ� ǞǔǦǔǞǗǔне� нǔ� не� ǦǥQǣǔǢǡǥ� ǥǪ�
p|�ǥǪ�нǥǣинǔǢнǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǗǩǸǡǔ�ǩеǡǷǨиǪиǞиQ
Ǩǔнǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸ@� ƨеǘǬǢǔǪǥǨнǥǪǥ� ǪǨеǪиǨǔнеA� ǦǨиǢǔQ
ǘǔнǥ�ǡъǣ�ǩǚеǢǡǔǪǔA�е�ǪǥǗǔ�Ǟǔ�ǥǦǨǥǩǪениA�ǦǨǥǞǨǔǰни�и�
ǩǪǔнǚǔǨǪиǞиǨǔни� HƦƧƩJ� ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯииA� ǦǨеǚǗиǚеQ
нǥ�Ǘ�ǰǢен�mqk�ǥǪ�ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�mklrGmokl@

''@ ДǨǬǘи ǩǚǜǢǡи Ǟǔ ǩǜǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ

ƧǨеǞ� mkll� ǘ@� ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǥǚǦиǩǔ� ǩǦǥǨǔǞǬǣение� Ǟǔ�
ǦǥǡǨиǗǔне� нǔ� ǦъǨǗǔ� ǞǔǘǬǕǔ� H
'012� �-11� �-02$-*'-�
�3�0�,2##� S� 
���J� ǩ� ƝǗǨǥǦеǠǩǡиǸ� ƠнǗеǩǪиǯиǥнен�
ƬǥнǚA�ǡǥеǪǥ�ǞǔǩǸǘǔ�нǥǗǥǥǪǦǬǩнǔǪи�ǡǨеǚиǪи�Ǟǔ�МƩƧ@�
ƧǨеǞ�mklm�ǘ@�ǩǢеǚ�ǩъǘǢǔǩǬǗǔне�ǩ�ƙƥƙA�ǘǥǨеǩǦǥǣенǔǪǥQ
Ǫǥ�ǩǦǥǨǔǞǬǣение�ǩе�ǪǨеǪиǨǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǥ�ǡǔǪǥ�ǩинǪеQ
Ǫиǰнǔ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸ�Ǧǥ�ǩǪǔнǚǔǨǪиǞиǨǔн�ǦǥǚǮǥǚ�Ǟǔ�
нǬжǚиǪе�нǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�иǞиǩǡǗǔQ
ниǸ�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�Ǧǥ�ƙǔǞеǢ�@�ƩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�ǥǡǪǥǣQ
ǗǨи�mklq�ǘ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�ƥǔǚǞǥǨнǔ�ǭǥǨǣǬǢǔ�Ǟǔ�
ǡǔǢǡǬǢǔǯиǸ�нǔ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗиǪе�иǞиǩǡǗǔниǸ@�ƦǕǥǕǲени�
ǚǔнни�Ǟǔ�ǩǦǥǨǔǞǬǣениеǪǥ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�
ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB
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nrk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

Нǔиǣǜновǔниǜ 	I
 �	�	�I	

ƚиǚ�нǔ�ǩеǡǷǨиǪиǞǔǯиǸǪǔB ƛǔǨǔнǯиǸ�Ǟǔ�ǦǥǡǨиǗǔне�нǔ�ǦъǨǗǔ�
ǞǔǘǬǕǔ

ƠниǯиǔǪǥǨB ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ

ƠǞǚǔǪеǢB ƝǗǨǥǦеǠǩǡи�ƠнǗеǩǪиǯиǥнен�
Ƭǥнǚ�HƝƠƬJ

ƮеǢ�нǔ�ǪǨǔнǞǔǡǯиǸǪǔ�B ƢǔǦиǪǔǢǥǗи�ǥǕǢеǡǰениǸ�и�Ǩиǩǡ�
ǪǨǔнǩǭеǨ

ƚиǚǥǗе�ǔǡǪиǗиB ƥǥǗǥǥǪǦǬǩнǔǪи�ǡǨеǚиǪи�нǔ�МƩƧ

ƢǔǰеǩǪǗǥ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�ǡъǣ�
31.12.2022 ƨеǚǥǗни�ǡǨеǚиǪи

Мǔǡǩ@�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ǚǥǘǥǗǥǨениǸ�
ǦǥǨǪǭеǠǢB spAkkk�ǮиǢ@�еǗǨǥ

ƥǥǣинǔǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�
ǦǥǨǪǭеǠǢǔB l�npt�ǮиǢ@�ǢеǗǔ

ƠǞǚǔǚени�ǘǔǨǔнǯии�ǥǪ�ǪǨеǪи�
ǩǪǨǔниB

ƧǔǨиǰнǥ�ǦǥǡǨиǪие�нǔ�ǦъǨǗǔ�
ǞǔǘǬǕǔ�ǥǪ�ƝƠƬ

ƩǬǣи�и�ǬǩǢǥǗиǸ�нǔ�ǪǨǔнǱǥǗеǪеB

ƨеǭеǨенǪнǔ�ǦǥǞиǯиǸ�ǦǥǚǰинениǸ�
ǪǨǔнǱ�ǡъǣ�nl@lm@mkmm� pns�ǮиǢ@�ǢеǗǔ

H%J Риǩǡовǜ ǩвǳǨǞǔни ǩ ǡǢиǣǔǪǔ и оǡоǢнǔǪǔ ǩǨǜǚǔ H	��J

ƩǗъǨǞǔниǪе� ǩ� иǞǣенениеǪǥ� нǔ� ǡǢиǣǔǪǔ� ǨиǩǡǥǗе� и� ǦǨеǣиQ
нǔǗǔнеǪǥ� ǡъǣ� fǬǩǪǥǠǰиǗǥ]� ǭинǔнǩиǨǔне� ǩǔ� нǔǨǔǩǪǗǔǲи�
ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔ� ǦǨеǚ� ǭинǔнǩǥǗиǸ� ǩеǡǪǥǨ@� ƚ� ǡǥнǪеǡǩǪǔ�
нǔ� ǦǨǥǣенǸǲǔ� ǩе� ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔ� ǨǔǣǡǔA� ǡǥǸǪǥ� ǦǨеǞ� mkmk� ǘ@�
ǦǥǩǪǔǗи�ǥǲе�ǦǥQǘǥǢǸǣ�ǔǡǯенǪ�ǗъǨǮǬ�ǪеǣǔǪǔ�Ǟǔ�ǡǢиǣǔǪиǰниǸ�
ǨиǩǡA�ƙǔнǡǔǪǔA� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ƛǨǬǦǥǗǔǪǔ� ǩǪǨǔǪеǘиǸA�ǦǨǥQ
ǚъǢжи� ǚǔ� ǔǚǨеǩиǨǔ� ǦǨǥǔǡǪиǗнǥ� ǪеǞи� ǦǨеǚиǞǗиǡǔǪеǢǩǪǗǔ�
ǰǨеǞ� ǞǔǩиǢен� ǔнǘǔжиǣенǪ� ǡъǣ� ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪ� и� ǡǥнǡǨеǪни�
иниǯиǔǪиǗиA� нǔǩǥǰени� ǡъǣ� ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне� ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ�
ǨиǩǡǥǗеǪеA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǦǨеǚǗиǚǸǪ� ǗъǞǣǥжниǪе� ǬǗеǢиǰениǸ�
Ǘ� Ǩиǩǡǔ� нǔ� ǥǦǨеǚеǢени� ǩеǡǪǥǨи� и� ǚǔ� ǩе� ǔнǔǢиǞиǨǔ� ǗъǞQ
ǚеǠǩǪǗиеǪǥ�ǗъǨǮǬ�ǯǸǢǥǩǪнǔǪǔ�ǚеǠнǥǩǪ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�и�ǨиǩǡǥQ
ǗиǸ�Ǡ�ǦǨǥǭиǢ@
ƨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе�ǦǨǥǣени�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǡǢиǣǔǪиǰниǪеA� ǩǥǯиQ
ǔǢни� и� ǬǦǨǔǗǢенǩǡи� H	��J� ǨиǩǡǥǗи� ǦǨǔǡǪиǡи� ǦǨǥǚъǢжиǮǔ�
ǩ�ǬǩǡǥǨени�ǪеǣǦǥǗе�ǩǢеǚ�ǦǥǚǦиǩǗǔнеǪǥ�нǔ�ƧǔǨижǡǥǪǥ�ǩǦǥQ
ǨǔǞǬǣение�нǔ�ƦƦƥ�и�ƮеǢиǪе�нǔ�ƦƦƥ�Ǟǔ�ǬǩǪǥǠǰиǗǥ�ǨǔǞǗиǪие�
ǦǨеǞ�mklp�ǘ@�ƜǨǬǘи�ǡǢǷǰǥǗи�ǩъǕиǪиǸ�Ǘ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ�
ǗǡǢǷǰǗǔǪ�нǔǠQнǥǗиǸ�ƨеǘǢǔǣенǪ�Ǟǔ�ǪǔǡǩǥнǥǣиǸ�нǔ�ƝƩA�ǡǥǠǪǥ�
иǞиǩǡǗǔ� ǩǦǔǞǗǔне� нǔ� ǣиниǣǔǢни� ǩǥǯиǔǢни� и� ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�
ǘǔǨǔнǯии@
ƫниƢǨеǚиǪ� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǨиǩǡǥǗеǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǡǢиǣǔǪǔ� и�
ǥǡǥǢнǔǪǔ� ǩǨеǚǔ� ǡǔǪǥ� иǞǪǥǰниǯи� нǔ� ǩǪǨǬǡǪǬǨни� ǦǨǥǣениA�
ǡǥиǪǥ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǞǔǩеǘнǔǪ� иǡǥнǥǣиǰеǩǡиǪе� ǚеǠнǥǩǪиA� ǡǔǪǥ�
ǗǥǚеǲиǪе�ǩǔB

• ƨиǩǡъǪA�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǦǨеǮǥǚǔ�Q�ǥǪнǔǩǸ�ǩе�ǚǥ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�
ǞǔǘǬǕиA� ǡǥиǪǥ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� ǨеǞǬǢǪǔǪA� ǦǨǸǡǥ� иǢи�
ǡǥǩǗенǥA�ǥǪ�ǦǨǥǯеǩǔ�нǔ�ǦǨиǩǦǥǩǥǕǸǗǔне�ǡъǣ�ǦǥQниǩǡǥ�
ǗъǘǢеǨǥǚнǔ�и�ǦǥQеǡǥǢǥǘиǰнǥ�ǬǩǪǥǠǰиǗǔ�иǡǥнǥǣиǡǔC

• ƬиǞиǰеǩǡиǸǪ� Ǩиǩǡ� Q� ǥǪнǔǩǸ� ǩе� ǚǥ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǗъǞQ
ǚеǠǩǪǗие� ǥǪ� еǡǩǪǨеǣни� ǣеǪеǥǨǥǢǥǘиǰни� ǸǗǢениǸ� и�
ǦǥǩǪеǦенни�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǡǢиǣǔǪǔA�ǡǔǡǪǥ�и�ǥǪ�ǗǢǥǱǔǗǔне�
нǔ�ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ�HнǔǦǨиǣеǨ�ǞǔǣъǨǩǸǗǔне�нǔ�ǗǥǚǔǪǔ�
и�ǞеǣǸǪǔA�Ǘǥǚен�неǚǥǩǪиǘA�ǥǕеǚнǸǗǔне�нǔ�ǕиǥǢǥǘиǰнǥQ
Ǫǥ� ǨǔǞнǥǥǕǨǔǞие�и� ǥǕеǞǢеǩǸǗǔнеJ@�ƬиǞиǰеǩǡиǸǪ� Ǩиǩǡ�
ǣǥже�ǚиǨеǡǪнǥ�ǚǔ�ǚǥǗеǚе�ǚǥ�ǲеǪи�нǔ�иǣǬǲеǩǪǗǥ�иǢи�
нǔǣǔǢенǔ�ǦǨǥиǞǗǥǚиǪеǢнǥǩǪ@

ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨǥǚъǢжǔǗǔ�ǩ�инǪеǘǨиǨǔнеǪǥ�нǔ�ǨиǩǡǥǗеǪеA� ǩǗъǨQ
Ǟǔни� ǩ� ǡǢиǣǔǪǔ� и� ǥǡǥǢнǔǪǔ� ǩǨеǚǔA� Ǘ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ǬǦǨǔǗǢеQ
ниеǪǥ� нǔ� Ǩиǩǡǔ� ǰǨеǞ� нǸǡǥǢǡǥ� ǡǥнǡǨеǪни� ǚеǠǩǪǗиǸ� и� Ǘ�
ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǚеǭиниǨǔниǸ�ǦǢǔн�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔA�ǡǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�
нǔǦǨǔǗǢениеǪǥ�fƨиǩǡ�и�ǡǨеǚиǪ]�Ǘ�иǣǦǢеǣенǪиǨǔнǔǪǔ�ǦǨеǞ�
mkml� ǘ@� ƨǔǣǡǔ� Ǟǔ� 	��� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ@�
ƧǨеǞ�mkmm� ǘ@� ǦǨǥǚъǢжиǮǣе�ǚǔ�ǨǔǕǥǪиǣ�ǗъǨǮǬ�ǦǥǩǪиǘǔнеǪǥ�
нǔ�ǪǨиǪе�ǥǩнǥǗни�ǯеǢиB

• ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе� ǥǰǔǡǗǔниǸ� ǥǪнǥǩнǥ�
ǕиǞнеǩ�ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ�нǔ�ǕǔнǡиǪе�и�ǦǨǥǯеǩиǪе�Ǟǔ�ǬǦǨǔQ
ǗǢение�нǔ�ǨиǩǡǔC

• ǩǣеǡǰǔǗǔне�нǔ�ǨиǩǡǥǗеǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǡǢиǣǔǪǔ�и�ǥǡǥǢQ
нǔǪǔ�ǩǨеǚǔC�

• иǚенǪиǭиǯиǨǔне� нǔ� ǦǥǪенǯиǔǢни� ǗъǞǣǥжнǥǩǪи� Ǟǔ�
ǭинǔнǩиǨǔне� нǔ� ǦǨеǮǥǚǔ� Ǘ� ǥǕǢǔǩǪǪǔ� нǔ� ǡǢиǣǔǪǔ� и�
ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ@

ƚниǣǔǪеǢнǥ� ǬǦǨǔǗǢǸǗǔǣе� Ǩиǩǡǔ� ǩǗъǨǞǔн� ǩ� ǦǨеǮǥǚǔA� ǥǩиǘǬQ
ǨǸǗǔǠǡи� ǔǚеǡǗǔǪнǥ� ǘенеǨиǨǔнеA� нǔǕǢǷǚǔǗǔне� и� ǬǦǨǔǗǢеQ
ние� нǔ� ǦǥǨǪǭеǠǢиǪеA� ǡǔǪǥ� ǩǢеǚǗǔǣе� ǮǥǢиǩǪиǰен� ǦǥǚǮǥǚA�
ǗǡǢǷǰǗǔǲB

• ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪе�ǰǨеǞ�ƨǔǣǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǨиǩǡǥǗ�
ǔǦеǪиǪA� ǡǔǩǡǔǚиǨǔне� нǔ� ƢǨеǚиǪниǪе� ǩǪǨǔǪеǘии� и�
иǞǚǔǗǔне�нǔ�ƩеǡǪǥǨни�ǦǥǢиǪиǡиC

• ǔнǔǢиǞ�и�ǣǥниǪǥǨинǘ�нǔ�ǦǥǨǪǭеǠǢиǪеC
• ǥǯенǡǔ� нǔ� Ǩиǩǡǔ� ǥǪ� еǚин� ǡǥнǪǨǔǘенǪ� HǞǔǦǥǰǗǔǠǡи� ǩ�
ǘǥǢеǣиǪе�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǚǨǬжеǩǪǗǔJ@

Ƨǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǭиǞиǰеǩǡиǸ�ǨиǩǡA� ǩǣе�ǭǥǡǬǩиǨǔни�ǗъǨǮǬ�
ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне� нǔ� ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǬǸǞǗиǣиǪе�
ǦǥǨǪǭеǠǢи� и� ǩǣеǡǰǔǗǔне� нǔ� ǩǗъǨǞǔниǪе� ǩ� ǪǸǮ� ǨиǩǡǥǗе@�
ƧǨеǚǗǔǨиǪеǢнǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǥǕеǞǦеǰениǸǪǔ� Ǖе� иǞǗъǨǱенǔ�
ǥǪ� ƟǗенǥǪǥ� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǥǕеǞǦеǰениǸA� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение�
нǔ� ǭиǞиǰеǩǡиǸ� ǨиǩǡA� ǩǗъǨǞǔн� ǩ� ǦǥǗиǱǔǗǔне� нǔ� ǣǥǨǩǡǥǪǥ�
ǨǔǗниǲе�и�нǔǗǥǚнениǸǪǔA�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ƛǨǬǦǥǗǔǪǔ�ǣеǪǥQ
ǚǥǢǥǘиǸ�Ǘ�ǪǔǞи�ǥǕǢǔǩǪ@
ƧǨǥǚъǢжǔǗǔǣе�ǚǔ�ǨǔǯиǥнǔǢиǞиǨǔǣе�ǩъǕиǨǔнеǪǥ�и�ǔнǔǢиǞǔ�
нǔ�ǚǔнниA�Ǟǔ�ǚǔ�иǚенǪиǭиǯиǨǔǣе�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ�иǞǪǥǰниǯиQ
Ǫе�нǔ�ǨиǩǡǥǗеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǡǢиǣǔǪǔ@�ƩǪǔǨǪиǨǔ�иниǯиǔǪиǗǔ�Ǟǔ�
ǩъǮǨǔнǸǗǔне�нǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ�Ǟǔ�енеǨǘиǠнǔǪǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�
нǔ� ǥǕеǞǦеǰениǸǪǔ� Q� нǥǗǥǪǥ� иǞиǩǡǗǔне� Ǟǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне� нǔ�
иǞǚǔǚен�ǩеǨǪиǭиǡǔǪ�Ǟǔ�енеǨǘиǠнǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�нǔ�неǚǗиQ
жиǣи�иǣǥǪи�ǦǨеǚǢǥжени�Ǟǔ�ǥǕеǞǦеǰениǸ�ǩе�ǨеǔǢиǞиǨǔ�ǦǨеǞ�
mkmm�ǘ@A�ǩъǩ�ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ�ǣǔǨǡиǨǔне�Ǘ�ǕǔнǡǥǗǔǪǔ�ǩиǩǪеǣǔ�нǔ�
енеǨǘиǠниǸ�ǡǢǔǩ�нǔ�неǚǗижиǣиǪе�иǣǥǪи@�ƚъǦǨеǡи�ǰе�ǪǥǗǔ�
ǲе� ǩе�ǦǨиǢǔǘǔ� Ǟǔ�нǥǗиǸ�ǕиǞнеǩA� ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨǥǬǰǗǔ�ǗъǞǣǥжQ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nrl

нǥǩǪи�Ǟǔ�ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ�ǩ�ǪǨеǪи�ǩǪǨǔни�Ǧǥ�иǞǗъǨǱǗǔне�нǔ�
ǥǯенǡǔǪǔ�и�Ǟǔ�нǔǢиǰниǪе�ǥǕеǞǦеǰениǸ@
ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǗǢеǞǢиǪе�Ǘ�ǩиǢǔ�ƥǔǩǥǡи�нǔ�ƝƙƦ�Ǟǔ�ǥǪǦǬǩǡǔне�
и�ǣǥниǪǥǨинǘ�нǔ�ǡǨеǚиǪиA� ǕǔнǡǔǪǔ�иǞǦǥǢǞǗǔ�	���инǭǥǨǣǔQ
ǯиǸǪǔ� HǞǔ� еǡǥǢǥǘиǰниA� ǩǥǯиǔǢни� и� ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�ǭǔǡǪǥǨиJ� Ǘ�
ǦǨǥǯеǩǔ�нǔ�ǥǪǦǬǩǡǔне�нǔ�ǡǨеǚиǪи@�ƧǨиеǮǣе�ǗъǦǨǥǩниǡA�ǗǔǢиQ
ǚен�Ǟǔ�ǯǸǢǔǪǔ�ƛǨǬǦǔA�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǡǢиǣǔǪиǰниǪе�ǨиǩǡǥǗе�и�ǘǥ�
ǦǨиǢǔǘǔǣе�ǩǪǔǨǔǪеǢнǥ�Ǟǔ�ǪǨǔнǩǔǡǯии�ǩ�иǡǥнǥǣиǰеǩǡи�ǘǨǬǦи�
нǔǚ�ǦǨеǚǗǔǨиǪеǢнǥ�ǥǦǨеǚеǢени�ǦǨǔǘǥǗе�Ǟǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ@�
ƚъǦǨǥǩниǡъǪ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǡǢиǣǔǪǔ�и�
ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ�ǯеǢи�ǚǔ�ǥǦǨеǚеǢи�ǦǥǞиǯиǸǪǔ�нǔ�ǡǢиенǪǔ�Ǧǥ�
ǦъǪǸ�нǔ�ǦǨеǮǥǚǔ@�ƧǥǚǮǥǚъǪ�ǗǡǢǷǰǗǔB

• ǦǥǦъǢǗǔне�нǔ�ǘǥǨеǩǦǥǣенǔǪиǸ�ǗъǦǨǥǩниǡA�ǔǚǨеǩиǨǔǲ�
ǡǔǡǪǥ�ǡǢиенǪи�ǩ�ǗиǩǥǡиA�Ǫǔǡǔ�и�ǡǢиенǪи�ǩ�ниǩǡи�еǣиQ
ǩииA�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе�ǥǰǔǡǗǔниǸ�C

• ǘенеǨиǨǔне� нǔ� ǪǥǰǡǥǗǔ� ǡǔǨǪǔ� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǨиǩǡǔA�
ǩǗъǨǞǔн� ǩ� ǡǢиǣǔǪǔ� и� ǥǡǥǢнǔǪǔ� ǩǨеǚǔA� ǥǕǥǕǲǔǗǔǲǔ�
ǥǩнǥǗниǪе�ǦǥǡǔǞǔǪеǢи�и�ǦǥǞиǯиǥниǨǔǲǔ�ǡǥнǪǨǔǘенǪǔ�
Ǘ� еǚнǔ� ǥǪ� ǰеǪиǨиǪе� ǨиǩǡǥǗи� ǥǕǢǔǩǪи� HниǩǡǥA� ǩǨеǚнǥ�
ниǩǡǥA�ǩǨеǚнǥ�ǗиǩǥǡǥA�ǗиǩǥǡǥJ�ǥǪ�ǣǔǪǨиǯǔǪǔ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�
нǔ�ǦǨеǮǥǚǔC

• ǗǡǢǷǰǗǔне�нǔ�еǡǥǢǥǘиǰнǔǪǔ�ǥǯенǡǔ�Ǘ�ǦǨǥǯеǩǔ�нǔ�ǡǨеQ
ǚиǪнǔ�ǥǯенǡǔ@

МеǪǥǚǥǢǥǘиǸǪǔ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǡǢиǣǔǪǔ�и�
ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔ�H�9	J�ǩе�ǥǩнǥǗǔǗǔ�нǔ�n�ǥǩнǥǗни�ǪǥǰǡиB

• еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�ǡъǣ��9	�Ǩиǩǡǔ�ǥǪǰиǪǔ�ǚеǠǩǪǗиǪеǢнǥǪǥ�
ниǗǥ� нǔ� еǣиǩииǪе� нǔ� ǦǔǨниǡǥǗи� ǘǔǞǥǗе� нǔ� ǡǥǨǦǥǨǔQ
ǪиǗни�ǡǢиенǪиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǚǨǬǘи�еǡǥǢǥǘиǰни�ǦǥǡǔǞǔǪеǢиA�
ǡǔǪǥ�ǦǥǪǨеǕǢение�нǔ�Ǘǥǚǔ�и�енеǨǘиǸA�ǦǨǥиǞǗǥǚǩǪǗǥ�нǔ�
ǥǪǦǔǚъǯи�и�ǨеǯиǡǢиǨǔнеC

• ǬǸǞǗиǣǥǩǪǪǔ�ǡъǣ��9	�Ǩиǩǡǔ�ǥǯенǸǗǔ�ниǗǥǪǥ�нǔ�ǬǦǨǔQ
ǗǢение�нǔ�ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�ǡǢиǣǔǪǔ�ǦǨи�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе�
ǡǢиенǪиA�ǗǞеǣǔǠǡи�ǦǨеǚǗиǚ�ǦǢǔнǔ�нǔ�ǡǥǣǦǔниǸǪǔ�ǚǔ�
ǦǨеǣине�ǡъǣ�ǕиǞнеǩ�ǣǥǚеǢ�ǩ�ǦǥQниǩǡǥ�ниǗǥ�нǔ�еǣиǩииA�
инǗеǩǪиǯиǥнниǸ� ǦǢǔн� Ǟǔ� ǦǨеǮǥǚA� ǯеǢиǪе� Ǟǔ� нǔǣǔQ
ǢǸǗǔне� нǔ� еǣиǩииǪе� нǔ� ǦǔǨниǡǥǗи� ǘǔǞǥǗеA� ǡǔǡǪǥ� и�
ǦǨǥǚǬǡǪиǪе�и�ǬǩǢǬǘиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǥǢǥжиǪеǢнǥ�ǗъǞQ
ǚеǠǩǪǗие� ǗъǨǮǬ� ǡǢиǣǔǪǔ@� ƪǥǞи� ǔǩǦеǡǪ� ǥǪǰиǪǔ�ǯеǢиǪе�
Ǟǔ�ǣежǚǬQǥǪǨǔǩǢǥǗи�еǣиǩии�и�	���ǨеǠǪинǘиǪеA�Ǟǔеǚнǥ�
ǩ�ǣениǚжǣънǪǔ�и�ǩǦеǯиǭиǰнǔǪǔ�Ǟǔ�инǚǬǩǪǨиǸǪǔ�ǩǪǨǔQ
ǪеǘиǸ�Ǟǔ�ǥǡǥǢнǔǪǔ�ǩǨеǚǔC

• иǡǥнǥǣиǰеǩǡǥǪǥ� ǗъǞǚеǠǩǪǗие� ǗъǨǮǬ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� и�
ǕиǞнеǩ�ǨеǞǬǢǪǔǪи�нǔ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе�ǡǢиенǪи�ǗǞеǣǔ�
ǦǨеǚǗиǚ�еǭеǡǪиǪе�ǗъǨǮǬ�ǕǢǥǡиǨǔни�ǔǡǪиǗиA�нǔǣǔǢǸQ
ǗǔнеǪǥ�нǔ�ǦǔǞǔǨни�ǚǸǢǥǗе�иǢи�ǦǨиǮǥǚи�ǦǥǨǔǚи�ǦǨǥQ
ǣǸнǔ� нǔ� ǦǔǞǔǨǔA� ǬǗеǢиǰǔǗǔнеǪǥ� нǔ� инǗеǩǪиǯиǥнниǪе�
ǨǔǞǮǥǚиA�ǥǘǨǔниǰениǸǪǔ�Ǘ�ǚǥǩǪъǦǔ�ǚǥ�ǭинǔнǩиǨǔне�и�
ǡǥǩǗениǪе� еǭеǡǪиA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǗеǨиǘǔǪǔ� нǔ�ǚǥǩǪǔǗǡи�
иǢи�ǕиǞнеǩиǪе�нǔ�ǦǔǨǪнǵǥǨиǪе�иǣ@

ƚъǞнǔǣеǨǸǗǔǣе�ǚǔ�ǚǥǨǔǞǗиеǣ�ǥǯенъǰниǸ�ǦǥǚǮǥǚA�Ǟǔ�ǚǔ�ǨǔǞQ
ǕеǨеǣ�ǦǥQǚǥǕǨе�ǗъǞǚеǠǩǪǗиеǪǥ�ǗъǨǮǬ�ǩеǡǪǥǨиǪеA�ǡǔǡǪǥ�и�ǚǔ�
ǦǥǡǨиеǣ�ǦǥǞиǯииǪе�Ǧǥǚ�ǥǦǨеǚеǢениǪе�ǦǨǔǘǥǗе�@�

ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ǥǚǥǕǨиA�иǣǦǢеǣенǪиǨǔ�и�ǩǢеǚǗǔ�нǸǡǥǢQ
ǡǥ� ƛǨǬǦǥǗи� ǦǥǢиǪиǡи� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢни� ǩеǡQ
ǪǥǨиA� ǡǥиǪǥ�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�иǣǔǪ�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǗъǞǚеǠǩǪǗие�ǗъǨǮǬ�
ǥǡǥǢнǔǪǔ� ǩǨеǚǔ� и� ǥǕǲеǩǪǗǥǪǥ@� ƩǪǨиǡǪен� ǣǥниǪǥǨинǘ� и�
ǥǯенǡǔ� ǩе� иǞǗъǨǱǗǔǪ� нǔ� ǡǢиенǪи� и� ǩǚеǢǡиA� ǡǥиǪǥ� ǥǦеǨиQ
ǨǔǪ�ǗъǗ�ǗъǘǢиǲниǸ�ǩеǡǪǥǨA�ǥǪǕǨǔниǪеǢнǔǪǔ�и�ǥǨъжеǠнǔǪǔ�
инǚǬǩǪǨиǸA� ǣиннǔǪǔ� инǚǬǩǪǨиǸA� Ǘǥǚнǔ� инǭǨǔǩǪǨǬǡǪǬǨǔ� и�
ǸǞǥǗиǨиA� ǸǚǨенǔ� енеǨǘеǪиǡǔA� ǡǔǡǪǥ� и� неǡǥнǗенǯиǥнǔǢен�
ǚǥǕиǗ�нǔ�ǘǔǞ�и�ǦеǪǨǥǢ�и�ǚǥǕиǗ�нǔ�ǘǔǞ�и�ǦеǪǨǥǢ�ǥǪ�ǨǔǠǥнǔ�нǔ�
ƘǨǡǪиǡǔ@� ƘнǔǢиǞъǪ� ǩе� иǞǗъǨǱǗǔ� ǩъǥǕǨǔǞнǥ� ǡǨиǪеǨииǪе� нǔ�
	���HǨиǩǡǥǗеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�еǡǥǢǥǘиǰниA�ǩǥǯиǔǢни�и�ǬǦǨǔǗǢенQ
ǩǡи�ǭǔǡǪǥǨиJA�нǔǢǥжениǪе�ǚǥǕǨи�ǦǨǔǡǪиǡи�и�ǩǪǔнǚǔǨǪиA�и�
ǩǢеǚи� ǚǔǢи� ǩъǥǪǗеǪниǪе� ǣеǩǪни� и� ǣежǚǬнǔǨǥǚни� ǨеǘǬǢǔQ
ǯии�Ǘ�иǞǕǨǥениǪе�ǩǭеǨи�ǩǔ�ǩǦǔǞени@
ƧǨеǞ�mkml�ǘ@�ƫниƢǨеǚиǪ�ǩе�ǦǨиǩъеǚини�ǡъǣ�ƙǔнǡǥǗиǸ�ǩъǷǞ�
Ǟǔ�нǬǢеǗи�еǣиǩии�H����J@�ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǔнǘǔжиǣенǪǔ�нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� Ǟǔ� Ǖъǚеǲе� ǕеǞ� ǗǨеǚи� ǗъǨǮǬ� ǡǢиǣǔǪǔA� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�ǦǥǩǪǔǗи�ǥǩнǥǗиǪе�нǔ�ǩǗǥǸǪǔ�ƧǨǥǘǨǔǣǔ�Ǟǔ�нǔǣǔǢǸQ
Ǘǔне�нǔ�ǗъǘǢеǨǥǚниǸ�ǥǪǦеǰǔǪъǡ�и�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@
ƧǨеǞ� mkmn� ǘ@� ƙǔнǡǔǪǔ� ǲе� ǦǨǥǚъǢжи� ǚǔ� ǨǔǞǗиǗǔ� ǚеǠнǥǩǪQ
иǪе� Ǘ� ǪеǞи� ǥǕǢǔǩǪиA� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǦǥǚǮǥǚǔ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ�
и� Ǘǩиǰǡи� ǦǨиǢǥжиǣи� ǨеǘǬǢǔǯииA� ǩǪǔнǚǔǨǪи� и� нǔǠQǚǥǕǨи�
ǦǨǔǡǪиǡи@�ƙǔнǡǔǪǔ�иǣǔ�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�ǦǨǥǚъǢжи�ǚǔ�нǔǦǨеǚǗǔ�Ǘ�
ǬǩиǢиǸǪǔ�ǩи�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�ǩǗъǨǞǔниǪе�ǩ�ǡǢиǣǔǪǔ�ǨиǩǡǥǗе�
и�ǗъǞǣǥжнǥǩǪиA�ǰǨеǞ�ǬǩъǗъǨǱенǩǪǗǔне�нǔ�ǩǗǥиǪе�ǣеǪǥǚǥǢǥQ
ǘииA�ǨǔǕǥǪеǠǡи�Ǟǔ� �ǞǔǚǔǗǔне�нǔ�ǩǪǔнǚǔǨǪи�и�ǨǔǞǱиǨǸǗǔне�
нǔ�ǥǕǮǗǔǪǔ@�ƢǔǪǥ�ǦǨиǣеǨ�Q�иǣǔǣе�Ǟǔ�ǯеǢ�ǚǔ�ǨǔǞǱиǨиǣ�ǥǕǮǗǔQ
Ǫǔ� нǔ� нǔǱǔǪǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǭиǞиǰеǩǡиǸ� Ǩиǩǡ� Ǟǔ� неǚǗижиǣи�
иǣǥǪи�и�ǚǔ�ǦǨǥǬǰиǣ�ǗǢиǸниеǪǥ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�ǩǗъǨǞǔн�ǩ�ǦǨеǮǥǚǔ�
ǗъǨǮǬ�ǨǔǞǢиǰни�ǩеǡǪǥǨиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǚǔ�ǗǡǢǷǰиǣ�ǪǔǡиǗǔ�ǥǯенǡи�
Ǘ�ǩǪǨеǩ�ǪеǩǪ�ǩǯенǔǨииǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@

p@ ОǦовǜǩǪǸвǔнǜ нǔ ǦоǢиǪиǡиǪǜ Ǧо ǬǦǨǔвǢǜниǜ 
нǔ нǜǭинǔнǩовиǸ Ǩиǩǡ
ƥеǭинǔнǩǥǗиǪе� ǨиǩǡǥǗе� нǔ� ǡǥиǪǥ� е� иǞǢǥженǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǩǔ�
ǥǦеǨǔǯиǥнен�и�ǨеǦǬǪǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ@
ƦǦеǨǔǯиǥнниǸǪ�Ǩиǩǡ�е�Ǩиǩǡ�ǥǪ�ǞǔǘǬǕǔA�ǦǨǥиǞǪиǰǔǲǔ�ǥǪ�неǔQ
ǚеǡǗǔǪни�иǢи�неǚǥǕǨе�ǭǬнǡǯиǥниǨǔǲи�ǗъǪǨеǱни�ǦǨǥǯеǩиA�
ǮǥǨǔ� и� ǩиǩǪеǣиA� иǢи� ǥǪ� ǗънǱни� ǩъǕиǪиǸ� HǡǔǪǥ� ǗǡǢǷǰǗǔ� Ǘ�
ǩеǕе� ǩи� ǦǨǔǗен� ǨиǩǡJ@� ƧǨиǣеǨи� Ǟǔ� ǩъǕиǪиǸ� ǩ� ǥǦеǨǔǪиǗен�
Ǩиǩǡ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǗъǪǨеǱни� иǢи� ǗънǱни� иǞǣǔǣиA� ǪǨǬǚǥQ
Ǘи� ǦǨǔǡǪиǡи� и� ǦǨǥǕǢеǣиGинǯиǚенǪи� нǔ� ǨǔǕǥǪнǥǪǥ� ǣǸǩǪǥA�
иǩǡǥǗе� нǔ� ǡǢиенǪиA� ǨǔǞǦǨǥǩǪǨǔнение� нǔ� ǦǨǥǚǬǡǪиA� ǘǢǥǕи�
и� нǔǡǔǞǔниǸ� ǦǥǨǔǚи� нǔǨǬǱениǸ� нǔ� ǨеǘǬǢǔǯииǪеA� ǲеǪи� нǔ�
ǭиǞиǰеǩǡиǪе�ǔǡǪиǗи�нǔ�ǡǥǣǦǔниǸǪǔA�ǩǣǬǲениǸ�Ǘ�ǕиǞнеǩǔ�и�
ǩǨиǗǥǗе�Ǘ�Ơƪ�ǩиǩǪеǣиǪеA�ǡиǕеǨǔǪǔǡиA�иǞǦъǢнениеA�ǚǥǩǪǔǗǡǔ�
и� ǬǦǨǔǗǢение�нǔ� ǦǨǥǯеǩиǪе@� ƪе� ǩǔ� ǦǨеǚǣеǪ�нǔ� ǡǥнǩǥǢиǚиQ
Ǩǔнǥ� иǞǣеǨǗǔне� и� ǬǦǨǔǗǢение� HǩъǕиǨǔне� нǔ� ǕǔǞǔ� ǚǔнниA�
ǗънǱни�ǚǔнниA�ǩǯенǔǨииA�инǚиǡǔǪǥǨиJA�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǡǥиǪǥ�
ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�ǡǔǦиǪǔǢъǪ�Ǟǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ@
ƨǔǣǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ�Ǩиǩǡ�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ǦǥǢиǪиǡи� и� ǦǨǥǯеǚǬǨиA�
ǩǨеǚ� ǡǥиǪǥ� ƛǨǬǦǥǗи� ǦǨǔǗиǢǔ� и� ǣеǩǪни� ǚǥǡǬǣенǪи� Ǟǔ� ǡǥнQ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nrm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǪǨǥǢA�иǞǣеǨǗǔне�и�ǣиниǣиǞиǨǔне�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�ǡъǣ�ǥǦеQ
Ǩǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǨǔǞǦǥǢǔǘǔ�ǩъǩ�ǩǦеǯиǔǢнǔ�ǭǬнǡǯиǸ�
Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ�ǨиǩǡA�ǡǥǸǪǥ�е�неǞǔǗиǩиǣǔ�
ǥǪ�ǕиǞнеǩ�и�ǥǦеǨǔǪиǗниǪе�ǞǗенǔ@�ƦǪǘǥǗǥǨнǥǩǪиǪе�нǔ�ǭǬнǡQ
ǯиǸǪǔ�ƥеǭинǔнǩǥǗ�Ǩиǩǡ�ǩе�ǩъǩǪǥǸǪ�Ǘ�ǥǩиǘǬǨǸǗǔне�нǔ�ǔǚеǡQ
ǗǔǪнǥ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ�Ǩиǩǡ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�
ǬǩǪǔнǥǗенǥǪǥ�и�ǦǨиǢǔǘǔнǥ�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƛǨǬǦ�и�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие�ǩ�ǗънǱнǔǪǔ�ǨеǘǬǢǔǯиǸ�и�ǣежǚǬнǔǨǥǚниǪе�ǦǨǔǡǪиǡи@
ƥǥǣиниǨǔни�МениǚжъǨи� ǥǦеǨǔǯиǥнен� Ǩиǩǡ� Ǘ� ǯенǪǨǔǢиǪе�
и� ǡǢǥнǥǗǔǪǔ� ǣǨежǔA� ǨǔǕǥǪеǲи� нǔ� ǚеǯенǪǨǔǢиǞиǨǔн� ǦǨинQ
ǯиǦA�ǥǪǘǥǗǔǨǸǪ�Ǟǔ�ǚǥǡǢǔǚǗǔнеǪǥ�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнни�ǩъǕиǪиǸ�и�
ǦǨеǚǦǨиеǣǔнеǪǥ�нǔ�ǣеǨǡи�Ǟǔ�ǣиниǣиǞиǨǔне�и�ǦǨеǚǥǪǗǨǔQ
ǪǸǗǔне�нǔ�ǨиǩǡǥǗеǪе�Ǘ�ǪеǮниǪе�ǩǭеǨи�нǔ�ǚеǠнǥǩǪ@
ƨеǦǬǪǔǯиǥнниǸǪ� Ǩиǩǡ� ǩе� ǚеǭиниǨǔ� ǡǔǪǥ� ǪеǡǬǲ� иǢи� ǦеǨǩQ
ǦеǡǪиǗен�ǨиǩǡA�ǥǪǨǔǞǸǗǔǲ�ǩе�неǕǢǔǘǥǦǨиǸǪнǥ�ǗъǨǮǬ�ǚǥǮǥǚQ
нǥǩǪǪǔ� и� ǡǔǦиǪǔǢǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǘ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� неǘǔǪиǗнǥ�
ǗъǞǦǨиеǣǔне� нǔ� иǣиǚжǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǥǪ� неǠниǪе� ǡǢиенǪиA�
ǡǥнǪǨǔǘенǪиA�ǔǡǯиǥнеǨиA�инǗеǩǪиǪǥǨиA�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�ǥǨǘǔни�
иǢи� ǦеǨǩǥнǔǢ@� ƦǩнǥǗниǪе� ǦǨǔǗиǢǔ� и� ǦǥǢиǪиǡи� Ǧǥ� нǔǕǢǷQ
ǚение� и� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� еǡǩǦǥниǨǔнǥǩǪǪǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǡъǣ�
ƨеǦǬǪǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ�ǩǔ�ǥǚǥǕǨени�и�ǩǔ�Ǘ�ǦъǢнǥ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�
ƛǨǬǦǥǗиǪе�иǞиǩǡǗǔниǸ@�ƚ�ǨǔǣǡиǪе�нǔ�ǦǨǥǯеǩǔ�Ǧǥ�ǬǦǨǔǗǢение�
нǔ�ƨеǦǬǪǔǯиǥнниǸ�Ǩиǩǡ�ǩе�ǥǪǚеǢǸ�ǩǦеǯиǔǢнǥ�Ǘниǣǔние�нǔ�
нǔǕǢǷǚениеǪǥ�и�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�еǡǩǦǥǞиǯииǪе�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǡъǣ� ǩǦеǯиǭиǰни� иǡǥнǥǣиǰеǩǡи� ǩеǡǪǥǨи� и� ǥǦеǨǔǯииA� ǡǔǪǥ�
ǗъǘǢеǚǥǕиǗA�ǪъǨǘǥǗиǸ�ǩ�ǥǨъжие�и�ǕǥеǦǨиǦǔǩиA�ǸǚǨенǔ�енеǨQ
ǘеǪиǡǔA�Ǘǥǚнǔ�инǭǨǔǩǪǨǬǡǪǬǨǔA�неǭǪ�и�ǘǔǞ�и�ǚǨ@�
ƦǩнǥǗнǔǪǔ� ǚеǠнǥǩǪ� нǔ� ǭǬнǡǯиǸǪǔ� ƥеǭинǔнǩǥǗ� Ǩиǩǡ� ǦǨеǞ�
mkmm� ǘ@� ǕеǱе� ǭǥǡǬǩиǨǔнǔ� ǗъǨǮǬ� ǦǥǚǚъǨжǔнеǪǥ� нǔ� Ǘиǩǥǡǥ�
ниǗǥ�Ǘ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнниǪе�и�ǨеǦǬǪǔǯиǥнниǪе�
ǨиǩǡǥǗеA�ǡǔǡǪǥ�и�ǗъǨǮǬ�ǥǯенǡǔǪǔ�и�ǩǣеǡǰǔǗǔнеǪǥ�нǔ�ǨиǩǡǥQ
ǗеǪеA�ǰǨеǞ�ǬǰǔǩǪие�Ǘ�ǨǔǞǢиǰни�ǦǨǥеǡǪи�и�иниǯиǔǪиǗи@
ƨеǘǬǢǸǨниǪе� ǚеǠнǥǩǪи� Ǘ� ǩǭеǨǔǪǔ� нǔ� ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ� Ǩиǩǡ�
ǩе� ǩъǩǪǥǸǪ� ǗB� ƨеǘиǩǪǨиǨǔне� и� ǚǥǡǢǔǚǗǔне� нǔ� ǞǔǘǬǕиǪе� ǥǪ�
ǥǦеǨǔǯиǥнни� ǩъǕиǪиǸA� ƘнǔǢиǞ� нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǩǣеǪǡи� ǥǪ�
ǘǢǔǗнǔ�ǡниǘǔA�ƘнǔǢиǞ�нǔ�ǪеǮниǰеǩǡиǪе�и�ǨǔǞǰеǪни�ǩǣеǪǡиA�
ƨǔǗнение�нǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚниǪе� ǩǣеǪǡи�ǩ�ǚǔнниǪе�Ǟǔ�ǨеǘиǩǪǨиQ
ǨǔниǪе� ǥǦеǨǔǯиǥнни� ǩъǕиǪиǸA� ƥǔǕǢǷǚение� нǔ� ǡǢǷǰǥǗиǪе�
ǨиǩǡǥǗи� инǚиǡǔǪǥǨиA� ƩǯенǔǨиен� ǔнǔǢиǞA� Ʀǯенǡǔ� нǔ� Ǩиǩǡǔ�
нǔ� ƠƢƪ� ǦǨǥеǡǪиA� ƥǔǚǞǥǨ� нǔ� ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ� Ǩиǩǡ� и� ǗǪǥǨǥ�
ниǗǥ� нǔ� ǡǥнǪǨǥǢ� нǔ� ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ� Ǩиǩǡǔ� нǔ� ǪǨеǪи�
ǩǪǨǔниA� Ʃǔǣǥǥǯенǡǔ�нǔ� ǨиǩǡǥǗеǪе�и� ǡǥнǪǨǥǢиǪе� H�'1)1� �,"�
�-,20-*1� �#*$Q�11#11+#,2� S� ����JA� ƜеǭиниǨǔне� и� нǔǕǢǷQ
ǚение� нǔ� ƩǪǨǔǪеǘииǪе� Ǟǔ� ǥǦеǨǔǯиǥнен� и� ǨеǦǬǪǔǯиǥнен�
ǨиǩǡA�ƦǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ�нǔǚǞǥǨ�нǔǚ�ǚъǲеǨниǪе�ǚǨǬжеǩǪǗǔA�
ƘнǔǢиǞ�нǔ�ǞǔǩǪǨǔǮǥǗǔǪеǢнǥǪǥ�ǦǥǡǨиǪиеA�ǡǔǪǥ�Ǩиǩǡ�ǥǘǨǔниQ
ǰǔǗǔǲǔ�ǪеǮниǡǔ@
ƧǨеǞ� mkmmA� ǩǢеǚǗǔǠǡи� ǘǨǬǦǥǗиǪе� ǨеǘǬǢǔǯииA� Ǖе� ǬǰǨеǚенǔ�
ǦǥǩǪǥǸннǔ� ǨǔǕǥǪнǔ� ǘǨǬǦǔ� Ǟǔ� ƦǦеǨǔǯиǥнен� Ǩиǩǡ� H���J@�
ƪǸ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� еǡǩǦеǨǪнǔ� ǨǔǕǥǪнǔ� ǘǨǬǦǔA� ǥǩиǘǬǨǸǗǔǲǔ�
ǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнǥ�и�ǨеǘǬǢǸǨнǥ�ǩъǪǨǬǚниǰеǩǪǗǥ�ǣежǚǬ�ǕиǞнеǩA�
ǦǥǚǚъǨжǔǲи�и� ǡǥнǪǨǥǢни�ǭǬнǡǯииA� ǡǥеǪǥ� ǥǪ� ǩǗǥǸ� ǩǪǨǔнǔ�
ǦǥǞǗǥǢǸǗǔ� � ǩъǗǣеǩǪнǔ� и� ǞǔǚъǢǕǥǰенǔ� иǚенǪиǭиǡǔǯиǸ� нǔ�

иǞǪǥǰниǯиǪе�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнни�ǨиǩǡǥǗе�ǩ�ǯеǢ�нǔǣǔǢǸǗǔне�нǔ�
еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�нǔ�ǚǨǬжеǩǪǗǥǪǥ�ǡъǣ�ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ@
ƦǩнǥǗниǪе� ǨеǞǬǢǪǔǪи� HǣиǪиǘиǨǔǲи� ǚеǠǩǪǗиǸJ� и� еǩǡǔǢǔQ
ǯиǥнни� Ǫеǣи� Ǘ� ǩǢǬǰǔǠ� нǔ� ǞǔǡъǩнениǸ� иǢи� ǥǪǡǢǥнениǸ� ǥǪ�
ǥǰǔǡǗǔниǪе� ǨеǞǬǢǪǔǪи� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǗъǗежǚǔнеǪǥ� нǔ�
ǡǥǨиǘиǨǔǲи� ǣеǨǡиA� ǦǢǔниǨǔни� и� ǥǚǥǕǨени� ǥǪ� ǡǥǣǦеǪенǪQ
ниǪе� ǭǬнǡǯииA� ǩе� ǚǥǡǢǔǚǗǔǪ� нǔ� ƢǥǣиǪеǪǔ� Ǟǔ� неǭинǔнǩǥǗ�
Ǩиǩǡ�Q�ƦǕǲǔ�ǩеǩиǸ�Ǟǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ�ǩ�ǯеǢ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�
иǢи�Ǟǔ�ǗǞиǣǔне�нǔ�ǨеǱение@
ƚǪǥǨǥ�ниǗǥ�ǡǥнǪǨǥǢи�ǗъǨǮǬ�ǦǨǥǯеǩиǪе�нǔ�ƠƢƪ�и�ƩиǘǬǨнǥǩǪ�
Q� ǕеǱе� ǗъǗеǚен� ǩǦеǯиǔǢен� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ǗǪǥǨǥ� ниǗǥ� ǡǥнǪǨǥǢи�
Ǧǥ� иǩǡǔне� ǥǪ� ƛǨǬǦǥǗиǸ�ƥеǭинǔнǩǥǗ� ǨиǩǡA� Ǟǔ� ǚǔ� ǩе� ǞǔǩиǢи�
ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ� ƠƢƪ� и� ƢиǕеǨ� ǨиǩǡǥǗеǪе@� ƪеǞи� ǡǥнǪǨǥǢи�
ǦǥǡǨиǗǔǪ�нǸǡǥи�ǦǨǥǯеǩи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪиǪе�нǔ�ƠƢƪ�и�ƩиǘǬǨнǥǩǪǪǔA�
ǡǔǪǥ�ƫǦǨǔǗǢение�нǔ�ǦǨǥǣениǪе�и�ƧǨǥǯеǩи�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�
ƠƢƪ�инǯиǚенǪи@
ƩǢеǚниǪе� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲи�ǦǨǥǯеǩи�ǕǸǮǔ� ǬǩъǗъǨǱенǩǪǗǔни� ǩ�
ǯеǢ�ǦǨиǢǔǘǔне�нǔ�ǡǨиǪеǨииǪе�Ǟǔ�ǨǔǞǱиǨǸǗǔне�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@B�

• ƨиǩǡ�ǥǯенǡǔ�нǔ��ƠƢƪ�ǦǨǥеǡǪи�S�ƨǔǞǱиǨен�е�ǥǕǮǗǔǪъǪ�
нǔ�ƠƢƪ�ǦǨǥеǡǪиǪеA�Ǧǥ�ǡǥиǪǥ�ǩе�иǞǗъǨǱǗǔ�ǚǥǦъǢниǪеQ
Ǣен�ǔнǔǢиǞA�ǗǡǢǷǰǗǔǠǡи�Ǘ�ǥǕǮǗǔǪ�ǦǨǥеǡǪиǪеA�ǥǯенени�
ǡǔǪǥ�неǩъǚъǨжǔǲи�ǩъǲеǩǪǗени�ǨиǩǡǥǗе@�

• Ʃǔǣǥǥǯенǡǔ�нǔ�Ǩиǩǡǔ�и�ǡǥнǪǨǥǢиǪе�H����J�S�ǚеǠнǥǩǪQ
Ǫǔ�Ǘеǰе�е�ǚиǨеǡǪнǥ�инǪеǘǨиǨǔнǔ�ǩ�Ơƪ�ǥǯенǡи�нǔ�ƠƢƪ�
ǔǡǪиǗиA� ǥǕǩǢǬжǗǔǲи� ǕиǞнеǩ� ǦǨǥǯеǩиǪе@� ƧǥǚǨǥǕен�
нǔǕǥǨ�ǥǪ�ǩǦеǯиǔǢни�ƠƢƪ�и�ǡиǕеǨ�ǨиǩǡǥǗе�ǕǸǮǔ�ǚǥǕǔQ
Ǘени� ǡъǣ� Ǘеǰе� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲиǸ� ǦǔǡеǪ� ǥǪ� ǦǨǥǯеǩни�
ǨиǩǡǥǗе@�ƙǨǥǸǪ�нǔ�ǨиǩǡǥǗеǪе�Ǟǔ�еǚин�	m	�ǦǨǥǯеǩ�ǩе�е�
ǬǚǗǥиǢ�ǚǥ�ǥǡǥǢǥ�ok�Ǩиǩǡǔ�Ǟǔ�ǦǨǥǯеǩ@�ƙǨǥǸǪ�нǔ�ǞǔǚъǢQ
жиǪеǢниǪе� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� f#,"Q2-� #,"� H	m	J� ǦǨǥǯеǩи� ǩе�
ǬǗеǢиǰи�ǥǪ�ls�нǔ�mo@

• ƥǥǗи� ǨиǩǡǥǗи� инǚиǡǔǪǥǨи� Ǘ� нǸǡǥǢǡǥ� ǥǕǢǔǩǪи� ǕǸǮǔ�
ǩъǞǚǔǚениB

Q� t� инǚиǡǔǪǥǨǔA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǡǨеǚиǪни� ǦǨǥǯеǩиA� и� nA�
ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǣǥниǪǥǨинǘ� нǔ� ǡǔǨǪǥǗи� иǞǣǔǣиA� ǕǸǮǔ�
иǣǦǢеǣенǪиǨǔни� ǩ� ǯеǢ�ǦǥǚǥǕǨение�нǔ� ǗǪǥǨǥǪǥ�ниǗǥ�
нǔ�ǡǥнǪǨǥǢ�и�ǮǔǨǣǥниǞǔǯиǸǪǔ�ǩ�ƫниǡǨеǚиǪ�ƛǨǬǦ@

Q�lt�инǚиǡǔǪǥǨǔ�Ǟǔ�ǣǥниǪǥǨинǘ�нǔ�ƠƢƪ�и�ƢиǕеǨ�ǨиǩǡǔA�
ǥǕǮǗǔǲǔǲи� ǨǔǞǢиǰни� ǥǕǢǔǩǪи� нǔ�ƠƢƪ� и� ƢиǕеǨ� ǨиǩǡA�
ǥǪǰиǪǔни�ǥǪǚеǢнǥ�Ǟǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡA�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƢǥнǩǷǣъǨ� ƬǔǠненǩинǘA� ƫниƢǨеǚиǪ� ƣиǞинǘ� и�
ƫниƢǨеǚиǪ�ƬǢиǠǪ�МениǚжǣънǪ@

• ƚъǗеǚенǔ� е� нǥǗǔ� Ǩǔǣǡǔ� ǗъǨǮǬ� ƜǥǘǥǗǥǨиǪе� Ǟǔ�
ƘǬǪǩǥǨǩинǘ� и� Ǩиǩǡǔ� ǥǪ� ǪǨеǪи� ǩǪǨǔниA� ǩ� ǦǥǚǥǕǨени�
нǸǡǥǢǡǥ� ǩǪъǦǡиA� ǞǔǩǸǘǔǲи� ǗǪǥǨǥ� ниǗǥ� нǔ� ǡǥнǪǨǥǢ@�
ƥеǭинǔнǩǥǗ� ƨиǩǡ� иǞǗъǨǱǗǔ� нǸǡǥǢǡǥ� ǦǨǥǗеǨǡи� Ǟǔ�
ǥǯенǡǔA� ǡǔǪǥ� ǦǨǔǗиǢнǔ� ǥǯенǡǔ�нǔ� ǦǨиǩъǲиǸ�Ǩиǩǡ�нǔ�
ǬǩǢǬǘǔǪǔA� ǔǚеǡǗǔǪнǥǩǪ� нǔ� иǚенǪиǭиǯиǨǔниǪе� ǡǥǨиQ
ǘиǨǔǲи�ǣеǨǡиA�ǦǨǔǗиǢнǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǥǩǪǔǪъǰниǸ�ǨиǩǡA�
ǦǨǥǗеǨǡи�нǔ�ǯеǢǥǩǪǪǔ�нǔ�ǦǨиǩъǲиǸ�ǡиǕеǨ�ǨиǩǡA�ǦǨеQ
ǘǢеǚ� нǔ� ǥǯенǡǔǪǔ� нǔ� Ǩиǩǡǔ� Ǟǔ� ǡиǕеǨǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ@� ƚ�
ǩǢǬǰǔǠA�ǰе�Ǘ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�нǔ�ǦǨеǘǢеǚǔ�ǥǕǲиǸǪ�ǥǩǪǔǪъǰен�



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nrn

Ǩиǩǡ�ǥǪ�иниǯиǔǪиǗǔǪǔ�Ǟǔ�ƘǬǪǩǥǨǩинǘ�иǢи�ǥǩǪǔǪъǰниǸǪ�
Ǩиǩǡ� ǥǪ� ǥǪǚеǢен� ǩǯенǔǨиǠ� Ǖъǚе� ǦǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔн�
ǡǔǪǥ�ǩǨеǚнǥQǗиǩǥǡ�иǢи�ǗиǩǥǡA�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǩе�ǔǡǪиǗиǨǔ�
ǦǨǥǯеǩъǪ�нǔ�еǩǡǔǢǔǯиǸ@

ƚǩиǰǡи�ǚеǠнǥǩǪиA� ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнQ
ниǸ� и� ǨеǦǬǪǔǯиǥнен� ǨиǩǡA� ǗǡǢǷǰени� Ǘ� ǥǦǨеǚеǢениǸ� ǥǪ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ǘǥǚиǱен� ǦǢǔнA� ǩе� иǞǗъǨǱǗǔǮǔ� ǩǗǥеǗǨеǣеннǥA� Ǧǥ�
ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ@
ƚǩиǰǡи�ǡǢǷǰǥǗи�ǚеǠнǥǩǪи�и�ǨеǞǬǢǪǔǪи�ǥǪ�иǚенǪиǭиǯиǨǔнеQ
Ǫǥ�нǔ�ǥǦеǨǔǯиǥнниǸ�Ǩиǩǡ�HнǔǦǨ@�ǗъǪǨеǱни�ǞǔǘǬǕиA�ǗънǱни�
ǚǔнниA� ǩǯенǔǨиен�ǔнǔǢиǞJA� ǥǯенǸǗǔнеǪǥ�нǔ�ǣеǨǡиǪе� HнǔǦǨ@�
��A� ����J� и� ǚеǠнǥǩǪиǪе� Ǧǥ� ǔǚǨеǩиǨǔне� S� ǣиǪиǘиǨǔǲи�
ǚеǠǩǪǗиǸ� HнǔǦǨ@� ƦǦеǨǔǯиǥнен� Ǩиǩǡ� ǦǨиǥǨиǪеǪи� и� ǩǪǨǔǪеQ
ǘииJ�ǩǔ�ǨеǚǥǗнǥ�ǚǥǡǢǔǚǗǔни�Ǟǔ�ǥǚǥǕǨение�ǥǪ�ƢǥǣиǪеǪǔ�Ǟǔ�
неǭинǔнǩǥǗ� Ǩиǩǡ� S� ƦǕǲǔ� ǩеǩиǸ� H�
��Q��JA� иǢи� Ǟǔ� инǭǥǨQ
ǣǔǯиǸ� ǩ� ǯеǢ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸне� нǔ� ǔǚеǡǗǔǪнǔ� ǥǩǗеǚǥǣенǥǩǪ� нǔ�
ǗиǩǱиǸ�ǣениǚжǣънǪ�ǥǪнǥǩнǥ�еǡǩǦǥǞиǯиǸǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǡъǣ�
ǥǦеǨǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ@�ƟǔǩеǚǔниǸǪǔ�нǔ�ƢǥǣиǪеǪǔ�ǩе�ǦǨǥǗежǚǔǪ�
нǔ�ǗǩǸǡǥ� ǪǨиǣеǩеǰие�и�нǔ� ǪǸǮ�ǦǨиǩъǩǪǗǔ�ǗиǩǱиǸ�ǣениǚжQ
ǣънǪ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@
ƫǦǨǔǗǢениеǪǥ� нǔ� ǨеǦǬǪǔǯиǥнниǸ� Ǩиǩǡ� ǩе� ǥǩъǲеǩǪǗǸǗǔ� Ǘ�
ǨǔǣǡиǪе� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǰǨеǞ� ǩǦеǯиǔǢен� нǔǕǥǨ� ǥǪ� ǦǥǢиǪиǡиA�
ǰиǸǪǥ�ǯеǢ�е�ǚǔB�

• ƦǦǨеǚеǢи�иǞǪǥǰниǯиǪе�нǔ�ǨеǦǬǪǔǯиǥнен�Ǩиǩǡ�HнǔǦǨиQ
ǣеǨA�нǔǗǢиǞǔне�нǔ�нǥǗи�ǦǔǞǔǨиA�ǦǨǥǚǬǡǪи�иǢи�нǔǦǨǔǗQ
ǢениǸ�ǥǪ�ǚеǠнǥǩǪиJC

• Ɯǔǚе�нǔǩǥǡи� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ�и�иǞǣеǨǗǔне�нǔ� ǨеǦǬǪǔǯиǥнQ
ниǸ� ǨиǩǡA� ǣǥниǪǥǨинǘ� и� ǚǥǡǢǔǚǗǔне� нǔ� ǡǥǣǦеǪенǪQ
ниǪе� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗни� ǥǨǘǔни� HнǔǦǨ@� МеǩǪен� и� ƛǨǬǦǥǗ�
�
��JC

• ƫǦǨǔǗǢǸǗǔ� неǥǕǮǥǚиǣиǪе� ǦǨǥǯеǩи� Ǟǔ� еǩǡǔǢǔǯиǸ� G�
ǗǞеǣǔне� нǔ� ǨеǱениǸ� HнǔǦǨ@� ƧǨǥǯеǩ� нǔ� еǩǡǔǢǔǯиǸ� нǔ�
ǩъǲеǩǪǗени�ǩъǕиǪиǸJ@�

ƮǸǢǥǩǪнǔǪǔ�Ǩǔǣǡǔ�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢение�нǔ�ǨеǦǬǪǔǯиǥнниǸ�Ǩиǩǡ�ǩе�
ǥǩнǥǗǔǗǔ�нǔ�ǩǢеǚниǪе�ǩǪъǢǕǥǗеB�

• ƫǰǔǩǪиеǪǥ� нǔ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе� ǬǦǨǔǗиǪеǢни� ǥǨǘǔни�
ǗъǗ�Ǘǩиǰǡи�ǩъǥǪǗеǪни�ǨеǱениǸ�ǥǪнǥǩнǥ�ǬǦǨǔǗǢениеǪǥ�
нǔ� ǨеǦǬǪǔǯиǥнниǸ� Ǩиǩǡ� HǪ@е@� ǣеǮǔниǞǣиǪе� Ǟǔ� еǩǡǔǢǔQ
ǯиǸ�и�Ǘиǩǥǡǥ�ǨиǩǡǥǗи�ǩǢǬǰǔǠJC

• ƥеǞǔǗиǩиǣǥǩǪǪǔ�нǔ�ǭǬнǡǯиǸǪǔA�ǥǪǘǥǗǥǨнǔ�Ǟǔ�ǬǦǨǔǗǢеQ
ниеǪǥ�и�ǡǥнǪǨǥǢǔ�нǔ�ǨеǦǬǪǔǯиǥнниǸ�ǨиǩǡA�ǥǪ�ǭǬнǡǯиQ
иǪе�Ǟǔ�Ǧǥеǣǔне�нǔ�ǨиǩǡC

• ƝǭеǡǪиǗнǔ� ǩиǩǪеǣǔ� ǥǪ� ǡǥнǪǨǥǢи� Ǧǥ� ǥǪнǥǱение� нǔ�
ǨǥǢиǪе�и�ǥǪǘǥǗǥǨнǥǩǪиǪе�Ǟǔ�ǨǔǞǢиǰниǪе�ниǗǔ�нǔ�ǡǥнQ
ǪǨǥǢ�HǦъǨǗǥA�ǗǪǥǨǥ�и�ǪǨеǪǥ�ниǗǥJ@

q@ ДоǦǬǩǡǔниǸ и ǦǨǜǯǜнǡи
Ɵǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�иǞǘǥǪǗǸне�нǔ�нǔǩǪǥǸǲиǸ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн�ǭинǔнQ
ǩǥǗ�ǥǪǰеǪ�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�е�нǔǦǨǔǗиǢǥ�нǸǡǥи�ǚǥǦǬǩǡǔниǸ�и�
ǦǨеǯенǡи� ǩ� ǯеǢ� ǗǸǨнǥ� и� ǰеǩǪнǥ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸне� нǔ� ǭинǔнQ
ǩǥǗǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ@� ƪеǞи� ǦǨеǯенǡи� и� ǚǥǦǬǩǡǔниǸ�
ǦǨеǚǦǥǢǔǘǔǪ� ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� ǚǔ� иǞǦǥǢǞǗǔ� ǯǸǢǔǪǔ� нǔǢиǰнǔ�

инǭǥǨǣǔǯиǸA�Ǟǔ�ǚǔ�ǥǯени�иA�ǡъǚеǪǥ�е�ǗъǞǣǥжнǥA�ǚǔ�ǥǩǪǥǠQ
нǥǩǪи� еǭеǡǪиǪе� ǗъǨǮǬ� ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ�
ǩǦǥǨеǚ�иǞǮǥǚǔ�нǔ�ǥǦǨеǚеǢени�неǩиǘǬǨни�ǩъǕиǪиǸ@
ƥǔǠQǥǕǲǥ�ǦǨеǯенǡиǪе�и�ǚǥǦǬǩǡǔниǸǪǔ�ǩǔ�ǱиǨǥǡǥ�ǞǔǩǪъǦени�
ǦǨи�ǥǯенǡǔǪǔ�нǔB

• ƩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиC
• ƩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�неǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиC
• ƦǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�HǥǩǥǕенǥ�ǡǨеǚиǪиJC
• Ʀǯенǡǔ�нǔ�ǦǨǥǗиǞииǪе�Ǟǔ�ǡǥнǩǪǨǬǡǪиǗни�иGиǢи�ǩъǚеǕQ
ни�ǞǔǚъǢжениǸ@

H�J ОǦǨǜǚǜǢǸнǜ нǔ ǩǦǨǔвǜǚǢивǔǪǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ ǭинǔнǩо-
ви инǩǪǨǬǣǜнǪи

ƢǔǡǪǥ� е� ǥǦиǩǔнǥ� Ǘ� ƧǨиǢǥжение� n H'J H4J� ǦǨи� ǥǦǨеǚеǢǸне�
нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенQ
Ǫи� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǩǢеǚнǔǪǔ� ǠеǨǔǨǮиǸ� Ǘ� ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ� ǥǪ�
иǞǦǥǢǞǗǔниǪе�иǞǮǥǚни�ǚǔнниB

• ПǳǨво нивоB� ƢǥǪиǨǥǗǡи� HнеǡǥǨиǘиǨǔниJA� нǔǢиǰни�нǔ�
ǔǡǪиǗен�ǦǔǞǔǨ�Ǟǔ�иǚенǪиǰни�инǩǪǨǬǣенǪиC

• ВǪоǨо нивоB Ʀǯенъǰни� ǪеǮниǡи� ǕǔǞиǨǔни� нǔ� нǔǕǢǷQ
ǚǔеǣǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� Q� ǚиǨеǡǪнǥ� Hǯени� и� ǡǥǪиǨǥǗǡиJ�
иǢи� инǚиǨеǡǪнǥ� HǦǨǥиǞǗǥǚни� ǥǪ� ǯени� и� ǡǥǪиǨǥǗǡиJ@�
ƪǔǞи� ǡǔǪеǘǥǨиǸ�ǗǡǢǷǰǗǔ�инǩǪǨǬǣенǪиA� ǥǯенǸǗǔни�Ǧǥ�
ǡǥǪиǨǥǗǡи�нǔ�ǔǡǪиǗен�ǦǔǞǔǨ�Ǟǔ�ǩǮǥǚни�инǩǪǨǬǣенǪиA�
ǡǥǪиǨǥǗǡи� нǔ� иǚенǪиǰни� иǢи� ǩǮǥǚни� инǩǪǨǬǣенǪиA�
ǪъǨǘǬеǣи� нǔ� неǔǡǪиǗен� ǦǔǞǔǨA� иǢи� ǚǨǬǘи� ǥǯенъǰни�
ǪеǮниǡиA�ǦǨи�ǡǥиǪǥ�иǞǮǥǚниǪе�ǚǔнни�ǩе�ǥǩнǥǗǔǗǔǪ�нǔ�
ǥǕǲǥǚǥǩǪъǦнǔ�нǔǕǢǷǚǔеǣǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ@

• ТǨǜǪо нивоB Ʀǯенъǰни� ǪеǮниǡи� ǕǔǞиǨǔни� нǔ� ǞнǔǰиQ
ǪеǢнǔ� ненǔǕǢǷǚǔеǣǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ@� ƪǔǞи� ǡǔǪеǘǥǨиǸ�
ǗǡǢǷǰǗǔ� Ǘǩиǰǡи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǰиǸǪǥ� ǥǯенǡǔ� не� е�
ǕǔǞиǨǔнǔ� нǔ� нǔǢиǰнǔA� ǨеǘǬǢǸǨнǥ� ǚǥǩǪъǦнǔ� и� нǔǕǢǷQ
ǚǔеǣǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�ǡǔǪǥ�ǦǔǨǔǣеǪǨиǪе�ǥǩнǥǗǔǗǔǲи�ǩе�
нǔ� ненǔǕǢǷǚǔеǣǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ� иǣǔǪ� ǦǨеǗеǩ@� ƚ� ǪǥǞи�
ǡǥнǪеǡǩǪ�ненǔǕǢǷǚǔеǣи�ǚǔнни�ǥǞнǔǰǔǗǔA�ǰе�иǣǔ�неǩъQ
ǲеǩǪǗенǔ�иǢи�ниǡǔǡǗǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�ǚǔ�
Ǖъǚе�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǯенǔǪǔA�Ǧǥ�ǡǥǸǪǥ�
ǩǚеǢǡǔ�ǦǨи�ǦǔǞǔǨни�ǬǩǢǥǗиǸ�Ǖи�ǩе�ǩǡǢǷǰиǢǔ@

ƩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиQ
Ǘи� ǪъǨǘǬеǣи� нǔ� ǔǡǪиǗен� ǦǔǞǔǨ� ǩе� ǥǩнǥǗǔǗǔ� нǔ� ǦǔǞǔǨни�
иǢи� ǚиǢъǨǩǡи� ǡǥǪиǨǥǗǡи@� Ɵǔ� Ǘǩиǰǡи� ǥǩǪǔнǔǢи� ǭинǔнǩǥǗи�
инǩǪǨǬǣенǪи� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǥǦǨеǚеǢǸ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
ǰǨеǞ� ǥǯенъǰни� ǪеǮниǡи@� ƦǯенъǰниǪе� ǪеǮниǡи� ǗǡǢǷǰǗǔǪ�
иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ� нǔ� ǣǥǚеǢиǪе� нǔ� неǪнǔ� нǔǩǪǥǸǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
и� ǚиǩǡǥнǪиǨǔни� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯиA� ǩǨǔǗнение� ǩъǩ� ǩǮǥǚни�
инǩǪǨǬǣенǪиA� Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ǩǔ� нǔǢиǰни� ǦǔǞǔǨни� ǡǥǪиǨǥǗǡиA�
ǣǥǚеǢи�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǥǦǯии�и�ǚǨ@�
ƧǨеǚǦǥǢǥжениǸǪǔ�и�ǕǔǞǥǗǔǪǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸA�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�ǦǨи�
ǥǯенъǰниǪе�ǪеǮниǡиA�ǗǡǢǷǰǗǔ�ǕеǞǨиǩǡǥǗи�иǢи�ǨеǭеǨенǪни�
ǢиǮǗени�ниǗǔA�ǡǨеǚиǪни�ǩǦǨеǚǥǗе�и�ǚǨǬǘи�ǦǔǨǔǣеǪǨиA�неǥǕQ
Ǯǥǚиǣи�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǚиǩǡǥнǪǥǗиǪе�ǦǨǥǯенǪиA�ǯени�нǔ�
ǥǕǢиǘǔǯии� и� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǗǔǢǬǪни� ǡǬǨǩǥǗеA�



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nro  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�инǚеǡǩиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǥǰǔǡǗǔнǔǪǔ�ǯенǥǗǔ�ǗǥǢǔǪиǢQ
нǥǩǪ� и� ǡǥǨеǢǔǯиǸ@� ƦǩнǥǗнǔǪǔ� ǯеǢ� нǔ� ǥǯенъǰниǪе� ǪеǮниǡи�
е�ǚǔ�ǩе�ǚǥǩǪиǘне�ǚǥ�ǯенǔǪǔA�ǡǥǸǪǥ�ǦǔǞǔǨни�ǬǰǔǩǪниǯи�ǕиǮǔ�
ǦǥǢǬǰиǢиA� Ǟǔ� ǚǔ� ǦǨǥǚǔǚǔǪ� еǚин� ǔǡǪиǗ� иǢи� ǕиǮǔ� ǦǢǔǪиǢиA�
Ǟǔ� ǚǔ� ǦǨеǮǗъǨǢǸǪ� ǦǔǩиǗ� ǦǨи� ǥǕиǰǔǠнǔ� ǩǚеǢǡǔ� ǣежǚǬ� ǪǸǮ�
ǡъǣ�ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǥǪǰеǪнǔ�ǚǔǪǔ@�Ʃъǲǥ�Ǫǔǡǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�иǞǦǥǢǞǗǔ�
ǱиǨǥǡǥ� ǞǔǩǪъǦени� ǥǯенъǰни� ǣǥǚеǢи� ǦǨи� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�
нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǰеǩǪǥ� ǩǨеǲǔни� ǭинǔнǩǥǗи�
инǩǪǨǬǣенǪи� ǡǔǪǥ� ǢиǮǗени�и� ǗǔǢǬǪни� ǩǬǔǦиA� ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ǩе�
иǞǦǥǢǞǗǔ�ǥǩнǥǗнǥ�нǔǕǢǷǚǔеǣǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�и�не�ǩе�
иǞиǩǡǗǔǪ� ǦǥQǩǦеǯиǔǢни� ǦǨеǯенǡи� и� ǚǥǦǬǩǡǔниǸ@� ƘǡǪǬǔǢнǔ�
HнǔǕǢǷǚǔеǣǔJ�ǦǔǞǔǨнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�е�ǥǕиǡнǥǗенǥ�нǔǢиǰнǔ�
Ǟǔ� ǢиǩǪǗǔни� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� и� ǚъǢǘǥǗи� ǡнижǔA� ǕǥǨǩǥǗи� ǚеǨиQ
ǗǔǪи�и�ǩǪǔнǚǔǨǪни�неǕǥǨǩǥǗи�ǪǔǡиǗǔ�ǡǔǪǥ�ǢиǮǗени�ǩǬǔǦи@�
ƪǥǞи� ǭǔǡǪ� ǚǥǦъǢниǪеǢнǥ� ǨеǚǬǯиǨǔ� неǥǕǮǥǚиǣǥǩǪQ
Ǫǔ� ǥǪ� ǩǦеǯиǭиǰни� ǚǥǦǬǩǡǔниǸ� и� ǦǨеǯенǡи� ǥǪ� ǩǪǨǔнǔ� нǔ�
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�и�нǔǣǔǢǸǗǔ�неǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢǸне�
нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�инǩǪǨǬǣенǪи@�
ƥǔǢиǰиеǪǥ�нǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�и�ǯени�ǞǔǗиǩи�ǥǪ�Ǘиǚǔ�
нǔ� ǦǨǥǚǬǡǪиǪе� и� ǦǔǞǔǨиǪе� и� ǣǥже� ǚǔ� ǩе� ǦǨǥǣенǸ� ǩǦǥǨеǚ�
ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔA� нǸǡǥи� ǩǦеǯиǭиǰни� ǩъǕиǪиǸ� иǢи� ǥǕǲǔǪǔ�
ǡǥнǷнǡǪǬǨǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�ǦǔǞǔǨи@�
Ʀǯенъǰни�ǣǥǚеǢиA�ǡǥиǪǥ�ǩе�ǬǦǥǗǔǗǔǪ�нǔ�ǞнǔǰиǪеǢнǔ�ненǔQ
ǕǢǷǚǔеǣǔ� ǦǔǞǔǨнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸA� ǦǨеǚǦǥǢǔǘǔǪ� ǗǡǢǷǰǗǔQ
неǪǥ� нǔ� ǦǥǗеǰе� ǦǨеǚǦǥǢǥжениǸ� и� ǦǨеǯенǡи� ǥǪ� ǩǪǨǔнǔ� нǔ�
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� ǦǨи� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� иǣ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ@� ƪеǞи� ǦǨеǚǦǥǢǥжениǸ� и� ǦǨеǯенǡи� ǩǔ� нǔǩǥǰени�
ǘǢǔǗнǥ� ǡъǣ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ� ǦǥǚǮǥǚǸǲиǸ� ǥǯенъǰен� ǣǥǚеǢA�
ǥǯенǡǔ� нǔ� ǕъǚеǲиǪе� ǦǔǨиǰни� ǦǥǪǥǯи� ǥǪ� инǩǪǨǬǣенǪǔ� и�
ǗеǨǥǸǪнǥǩǪǪǔ� ǥǪ� ǗǢǥǱǔǗǔне�нǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние�нǔ�
еǣиǪенǪǔA� ǗъǞǣǥжниǪе� ǦǨеǚǦǢǔǲǔниǸ� и� не� нǔ� ǦǥǩǢеǚнǥ�
ǣǸǩǪǥ�ǦǥǚǮǥǚǸǲиǪе�ǚиǩǡǥнǪǥǗи�ǦǨǥǯенǪи@�
ƚъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� МƩƬƦ� ln� fƦǯенǸǗǔне� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ]A�ƛǨǬ
ǦǔǪǔ�ǥǕъǨнǔ�ǩǦеǯиǔǢнǥ�Ǘниǣǔние�нǔ�ǦǨеǨǔǞǘǢежǚǔнеǪǥ�нǔ�
иǞǦǥǢǞǗǔниǪе� ǥǯенъǰни� ǪеǮниǡиA� ǥǩǥǕенǥ� ǪеǞиA� ǡǔǩǔеǲи�
ǥǯенǡиǪе�нǔ�иǞǗънǕǥǨǩǥǗи�ǚеǨиǗǔǪи�и�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬQ
ǣенǪи�ƚǪǥǨǥ�и�ƪǨеǪǥ�ниǗǥA�ǡǥиǪǥ�ǩе�ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ�Ǘ�ǥǪǰеǪиǪе�
Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�HǦǨеǚǥǩǪǔǗени�ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнQ
ǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�Ǖǔнǡи�и�ǦǥǢǬǰени�ǚеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�
ǕǔнǡиJ@�ƚ�Ǯǥǚǔ�нǔ�ǪǥǗǔ�ǦǨеǨǔǞǘǢежǚǔне�ƛǨǬǦǔǪǔ�еǭеǡǪиǗнǥ�
ǦǨиǢǥжи�ǥǚǥǕǨениǪе�ǥǪ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ǥǯенъǰни�ǪеǮQ
ниǡи�и�ǣеǪǥǚǥǢǥǘии@

ИǞвǳнǕоǨǩови ǚǜǨивǔǪи
����H�0#"'2���*3#��"(312+#,2J�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ�ǡǥǨеǡǯиǸ�ǗъǨǮǬ�
ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔ� нǔ� иǞǗънǕǥǨǩǥǗ� ǚеǨиǗǔǪA� ǥǪǨǔǞǸǗǔǲǔ� ǡǨеǚиǪQ
ниǸ� Ǩиǩǡ� ǥǪ� ǡǥнǪǨǔǘенǪǔ� Ǧǥ� ǩǚеǢǡǔǪǔ@� ƪǸ� ǣǥже� ǚǔ� ǩе�
ǨǔǞǘǢежǚǔ� и� ǡǔǪǥ� ǥǩǪǥǠнǥǩǪǸǗǔне� нǔ� ǦǔǞǔǨнǔǪǔ� ǯенǔ� нǔ�
ǡǨеǚиǪниǸ�Ǩиǩǡ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе@�ƩъǘǢǔǩнǥ�ǬǪǗъǨǚенǔǪǔ�ǣеǪǥQ
ǚǥǢǥǘиǸ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ƫниƢǨеǚиǪA����� �ǩе�иǞǰиǩǢǸǗǔ�нǔ�ǚǗǬQ
ǩǪǨǔннǔ� ǕǔǞǔA� иǞǦǥǢǞǗǔǠǡи� ǦǔǞǔǨнǥ� ǕǔǞиǨǔни� ǩǪǥǠнǥǩǪи�
нǔ� ��� и� ���@� ƧǨи� иǞǰиǩǢениǸǪǔ� нǔ� ǚǗǬǩǪǨǔннǔ� ǕǔǞǔA� ����

ǡǥǨеǡǯиǸ�H�# '2���*3#��"(312+#,2JA�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲǔ�ǦǔǞǔǨнǔ�
ǥǯенǡǔ�нǔ� ǩǥǕǩǪǗениǸ� ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� ǩъǲǥ� ǩе�
ǗǞеǣǔ�ǦǨеǚǗиǚ�HǞǔ�ǦǥǗеǰе�инǭǥǨǣǔǯиǸ�ǥǪнǥǩнǥ�ǦǨиǞнǔǪиǪе�
���G����ǡǥǨеǡǯии�ǦǨеǞ�mkmm�и�mkml�Ǘиж�ƧǨиǢǥжение�lk).

КǨǜǚиǪиA ǔвǔнǩи и ǭинǔнǩов ǢиǞинǘ нǔ ǡǢиǜнǪи и Ǖǔнǡи 
ƠǞǦǥǢǞǗǔнǔǪǔ�ǥǪ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǪеǮниǡǔ�Ǟǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиQ
ǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�е�ǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǪеǮниǡǔǪǔ�нǔ�ǚиǩǡǥнǪиǨǔне�нǔ�
ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�H��
J�и�ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�нǔ�ǨиǩǡǥǗǥ�неǬǪǨǔǢни�
ǗеǨǥǸǪнǥǩǪи� Ǟǔ� иǞǦǔǚǔне� Ǘ� неиǞǦъǢнение@� ƧǨи� ǡǨеǚиǪи� ǩ�
ǥǪǰеǪенǥ� ǩъǕиǪие� нǔ� неиǞǦъǢнениеA� ǥǯенǡǔǪǔ� нǔ� ǥǕеǞǯенQ
ǡǔǪǔ�иǞиǩǡǗǔ�ǦǥQǞǔǚъǢǕǥǰен�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯиA� ǦǥǨǔǚи� ǡǥеǪǥ� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩ� ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸǪǔ� нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ƫниƢǨеǚиǪA� ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǨǔǞǬǣнǥ�
ǦǨиеǣǔA� ǰе� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǪеǞи� инǩǪǨǬǣенǪи�
е� ǨǔǗнǔ� нǔ� ǪǸǮнǔǪǔ� ǕǔǢǔнǩǥǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� и� Ǘǩиǰǡи� Ǫе� ǩе�
ǥǪнǔǩǸǪ� ǡъǣ� ƪǨеǪǥ� ниǗǥ� Ǧǥ� ǠеǨǔǨǮиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи�ǩǪǥǠнǥǩǪи@
ƪъǠ�ǡǔǪǥ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗениǪе�ǡǨеǚиǪи�не�ǩе�ǪъǨǘǬǗǔǪ�нǔ�ǔǡǪиQ
Ǘен� ǦǔǞǔǨA� ǩǦеǯиǔǢнǥ� Ǘниǣǔние� ǪǨǸǕǗǔ� ǚǔ� ǩе� ǥǪǚеǢи� нǔ�
ǦǨǔǗиǢнǥǪǥ� ǥǪнǔǩǸне� Ǧǥ� ǠеǨǔǨǮиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи� ǩǪǥǠнǥǩǪи� ǩъǘǢǔǩнǥ� МƩƬƦ� r@� ƚ� ǪǔǞи� ǗǨъǞǡǔ�
ǩъǘǢǔǩнǥ� ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ƫниƢǨеǚиǪA� ǦǨиǢǥженǔ�
и�ǥǪ� ƛǨǬǦǔǪǔ�ǦǨеǞ�mkmm� ǘ@A� Ǘǩиǰǡи� ǩǢǬǰǔи�ǦǨи�ǡǥиǪǥ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� инǩǪǨǬǣенǪǔA� иǞǰиǩǢенǔ� нǔ� ǕǔǞǔ�
ǕеǞǨиǩǡǥǗǔ�ǦǨеǣиǸ�ǩе�ǥǪǢиǰǔǗǔ�ǩ�ǦǥǗеǰе�ǥǪ�m|�ǥǪ�ǦъǢнǔǪǔ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� HǪ@е@� ǪǔǞи� ǡǥǨиǘиǨǔнǔ� Ǟǔ� ǡǨеǚиǪен�
ǨиǩǡJA�ǪǥǘǔǗǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǦǨиеǣǔA�ǰе�ненǔǕǢǷǚǔеǣǔǪǔ�ǗǮǥǚǸǲǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ� иǣǔ� ǩъǲеǩǪǗенǥ� Ǟнǔǰение� Ǟǔ� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�
нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǦǥǨǔǚи�ǡǥеǪǥ�инǩǪǨǬǣенǪǔ� ǩе�
ǥǪнǔǩǸ� ǡъǣ� ƪǨеǪǥ� ниǗǥ� Ǧǥ� ǠеǨǔǨǮиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи�ǩǪǥǠнǥǩǪи@�ƚ�ǩǢǬǰǔиǪеA�ǡǥǘǔǪǥ�ǪǥǗǔ�иǞǣенение�
е�ǦǥQǣǔǢǡǥ�ǥǪ�ǦǥǩǥǰениǸ�ǦǥQǘǥǨе�ǢиǣиǪA�ǪǥǘǔǗǔ�инǩǪǨǬǣенQ
ǪъǪ�ǩе�ǥǪнǔǩǸ�ǡъǣ�ƚǪǥǨǥ�ниǗǥ�Ǧǥ�ǠеǨǔǨǮиǸǪǔ�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�
нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи�ǩǪǥǠнǥǩǪи@�ƢǔǡǪǥ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@A�
Ǫǔǡǔ�и�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�Ǘǩиǰǡи�Ǟǔеǣи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�
ǡǢиенǪи�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǩǔ�ǥǪнеǩени�ǡъǣ�ниǗǥ�n�
Ǘ�ǠеǨǔǨǮиǸǪǔ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@

ДǜǦоǞиǪи оǪ Ǖǔнǡи и ǡǢиǜнǪи
ƠǞǦǥǢǞǗǔнǔǪǔ� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǪеǮниǡǔ� Ǟǔ� ǥǯенǡǔ� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� ǚиǩǡǥнǪиǨǔне� нǔ� � ǦǔǨиǰQ
ни� ǦǥǪǥǯи� H��
JA� ǡǔǪǥ� ǦǨиǢǥжиǣиǸǪ� ǚиǩǡǥнǪǥǗ� ǭǔǡǪǥǨ� е�
ǩǬǣǔǪǔ�ǥǪ�ǕеǞǨиǩǡǥǗǔǪǔ�ǦǨеǣиǸ�и�ǩǥǕǩǪǗен�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�
HǢиǡǗиǚен�ǩǦǨеǚJ@�ƘнǔǢǥǘиǰнǥA�ǡǔǡǪǥ�ǦǨи�ǡǨеǚиǪиǪе�и�ǔǗǔнQ
ǩиǪе�ǡъǣ�Ǖǔнǡи�и�ǡǢиенǪиA�и�ǦǨи�ǚеǦǥǞиǪиǪе�ǩǔ�ǦǨиǢǥжиǣи�
ǩъǲиǪе�ǢиǣиǪи�Ǟǔ�ǕеǞǨиǩǡǥǗǔ�и�ǨиǩǡǥǗǥQǡǥǨиǘиǨǔнǔ�ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǠеǨǔǨǮиǰнǥQ
Ǫǥ�ниǗǥ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�ƚ�ǚǥǦъǢнениеA�ǩъǘǢǔǩQ
нǥ� ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔнǔǪǔ� ǣеǪǥǚǥǢǥǘиǸ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ƫниƢǨеǚиǪA�
ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�Ǘǩиǰǡи�
ǚеǦǥǞиǪи�нǔ�Ǘижǚǔне�ǩǔ�ǥǪнеǩени�ǡъǣ�ƪǨеǪǥ�ниǗǥ�Ǧǥ�ǠеǨǔǨQ
ǮиǸǪǔ�Ǟǔ�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗи�ǩǪǥǠнǥǩǪи@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nrp

ƩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔ�ǚǔǗǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ниǗǔǪǔ�нǔ�ǠеǨǔǨǮиǰQ
нǥǩǪ�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�нǔ�ǭинǔнǩǥQ
ǗиǪе�инǩǪǨǬǣенǪи�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml@

В хиляди лева

ИнǩǪǨǬǣǜнǪ 
Ниво l Ниво m Ниво n ОǕǲо

nl@lm@mkmm nl@lm@mkmm nl@lm@mkmm nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 2 828 Q Q m sms o tkl

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне Q 115 735 362 llq ktr sr knt

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q 131 468 Q lnl oqs ll trq

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q 1 278 341 2 445 l msk rsq rkl nlr

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 390 377 1 261 912 14 457 127 lq lkt olq lm tql olm

ƟǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 135 832 39 964 Q lrp rtq -

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 531 807 899 200 40 659 l orl qqq m sqm rkq

ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 1 039 329 23 262 Q l kqm ptl qlm qpq

m lkk lrn n rot ssm lo pkk ptn mk npk qos lr mom kkr

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне Q 142 220 17 086 lpt nkq or los

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q 132 160 Q lnm lqk qp msr

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи Q Q 1 620 632 l qmk qnm l mnl lto
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�
Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q Q 23 218 598 mn mls pts lt rsn qkp

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии Q 312 933 Q nlm tnn nlm tnn

- psr nln mo spq nlq mp oon qmt ml ook lqr

ƜǗижениеǪǥ� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪиA� ǥǪǰиǪǔни� Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�ǥǪнеǩени�ǡъǣ�ƪǨеǪǥ�ƥиǗǥ�Ǧǥ�ǠеǨǔǨQ
ǮиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǦǨеǚеǢǸне� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� Ǟǔ� mkmm�
ǘǥǚинǔ�е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB�

В хиляди лева

ДǜǨивǔǪи ǚǳǨǝǔни Ǟǔ 
ǪǳǨǘǬвǔнǜ

КǨǜǚиǪи 
ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно Ǧо 

ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ

КǔǦиǪǔǢови 
инвǜǩǪиǯии ДǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ

НǔǰǔǢно ǩǔǢǚо l ǸнǬǔǨи mkmm - m krk lt msn on nsk

УвǜǢиǰǜниǸ nqm - pkr ol

ƧǥǡǬǦǡи 362 Q 114 Q

ƧǨиǮǥǚи�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе Q Q 206 Q

ƜǨǬǘи�ǬǗеǢиǰениǸ Q Q 187 41

НǔǣǔǢǜниǸ - Hl sslJ Hn snpJ Hls rlrJ

Ƨǔǚеж Q Q Q (750)

ƟǔǘǬǕи�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǚǥǮǥǚиǪе Q (326) (3 835) Q

ƟǔǘǬǕи�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǡǔǦиǪǔǢǔ Q Q Q (17 967)

ƧǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔне�Ǘ�ǚǨǬǘи�ниǗǔ Q (1 555) Q Q

КǨǔǠно ǩǔǢǚо Hnl ǚǜǡǜǣвǨи mkmmJ nqm lst lp tpp mo rko



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nrq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƚ�ǪǔǕǢиǯǔǪǔ�ǦǥQǚǥǢǬ�е�ǔнǔǢиǞиǨǔнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǟǔ�ǞнǔǰиQ
ǣиǪе� ненǔǕǢǷǚǔеǣи� ǗǮǥǚǸǲи� ǚǔнниA� иǞǦǥǢǞǗǔни� ǡъǣ� nl�
ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� ǦǨи� ǥǯенǸǗǔнеǪǥ� нǔ�ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬQ
ǣенǪиA�ǡǔǪеǘǥǨиǞиǨǔни�ǡǔǪǥ�ǪǨеǪǥ�ниǗǥ@

Виǚ инǩǪǨǬǣǜнǪ
СǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ 
nl@lm@mkmm ǘ@

ƤǜǪоǚ нǔ 
оǯǜнǸвǔнǜ

ЗнǔǰиǪǜǢни 
нǜнǔǕǢǷǚǔǜǣи вǮоǚǸǲи 

ǚǔнни

ДиǔǦǔǞон нǔ оǯǜнǡиǪǜ 
HǦǨǜǪǜǘǢǜнǔ оǯǜнǡǔJ Ǟǔ 

нǜнǔǕǢǷǚǔǜǣи вǮоǚǸǲи 
ǚǔнни

СǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ 
ǡǔǪо ǰǬвǩǪвиǪǜǢноǩǪ 
нǔ иǞǣǜǨвǔнǜǪо ǡǳǣ 

нǜнǔǕǢǷǚǔǜǣи вǮоǚǸǲи 
ǚǔнни

ƜеǨиǗǔǪиA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔне

                   362 ƜиǩǡǥнǪиǨǔни�
ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи

ƩъǥǪǗеǪнǔ�ǡǨиǗǔ�нǔ�
ǢиǮǗениǸ�Ǩиǩǡ�Ǟǔ�

ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǗǔǢǬǪǔA�
иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�Ǟǔ�
ǚиǩǡǥнǪиǨǔне

ƩǪǥǠнǥǩǪи�ǥǪ�Ql|�ǚǥ�m|�
HǩǨеǚнǥ�kJ�Hmkml�ǘ@�Ql|�ǚǥ�

Ql|A�ǩǨеǚнǥ�Ql|J

ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǬǗеǢиǰение�
нǔ�ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǢиǮǗенǔ�

ǡǨиǗǔA�иǞǦǥǢǞǗǔнǔ�Ǟǔ�
ǚиǩǡǥнǪиǨǔнеA�Ǖи�ǚǥǗеǢǥ�
ǚǥ�ǦǥQниǩǡǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�

ǩǪǥǠнǥǩǪ

ƜъǢǘǥǗи�ǯенни�
ǡнижǔ               24 704 ƜиǩǡǥнǪиǨǔни�

ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи

ƩъǥǪǗеǪни�ǡǨиǗи�
нǔ�ǢиǮǗениǸ�Ǩиǩǡ�и�
ǡǨеǚиǪниǸ�ǩǦǨеǚ�Ǟǔ�

ǩǨǔǗниǣи�инǩǪǨǬǣенǪи�
и�ǩǨǔǗниǣ�еǣиǪенǪ�Ǘ�
ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǗǔǢǬǪǔ

ƩǪǥǠнǥǩǪи�ǥǪ�Ql|�ǚǥ�m|�
HǩǨеǚнǥ�kJ�Hmkml�ǘ@�Ql|�ǚǥ�

Ql|A�ǩǨеǚнǥ�Ql|J�
ƢǨеǚиǪен�ǩǦǨеǚ�ǥǪ�m|�ǚǥ�

mk|�HǩǨеǚнǥ�lm|J�Hmkml�ǘ@�ǥǪ�
m|�ǚǥ�n|A�ǩǨеǚнǥ�m|JA�нǔǚ�

ǕеǞǨиǩǡǥǗиǸ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ

ƟнǔǰиǪеǢнǥ�ǬǗеǢиǰение�
нǔ�ǩъǥǪǗеǪни�ǡǨиǗи�нǔ�

ǢиǮǗениǸ�Ǩиǩǡ�и�ǡǨеǚиǪниǸ�
ǩǦǨеǚ�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǟǔ�

ǚиǩǡǥнǪиǨǔнеA�Ǖи�ǚǥǗеǢǥ�
ǚǥ�ǦǥQниǩǡǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�

ǩǪǥǠнǥǩǪ

ƠнǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе� ǩǪǥǠнǥǩǪи� нǔ� ǭинǔнǩǥǗиQ
Ǫе� инǩǪǨǬǣенǪи� Ǧǥ� ǗиǚǥǗе� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� и� nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

ДǜǡǜǣвǨи mkmm

СǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ в 
ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

КǨǜǚиǪи и 
вǞǜǣǔниǸ

ИнвǜǩǪиǯионни 
ǯǜнни ǡниǝǔ

ƭǜǚǝиǨǔǲи 
ǦǔǨиǰǜн 

ǦоǪоǡ 
ǚǜǨивǔǪи

ДǨǬǘи Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 

ǩǪоǠноǩǪ

ОǕǲо 
ǕǔǢǔнǩовǔ 

ǩǪоǠноǩǪ

СǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

АКТИВИ
ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�ǩǔǢǚǔ�ǦǨи�
ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ Q Q Q Q 7 070 405 r krk okp r krk okp

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 2 828 Q Q Q Q m sms m sms

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 116 097 Q Q Q Q llq ktr llq ktr
ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q Q Q 131 468 Q lnl oqs lnl oqs
ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚъǢǘǥǗи�
ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q 1 282 131 Q Q Q l msm lnl l msk rsq

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪиA�ǚъǢǘǥǗи�
ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�
ǭинǔнǩǥǗ�ǢиǞинǘ

Q 17 427 938 Q Q Q lr omr tns lq lkt olq

ƟǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q 180 384 Q Q Q lsk nso lrp rtq

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ Q Q 1 471 666 Q Q l orl qqq l orl qqq
ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ Q Q 1 062 591 Q Q l kqm ptl l kqm ptl
ОБƱО АКТИВИ lls tmp ls stk opn m pno mpr lnl oqs r krk okp msAropApks mr oml kpn
ПАСИВИ
ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 159 306 Q Q Q Q lpt nkq lpt nkq
ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q Q Q 132 160 Q lnm lqk lnm lqk
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи Q Q Q Q 1 613 792 l qln rtm l qmk qnm
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�
ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q Q Q Q 23 222 863 mn mmm sqn mn mls pts

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии Q Q Q Q 313 701 nln rkl nlm tnn
ОБƱО ПАСИВИ lpt nkq - - lnm lqk mp lpk npq mp ool smm mp oon qmt



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nrr

В хиляди лева

ДǜǡǜǣвǨи mkml

СǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ в 
ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

КǨǜǚиǪи и 
вǞǜǣǔниǸ

ИнвǜǩǪиǯионни 
ǯǜнни ǡниǝǔ

ƭǜǚǝиǨǔǲи 
ǦǔǨиǰǜн 

ǦоǪоǡ 
ǚǜǨивǔǪи

ДǨǬǘи Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ 

ǩǪоǠноǩǪ

ОǕǲо 
ǕǔǢǔнǩовǔ 

ǩǪоǠноǩǪ

СǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

АКТИВИ
ƧǔǨиǰни�ǩǨеǚǩǪǗǔ�и�ǦǔǨиǰни�
ǩǔǢǚǔ�ǦǨи�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ Q Q Q Q 6 677 438 q qrr ons q ptq tnp

ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 4 901 Q Q Q Q o tkl o tkl

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 87 039 Q Q Q Q sr knt sr knt
ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q Q Q 11 976 Q ll trq ll trq
ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи�
и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q 700 788 Q Q Q rkk rss rkl nlr

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪиA�
ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�и�ǭинǔнǩǥǗ�
ǢиǞинǘ

Q 13 946 002 Q Q Q ln toq kkm lm tql olm

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ Q Q 2 862 706 Q Q m sqm rkq m sqm rkq
ƟǔǢǥжени�инǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�
ǡнижǔ Q Q 612 656 Q Q qlm qpq qlm qpq

ОБƱО АКТИВИ tl tok lo qoq rtk n orp nqm ll trq q qrr ons mo tkn pkq mn sns tom
ПАСИВИ
ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔне 47 148 Q Q Q Q or los or los

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне Q Q Q 65 287 Q qp msr qp msr

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи Q Q Q Q 1 211 620 l mll qmk l mnl lto
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�
ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q Q Q Q 19 800 871 lt skk srl lt rsn qkp

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии Q Q Q Q 313 104 nln lko nlm tnn
ОБƱО ПАСИВИ or los - - qp msr ml nmp ptp ml ons knk ml ook lqr

H J ОǦǨǜǚǜǢǸнǜ нǔ ǩǦǨǔвǜǚǢивǔǪǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ нǜǭинǔн-
ǩови ǔǡǪиви

ƦǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�неǭинǔнǩǥǗи�
ǔǡǪиǗи�ǩе�ǦǨиǢǔǘǔ�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиQ
ǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�инǗеǩǪиǯиǥнниǪе�иǣǥǪи@�ƩǦǨǔǗеǚǢиǗиǪе�
ǩǪǥǠнǥǩǪи� ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸǪ� ǥǪ� ǗънǱен� ǥǯениǪеǢA� ǥǪǰиǪǔǠǡи�
нǔǠQǚǥǕǨǥǪǥ�иǞǦǥǢǞǗǔне�нǔ�ǔǡǪиǗǔ@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�
ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�е�
иǞǗъǨǱенǔ�ǗънǱнǔ�ǥǯенǡǔ�HǗиж�ǥǲе�ƧǨиǢǥжение�mt).

H!J ОǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǭинǔнǩови инǩǪǨǬǣǜнǪи

ƧǨи�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǥǕеǞǯенǡǔǪǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенQ
ǪиA� ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ� ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�и� 
����A� и� ǩ� ǯеǢ�
ǩǦǔǞǗǔне� нǔ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ�МƩƬƦ�tA� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǨǔǞǨǔǕǥǪи�
ǩǦеǯиǔǢни�ǣǥǚеǢи� Ǟǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ� ǥǰǔǡǗǔни� ǞǔǘǬǕи�нǔ�
ǕǔǞǔ� ��A� ���� и� 	��� ǦǔǨǔǣеǪǨиA� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ� ǨеǘǬǢǔǪǥǨQ
ни� ǯеǢи� и� Ǘ� ǩъǲǥǪǥ� ǗǨеǣе� ǔǚǔǦǪиǨǔниA� Ǟǔ� ǚǔ� ǥǪǘǥǗǥǨǸǪ�
нǔ� нǥǗиǪе� ǩǰеǪǥǗǥǚни� иǞиǩǡǗǔниǸA� ǩǢеǚǗǔǠǡи� и� ]ƥǔǩǥǡи�
ǥǪнǥǩнǥ� ǦǨǔǡǪиǡиǪе� Ǟǔ� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ� ǡǨеǚиǪниǸ� Ǩиǩǡ� и�

ǥǪǰиǪǔнеǪǥ�нǔ�ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕи�нǔ�ǡǨеǚиǪниǪе�
инǩǪиǪǬǯии^A�иǞǚǔǚени�ǥǪ�ƝƙƦ@
Ƨǥ� ǥǪнǥǱение� ��A� ���� и� 	��� ǩе� нǔǦǨǔǗиǮǔ� ǩǦеǯиǔǢни�
ǡǥǨеǡǯии� ǗъǗ� Ǘеǰе� иǞǰиǩǢениǪе� Ǟǔ� ]ǨеǘǬǢǔǪǥǨни^� ǯеǢи�
ǦǔǨǔǣеǪǨиA�ǩ�ǯеǢ�ǚǔ�ǩе�ǥǩиǘǬǨи�ǦъǢнǥ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǣежǚǬ�
ǪǨеǪиǨǔнеǪǥ�Ǟǔ�ǨеǘǬǢǔǪǥǨни�и�ǩǰеǪǥǗǥǚни�ǯеǢи@�ƦǩнǥǗниǪе�
ǡǥǨеǡǯии�ǩе�иǞǨǔǞǸǗǔǪ�ǗB

• ƧǨеǣǔǮǗǔне�нǔ�ǡǥнǩеǨǗǔǪиǞǣǔ�иǞиǩǡǗǔн�ǩǔǣǥ�Ǟǔ�ǨеǘǬQ
ǢǔǪǥǨни�ǯеǢиC

• ƚъǗежǚǔне�нǔ�ǦǥǚǮǥǚǔ�].-',2�',�2'+#^�HǥǪǚеǢнǔ�Ǫǥǰǡǔ�
ǗъǗ� ǗǨеǣеǪǥJA� ǗǣеǩǪǥ� ǦǥǚǮǥǚǔ� ]2&0-3%&� 2&#� !7!*#^�
HǦъǢен�ǯиǡъǢJA��иǞǦǥǢǞǗǔн�ǦǨи�ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǪе�ǦǔǨǔǣеQ
ǪǨиC

• ƚǡǢǷǰǗǔне�нǔ�ǦǨǥǘнǥǞнǔ�инǭǥǨǣǔǯиǸC
• ƨǔǞǱиǨǸǗǔне�нǔ�ǦǔǨǔǣеǪǨиǪе�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�Ǘ�ǣнǥQ
ǘǥǘǥǚиǱнǔ�ǦеǨǩǦеǡǪиǗǔC

• ƧǨиǕǢиǞиǪеǢнǔ� нǔǩǪǥǸǲǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǥǰǔǡǗǔниǪе�
ǡǨеǚиǪни�ǞǔǘǬǕиC



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nrs  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

• ƚъǗежǚǔне� нǔ� нǔǩǢǔǘǗǔǲ� ǭǔǡǪǥǨA� ǡǥǠǪǥ� инǪеǘǨиǨǔ�
ǡǥǣǕиниǨǔниǸ� еǭеǡǪ� ǥǪ� ǨǔǞǢиǰни� ǣǔǡǨǥиǡǥнǥǣиǰеQ
ǩǡи�ǩǯенǔǨии�ǡъǣ�	���ǨеǞǬǢǪǔǪǔ@

ƛǨǬǦǔǪǔ� ǗǔǢиǚиǨǔ� неǦǨеǡъǩнǔǪǥ� ǣǥǚеǢиǪе� ǦǨиǢǔǘǔни� Ǟǔ�
иǞǰиǩǢǸǗǔне� нǔ� ǥǕеǞǯенǡǔǪǔ� HǦǥне� Ǘеǚнъж� ǘǥǚиǱнǥJ� и�
иǞǗъǨǱǗǔ�ǡǔǢиǕǨиǨǔне�ǦǨи�неǥǕǮǥǚиǣǥǩǪ@��

H"J ПǨовиǞии

ƧǨи�ǥǩǪǥǠнǥǩǪǸǗǔне�нǔ�ǦǨǥǗиǞииǪе�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�ǦǥǢǞǗǔ�
еǡǩǦеǨǪни�ǥǯенǡи�нǔ� ǩǦеǯиǔǢиǩǪи�Ǘ� ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǥǕǢǔǩǪиA�
ǡǔǪǥ� ǦǨǔǗни� и� ǨеǘǬǢǔǪǥǨни� ǡǥнǩǬǢǪǔнǪиA� и� ǩе� ǦǨиеǣǔ�
ǥǕиǡнǥǗенǥ� ǦǥQǡǥнǩеǨǗǔǪиǗнǔǪǔ� ǥǯенǡǔ� ǩ� ǯеǢ� ǞǔǲиǪǔ� нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ�ǥǪ�неǕǢǔǘǥǦǨиǸǪнǥ�ǨǔǞǗиǪие�нǔ�еǚнǥ�иǢи�нǸǡǥǢǡǥ�
неǩиǘǬǨни�ǩъǕиǪиǸ@

r@ ОǪǰиǪǔнǜ Ǧо ǩǜǘǣǜнǪи
ƙиǞнеǩ�ǩеǘǣенǪиǪе�ǦǢǔǲǔǪ�и�ǦǥǢǬǰǔǗǔǪ�ǢиǮǗǔ�ǥǪ�ƫǦǨǔǗǢение�
нǔ�ƘǡǪиǗиǪе�и�ƧǔǩиǗиǪе�ǦǨи�ǦǔǞǔǨни�ǬǩǢǥǗиǸA�ǰǨеǞ�ǗъǪǨеǱQ
ни� ǪǨǔнǩǭеǨни� ǯени� H
��JA� ǡǥиǪǥ� ǥǪǨǔǞǸǗǔǪ� ǨǔǞǮǥǚиǪе�
Ǟǔ� ǭинǔнǩиǨǔне� Ǧǥ� ǗǔǢǬǪи� и� ǣǔǪǬǨиǪеǪи@� ƚ� ǚǥǦъǢнение�
ǩе� иǞǗъǨǱǗǔ� и� ǨǔǞǦǨеǚеǢение� нǔ� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǡǔǦиǪǔǢ�
ǩъǨǔǞǣеǨнǥ�ǩъǩ�ǩъǥǪǗеǪниǪе�ǨиǩǡǥǗǥ�ǦǨеǪеǘǢени�ǔǡǪиǗи�нǔ�
ǕиǞнеǩ�ǩеǘǣенǪи@
ƦǩнǥǗниǪе�ǕиǞнеǩ�ǩеǘǣенǪи�Ǘ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǩǔB

• ƙǔнǡиǨǔне�нǔ�ǚǨеǕнǥC
• ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥ� и� инǗеǩǪиǯиǥннǥ� ǕǔнǡиǨǔне� и� ǰǔǩǪнǥ�
ǕǔнǡиǨǔнеC

• ƫǦǨǔǗǢение�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�и�ǦǔǩиǗиǪе�HƫƘƧJ�и�ǚǨǬǘи@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nrt

В хиляди лева

 nl@lm@mkmm БǔнǡиǨǔнǜ нǔ 
ǚǨǜǕно

КоǨǦоǨǔǪивно и инвǜǩǪи-
ǯионно ǕǔнǡиǨǔнǜ и ǰǔǩǪно 

ǕǔнǡиǨǔнǜ
УАП и ǚǨǬǘи ОǕǲо

ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 339 104 240 470 4 754 pso nms
ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǚиǗиǚенǪи Q Q 1 023 l kmn
ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 181 077 100 704 (477) msl nko
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�
и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ��ǗǔǢǬǪнǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ 30 534 42 541 31 845 lko tmk

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕиGHǞǔǘǬǕиJ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ�ǥǪǰиQ
Ǫǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q Q (159) HlptJ

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ Q Q 5 664 p qqo

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚи 1 909 7 769 24 609 no msr
ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (24 967) (5 132) (638) Hnk rnrJ
ОБƱ ОПЕРАТИВЕН ДОƭОД pmr qpr nsq npm qq qml tsk qnk
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦеǨǩǥнǔǢ (90 489) (32 121) (59 183) Hlsl rtnJ
ƦǕǲи�ǔǚǣиниǩǪǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (21 669) (7 587) (89 526) Hlls rsmJ
ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�и�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�и�неǣǔǪеǨиQ
ǔǢни�ǔǡǪиǗиA�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�и�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ (1 359) (21 962) (48 520) Hrl solJ

ОǕǲо ǦǨǜǡи ǨǔǞǮоǚи Hlln plrJ Hql qrkJ Hltr mmtJ Hnrm olqJ
ƨǔǞǦǨеǚеǢǸне�нǔ�неǦǨеǡи�ǨǔǞǮǥǚи (76 651) (34 962) 111 613 -
ОБƱО ОПЕРАТИВНИ РАЗƭОДИ Hltk lqsJ Htq qnmJ Hsp qlqJ Hnrm olqJ
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦǨǥǗиǞии (1 200) (1 169) 2 612 mon
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи (62 544) (54 510) 4 589 Hllm oqpJ
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�нǔ��иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥǨъжениǸ Q 4 222 10 974 lp ltq
ПЕƯАЛБА ПРЕДИ ДАНЪƯНО ОБЛАГАНЕ mrn rop mns mqn HsmkJ pll lss
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǚǔнъǯи 47 639 34 176 (132 572) Hpk rprJ
ПЕƯАЛБА ЗА ПЕРИОДА nml nso mrm ont Hlnn ntmJ oqk onl
АКТИВИ q psq qsk t qpr mmo ln kps ktq mt nkm kkk
ПАСИВИ lo llk sko t ltl oqs m omn lmm mp rmp nto

В хиляди лева

nl@lm@mkml БǔнǡиǨǔнǜ нǔ 
ǚǨǜǕно

КоǨǦоǨǔǪивно и инвǜǩǪи-
ǯионно ǕǔнǡиǨǔнǜ и ǰǔǩǪно 

ǕǔнǡиǨǔнǜ
УАП и ǚǨǬǘи ОǕǲо

ƥеǪен�ǢиǮǗен�ǚǥǮǥǚ 283 946 214 923 20 213 plt ksm
ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǚиǗиǚенǪи Q Q 927 tmr
ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 162 165 94 334 (1 027) mpp orm
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�и�
ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ��ǗǔǢǬǪнǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ 22 282 50 495 6 482 rt mpt

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕиGHǞǔǘǬǕиJ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǞǔǚъǢжиǪеǢнǥ�
ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ Q Q 1 243 l mon

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ Q Q 17 174 lr lro

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚи 6 456 17 077 7 821 nl npo
ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (27 492) (14 054) 15 418 Hmq lmsJ
ОБƱ ОПЕРАТИВЕН ДОƭОД oor npr nqm rrp qs mpl srs nsn
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦеǨǩǥнǔǢ (86 511) (28 823) (54 387) Hlqt rmlJ
ƦǕǲи�ǔǚǣиниǩǪǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (22 791) (7 216) (83 803) Hlln slkJ
ƘǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�и�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�и�
неǣǔǪеǨиǔǢни�ǔǡǪиǗиA�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�и�ǔǡǪиǗи�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ (1 347) (18 871) (43 027) Hqn mopJ

ОǕǲо ǦǨǜǡи ǨǔǞǮоǚи Hllk qotJ Hpo tlkJ Hlsl mlrJ Hnoq rrqJ
ƨǔǞǦǨеǚеǢǸне�нǔ�неǦǨеǡи�ǨǔǞǮǥǚи Q Q Q -
ОБƱО ОПЕРАТИВНИ РАЗƭОДИ Hllk qotJ Hpo tlkJ Hlsl mlrJ Hnoq rrqJ
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦǨǥǗиǞии (3 029) (1 530) 1 472 Hn ksrJ
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи (31 030) (90 053) 220 Hlmk sqnJ
ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�нǔ��иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥǨъжениǸ Q (3 323) 6 181 m sps
ПЕƯАЛБА ПРЕДИ ДАНЪƯНО ОБЛАГАНЕ nkm qot mlm tpt Hlkp ktnJ olk plp
ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǚǔнъǯи 41 328 28 746 (110 557) Hok osnJ
ПЕƯАЛБА ЗА ПЕРИОДА non trr mol rkp Hmlp qpkJ nrk knm
АКТИВИ p qkm lkl r tsm psp ll soo pnq mp omt mmm
ПАСИВИ ln mlt pkn q skk ltm l qtr roo ml rlr ont
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nsk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƚ�ǩǢеǚǗǔǲиǪе�ǪǔǕǢиǯи�ǦǨиǮǥǚиǪе�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни�Ǧǥ�
ǚǥǘǥǗǥǨи� ǩ� ǡǢиенǪиA� ǦǥǦǔǚǔǲи�Ǘ� ǥǕǮǗǔǪǔ�нǔ�МƩƬƦ�lpA� ǩǔ�
ǨǔǞǕиǪи�Ǧǥ�ǥǩнǥǗни�ǕиǞнеǩ�нǔǦǨǔǗǢениǸB

В хиляди лева

nl@lm@mkmm БǔнǡиǨǔнǜ нǔ 
ǚǨǜǕно

КоǨǦоǨǔǪивно и инвǜǩǪиǯионно 
ǕǔнǡиǨǔнǜ и ǰǔǩǪно ǕǔнǡиǨǔнǜ УАП и ǚǨǬǘи ОǕǲо

ПǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони

����ƧǨеǗǥǚи 96 411 67 347 (73) lqn qsp

����ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ 10 549 22 747 (1) nn mtp

����ƦǪǡǨиǗǔне�и�ǦǥǚǚъǨжǔне�нǔ�ǩǣеǪǡи 26 928 5 487 Q nm olp

����Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�ǬǩǢǬǘи 13 191 4 825 126 ls lom

����ƜǥǡǬǣенǪǔǨен�ǕиǞнеǩ 573 20 860 32 ml oqp

����ƧǔǡеǪни�ǩǣеǪǡи 23 941 1 719 Q mp qqk

����ƜǨǬǘи 36 389 2 745 Q nt lno

207 982 125 730 84 nnn rtq

РǔǞǮоǚи Ǟǔ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони

����ƧǨеǗǥǚи (25 233) (20 223) 35 Hop omlJ

����Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�ǬǩǢǬǘи (106) (1 728) (594) Hm omsJ

����ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ (5) (47) 9 HonJ

����ƜǨǬǘи (1 561) (2 935) (104) Ho qkkJ

(26 905) (24 933) (654) Hpm otmJ

НǜǪǜн ǚоǮоǚ оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони lsl krr lkk rtr HprkJ msl nko

В хиляди лева

nl@lm@mkml БǔнǡиǨǔнǜ нǔ 
ǚǨǜǕно

КоǨǦоǨǔǪивно и инвǜǩǪиǯионно 
ǕǔнǡиǨǔнǜ и ǰǔǩǪно ǕǔнǡиǨǔнǜ УАП и ǚǨǬǘи ОǕǲо

ПǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони

����ƧǨеǗǥǚи 82 165 55 182 (91) lnr mpq

����ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ 11 443 25 401 (4 505) nm nnt

����ƦǪǡǨиǗǔне�и�ǦǥǚǚъǨжǔне�нǔ�ǩǣеǪǡи 24 200 5 505 Q mt rkp

����Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�ǬǩǢǬǘи 10 868 7 518 107 ls otn

����ƜǥǡǬǣенǪǔǨен�ǕиǞнеǩ 521 17 661 19 ls mkl

����ƧǔǡеǪни�ǩǣеǪǡи 21 990 1 642 Q mn qnm

����ƜǨǬǘи 31 542 2 760 3 no nkp

182 729 115 669 (4 467) mtn tnl

РǔǞǮоǚи Ǟǔ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони

����ƧǨеǗǥǚи (20 485) (14 601) 542 Hno pooJ

����Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�ǬǩǢǬǘи 13 (132) (2 209) Hm nmsJ

����ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ Q Q (310) HnlkJ

����ƜǨǬǘи (92) (1 688) 503 Hl mrrJ

(20 564) (16 421) (1 474) Hns optJ

НǜǪǜн ǚоǮоǚ оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони lqm lqp tt mos Hp tolJ mpp orm



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nsl

s@ НǜǪǜн ǢиǮвǜн ǚоǮоǚ
В хиляди лева

mkmm mkml

ПǨиǮоǚи оǪ ǢиǮвиA иǞǰиǩǢǜни Ǧо 
ǣǜǪоǚǔ нǔ ǜǭǜǡǪивниǸ ǢиǮвǜн ǦǨоǯǜнǪ
ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи    17 699      2 229 
ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи  537 523  493 285 
ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ    43 210    50 958 
ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǢиǮǗи�Ǧǥ�ǦǔǩиǗиǪе    27 055    22 323 

 qmp osr  pqs rtp 
ДǨǬǘи ǦǨиǮоǚи оǪ ǢиǮви
ƥеǚеǨиǗǔǪиǗни�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне             6          71 

            q          rl 
РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǢиǮви
ƜеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне   (12 508)  (19 301)
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи     (6 624)    (2 600)
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи     (3 101)    (1 895)
ƝǣиǪиǨǔни�ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔ     (5 231)       (239)
ƣиǮǗени�ǨǔǞǮǥǚи�Ǧǥ�ǔǡǪиǗиǪе   (13 701)  (25 749)

  (41 165)  (49 784)
НǜǪǜн ǢиǮвǜн ǚоǮоǚ  pso nms  plt ksm 

Ɵǔ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�ǦǨиǞнǔǪиǸǪ�ǢиǮǗен�ǦǨиǮǥǚ�ǥǪ�ǥǕеǞǯенеQ
ни�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪи�HǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪиJ�
ǗъǞǢиǞǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�ml�qnq�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�и�mq�lrq�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@
ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǢиǮǗи�Ǧǥ�ǦǔǩиǗиǪе�и�ǢиǮǗени�ǨǔǞǮǥǚи�Ǧǥ�ǔǡǪиQ
ǗиǪе� ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�нǔ�ǥǪǚеǢни�ǦǥǞиǯии�ǦǥǨǔǚи�ǩъǲеǩǪQ
ǗенǥǩǪ�нǔ�ǩǬǣиǪе@

t@ НǜǪǜн ǚоǮоǚ оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩионни
В хиляди лева

mkmm mkml

ПǨиǮоǚи оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони

ƧǨеǗǥǚи 163 685 137 256

ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ 33 295 32 339

ƦǪǡǨиǗǔне�и�ǦǥǚǚъǨжǔне�нǔ�
ǩǣеǪǡи 32 415 29 705

Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�
ǬǩǢǬǘи 18 142 18 493

ƜǥǡǬǣенǪǔǨен�ǕиǞнеǩ 21 465 18 201

ƧǔǡеǪни�ǩǣеǪǡи 25 660 23 632

ƜǨǬǘи 39 134 34 305

nnn rtq mtn tnl

РǔǞǮоǚи Ǟǔ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони

ƧǨеǗǥǚи (45 421) (34 544)

Ʈенни�ǡнижǔ�и�ǦǥǦеǰиǪеǢǩǡи�
ǬǩǢǬǘи (2 428) (2 328)

ƢǨеǚиǪен�ǕиǞнеǩ (43) (310)

ƜǨǬǘи (4 600) (1 277)

(52 492) (38 459)

НǜǪǜн ǚоǮоǚ оǪ Ǫǔǡǩи и ǡоǣиǩиони msl nko mpp orm

lk@ НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви и 
ǦǔǩивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ и ǚǜǨивǔǪи Ǟǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜA вǡǢǷǰиǪǜǢно вǔǢǬǪнǔ ǦǨǜоǯǜнǡǔ

В хиляди лева

mkmm mkml

ƥеǪен�ǨеǔǢиǞиǨǔн�и�
неǨеǔǢиǞиǨǔн�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�ǥǦеǨǔǯии�
Ǘ�ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ�ǗǔǢǬǪǔ

   113 498  76 597 

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�
ǡнижǔ          639       483 

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚGHǞǔǘǬǕǔJ�ǥǪ�
ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ          195     (242)

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚGHǞǔǘǬǕǔJ�ǥǪ�
ǚеǨиǗǔǪи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне      (9 769)       157 

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�ǚǨǬǘи�инǩǪǨǬǣенǪи�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне ������������Q���    1 792 

ƥеǪен�ǚǥǮǥǚ�ǥǪ�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне          357       472 

НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǭинǔнǩови 
ǔǡǪиви и ǦǔǩивиA ǚǳǨǝǔни 
Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ и ǚǜǨивǔǪи Ǟǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜA вǡǢǷǰиǪǜǢно  
вǔǢǬǪнǔ ǦǨǜоǯǜнǡǔ

lko tmk rt mpt

ƧǨиǞнǔǪиǸǪ�ǨǔǞǮǥǚ�ǥǪ�ǡǥǨеǡǯии�Ǟǔ�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�Ǧǥ�ǚеǨиQ
ǗǔǪи� H���A� неǪнǥ� ǥǪ� ���J� Ǟǔ� mkmm� ǘ@� и� mkml� ǘ@A� ǗǡǢǷǰен� Ǘ�
ǦǥǞиǯиǸǪǔ� ƥеǪни� ǦеǰǔǢǕи� ǥǪ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� и� ǦǔǩиǗи�
ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�ǗъǞǢиǞǔ�
ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�oqo�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�и�qkt�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@

ll@ НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи/HǞǔǘǬǕиJ оǪ ǭинǔнǩови 
ǔǡǪивиA ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ 

В хиляди лева

mkmm mkml

ƩъǬǰǔǩǪиǸ 367 1 415

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи (526) (172)

НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи/HǞǔǘǬǕиJ 
оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA 
ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно оǪǰиǪǔни Ǧо 
ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ

HlptJ l mon

lm@ НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ в ǚǨǬǘ 
вǩǜоǕǮвǔǪǜн ǚоǮоǚ
ƥеǪниǪе�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�
�����
ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�t�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�неǪнǔǪǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�ǨеǔǢиǞиQ
Ǩǔнǔ�ǥǪ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ@�
Ɵǔ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�ǪǸ�е�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�p�qqo�ǮиǢ@�
ǢеǗǔ�lr�lro�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nsm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ln@ ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǦǨиǮоǚи и ǨǔǞǮоǚи
ln@� ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǦǨиǮоǚи

В хиляди лева

mkmm mkml

ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǦǨиǮоǚи

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�неǭинǔнǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи 7 808 6 678

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�нǔеǣи 19 840 17 799

ƜǨǬǘи�ǦǨиǮǥǚи 6 639 6 877

ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǦǨиǮоǚи no msr nl npo

ln@  ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи 
В хиляди лева

mkmm mkml

ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи

ƚнǥǩǡǔ�Ǟǔ�Ƭǥнǚǔ�Ǟǔ�ǘǔǨǔнǪиǨǔне�
нǔ�ǗǢǥǘǥǗеǪе�Ǘ�ǕǔнǡиǪе�и�Ǟǔ�Ƭǥнǚǔ���
Ǟǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�нǔ�ǕǔнǡиǪе

(26 797) (23 561)

ƦǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǦǨиǚǥǕиǪи�ǥǪ�
ǥǕеǞǦеǰениǸ�ǔǡǪиǗи Q (36)

ƨǔǞǮǥǚи�ǥǪ�ǦǨеǥǯенǡǔ�нǔ�
ǚъǢǘǥǪǨǔǠни�ǔǡǪиǗи�ǥǪǰиǪǔни�
Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

(178) (52)

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи (3 762) (2 479)

ДǨǬǘи оǦǜǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи Hnk rnrJ Hmq lmsJ

lo@ НǜǪни ǦǜǰǔǢǕи оǪ ǦǨоǚǔǝǕǔǪǔ нǔ иǣоǪиA 
ǣǔǱини и ǩǳоǨǳǝǜниǸ
ƥеǪниǪе�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�нǔ�иǣǥǪиA�ǣǔǱини�и�ǩъǥQ
ǨъжениǸ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǨеǔǢиǞиǨǔниǸ�неǪен�ǚǥǮǥǚA�ǡǥǠǪǥ�
ƙǔнǡǔǪǔ�е�ǦǥǢǬǰиǢǔ�ǥǪ�ǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǪǨǔǠни�ǔǡǪиǗи@�
Ɵǔ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�неǪниǸǪ�ǚǥǮǥǚ�ǗъǞǢиǞǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�lp�
ltq�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�m�sps�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@

lp@ РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǦǜǨǩонǔǢ
В хиляди лева

mkmm mkml

ƚъǞнǔǘǨǔжǚениǸ�и�ǨǔǕǥǪнǔ�
ǞǔǦǢǔǪǔ  (150 498)  (142 297)

ƩǥǯиǔǢни�ǥǩиǘǬǨǥǗǡи    (21 459)    (20 252)

Ƨенǩиǥнни�и�ǦǥǚǥǕни�ǨǔǞǮǥǚи      (1 415)      (1 521)

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǗǨеǣеннǥ�нǔǞнǔǰен�
ǦеǨǩǥнǔǢ      (1 219)         (637)

ƧǢǔǲǔниǸ�ǕǔǞиǨǔни�нǔ�ǔǡǯии         (730)      (1 062)

ƜǨǬǘи      (6 472)      (3 952)

РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǦǜǨǩонǔǢ  Hlsl rtnJ  Hlqt rmlJ

Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘǥǚинǔ� ǥǕǲиǸǪ� ǕǨǥǠ� нǔ�
ǦеǨǩǥнǔǢǔ� нǔ� ǦъǢнǥ� ǨǔǕǥǪнǥ� ǗǨеǣе� ǗъǞǢиǞǔ� нǔ�
n�tsp�Hǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘǥǚинǔ�S�o�lksJ@
ƢǔǡǪǥ�е�ǥǦиǩǔнǥ�Ǘ�ПǨиǢоǝǜниǜ n H.J H'''J@A�ǡǨǔǠнǔǪǔ�ǡǥǣǦǔQ
ниǸ�ǣǔǠǡǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘ� е� ǦǨеǚǥǩǪǔǗиǢǔ� нǔ� ǥǦǨеǚеǢенǔ�
ǘǨǬǦǔ� ǣениǚжъǨи� ǡǔǦиǪǔǢǥǗи� ǥǦǯии� и� ǔǡǯииA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ�
ǦǨеǚǩǪǔǗǸне@�ƩǢеǚ�иǞǪиǰǔне�нǔ�ǦеǨиǥǚǔA�Ǟǔ�ǡǥǠǪǥ�ǩе�ǥǪнǔQ
ǩǸǪA�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�иǣǔ�ǞǔǚъǢжениеǪǥ�ǚǔ�ǦǢǔǪи�нǔ�
ǡǥǣǦǔниǸǪǔ� ǣǔǠǡǔ� ǩǬǣиǪеA� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗǔǲи� нǔ� иǡǥнǥǣиǰеQ
ǩǡǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǦǨеǚǥǩǪǔǗениǪе� инǩǪǨǬǣенǪи@� ƚ� ǚǥǦъǢQ
нение� ǩǢǬжиǪеǢиǪе� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǬǰǔǩǪǗǔǪ� Ǘ� ƧǢǔн�
Ǟǔ� ƘǡǯиǥнеǨнǔ� ƩǥǕǩǪǗенǥǩǪ� H	���JA� ǡъǚеǪǥ� ǦǨеǚиǣǩǪǗǥǪǥ�
еA� ǰе� ǦǨи� ǞǔǡǬǦǬǗǔне� нǔ� ǥǕиǡнǥǗени� ǔǡǯии� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƩǦƘ� ǣǥǘǔǪ� ǚǔ� ǦǥǢǬǰǔǪ� ǕеǞǦǢǔǪни� ǪǔǡиǗǔA� ǡǔǪǥ� ǕǨǥǸǪ� нǔ�
ǕеǞǦǢǔǪниǪе�ǔǡǯии�ǞǔǗиǩи�ǥǪ�ǥǕеǣǔ�HǕǨǥǸJ�ǞǔǡǬǦени�ǔǡǯии�
ǥǪ�Ǘǩеǡи�ǩǢǬжиǪеǢ�Ǘ�ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǞǔǦиǩǗǔне@�ƧǥǢǬǰǔǗǔнеǪǥ�
нǔ� ǕеǞǦǢǔǪни� ǔǡǯии� е� Ǧǥǚǰиненǥ� нǔ� ǥǦǨеǚеǢени� ǬǩǢǥǗиǸA�
ǥǦиǩǔни�Ǘ�ǦǢǔнǔ@
ƚ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔ�е�ǦǨеǚǩǪǔǗен�ǔнǔǢиǞ�нǔ�ǨǔǞǮǥǚиǪе�и�
ǞǔǚъǢжениеǪǥ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�Ǧǥ�ǘǥǨеǦǥǩǥǰениǪе�инǩǪǨǬǣенǪиB



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nsn

В хиляди лева

СǪоǠноǩǪ nl 
ǚǜǡǜǣвǨи mkml РǔǞǮоǚ HПǨиǮоǚJ mkmm ПǢǔǪǜни mkmm СǪоǠноǩǪ nl 

ǚǜǡǜǣвǨи mkmm

ƦǪǩǨǥǰени�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰни�ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸ�
HǥǕиǡнǥǗени�ǔǡǯииJ 6 184 729 (3 758) 3 155

	����и�ǩǪиǣǬǢиǨǔне�нǔ�ǪǔǢǔнǪи 72 Q (72) Q

ОǦǯии и ǔǡǯии q mpq rmt Hn snkJ n lpp

ƧǥǞиǯиǸǪǔ�fƧенǩиǥнни�и�ǦǥǚǥǕни�ǨǔǞǮǥǚи^�ǗǡǢǷǰǗǔ�ǪеǡǬQ
ǲиǸ�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǦǨǥǩǢǬжǗǔнеA�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǢиǮǗи�Ǧǥ�ǦǢǔнǥQ
Ǘе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩъǩ�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ�ǦǨи�ǦенǩиǥниǨǔне�нǔ�ǩǢǬжиǪеǢи@�ƧǥǗеǰе�инǭǥǨǣǔQ
ǯиǸ�Ǟǔ�ǦǢǔнǥǗеǪе�е�ǦǨеǚǩǪǔǗенǔ�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�nt.

lq@ ОǕǲи ǔǚǣиниǩǪǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи
В хиляди лева

mkmm mkml

ƨеǡǢǔǣǔA�ǣǔǨǡеǪинǘ�и�ǡǥǣǬниǡǔǯии (7 603) (7 635)

ƢǨеǚиǪни�ǦǨǥǬǰǗǔниǸ�и�инǭǥǨǣǔǯиǸ (1 023) (1 861)

ƠнǭǥǨǣǔǯиǥнниA�ǡǥǣǬниǡǔǯиǥнни�и�
ǪеǮнǥǢǥǘиǰни�ǨǔǞǮǥǚи (56 912) (51 453)

ƢǥнǩǬǢǪǔнǪǩǡиA�ǥǚиǪǥǨǩǡи�и�ǚǨǬǘи�
ǦǨǥǭеǩиǥнǔǢни�ǬǩǢǬǘи (2 247) (2 468)

ƧǥǚǚǨъжǡǔ�нǔ�ǩǘǨǔǚи (15 115) (15 866)

ƥǔеǣи (5 053) (6 411)

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǡǥǣǔнǚиǨǥǗǡи�и�нǔеǣи�
нǔ�ǔǗǪǥǣǥǕиǢи (3 643) (1 349)

ƟǔǩǪǨǔǮǥǗǡи (1 765) (2 246)

ƜǥǩǪǔǗǡи�и�ǚǨǬǘи�ǗънǱни�ǬǩǢǬǘи (14 751) (13 071)

ƜǨǬǘи�ǨǔǞǮǥǚи (10 670) (11 450)

ОǕǲи ǔǚǣиниǩǪǨǔǪивни ǨǔǞǮоǚи Hlls rsmJ Hlln slkJ

ƩǬǣиǪеA�нǔǰиǩǢени�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�Ǟǔ�ǬǩǢǬǘиǪеA�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�
ǥǪ� ǨеǘиǩǪǨиǨǔниǪе� ǥǚиǪǥǨи� Ǟǔ� ǞǔǚъǢжиǪеǢен� ǩъǗǣеǩǪен�
неǞǔǗиǩиǣ� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǚиǪA� ǩǔ� ǡǔǡǪǥ� ǩǢеǚǗǔB� Ǟǔ� ƢƧМƛ�
ƦǚиǪ� ƦƦƜB� msn� ǮиǢ@� ǢеǗǔ� ǩ� ƜƜƩA� Ǟǔ� ƙеǠǡъǨ� ƪиǢи� ƢǢиǪǬ� и�
ƧǔǨǪнǵǥǨи� ƝƦƦƜB� lts� ǮиǢ@� ǢеǗǔ� ǩ� ƜƜƩ@� ƧǨеǞ� mkmm� ǘ@� нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔ� ǩǔ� нǔǰиǩǢени� ǩǬǣи� Ǟǔ� ǚǨǬǘи� ǬǩǢǬǘи� Ǧǥ� неǞǔǚъǢQ
жиǪеǢен�ǥǚиǪA� ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�ǥǪ�ƢƧМƛ�ƦǚиǪ�ƦƦƜ�нǔ� ǥǕǲǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� npm� ǮиǢ@� ǢеǗǔ� ǩ� ƜƜƩ� и� ǥǪ� ƙеǠǡъǨ� ƪиǢи� ƢǢиǪǬ� и�
ƧǔǨǪнǵǥǨи�ƝƦƦƜB�mp�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǩ�ƜƜƩ@
Ɵǔ�mkml�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǥǚиǪ�ǬǩǢǬǘи�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�ǥǪ�ǥǚиǪǥǨQ
ǩǡи�ǡǥǣǦǔнии�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ��l�msk�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǩ�ƜƜƩ@

lr@ АǣоǨǪиǞǔǯиǸ и оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǚǳǢǘоǪǨǔǠни 
ǣǔǪǜǨиǔǢни и нǜǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪивиA 
инвǜǩǪиǯионни иǣоǪи и ǔǡǪиви Ǟǔ ǦǨоǚǔǝǕǔ

В хиляди лева

mkmm mkml

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�Ǟǔ�
ǦеǨиǥǚǔ (71 841) (61 674)

ƙǨǔǡ�и�ǥǕеǞǯенǡǔ Q (1 571)

АǣоǨǪиǞǔǯиǸ и оǕǜǞǯǜнǡǔ 
нǔ ǚǳǢǘоǪǨǔǠни ǣǔǪǜǨиǔǢни 
и нǜǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪивиA 
инвǜǩǪиǯионни иǣоǪи и ǔǡǪиви 
Ǟǔ ǦǨоǚǔǝǕǔ

Hrl solJ Hqn mopJ

ƢǔǪǥ� ǰǔǩǪ� ǥǪ� ǥǕиǰǔǠниǪе� ǦǨǥǯеǚǬǨи� Ǧǥ� ǦǨиǡǢǷǰǗǔне� нǔ�
ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǘǥǚинǔA�ƛǨǬǦǔǪǔ�иǞǗъǨǱи�ǦǨеǘǢеǚ�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенQ
ǡǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǪǨǔǠниǪе�ǩи�ǔǡǪиǗи@�ƦǕеǞǯенǡǔ�е�ǦǨиǞнǔǪǔ�ǪǥǘǔQ
ǗǔA�ǡǥǘǔǪǥ�ǗъǞǩǪǔнǥǗиǣǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǔǡǪиǗиǪе�е�ǦǥQниǩǡǔ�
ǥǪ�ǪǸǮнǔǪǔ�ǕǔǢǔнǩǥǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@

ls@ РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǦǨовиǞии
ƧǨǥǗиǞии�ǩе�ǞǔǚеǢǸǪA�ǡǥǘǔǪǥ�е�нǔǢиǯе�нǔǚежǚнǔ�ǥǯенǡǔ�нǔ�
ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� Ǟǔ� нǔǢиǰие�нǔ� ǪеǡǬǲǥ� ǞǔǚъǢжеQ
ние� HǩъǚеǕнǥ� иǢи� ǡǥнǩǪǨǬǡǪиǗнǥJA� ǦǨǥиǞǪиǰǔǲǥ� ǥǪ� ǣинǔǢи�
ǩъǕиǪиǸA�ǰиеǪǥ�ǬǨежǚǔне�Ǘ�Ǖъǚеǲе�ǲе�иǞиǩǡǗǔ�ǦǢǔǲǔне�ǥǪ�
ǩǪǨǔнǔ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ@� ƧǨи� нǔǢиǰиеǪǥ� нǔ� нǥǗи� ǥǕǩǪǥǸǪеǢǩǪǗǔA�
ǦǨи� ǡǥиǪǥ� ǥǪǦǔǚǔ� неǥǕǮǥǚиǣǥǩǪǪǔ� ǥǪ� Ǖъǚеǲǥ� ǦǢǔǲǔне� ǥǪ�
ǩǪǨǔнǔ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�Ǟǔ�ǬǨежǚǔне�нǔ�ǞǔǚъǢжениеǪǥA�ǞǔǚеǢениQ
Ǫе�ǦǨǥǗиǞии�ǩе�ǥǩǗǥǕǥжǚǔǗǔǪ�HǗиж�ǩъǲǥ ƧǨиǢǥжение�nt).

В хиляди лева

mkmm mkml

НǔǰиǩǢǜни ǨǔǞǮоǚи Ǟǔ ǦǨовиǞии

ƧǨǥǗиǞии�Ǟǔ�ǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне Q (1 971)

ƩъǚеǕни�ǚеǢǔ (2 449) (5 325)

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǗиǞии (108) (585)

Hm pprJ Hr sslJ

ВǳǞǩǪǔновǜни ǨǔǞǮоǚи Ǟǔ 
ǦǨовиǞии

ƩъǚеǕни�ǚеǢǔ 395 4 794

ƜǨǬǘи�ǦǨǥǗиǞии 2 405 Q

m skk o rto

РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǦǨовиǞии mon Hn ksrJ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nso  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

lt@ РǔǞǮоǚи Ǟǔ оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ ǭинǔнǩови ǔǡǪиви
В хиляди лева

mkmm mkml

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи (80 911) (126 668)

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�
нǔ�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�ǥǪ�
ǡǢиенǪи�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ

662 (839)

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи (68) 100

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�ǥǪ�Ǖǔнǡи�
Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

151 1

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǩǔǢǚǔ�Ǘ�ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�Ǖǔнǡǔ 137 (2)

ƥеǪни�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ�
нǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�Ǧǥ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�ǥǪǰиǪǔни�
Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�

(4 239) 4 218

ƦǕеǞǯенǡǔ�Ǟǔ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǚǥǘǥǗǥǨи�
Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗи�ǘǔǨǔнǯии�и�ǚǨǬǘи�
ǔнǘǔжиǣенǪи

(28 197) 2 327

РǔǞǮоǚи Ǟǔ оǕǜǞǯǜнǡǔ нǔ 
ǭинǔнǩови ǔǡǪиви Hllm oqpJ Hlmk sqnJ

Ɵǔ�ǦǥǚǨǥǕнǥ�ǚǗижение�нǔ�ǨǔǞǮǥǚиǪе�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔA�ǩǗъǨǞǔQ
ни�ǩ�ǭинǔнǩǥǗи�инǩǪǨǬǣенǪиA�ǣǥǢǸ�ǗижǪе�ǦǨиǢǥжение�o H"J 
ƢǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ@

mk@ РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǚǔнǳǯи
ƜъǢжиǣиǸǪ�ǚǔнъǡ�ǦеǰǔǢǕǔ�е�ǞǔǡǥнǥǗǥ�ǬǩǪǔнǥǗен�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�
нǔ� lk|� ǥǪ� ǘǥǚиǱнǔǪǔ� ǥǕǢǔǘǔеǣǔ� ǦеǰǔǢǕǔA� ǭǥǨǣиǨǔнǔ� Ǧǥ�
Ǩеǚǔ� нǔ� Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗнǥǪǥ� ǦǥǚǥǮǥǚнǥ� ǥǕǢǔǘǔне@�
ƦǪǩǨǥǰениǪе� ǚǔнъǯи� ǩе� ǡǔǢǡǬǢиǨǔǪ� ǦǨи� иǞǦǥǢǞǗǔнеǪǥ� нǔ�
lk|��ǚǔнъǰнǔ�ǩǪǔǗǡǔA�ǦǨиǢǥжиǣǔ�Ǟǔ�mkmm�ǘǥǚинǔ@
ƨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǚǔнъǯиA� Ǧǥǩǥǰени� Ǘ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪеA� ǩе�
ǩъǩǪǥǸǪ�ǥǪ�ǩǢеǚниǪе�еǢеǣенǪиB

В хиляди лева

mkmm mkml

ƪеǡǬǲ�ǚǔнъǡ  (47 329)  (36 138)

ƧǨиǮǥǚи�HǨǔǞǮǥǚиJ�ǥǪ�ǥǪǩǨǥǰени�
ǚǔнъǯиA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǗъǞниǡǗǔнеǪǥ�
иǢи�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ�нǔ�ǥǪǩǨǥǰени�
ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗи

 (2 839)  (4 128)

ƜǥнǔǰиǩǢен�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǪеǡǬǲ�
ǚǔнъǡ�Ǟǔ�ǦǨеǚǮǥǚни�ǘǥǚини  (589)  (217)

РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǚǔнǳǯи  Hpk rprJ  Hok osnJ

ƜеǠǩǪǗиǪеǢниǪе� ǨǔǞǮǥǚи� Ǟǔ� ǚǔнъǯи� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǩе� ǨǔǞǢиQ
ǰǔǗǔǪ� ǥǪ� ǪеǥǨеǪиǰниǸ� ǩи� ǨǔǞǣеǨA� иǞǰиǩǢен� нǔ� ǕǔǞǔǪǔ� нǔ�
ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�ǦǨеǚи�ǚǔнъǯи�и�нǥǣинǔǢниǸ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ǚǔнъǰнǔQ
Ǫǔ�ǩǪǔǗǡǔA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

mkmm mkml

ƩǰеǪǥǗǥǚнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�ǦǨеǚи�
ǚǔнъǰнǥ�ǥǕǢǔǘǔне 511 188 410 515

Ɯǔнъǡ�ǦеǰǔǢǕǔ�ǦǨи�
ǦǨиǢǥжиǣǔǪǔ�ǚǔнъǰнǔ�ǩǪǔǗǡǔ�
Hlk|�Ǟǔ�mkmm�и�lk|�Ǟǔ�mkmlJ

(51 119) (41 052)

Ɯǔнъǰен�еǭеǡǪ�ǥǪ�неǥǕǢǔǘǔеǣи�
ǦǨиǮǥǚи 79 320

Ɯǔнъǰен�еǭеǡǪ�ǥǪ�ǚǔнъǰнǥ�
неǦǨиǞнǔǪи�ǨǔǞǮǥǚи (569) (7)

ƜǥнǔǰиǩǢен�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǚǔнъǡ�Ǟǔ�
ǦǨеǚǮǥǚни�ǘǥǚини 852 256

РǔǞǮоǚи Ǟǔ ǚǔнǳǯи     Hpk rprJ   Hok osnJ

ЕǭǜǡǪивнǔ ǚǔнǳǰнǔ ǩǪǔвǡǔ t@tn| t@sq|

ml@ ПǔǨиǰни ǩǨǜǚǩǪвǔ и ǦǔǨиǰни ǩǔǢǚǔ ǦǨи 
ǯǜнǪǨǔǢнǔǪǔ Бǔнǡǔ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƧǔǨи�Ǘ�ǡǔǩǔ�и�Ǘ�ǕǔнǡǥǣǔǪи 280 642 263 347

ƧǔǨи�нǔ�ǦъǪ 167 707 183 383

ƩǔǢǚǔ�Ǧǥ�ǩǣеǪǡи�ǦǨи�
ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 6 622 056 6 230 708

ПǔǨиǰни ǩǨǜǚǩǪвǔ и ǦǔǨиǰни 
ǩǔǢǚǔ ǦǨи ЦǜнǪǨǔǢнǔǪǔ Бǔнǡǔ r krk okp q qrr ons

mm@ НǜǚǜǨивǔǪивни ǭинǔнǩови ǔǡǪивиA 
ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƧǨǔǗиǪеǢǩǪǗени�ǥǕǢиǘǔǯии Q 2 269

Ƙǡǯии 2 828 2 632

НǜǚǜǨивǔǪивни ǭинǔнǩови 
ǔǡǪивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ m sms o tkl

ƬинǔнǩǥǗиǪе�ǔǡǪиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне�ǗǡǢǷǰǗǔǪ�ǚъǢQ
ǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔA�ǡǥиǪǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǚъǨжи�ǩ�ǯеǢ�ǨеǔǢиǞиǨǔне�
нǔ�ǡǨǔǪǡǥǩǨǥǰнǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�ǥǪ�ǦǥǡǬǦǡǥQǦǨǥǚǔжǕǔǪǔ�иǣ�Ǘ�ǨǔǣQ
ǡиǪе�нǔ�ǡǨǔǪъǡ�ǦеǨиǥǚ�ǥǪ�ǗǨеǣе@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nsp

mn@ ДǜǨивǔǪиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƣиǮǗени�ǩǬǔǦǥǗе 66 731 18 320

ƩǨǥǰни�ǗǔǢǬǪни�ǩǚеǢǡи 5 568 919

ƚǔǢǬǪни�ǥǦǯии 50 Q

ƜǨǬǘи�ǥǦǯии 197 Q

ƚǔǢǬǪни�ǩǬǔǦǥǗе 13 565 36 924

ƩǪǥǡǥǗи�ǩǬǔǦǥǗе 29 986 16 319

ƩǪǥǡǥǗи�ǥǦǯии Q 14 557

ДǜǨивǔǪиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ 
ǪǳǨǘǬвǔнǜ llq ktr sr knt

ƜеǨиǗǔǪиǗниǪе� ǭинǔнǩǥǗи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�
ǪъǨǘǬеǣи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǩ� ǦǥǢǥжиǪеǢнǔ� ǦǔǞǔǨнǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘǥǚинǔ� и� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml�
ǘǥǚинǔ@� ƪеǞи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǩе� ǪъǨǘǬǗǔǪ� Ǟǔ� ǩǥǕǩǪǗенǔ� ǩǣеǪQ
ǡǔA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� Ǟǔ� ǦǥǡǨиǗǔне�нǔ� ǩǚеǢǡи� ǩ� ǰǬжǚеǩǪǨǔннǔ�
ǗǔǢǬǪǔA� ǢиǮǗен� иǢи� ǡǨеǚиǪен� Ǩиǩǡ� Ǘ� ǕǔнǡǥǗ� и� ǪъǨǘǥǗǩǡи�
ǦǥǨǪǭеǠǢA�ǡǔǡǪǥ�и�нǔ�ǩǚеǢǡи�ǩ�ǡǢиенǪи�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ@

mo@ ДǜǨивǔǪиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ
ƢǔǡǪǥ�е�ǥǦǥǗеǩǪенǥ�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�n H)J ǦǨеǞ mkkt�ǘǥǚинǔ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨие�ǦǥǢиǪиǡǔ�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔнеA�нǔǩǥǰенǔ�ǡъǣ�ǬǦǨǔQ
ǗǢение�нǔ�ǢиǮǗениǸ�Ǩиǩǡ�нǔ�ǕǔнǡǥǗ�ǦǥǨǪǭеǠǢ@�Ɯǥ�mklo� ǘ@�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǦǨиǢǔǘǔ� ǩǔǣǥ� ǮеǚжиǨǔне� нǔ� ǦǔǨиǰен� ǦǥǪǥǡA� ǡǔǪǥ�
ǮеǚжиǨǔǲиǪе� инǩǪǨǬǣенǪи� ǩǔ� ǢиǮǗени� ǩǬǔǦǥǗеA� ǔ� ǮеǚжиQ
ǨǔнǔǪǔ� ǦǥǞиǯиǸ� ǩǔ� � ǣнǥǘǥ� ǗеǨǥǸǪни� ǦǨǥǘнǥǞни� ǢиǮǗени�
ǦǢǔǲǔниǸ�Ǧǥ�ǦǨиǗǢеǰени�ǚеǦǥǞиǪи�ǥǪ�Ǖǔнǡи�и�ǡǢиенǪи@
ƩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�mklp�ǘ@�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨиǢǔǘǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚQ
ǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�ƭеǚжиǨǔǲиǪе�инǩǪǨǬǣенǪи�ǩǔ�ǢиǮǗени�ǩǬǔQ
ǦǥǗеA�ǔ�ǮеǚжиǨǔнǔǪǔ�ǦǥǞиǯиǸ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǯенни�ǡнижǔ�
ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни� ǡǔǪǥ� fǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�
ǡǔǪǥ�
����]�и�ǚеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи@

В хиляди лева

mkmm mkml

АǡǪиви Пǔǩиви АǡǪиви Пǔǩиви

ЕǡǩǦоǞиǯиǸ нǔ Ǩиǩǡ

ЛиǮвǜн Ǩиǩǡ

ƦǦǨеǚеǢени�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне�нǔ�
ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ

101 009 16 424 11 976 31 047

ƦǦǨеǚеǢени�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯи

30 459 115 736 Q 34 240

ДǜǨивǔǪиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ lnl oqs lnm lqk ll trq qp msr



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nsq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƭǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ
В хиляди лева

ƤǔǪǬǨиǪǜǪ mkmm ƤǔǪǬǨиǪǜǪ mkml

По-ǣǔǢǡо оǪ l 
ǘоǚинǔ

-Ǫ l ǚо p 
ǘоǚини

Ǧовǜǰǜ оǪ p 
ǘоǚини

По-ǣǔǢǡо оǪ l 
ǘоǚинǔ

-Ǫ l ǚо p 
ǘоǚини

Ǧовǜǰǜ оǪ p 
ǘоǚини

ЕǡǩǦоǞиǯиǸ нǔ Ǩиǩǡ

ЛиǮвǜн Ǩиǩǡ

ƤиǡǨо 
� ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ 
����I

ƥǥǣинǔǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 154 511 336 051 546 607 230 299 390 286 760 614

ƩǨеǚен�ǭиǡǩиǨǔн�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ 0.19% 0.73% 0.72% 0.37% 0.46% 0.36%

ƤǔǡǨо 
� ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǚǜǦоǞиǪи

ƥǥǣинǔǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 80 950 Q 306 874 Q Q Q

ƩǨеǚен�ǭиǡǩиǨǔн�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ 0.07% 0.00% 2.33%

ƩǬǣиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǥǞиǯииA�ǥǦǨеǚеǢени�ǡǔǪǥ�ǮеǚжиǨǔǲи�
инǩǪǨǬǣенǪиA�и�нееǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǮеǚжиǨǔнеǪǥ�ǩǔA�ǡǔǡǪǥ�
ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

Кǳǣ nl@lm@mkmm БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔн-
ǩовоǪо ǩǳǩǪоǸниǜA в 

ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷǰǜн Ǯǜǚǝи-
ǨǔǲиǸǪ инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в 
� нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔǲиǸ инǩǪǨǬ-

ǣǜнǪA иǞǦоǢǞвǔнǔ 
Ǟǔ иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 

нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

НǜǜǭǜǡǪивноǩǪA ǦǨи-
ǞнǔǪǔ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи 
ǞǔǘǬǕǔǪǔA ǡоǸǪо вǡǢǷǰвǔ 

нǜǜǭǜǡǪивноǩǪ нǔ Ǯǜǚǝи-
ǨǔнǜǪо

УǩǢовнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ АǡǪиви Пǔǩиви

ƤиǡǨо 
� 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ 
����I

1 037 169 100 992 Q

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗиHǦǔǩиǗиJA�

ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне

52 129 574

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�
ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�

ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔнеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�

ǗǔǢǬǪнǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ

ƤǔǡǨо 
� 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ ǚǜǦоǞиǪи

387 824 17 16 424

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗиHǦǔǩиǗиJA�

ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне

(8 333) (217)

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�
ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�
ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�

ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔнеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�

ǗǔǢǬǪнǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ

В хиляди лева

Кǳǣ nl@lm@mkml БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ 
ǭинǔнǩовоǪо ǩǳǩǪоǸ-
ниǜA в ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷ-

ǰǜн ǮǜǚǝиǨǔǲиǸǪ 
инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в 
� нǔ Ǯǜǚǝи-
ǨǔǲиǸ инǩǪǨǬǣǜнǪA 

иǞǦоǢǞвǔнǔ Ǟǔ иǞǰиǩǢǸ-
вǔнǜ нǔ нǜǜǭǜǡǪивноǩǪ-

Ǫǔ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

НǜǜǭǜǡǪивноǩǪA 
ǦǨиǞнǔǪǔ в 

ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи 
ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи ǞǔǘǬ-
ǕǔǪǔA ǡоǸǪо вǡǢǷǰвǔ нǜǜǭǜǡ-

ǪивноǩǪ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

УǩǢовнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ АǡǪиви Пǔǩиви

ƤиǡǨо 
� 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ 
����I

1 037 169 100 992 Q

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗиHǦǔǩиǗиJA�

ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне

52 129 574

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�
ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�

Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔнеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�

ǗǔǢǬǪнǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ

ƤǔǡǨо 
� 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ ǚǜǦоǞиǪи

387 824 17 16 424

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗиHǦǔǩиǗиJA�

ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔне

(8 333) (217)

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�
ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�

Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔнеA�ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�

ǗǔǢǬǪнǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nsr

ƩǬǣиǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǦǥǞиǯииA� ǥǦǨеǚеǢени� ǡǔǪǥ� ǮеǚжиǨǔни�
ǦǥǞиǯииA�ǩǔ�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

Кǳǣ nl@lm@mkmm БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

НǔǪǨǬǦǔнǔ ǩǬǣǔ нǔ ǡоǨǜ-
ǡǯииǪǜ Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ 
ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔниǪǜ ǦоǞиǯииA 
вǡǢǷǰǜни в ǕǔǢǔнǩовǔǪǔ 

ǩǪоǠноǩǪ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǔǪǔ 
ǦоǞиǯиǸ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔнǩовоǪо 
ǩǳǩǪоǸниǜA в ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷǰǜ-

нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǔǪǔ ǦоǞиǯиǸ

ПǨоǣǸнǔ в ǩǦǨǔвǜǚ-
ǢивǔǪǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔǲиǸ инǩǪǨǬ-
ǣǜнǪA иǞǦоǢǞвǔнǔ 

Ǟǔ иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 
нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

НǔǪǨǬǦǔнǔ ǩǬǣǔ нǔ ǡоǨǜ-
ǡǯииǪǜ Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ 

ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪA ǡоиǪо 
оǩǪǔвǔǪ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔн-

ǩовоǪо ǩǳǩǪоǸниǜ Ǟǔ вǩиǰǡи 
ǮǜǚǝиǨǔни ǦоǞиǯииA ǡоиǪо ǩǔ 
ǦǨǜǩǪǔнǔǢи ǚǔ ǕǳǚǔǪ ǡоǨиǘи-

Ǩǔни Ǟǔ ǦǜǰǔǢǕи и ǞǔǘǬǕи оǪ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ

АǡǪиви Пǔǩиви АǡǪиви Пǔǩиви

ƜъǢǘǥǗи�
ǯенни�ǡнижǔ�

����

973 011 Q (1 139) Q ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�
ǡнижǔ (52 289) Q

ƜеǦǥǞиǪи Q 387 824 Q (16 331)
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�

ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�
ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ

8 350 Q

В хиляди лева

Кǳǣ nl@lm@mkml БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

НǔǪǨǬǦǔнǔ ǩǬǣǔ нǔ ǡоǨǜ-
ǡǯииǪǜ Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ 
ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔниǪǜ ǦоǞиǯииA 
вǡǢǷǰǜни в ǕǔǢǔнǩовǔǪǔ 

ǩǪоǠноǩǪ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǔǪǔ 
ǦоǞиǯиǸ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔнǩовоǪо 
ǩǳǩǪоǸниǜA в ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷǰǜ-

нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǔǪǔ ǦоǞиǯиǸ

ПǨоǣǸнǔ в ǩǦǨǔвǜǚ-
ǢивǔǪǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔǲиǸ инǩǪǨǬ-
ǣǜнǪA иǞǦоǢǞвǔнǔ 

Ǟǔ иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 
нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

НǔǪǨǬǦǔнǔ ǩǬǣǔ нǔ ǡоǨǜ-
ǡǯииǪǜ Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ 

ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪA ǡоиǪо 
оǩǪǔвǔǪ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔн-

ǩовоǪо ǩǳǩǪоǸниǜ Ǟǔ вǩиǰǡи 
ǮǜǚǝиǨǔни ǦоǞиǯииA ǡоиǪо ǩǔ 
ǦǨǜǩǪǔнǔǢи ǚǔ ǕǳǚǔǪ ǡоǨиǘи-

Ǩǔни Ǟǔ ǦǜǰǔǢǕи и ǞǔǘǬǕи оǪ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ

АǡǪиви Пǔǩиви АǡǪиви Пǔǩиви

ƜъǢǘǥǗи�
ǯенни�ǡнижǔ�

����

1 483 312 Q (414) Q ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�
ǡнижǔ 6 535 Q

ƜеǦǥǞиǪи Q Q Q Q
ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�

ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�
ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ

Q Q

ƭǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǦǔǨиǰни ǦоǪоǯи
В хиляди лева

ƤǔǪǬǨиǪǜǪ mkmm ƤǔǪǬǨиǪǜǪ mkml

По-ǣǔǢǡо оǪ l 
ǘоǚинǔ -Ǫ l ǚо p ǘоǚини Ǧовǜǰǜ оǪ p 

ǘоǚини
По-ǣǔǢǡо оǪ l 

ǘоǚинǔ -Ǫ l ǚо p ǘоǚини Ǧовǜǰǜ оǪ p 
ǘоǚини

ЛиǮвǜн Ǩиǩǡ

ЛиǮвǜни ǩǬǔǦовǜ

ƥǥǣинǔǢнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ 172 657 447 238 1 014 428 Q 464 078 642 170

ƩǨеǚен�ǭиǡǩиǨǔн�
ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ 1.69% Qk@ll| 1.53% 0.00% 0.50% 1.59%



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nss  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ƩǬǣиǪеA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǥǞиǯииA�ǥǦǨеǚеǢени�ǡǔǪǥ�ǮеǚжиǨǔǲи�
инǩǪǨǬǣенǪиA�и�нееǭеǡǪиǗнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǮеǚжиǨǔнеǪǥ�ǩǔA�ǡǔǡǪǥ�
ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

Кǳǣ 
nl@lm@mkmm БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ 
Ǟǔ ǭинǔнǩо-
воǪо ǩǳǩǪоǸ-
ниǜA в ǡоǠǪо 

ǜ вǡǢǷǰǜн 
Ǯǜǚǝи-
ǨǔǲиǸǪ 

инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в ǩǦǨǔ-
вǜǚǢивǔǪǔ ǩǪоǠ-

ноǩǪA иǞǦоǢǞвǔнǔ 
Ǟǔ иǞǰиǩǢǸвǔнǜ 

нǔ нǜǜǭǜǡ-
ǪивноǩǪǪǔ нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

ПǨоǣǸнǔ в 
ǩǪоǠноǩǪǪǔ нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔǲиǸ 
инǩǪǨǬǣǜнǪA 

ǦǨиǞнǔǪǔ в ǚǨǬǘ 
вǩǜоǕǮв@ ǚоǮоǚ

НǜǜǭǜǡǪивноǩǪ 
нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ-
ǪоA ǦǨиǞнǔǪǔ в 
ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи 

ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ в 
ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔA 
ǡоǸǪо вǡǢǷǰ-

вǔ нǜǜǭǜǡ-
ǪивноǩǪ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

СǬǣǔA ǨǜǡǢǔ-
ǩиǭиǯиǨǔнǔ 

оǪ ǨǜǞǜǨвǔ Ǟǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ 

в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 
иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ оǪ 
ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔA 
ǞǔǩǜǘнǔǪǔ оǪ 
ǨǜǡǢǔǩиǭи-
ǯиǡǔǯиǸǪǔ

УǩǢовнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ АǡǪиви Пǔǩиви

ЛиǮвǜни 
ǩǬǔǦи 1 634 323 30 459 115 737

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗи�HǦǔǩиQ
ǗиJA�ǚъǨжǔни�
Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне

Q (45 990) Q

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�
ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�

ǔǡǪиǗи�и�
ǦǔǩиǗиA�

ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�
ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔнеA�

ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�
ǗǔǢǬǪнǔ�

ǦǨеǥǯенǡǔ

Q

ƜǨǬǘи�
ǦǨиǮǥǚи�

HǨǔǞǮǥǚиJ�ǥǪ�
ǢиǮǗи

В хиляди лева

Кǳǣ 
nl@lm@mkml БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ

Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ 
Ǟǔ ǭинǔнǩо-
воǪо ǩǳǩǪоǸ-
ниǜA в ǡоǠǪо 

ǜ вǡǢǷǰǜн 
ǮǜǚǝиǨǔǲи-

ǸǪ инǩǪǨǬ-
ǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в 
ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ-

Ǫǔ ǩǪоǠноǩǪA 
иǞǦоǢǞвǔнǔ Ǟǔ 

иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 
нǜǜǭǜǡǪивноǩǪ-
Ǫǔ нǔ ǮǜǚǝиǨǔ-

нǜǪо

ПǨоǣǸнǔ в 
ǩǪоǠноǩǪǪǔ нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔǲиǸ 
инǩǪǨǬǣǜнǪA 

ǦǨиǞнǔǪǔ в ǚǨǬǘ 
вǩǜоǕǮв@ ǚоǮоǚ

НǜǜǭǜǡǪивноǩǪ 
нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ-
ǪоA ǦǨиǞнǔǪǔ в 
ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ иǢи 

ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ в 
ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔA 
ǡоǸǪо вǡǢǷǰ-

вǔ нǜǜǭǜǡ-
ǪивноǩǪ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

СǬǣǔA ǨǜǡǢǔ-
ǩиǭиǯиǨǔнǔ 

оǪ ǨǜǞǜǨвǔ Ǟǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ 

в ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 
иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔ

ПоǞиǯиǸ оǪ 
ǦǜǰǔǢǕǔǪǔ 

иǢи ǞǔǘǬǕǔǪǔA 
ǞǔǩǜǘнǔǪǔ оǪ 
ǨǜǡǢǔǩиǭи-
ǯиǡǔǯиǸǪǔ

УǩǢовнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ АǡǪиви Пǔǩиви

ЛиǮвǜни 
ǩǬǔǦи 1 106 248 91 34 240

ƜеǨиǗǔǪиǗни�
ǔǡǪиǗи�HǦǔǩиQ
ǗиJA�ǚъǨжǔни�
Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне

Q 4 780 Q

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�
ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�

ǔǡǪиǗи�и�
ǦǔǩиǗиA�

ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔнеA�и�
ǚеǨиǗǔǪи�Ǟǔ�
ǮеǚжиǨǔнеA�

ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ�
ǗǔǢǬǪнǔ�

ǦǨеǥǯенǡǔ

Q

ƜǨǬǘи�
ǦǨиǮǥǚи�

HǨǔǞǮǥǚиJ�ǥǪ�
ǢиǮǗи



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    nst

ƩǬǣиǪеA� ǩǗъǨǞǔни� ǩ� ǦǥǞиǯииA� ǥǦǨеǚеǢени� ǡǔǪǥ� ǮеǚжиǨǔни�
ǦǥǞиǯииA�ǩǔ�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

Кǳǣ nl@lm@mkmm
Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔнǩовоǪо 

ǩǳǩǪоǸниǜA в ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷǰǜн 
ǮǜǚǝиǨǔниǸǪ инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в 
ǩǪоǠноǩǪǪǔA 

иǞǦоǢǞвǔнǔ Ǟǔ 
иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 

нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ нǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

РǜǞǜǨв Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ ǦǔǨиǰни ǦоǪоǯи

СǔǢǚǔA оǩǪǔвǔǲи в ǨǜǞǜǨвǔ Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ 
нǔ ǦǔǨиǰни ǦоǪоǯи оǪ ǮǜǚǝинǘовоǪо 

вǞǔиǣооǪноǱǜниǸA Ǟǔ ǡоиǪо вǜǰǜ нǜ ǩǜ 
ǦǨиǢǔǘǔ оǪǰиǪǔнǜ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

ЛиǮвǜн Ǩиǩǡ

ДǜǦоǞиǪи в ǜвǨо оǪ 
ǡǢиǜнǪи

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�
ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�

ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q 30 487 Q

КǨǜǚиǪи нǔ ǡǢиǜнǪи в 
ǜвǨо

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�
ǡǢиенǪи�и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�
ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�

ǩǪǥǠнǥǩǪ

Q (102 176) Q

В хиляди лева

Кǳǣ nl@lm@mkml
Ǩǜǚ в оǪǰǜǪǔ Ǟǔ ǭинǔнǩовоǪо 

ǩǳǩǪоǸниǜA в ǡоǠǪо ǜ вǡǢǷǰǜн 
ǮǜǚǝиǨǔниǸǪ инǩǪǨǬǣǜнǪ

ПǨоǣǸнǔ в ǩǪоǠноǩǪǪǔA 
иǞǦоǢǞвǔнǔ Ǟǔ 

иǞǰиǩǢǸвǔнǜ нǔ 
нǜǜǭǜǡǪивноǩǪǪǔ нǔ 

ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

РǜǞǜǨв Ǟǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ 
ǦǔǨиǰни ǦоǪоǯи

СǔǢǚǔA оǩǪǔвǔǲи в ǨǜǞǜǨвǔ Ǟǔ 
ǮǜǚǝиǨǔнǜ нǔ ǦǔǨиǰни ǦоǪоǯи оǪ 
ǮǜǚǝинǘовоǪо вǞǔиǣооǪноǱǜниǸA 

Ǟǔ ǡоиǪо вǜǰǜ нǜ ǩǜ ǦǨиǢǔǘǔ 
оǪǰиǪǔнǜ нǔ ǮǜǚǝиǨǔнǜǪо

ЛиǮвǜн Ǩиǩǡ

ДǜǦоǞиǪи в ǜвǨо оǪ 
ǡǢиǜнǪи

ƜеǦǥǞиǪи�ǥǪ�ǡǢиенǪи�и�ǚǨǬǘи�
ǭинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǥǪǰиǪǔни�Ǧǥ�

ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ
Q (22 798) Q

КǨǜǚиǪи нǔ ǡǢиǜнǪи в 
ǜвǨо

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи�
и�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�

ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ
Q (7 500) Q

mp@ КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи и ǚǳǢǘови 
ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи 
и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪB

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи 1 099 729 432 093

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�Ǘ�Ǖǔнǡи 84 763 170 898

ƜъǢǘǥǗи�ǡнижǔ 97 821 98 068

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи 
и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

l msm nln rkl kpt

МинǬǩ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�Ǖǔнǡи (178) (116)

МинǬǩ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�
ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔ (4) (155)

ƤинǬǩ ǞǔǘǬǕи оǪ оǕǜǞǯǜнǡǔ 
нǔ ǡǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи 
и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

HlsmJ HmrlJ

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ Ǖǔнǡи 
и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо 
ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

l msm lnl rkk rss



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ntk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

mq@ КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи и ǚǳǢǘови 
ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪB

ƧǨеǚǦǨиǸǪиǸ 9 269 855 7 676 779

ƬиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ

ЖиǢиǲни�ǡǨеǚиǪи 3 300 749 2 760 459

ƧǥǪǨеǕиǪеǢǩǡи�ǡǨеǚиǪи 2 373 054 1 978 802

ƜǨǬǘи�ǡǨеǚиǪи 64 215 69 052

ƮенǪǨǔǢни�и�ǣеǩǪни�ǦǨǔǗиǪеǢǩǪǗǔ 354 181 351 015

ДǳǢǘови ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪB

ƥеǞǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 1 962 072 1 074 206

ƟǔǢǥжени�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�ǔǣǥǨǪиǞиǨǔнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 180 384 Q

lr pko plk ln tlk nln

МинǬǩ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǡǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи�нǔ�ǡǢиенǪи (834 510) (792 788)

МинǬǩ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǥǕеǞǯенǡǔ�нǔ�ǚъǢǘǥǗи�ǡнижǔ (294) (956)

ƤинǬǩ ǞǔǘǬǕи оǪ оǕǜǞǯǜнǡǔ Hsno skoJ Hrtn rooJ

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи оǪǰиǪǔни ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ l roo m krk

Ǘ�Ǫ@ǰ@�ƥǔǪǨǬǦǔни�ǥǪǨиǯǔǪеǢни�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǦǥǨǔǚи�ǡǨеǚиǪен�Ǩиǩǡ�ǦǨи�
неǥǕǩǢǬжǗǔниǪе�еǡǩǦǥǞиǯии (1 638) (1 188)

КǨǜǚиǪи и ǔвǔнǩи нǔ ǡǢиǜнǪи и ǚǳǢǘови ǯǜнни ǡниǝǔ Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ lq qrl opk ln lls qnt

mq@� Ƭинǔнǩов ǢиǞинǘ

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

Ƭинǔнǩов ǢиǞинǘB

ƧǨеǚǦǨиǸǪиǸ 845 945 755 211

ƬиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ 155 670 141 396

l kkl qlp stq qkr

ƤинǬǩ ǞǔǘǬǕи оǪ оǕǜǞǯǜнǡǔ Hqo ronJ Hqt mooJ

Ƭинǔнǩов ǢиǞинǘ tnq srm smr nqn



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    ntl

mr@ ИнвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

НǜǞǔǢоǝǜни 
инвǜǩǪиǯионни 

ǯǜнни ǡниǝǔ

ЗǔǢоǝǜни 
инвǜǩǪиǯионни 

ǯǜнни ǡниǝǔ

НǜǞǔǢоǝǜни 
инвǜǩǪиǯионни 

ǯǜнни ǡниǝǔ

ЗǔǢоǝǜни 
инвǜǩǪиǯионни 

ǯǜнни ǡниǝǔ

Цǜнни ǡниǝǔ Ǧо 
����I

ƧǨǔǗиǪеǢǩǪǗени�ǥǕǢиǘǔǯии 1 328 462 1 062 591 2 692 454 612 656

ƦǕǢиǘǔǯии�нǔ�Ǖǔнǡи�и�ǚǨǬǘи�ǭинǔнǩǥǗи�
инǩǪиǪǬǯии 73 485 Q 94 535 Q

ƢǥǨǦǥǨǔǪиǗни�ǥǕǢиǘǔǯии 40 744 Q 47 430 Q

Ƙǡǯии 11 981 Q 11 660 Q

Цǜнни ǡниǝǔ ǞǔǚǳǢǝиǪǜǢно оǯǜнǸвǔни Ǧо 
�

Ƙǡǯии 16 994 Q 16 627 Q

ИнвǜǩǪиǯионни ǯǜнни ǡниǝǔ l orl qqq l kqm ptl m sqm rkq qlm qpq

ƜъǨжǔǗниǪе�и�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗниǪе�ǚъǢǘǥǗи�ǯенни�ǡнижǔA�ǡǢǔQ
ǩиǭиǯиǨǔни�ǡǔǪǥ�
�����ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmmA�ǩе�иǞǦǥǢǞQ
ǗǔǪ� ǥǪ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǟǔ� ǦǥǚǚъǨжǔне� нǔ� ǩǨеǚнǥǩǨǥǰнǔ� и� ǚъǢǘǥQ
ǩǨǥǰнǔ� ǢиǡǗиǚнǥǩǪ� и� Ǟǔ� ǦǥǡǨиǗǔне� нǔ� ǢиǮǗен� Ǩиǩǡ@� ƪеǞи�
ǯенни�ǡнижǔ�иǣǔǪ�ǥǦǨеǚеǢǸеǣǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@
ƢǔǦиǪǔǢǥǗиǪе� инǩǪǨǬǣенǪи� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� ǣǔǢǯинǩǪǗенǥ�
ǬǰǔǩǪие�нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǘ�ǚǨǬжеǩǪǗǔA� Ǘ� ǡǥиǪǥ� ǪǸ� не� ǬǦǨǔжнǸǗǔ�
ǡǥнǪǨǥǢ�иǢи�ǞнǔǰиǪеǢнǥ�ǗǢиǸние@�ƪеǞи�инǗеǩǪиǯии�ǩе�ǥǪǰиQ
ǪǔǪ�Ǧǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪA�ǡǥǘǔǪǥ�ǪǔǡǔǗǔ�ǣǥже�нǔǚǢежнǥ�
ǚǔ� Ǖъǚе� ǥǯененǔA� иǢи�Ǧǥ�ǯенǔ�нǔ� ǦǨиǚǥǕиǗǔне� Ǘ� ǩǢǬǰǔиǪеA�
ǡǥǘǔǪǥ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�не�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǥǦǨеǚеǢенǔ@�
ƯǔǩǪ� ǥǪ� ǯенниǪе� ǡнижǔ� ǦǥǚǢежǔǪ� нǔ� ǮеǚжиǨǔQ
не� нǔ� ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ@� ƥǥǣинǔǢнǔǪǔ� ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ� нǔ� ǮеǚжиǨǔниǪе� ǯенни� ǡнижǔ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣQ
ǗǨи� mkmm� е� Ǘ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ� l� knr� lqt� ǮиǢ@� ǢеǗǔA� ǔ� ǡъǣ�
nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�е�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�l�nsl�ltt�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�@
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǞǔǢǥжениǪе�
инǗеǩǪиǯии�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�нǔ�l�rsl�qqk�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�и�
som�qmp�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�HǗиж�ǥǲе�ƧǨиǢǥжение�on). 

ms@ ИнвǜǩǪиǯии в ǔǩоǯииǨǔни ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ 
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� и� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml� ǘ@� ƛǨǬǦǔǪǔ�
иǣǔ� ǩǔǣǥ� еǚнǥ� ǦǨеǚǦǨиǸǪиеA� ǗъǨǮǬ� ǡǥеǪǥ� ǬǦǨǔжнǸǗǔ� ǞнǔQ
ǰиǪеǢнǥ� ǗǢиǸниеA� ǡǔǪǥ� ǦǨиǪежǔǗǔ� mp� |� ǥǪ� ǔǡǯиǥнеǨниǸ�
ǡǔǦиǪǔǢ@�ƪǥǗǔ�е�ƜǨǬжеǩǪǗǥ�Ǟǔ�ƢǔǩǥǗи�ƫǩǢǬǘи�ƘƜA�ǦǨеǚǩǪǔǗеQ
нǥ�Ǘ�нǔǩǪǥǸǲиǪе�ǥǪǰеǪи�Ǧǥ�ǣеǪǥǚǔ�нǔ�ǩǥǕǩǪǗениǸ�ǡǔǦиǪǔǢ@�
ƠнǭǥǨǣǔǯиǸǪǔ� Ǟǔ� ǥǩнǥǗниǪе� ǭинǔнǩǥǗи� ǦǥǡǔǞǔǪеǢи� нǔ�
ǔǩǥǯииǨǔнǥǪǥ�ǦǨеǚǦǨиǸǪие�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB�

ДǨǬǝǜǩǪво Оǩновнǔ ǚǜǠноǩǪ УǰǔǩǪиǜ в 
ǡǔǦиǪǔǢǔ

СǔǢǚо в ǮиǢǸǚи Ǣǜвǔ ǡǳǣ 
nl@lm@mkmm

СǔǢǚо в ǮиǢǸǚи Ǣǜвǔ ǡǳǣ 
nl@lm@mkml

ƜǨǬжеǩǪǗǥ�Ǟǔ�
ǡǔǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи�ƘƜ

ƢǔǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи�нǔ�ǪъǨǘǥǗǩǡи�Ǖǔнǡи�и�
ǡǢиенǪи 25% 3 885 3 426

ОǕǲо n ssp n omq

mkmm mkml

ƜǨǬжеǩǪǗǥ�Ǟǔ�ǡǔǩǥǗи�ǬǩǢǬǘи�ƘƜ

ƦǕǲǥ�ǔǡǪиǗи 17 838 16 117
ƦǕǲǥ�ǦǔǩиǗи 1 697 1 853

ƧǨиǮǥǚи 9 170 7 989

ƧеǰǔǢǕǔ�Ǟǔ�ǘǥǚинǔǪǔ 1 869 973



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ntm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

mt@ ИǣоǪиA ǩǳоǨǳǝǜниǸA оǕоǨǬǚвǔнǜA ǔǡǪиви 
ǩ ǦǨǔво нǔ ǦоǢǞвǔнǜ и инвǜǩǪиǯионни иǣоǪи

В хиляди лева

ЗǜǣǸ СǘǨǔǚи

СǘǨǔǚи - 
АǡǪиви ǩ 
ǦǨǔво нǔ 
ǦоǢǞвǔнǜ

ОǕǞǔвǜǝǚǔнǜ ЕǢǜǡǪǨонно 
оǕоǨǬǚвǔнǜ ДǨǬǘи

ДǨǬǘи 
- ǦǨǔво нǔ 
ǦоǢǞвǔнǜ

ОǕǲо

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ 
иǢи ǦǨǜоǯǜнǜнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ll nts mmr kqp qt tlk lm rln tp rnn lrn lrn r pls ptr plk

ƧǥǩǪъǦиǢи Q 3 148 12 948 503 8 563 44 349 550 70 061

ƧǨеǮǗъǨǢени (114) (2 475) Q 1 116 (117) Q (2 589)

ƠǞǦиǩǔни Q (841) (336) (881) (6 078) (17 568) (2 080) (27 784)

ƧǨǥǚǔǚени (353) (901) Q Q (1 405) (4 150) Q (6 809)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm 
ǦǨǜǚи ǦǨǜоǯǜнǡǔ lk tnl mmp ttq sm pmm lm nnq tq tmt ltp qsr p tss qnk nst

ƫǗеǢиǰение�нǔ�
ǦǨеǥǯенъǰниǸ�ǨеǞеǨǗ�
ǩǢеǚ�нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ

382 4 094 Q Q Q Q Q 4 476

ƥǔǣǔǢение�нǔ�
ǦǨеǥǯенъǰниǸ�ǨеǞеǨǗ�
ǩǢеǚ�нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ

(133) (2 170) Q Q Q Q Q (2 303)

ƦǕеǞǯенǡǔ�ǦǨиǞнǔǪǔ�Ǘ�
ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�ǩǢеǚ�
нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ�������������

Q (283) Q Q Q Q Q (283)

ОǕǲо ǡоǨǜǡǯии оǪ 
ǦǨǜоǯǜнǡǔ mot l qol - - - - - l stk

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm 
ǩǢǜǚ ǦǨǜоǯǜнǡǔ ll lsk mmr qnr sm pmm lm nnq tq tmt ltp qsr p tss qnm mrt

АǣоǨǪиǞǔǯиǸ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml - tp trs lt qnt t srm qo onk rp ttk n opt mqt nqs

ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ Q 5 743 9 315 798 10 045 30 155 1 611 57 667

ƠǞǦиǩǔни Q (841) (336) (881) (6 078) (17 568) (2 080) (27 784)

ƧǨǥǚǔǚени Q (338) Q Q (1 366) (4 150) Q (5 854)

ƧǨеǮǗъǨǢени Q (888) Q Q Q Q Q (888)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm - tt qpo ms qls t rst qr knl so omr m ttk mtm pkt

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ 
nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ll lsk lmr tsn pn tko m por mt sts lll mqk m tts nnt rrk

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ 
nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ll nts lnl ksr pk mrl m sol nl nkn tr lsn o kpt nms lom



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    ntn

В хиляди лева

ЗǜǣǸ СǘǨǔǚи

СǘǨǔǚи - 
АǡǪиви ǩ 
ǦǨǔво нǔ 
ǦоǢǞвǔнǜ

ОǕǞǔвǜǝǚǔнǜ ЕǢǜǡǪǨонно 
оǕоǨǬǚвǔнǜ ДǨǬǘи

ДǨǬǘи 
- ǦǨǔво нǔ 
ǦоǢǞвǔнǜ

ОǕǲо

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ 
иǢи ǦǨǜоǯǜнǜнǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk lm llr mmn roq ql mop lm spk ss srm lnt ons t nkt por prr

ƧǥǩǪъǦиǢи Q 2 928 8 665 625 12 758 44 941 452 70 369

ƧǨеǮǗъǨǢени Q (1 646) Q 12 134 (146) Q (1 646)

ƠǞǦиǩǔни Q (1 233) Q (774) (4 107) (8 866) (2 243) (17 223)

ƧǨǥǚǔǚени Q Q Q Q (1 924) (2 194) Q (4 118)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml 
ǦǨǜǚи ǦǨǜоǯǜнǡǔ lm llr mmn rtp qt tlk lm rln tp rnn lrn lrn r pls pto tpt

ƫǗеǢиǰение�нǔ�
ǦǨеǥǯенъǰниǸ�ǨеǞеǨǗ�
ǩǢеǚ�нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ

113 6 363 Q Q Q Q Q 6 476

ƥǔǣǔǢение�нǔ�
ǦǨеǥǯенъǰниǸ�ǨеǞеǨǗ�
ǩǢеǚ�нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ

(809) (3 064) Q Q Q Q Q (3 873)

ƦǕеǞǯенǡǔ�ǦǨиǞнǔǪǔ�Ǘ�
ǥǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�ǩǢеǚ�
нǥǗǔǪǔ�ǦǨеǥǯенǡǔ

(23) (29) Q Q Q Q Q (52)

ОǕǲо ǡоǨǜǡǯии оǪ 
ǦǨǜоǯǜнǡǔ HrltJ n mrk - - - - - m ppl

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml 
ǩǢǜǚ ǦǨǜоǯǜнǡǔ ll nts mmr kqp qt tlk lm rln tp rnn lrn lrn r pls ptr plk

АǣоǨǪиǞǔǯиǸ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk - tl onn lm moo t sql qm lrt qm oqn n rmr mol tkr

ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ Q 5 778 7 395 785 8 196 24 585 1 975 48 714

ƦǕеǞǯенǡǔ Q Q Q Q 81 Q Q 81

ƠǞǦиǩǔни Q (1 233) Q (774) (4 107) (8 866) (2 243) (17 223)

ƧǨǥǚǔǚени Q Q Q Q (1 919) (2 192) Q (4 111)

ƧǨеǮǗъǨǢени Q Q Q Q Q Q Q Q

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml - tp trs lt qnt t srm qo onk rp ttk n opt mqt nqs

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ 
nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ll nts lnl ksr pk mrl m sol nl nkn tr lsn o kpt nms lom

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ 
nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk lm llr lnm nln ot kkl m tst mq qtn rqAtrp p psm nkp qrk

В хиляди лева

ИнвǜǩǪиǯионни иǣоǪи

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk qpr

ƧǨǥǚǔǚени (62)

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ptp

ƧǨеǮǗъǨǢени (700)

ƫǗеǢиǰение�нǔ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ 105

�#2  --) 4�*3# �1 -$ �#!#+ #0 nlA mkmm -



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nto  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

МǔǱиниA� ǩъǥǨъжениǸA� ǔǡǪиǗи� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨǔǗǥ� нǔ�
ǦǥǢǞǗǔне� и� ǚǨǬǘи� ǩе� ǥǪǰиǪǔǪ� Ǧǥ� ǯенǔ� нǔ� ǦǨиǚǥǕиǗǔнеA�
нǔǣǔǢенǔ�ǩ�нǔǪǨǬǦǔнǔǪǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ�и�ǥǕеǞǯенǡǔA�ǔǡǥ�иǣǔ�
ǪǔǡǔǗǔA�ǚǥǡǔǪǥ�ǞеǣǸǪǔ�и�ǩǘǨǔǚиǪе�иǞǦǥǢǞǗǔни�Ǘ�ǚеǠнǥǩǪǪǔA�
ǡǔǡǪǥ� и� инǗеǩǪиǯиǥнниǪе� иǣǥǪи� ǩе� ǦǨеǥǯенǸǗǔǪ� Ǧǥ� ǩǦǨǔQ
ǗеǚǢиǗǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ@�
ƢǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǦǨǥǯеǚǬǨиǪе�Ǧǥ�ǘǥǚиǱнǥ�ǦǨиǡǢǷǰǗǔнеA�Ǘǩиǰǡи�
ǣǔǱини�и� ǩъǥǨъжениǸ�ǦǨеǣинǔǗǔǪ�ǦǨеǞ�ǦǨеǘǢеǚ�Ǟǔ�нǔǢиQ
ǰие�нǔ�инǚиǡǔǪǥǨи�Ǟǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ@�Ɵǔ�ǔǡǪиǗиǪе�ǨǔǞǢиǰни�ǥǪ�
неǚǗижиǣи�иǣǥǪиA�ǥǕеǞǯенǡǔ�ǥǕиǰǔǠнǥ�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔA�ǡǥǘǔǪǥ�
Ǟǔ�ǪеǞи�ǔǡǪиǗи�ǩе�ǬǩǪǔнǥǗиA�ǰе�ǩǔ�ǪеǮниǰеǩǡи�неǘǥǚни�иǢи�
ǪǸǮнǥǪǥ� Ǖъǚеǲǥ� иǞǦǥǢǞǗǔне� ǩе� ǦǢǔниǨǔ� ǚǔ� Ǖъǚе� ǦǨеǬǩǪǔQ
нǥǗенǥ@�ƚ�ǪеǞи�ǩǢǬǰǔи�ǗъǞǩǪǔнǥǗиǣǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǥǕеǡǪиǗнǥ�
ǩе� ǥǦǨеǚеǢǸA� ǰе� е� неǩъǲеǩǪǗенǔ� HǕǢиǞǡǔ�ǚǥ� нǬǢǔJA� ǦǥǨǔǚи�
ǡǥеǪǥ�ǔǡǪиǗиǪе�ǩе�ǥǕеǞǯенǸǗǔǪ�нǔǦъǢнǥ@

Виǚ СǦǨǔвǜǚǢивǔ ǩǪоǠноǩǪ  
nl@lm@mkmm

ЗнǔǰиǪǜǢниǪǜ 
нǜнǔǕǢǷǚǔǜǣи вǮоǚǸǲи 

ǚǔнни

ДиǔǦǔǞон HǢǜвǔJ 
HǩǨǜǚноǦǨǜǪǜǘǢǜнǔJ mkmm 

в Ǣǜвǔ

ДиǔǦǔǞон HǢǜвǔJ 
HǩǨǜǚноǦǨǜǪǜǘǢǜнǔJ mkml 

в Ǣǜвǔ

Ɵеǣи� 11 180 ǯенǔ�нǔ�ǡǗ@�ǣеǪъǨ lqn@ln�Q�oms@lp�Hmqr@rtJ ltt@lo�Q�onk@tr�Hmsr@qrJ

ƩǘǨǔǚи 74 074 нǔеǣ�нǔ�ǡǗ@�ǣеǪъǨ q@np�Q�lo@nr�Ht@ksJ q@tl�Q�lo@sl�Ht@pnJ

ƩǘǨǔǚи 46 737 нǔеǣ�нǔ�ǡǗ@�ǣеǪъǨ ll@qo�Q�lr@qk�Hlo@pmJ t@kp�Q�mp@on�Hlq@rlJ

ƩǘǨǔǚи 723 ǯенǔ�нǔ�ǡǗ@�ǣеǪъǨ sor�Q�l�kot�Htqn@rrJ srr�Q�l�kls�Htql@rtJ

ОǕǲо Ǟǜǣи и ǩǘǨǔǚиA  
оǯǜнǜни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ 

lnm rlo

ƩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�kl�ǸнǬǔǨи�mklt�ǘ@A� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�МƩƬƦ�lqA�
ǡǥǘǔǪǥ� ƛǨǬǦǔǪǔ� е� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢ� Ǧǥ� ǚǥǘǥǗǥǨиA� ǥǪǘǥǗǔQ
ǨǸǲи�нǔ�ǥǦǨеǚеǢениеǪǥ�нǔ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔA�иǣǔ�ǦǨиǞнǔǗǔне�нǔ�
ǔǡǪиǗA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ� fǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔне]� нǔ� ǕǔǞǥǗиǸG
ǥǩнǥǗниǸ�ǔǡǪиǗ�Ǧǥ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ�и�Ǘ�ǩъǲǥǪǥ�ǗǨеǣе�Q�нǔ�ǞǔǚъǢжеQ
ние�Ǟǔ�ǕъǚеǲиǪе�ǦǢǔǲǔниǸ�Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ@�
ƪǔǕǢиǯǔǪǔ�ǦǥQǚǥǢǬ�ǦǥǡǔǞǗǔ�ǔǡǪиǗиǪе�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи�ǦǨǔǗǥ�
нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@A�ǚǥǡǔǪǥ�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�
Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗиǪе�ǚǥǘǥǗǥǨи�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ƧǨиǢǥжение�nrB�

АǡǪиви ǩ ǦǨǔво нǔ ǦоǢǞвǔнǜ Сгради - с право на ползване Други - с право на ползване

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk ql mop t nkt

ƧǥǩǪъǦиǢи 8 665 452

ƠǞǦиǩǔни Q (2 243)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml qt tlk r pls

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk lm moo n rmr

ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� 7 395 1 975

ƦǕеǞǯенǡǔ

ƠǞǦиǩǔни (2 243)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml lt qnt n opt

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml pk mrl o kpt

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk ot kkl p psm



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    ntp

АǡǪиви ǩ ǦǨǔво нǔ ǦоǢǞвǔнǜ Сгради Други

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ
Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml qt tlk r pls
ƧǥǩǪъǦиǢи 12 948 550
ƠǞǦиǩǔни (336) (2 080)
Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm sm pmm p tss
Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml lt qnt n opt
ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� 9 315 1 611
ƠǞǦиǩǔни (336) (2 080)
Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ms qls m ttk
БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи 
mkmm pn tko m tts

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи 
mkml pk mrl o kpt

nk@ НǜǣǔǪǜǨиǔǢни ǔǡǪиви

В хиляди лева

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml lsl smt
ƧǥǩǪъǦиǢи 28 222
ƠǞǦиǩǔни (5 001)
Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm mkp kpk
Q
АǣоǨǪиǞǔǯиǸ
Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml tk osq
ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ 20 894
ƠǞǦиǩǔни (5 001)
Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm lkq nrt
БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ts qrl
БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml tl non

В хиляди лева

Цǜнǔ нǔ ǦǨиǚоǕивǔнǜ

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk lpq sqk
ƧǥǩǪъǦиǢи 31 271
ƠǞǦиǩǔни (6 302)
Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml lsl smt
Q
АǣоǨǪиǞǔǯиǸ rq srl
Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmk 18 427
ƨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ 1 490
ƙǨǔǡ (6 302)
ƠǞǦиǩǔни Q
Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml tk osq
БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml tl non
БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk rt tst



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ntq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

nl@ ТǜǡǬǲи ǚǔнǳǰни ǔǡǪиви/Ǧǔǩиви
ƪеǡǬǲиǪе�ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�неǪнǔǪǔ�ǚǔнъǰнǔ�
ǦǥǞиǯиǸ�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǚǔнъǡ�ǦеǰǔǢǕǔ�HǡǥǨǦǥǨǔǪиǗен�ǚǔнъǡJ�
Ǟǔ�ǩъǥǪǗеǪнǔǪǔ�ǘǥǚинǔA�ǬǗеǢиǰенǔ�ǩ�нǔǚǗнеǩениǸ�и�Ǘǩе�ǥǲе�
неǗъǞǩǪǔнǥǗен�ǥǪ�ǚǔнъǰнǔǪǔ�ǔǚǣиниǩǪǨǔǯиǸ�ǡǥǨǦǥǨǔǪиǗен�
ǚǔнъǡ� Ǟǔ� ǦǨеǚǮǥǚнǔ� ǘǥǚинǔ@� ƩъǘǢǔǩнǥ� ǞǔǡǥнǥǗиǪе� иǞиǩǡQ
ǗǔниǸA� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨǔǗи� ǔǗǔнǩǥǗи� Ǘнǥǩǡи� Ǟǔ� ǚǔнъǡ� ǦеǰǔǢǕǔA�
иǞǰиǩǢени�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�ǦǨǥǘнǥǞиǨǔнǔǪǔ�ǚǔнъǰнǔǪǔ�ǦеǰǔǢǕǔ�
Ǟǔ� ǪеǡǬǲǔǪǔ� ǘǥǚинǔ@� ƚ� ǩǢǬǰǔǠA� ǰе� нǔǦǨǔǗениǪе� ǔǗǔнǩǥǗи�
Ǘнǥǩǡи� ǡъǣ� ǡǨǔǸ� нǔ� ǘǥǚинǔǪǔA� ǦǨеǗиǱǔǗǔǪ� ǥǡǥнǰǔǪеǢнǥ�
ǚъǢжиǣиǸ� ǚǔнъǡ� Ǟǔ� ǘǥǚинǔǪǔA� ǪǥǗǔ� ǦǨеǗиǱение� не� ǣǥже�
ǔǗǪǥǣǔǪиǰнǥ�ǚǔ� ǩе� ǦǨиǩǦǔǚне� ǥǪ� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ� Ǟǔ� ǡǥǨǦǥQ
ǨǔǪиǗен�ǚǔнъǡ�ǦǨеǞ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǘǥǚинǔA�ǔ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�Ǖъǚе�
иǞǨиǰнǥ�ǗъǞǩǪǔнǥǗенǥ�ǥǪ�ǚǔнъǰнǔǪǔ�ǔǚǣиниǩǪǨǔǯиǸ@
ƚ� ǨеǞǬǢǪǔǪ� нǔ� ǪǥǗǔ� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘ@� ǪеǡǬǲиǪе�
ǚǔнъǰни�ǔǡǪиǗи�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�l�qsr�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�Hs�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�
ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@J@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�ǪеǡǬǲиQ
Ǫе�ǚǔнъǰни�ǦǔǩиǗи�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�qls�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�Hp�qor�ǮиǢ@�
ǢеǗǔ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@J@

nm@ ОǪǩǨоǰǜни ǚǔнǳǰни ǔǡǪиви/Ǧǔǩиви
ƠнǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǗиǚǥǗеǪе� ǥǪǩǨǥǰени� ǚǔнъǰни� ǔǡǪиǗи� и�
ǦǔǩиǗи�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘǥǚинǔ�и�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�
mkml�ǘǥǚинǔ�е�Ǧǥǩǥǰенǔ�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƜъǢǘǥǪǨǔǠни�ǣǔǪеǨиǔǢни�
ǔǡǪиǗиA�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи�и�
неǣǔǪеǨиǔǢни��ǔǡǪиǗи

         17 296          16 540 

ƧǨǥǗиǞии          (4 327)          (4 436)

ƘǡǪǷеǨǩǡи�ǞǔǘǬǕи             (179)             (605)

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи          (6 935)          (7 612)

ƧǨенеǩени�ǚǔнъǰни�ǞǔǘǬǕи             (121)          (1 635)

ОǪǩǨоǰǜни ǚǔнǳǰни Ǧǔǩиви            p rno            m mpm 

ƧǨǥǣениǪе� Ǘ� ǨǔǞǣеǨǔ� нǔ� ǥǪǩǨǥǰениǪе� ǚǔнъǰни� ǔǡǪиǗи� и�
ǦǔǩиǗи�ǦǨеǞ�mkmm�ǘǥǚинǔ�ǩǔA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди 
лева

��*�,!# 
nl@lm@mkml

�#!-%,'8#" 
', �9�

�#!-%,'8#" ', 
#/3'27

�#0%#0 5'2& 
�,'�0#"'2 

�!2-0',%

ƜъǢǘǥǪǨǔǠни�
ǣǔǪеǨиǔǢни�
ǔǡǪиǗиA�
инǗеǩǪиǯиǥнни�
иǣǥǪи�и�
неǣǔǪеǨиǔǢни��
ǔǡǪиǗи

16 540 539 217 17 296

ƧǨǥǗиǞии (4 436) 109 Q (4 327)

ƘǡǪǷеǨǩǡи�
ǞǔǘǬǕи (605) Q 426 (179)

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи (7 612) 677 Q (6 935)

ƧǨенеǩени�
ǚǔнъǰни�ǞǔǘǬǕи (1 635) 1 514 Q (121)

ОǪǩǨоǰǜни 
ǚǔнǳǰни 
Ǧǔǩиви

m mpm m snt qon p rno

nn@ НǜǪǜǡǬǲи ǔǡǪиви и ǘǨǬǦиA ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни 
ǡǔǪо ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǦǨоǚǔǝǕǔ

ƚ� нǔǩǪǥǸǲиǸ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн� ǭинǔнǩǥǗ� ǥǪǰеǪ�
ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�ǡǔǪǥ�неǪеǡǬǲи�ǔǡǪиǗи�и�ǘǨǬǦиA�
ǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни� ǡǔǪǥ� ǚъǨжǔни� Ǟǔ� ǦǨǥǚǔжǕǔA�
иǣǥǪиA� ǡǥиǪǥ� Ǘеǰе� нǸǣǔ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǘ�
ǥǕиǰǔǠнǔǪǔ� ǚеǠнǥǩǪ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔA� ниǪǥ� ǲе� ǕъǚǔǪ�
иǞǦǥǢǞǗǔни�ǡǔǪǥ�инǗеǩǪиǯиǥнни�иǣǥǪи@�Ɵǔ�Ǘǩиǰǡи�
ǪǔǡиǗǔ�ǔǡǪиǗи�ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ�ǞǔǦǥǰнǔ�инǪенǞиǗнǥ�
ǚǔ�ǪъǨǩи�ǡǬǦǬǗǔǰ�и�ǦǨеǘǥǗǥǨиǪе�Ǟǔ�ǦǨǥǚǔжǕǔ�ǩǔ�Ǘ�
нǔǦǨеǚнǔǢ�ǩǪǔǚиǠ�ǡъǣ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǘǥǚинǔǪǔ@

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

Ɵеǣи Q 5 558

ƩǘǨǔǚи Q 6 734

ОǕǲо нǜǪǜǡǬǲи ǔǡǪиви 
ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǦǨоǚǔǝǕǔ - lm mtm



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    ntr

no@ ДǨǬǘи ǔǡǪиви
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƚǞеǣǔниǸ�и�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�
ǔǗǔнǩи 66 019 52 274

ƚǞеǣǔниǸ�ǥǪ�ǚъǨжǔǗниǸ�ǕǷǚжеǪ 829 2 015

МǔǪеǨиǔǢиA�ǨеǞеǨǗни�ǰǔǩǪи�и�
ǡǥнǩǬǣǔǪиǗи 11 130 2 762

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 9 700 6 771

ƘǡǪиǗиA�ǦǨиǚǥǕиǪи�ǥǪ�
ǥǕеǞǦеǰение 21 115 22 148

ДǨǬǘи ǔǡǪиви lks rtn sp trk

np@ Ƭинǔнǩови ǦǔǩивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ ǪǳǨǘǬвǔнǜ
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƣиǮǗени�ǩǬǔǦǥǗе 74 191 6 652

ƩǨǥǰни�ǗǔǢǬǪни�ǩǚеǢǡи 1 562 5 478

ƜǨǬǘи�ǥǦǯии 94 Q

ƚǔǢǬǪни�ǥǦǯии 50 Q

ƚǔǢǬǪни�ǩǬǔǦǥǗе 53 650 4 121

ƩǪǥǡǥǗи�ǩǬǔǦǥǗе 29 759 16 314

ƩǪǥǡǥǗи�ǥǦǯии Q 14 583

Ƭинǔнǩови ǦǔǩивиA ǚǳǨǝǔни Ǟǔ 
ǪǳǨǘǬвǔнǜ lpt nkq or los

nq@ ДǜǦоǞиǪи оǪ Ǖǔнǡи
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

РǔǞǦǢǔǲǔǪǜǢни ǩǣǜǪǡи и 
овǳǨнǔǠǪ ǚǜǦоǞиǪи

МеǩǪни�Ǖǔнǡи 51 993 129 550

ƯǬжǚеǩǪǨǔнни�Ǖǔнǡи 1 283 024 792 499

l nnp klr tmm kot

ДǜǦоǞиǪи

МеǩǪни�Ǖǔнǡи 174 729 142 367

ƯǬжǚеǩǪǨǔнни�Ǖǔнǡи 50 393 96 414

mmp lmm mns rsl

ДǨǬǘи pn qpn pk rtk

ДǜǦоǞиǪи оǪ Ǖǔнǡи l qln rtm l mll qmk

nr@ ДǜǦоǞиǪи оǪ ǡǢиǜнǪи и ǚǨǬǘи ǭинǔнǩови 
Ǧǔǩиви Ǧо ǔǣоǨǪиǞиǨǔнǔ ǩǪоǠноǩǪ
ƜеǦǥǞиǪиǪе� ǥǪ� ǡǢиенǪи� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� ǥǩǪǔǪъǰни� ǕǔǢǔнǩи� Ǧǥ�
ǨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡиA�ǩǨǥǰни�ǚеǦǥǞиǪи�и�ǩǦеǩǪǥǗни�ǩǣеǪQ
ǡиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�Ǧǥ�нǔǰиǩǢени�ǢиǮǗи�Ǧǥ�ǪǸǮ@�
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘǥǚинǔ� и� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml�
ǘǥǚинǔ� иǣǔ� ǗǨеǣенни� ǩǔǢǚǔ� Ǧǥ� нǔǨеǚени� ǦǨеǗǥǚи� ǡъǣ�
ǚǨǬǘи�ǕǔнǡиA�ǡǥиǪǥ�Ǘǩе�ǥǲе�не�ǩǔ�нǔǦǬǩнǔǢи�ǦǔǪǨиǣǥниǬǣǔ�
нǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�ǡǔǡǪǥ�и�Ǧǥ�ǗǮǥǚǸǲи�ǦǨеǗǥǚиA�Ǧǥ�ǡǥиǪǥ�Ǘǩе�ǥǲе�
не�ǩǔ�ǞǔǗеǨени�ǡǢиенǪǩǡиǪе�ǩǣеǪǡи�Ǘ�ƙǔнǡǔǪǔ@�ƪеǞи�ǗǨеǣенQ
ни�ǩǔǢǚǔ�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�ǡǔǪǥ�ǦǨеǗǥǚи�Ǘ�ǦǨǥǯеǩ�нǔ�иǞǦъǢQ
нение�и�ǩǔ�ǗǡǢǷǰени�ǡъǣ�ǚеǦǥǞиǪиǪе�ǥǪ�ǡǢиенǪи@

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

РǔǞǦǢǔǲǔǪǜǢни ǩǣǜǪǡи 

ƬиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ 6 997 869 5 643 251

ƯǔǩǪни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ 10 031 317 7 727 541

ƜъǨжǔǗен�ǕǷǚжеǪ�и�ǚъǨжǔǗни�
ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ 740 287 429 133

lr rqt orn ln rtt tmp

ДǜǦоǞиǪи

ƬиǞиǰеǩǡи�Ǣиǯǔ 3 214 244 3 919 555

ƯǔǩǪни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ 237 629 246 346

ƜъǨжǔǗен�ǕǷǚжеǪ�и�ǚъǨжǔǗни�
ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ��� 19 572 26 551

n orl oop o ltm opm

СǦǜǩǪовни ǩǣǜǪǡи l rnm mrq l qoo tks

ЗǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǢиǞинǘови 
ǚоǘовоǨи pq nnn pm lnk

ЗǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǚоǘовоǨи Ǟǔ 
ǭǔǡǪоǨинǘ mq rlr

ПǨǜвоǚи в ǦǨоǯǜǩ нǔ 
иǞǦǳǢнǜниǜ lnl ktq qn knq

ДǨǬǘи np pmn os omk

ОǕǲо ǚǜǦоǞиǪи оǪ ǡǢиǜнǪи 
и ǚǨǬǘи ǭинǔнǩови ǦǔǩивиA 
оǪǰиǪǔни Ǧо ǩǦǨǔвǜǚǢивǔ 
ǩǪоǠноǩǪ

mn mmm sqn lt skk srl

ƧǥQǚǥǢнǔǪǔ� ǪǔǕǢиǯǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� ǞǔǚъǢжениǸ� Ǧǥ� ǢиǞинQ
ǘǥǗи� ǚǥǘǥǗǥǨи� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmmA� ǚǥǡǔǪǥ� ǔǡǪиǗиǪе�
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔне� ǩǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗени� Ǘ�
ƧǨиǢǥжение mtB



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

nts  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

ЗǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǢиǞинǘови ǚоǘовоǨи

Кǳǣ l ǸнǬǔǨи mkmm pm lnk

ƧǥǩǪъǦиǢи 12 485
ƧǢǔǲǔниǸ (8 422)

ƥǔǰиǩǢени�ǢиǮǗи 582

ƧǢǔǪени�ǢиǮǗи (442)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm pq nnn
Q

Ɯǥ�еǚнǔ�ǘǥǚинǔ 10 020

ƦǪ�l�ǚǥ�m�ǘǥǚини 10 087

ƦǪ�m�ǚǥ�n�ǘǥǚини 9 283

ƦǪ�n�ǚǥ�o�ǘǥǚини 7 174

ƦǪ�o�ǚǥ�p�ǘǥǚини 6 449

ƥǔǚ�ǦеǪ�ǘǥǚини 15 844

ОǕǲо ǞǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǚоǘовоǨи Ǟǔ ǢиǞинǘ ps spr
ƥеǨеǔǢиǞиǨǔни�ǭинǔнǩǥǗи�ǨǔǞǮǥǚи�HǚиǩǡǥнǪиǨǔǲ�
еǭеǡǪJ (2 524)

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm pq nnn

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml pm lnk

В хиляди лева

ЗǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǢиǞинǘови ǚоǘовоǨи

Кǳǣ l ǸнǬǔǨи mkml pk mnt

ƧǥǩǪъǦиǢи 8 342

ƧǢǔǲǔниǸ (6 451)

ƥǔǰиǩǢени�ǢиǮǗи 324

ƧǢǔǪени�ǢиǮǗи (324)

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml pm lnk

Ɯǥ�еǚнǔ�ǘǥǚинǔ 8 312

ƦǪ�l�ǚǥ�m�ǘǥǚини 8 186

ƦǪ�m�ǚǥ�n�ǘǥǚини 8 112

ƦǪ�n�ǚǥ�o�ǘǥǚини 7 272

ƦǪ�o�ǚǥ�p�ǘǥǚини 5 306

ƥǔǚ�ǦеǪ�ǘǥǚини 17 088

ОǕǲо ǞǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǚоǘовоǨи Ǟǔ ǢиǞинǘ po mrq

ƥеǨеǔǢиǞиǨǔни�ǭинǔнǩǥǗи�ǨǔǞǮǥǚи�HǚиǩǡǥнǪиǨǔǲ�
еǭеǡǪJ (2 146)

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml pm lnk

БǔǢǔнǩовǔ ǩǪоǠноǩǪ ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk pk mnt

ns@ ИǞǚǔǚǜни оǕǢиǘǔǯии
ƧǨеǞ� ǦǥǩǢеǚнǥǪǥ� ǪǨиǣеǩеǰие� нǔ� mkmlA� ƙǔнǡǔǪǔ� иǞǚǔǚе�
ǩǥǕǩǪǗенǔ� ǥǕǢиǘǔǯиǸ� HнеǦǨиǗиǢеǘиǨǥǗǔнA� ǦъǨǗǥǩǪеǦенен�
ǚъǢǘJA� ǦǨиеǣǢиǗǔ� ǩъǘǢǔǩнǥ� ǣиниǣǔǢниǪе� иǞиǩǡǗǔниǸ� Ǟǔ�
ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�и�ǦǨиеǣǢиǗи�ǞǔǚъǢжениǸ�H��	�JA�ǩ�нǥǣиQ
нǔǢ��ǥǪ�lqk�ǣǢн@�еǗǨǥA�ǦǢǔǗǔǲ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�Ǧǔǚеж�ǦǨеǞ�
ǚеǡеǣǗǨи�mkmr�и�ǡǥǢ�ǥǦǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�Ǖъǚе�ǬǦǨǔжнеQ
нǔ�ǦǨеǞ�ǚеǡеǣǗǨи�mkmq@�ƢǥǢ�ǥǦǯиǸǪǔ�е�Ǟǔ�еǣиǪенǪǔA�ǡǥǠǪǥ�
ǣǥже�ǚǔ�иǞǡǬǦи�ǥǕǢиǘǔǯииǪе�иǞǯǸǢǥA�Ǘ�ǩǢǬǰǔǠ�ǰе�ǥǦǨеǚеǢиA�
ǰе�ǥǕǢиǘǔǯиǸǪǔ�Ǘеǰе�не�е�ǦǨиеǣǢиǗǥ�ǞǔǚъǢжение�Ǟǔ���	��
HǪ@е@�ǦǥǨǔǚи�ǦǨиǰинǔǪǔA�ǰе�ǥǩǪǔǗǔǲиǸǪ�Ǧǔǚеж�е�ǦǥQǣǔǢъǡ�ǥǪ�
ǨеǘǬǢǔǪǥǨниǸ�ǦǨеǚǦиǩǔн�ǦеǨиǥǚJ@�ƢǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƛǨǬǦǔǪǔA� ǰиǸǪǥ� ǩǪǨǔǪеǘиǸ� Ǟǔ� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� е� ǥǪ� ǪиǦǔ�
f�',%*#�.-',2�-$�#,207]�HǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔнǔ�ǥǩнǥǗǔJA�
ƙǔнǡǔǪǔ� иǞǚǔǗǔ� ǪǔǡиǗǔ� инǩǪǨǬǣенǪи� ǩǔǣǥ� Ǘ� ǨǔǣǡиǪе� нǔ�
ƛǨǬǦǔǪǔA�ǩ�ǡǬǦǬǗǔǰ�S�ƫниƢǨеǚиǪ�ƩǦƘ@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    ntt

nt@ ПǨовиǞии
ƜǗижениеǪǥ� нǔ� ǦǨǥǗиǞииǪе� Ǟǔ� mkmm� ǘ@� и� mkml� ǘ@� е� ǡǔǡǪǥ�
ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

ЗǔǚǕǔǢǔнǩови ǔнǘǔ-
ǝиǣǜнǪи и ǭинǔн-

ǩови ǘǔǨǔнǯии

СǳǚǜǕни 
ǚǜǢǔ

ПǨовиǞии Ǟǔ 
ǦǜнǩиониǨǔнǜ

КонǩǪǨǬǡǪивни 
ǞǔǚǳǢǝǜниǸ ДǨǬǘи

ПǨовиǞии Ǟǔ 
ǨǜǩǪǨǬǡǪǬǨи-

Ǩǔнǜ
ОǕǲо

H�J H J HǩJ H"J H#J H$J

СǔǢǚо ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmk pr opq mt rrl ln npr nkm lk spq q kmn llr rqp

ƥǥǗǥǞǔǚеǢени 38 476 5 325 1 521 Q 585 1 971 or srs

ƚъǞǩǪǔнǥǗени (40 803) (4 794) Q Q Q Q Hop ptrJ

ƫǗеǢиǰение�ǥǪ�ǗǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи 382 1 856 Q Q Q Q m mns

ƥǔǣǔǢение�ǥǪ�ǗǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи (304) (1 443) Q Q Q Q Hl rorJ

ƘǡǪǷеǨǩǡи�ǦеǰǔǢǕиGǞǔǘǬǕи�
ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ� Q Q (975) Q Q Q HtrpJ

ƜǨǬǘи� Q 2 685 Q Q Q Q m qsp

ƠǞǦǥǢǞǗǔни Q (478) (758) Q (288) (470) Hl ttoJ

СǔǢǚо ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml pp mkr nm tmm ln lop nkm ll lpn r pmo lmk mpn

ƥǥǗǥǞǔǚеǢени 62 332 2 449 1 415 Q 108 Q qq nko

ƚъǞǩǪǔнǥǗени (34 135) (395) Q Q (2 405) Q Hnq tnpJ

ƫǗеǢиǰение�ǥǪ�ǗǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи 6 556 3 649 Q Q Q Q lk mkp

ƥǔǣǔǢение�ǥǪ�ǗǔǢǬǪни�ǨǔǞǢиǡи (6 754) (3 320) Q Q Q Q Hlk kroJ

ƘǡǪǷеǨǩǡи�ǦеǰǔǢǕиGǞǔǘǬǕи�
ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ǚǨǬǘ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ Q Q (4 261) Q Q Q Ho mqlJ

ƠǞǦǥǢǞǗǔни Q (243) (1 119) Q (561) (3 585) Hp pksJ

ƩǔǢǚǥ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm 83 206 35 062 9 180 302 8 295 3 939 lnt tso

�2'*'8�2'-, Q (123) (1 121) Q (560) (3 585) Hp nstJ

��*�,!# �1 -$ �#!#+ #0 nlA mkmm sm pmq nn prt t lsk nkm lpr n tnt lmt qsn

H�J ПǨовиǞии Ǧо иǞǚǔǚǜни Ǖǔнǡови ǘǔǨǔнǯии и ǡǨǜǚиǪни 
ǔнǘǔǝиǣǜнǪи

ƩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�tA�ǡǨеǚиǪниǪе�ǔнǘǔжиǣенǪи�и�ǭинǔнǩǥǗиǪе�
ǘǔǨǔнǯииA�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�неǥǪǣениǣиA�ǩǔ�Ǘ�ǥǕǮǗǔǪǔ�нǔ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ�
и�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǥǰǔǡǗǔни�ǞǔǘǬǕи�
и�нǔ�ǥǕеǞǯенǡǔ@�ƚ�ǨеǞǬǢǪǔǪ�ǥǪ�ǥǯенǡǔǪǔA�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm�ǦǨǥǗиǞииǪе�ǩǔ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�sn�mkq�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�Hpp�mkr�
ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmlJ@

H J ПǨовиǞии Ǧо ǩǳǚǜǕни ǚǜǢǔ

ƧǨǥǗиǞии� Ǧǥ� ǩъǚеǕни� ǚеǢǔ� ǩе� ǦǨиǞнǔǗǔǪA� ǡǥǘǔǪǥ� нǔ� ǕǔǞǔ�
еǡǩǦеǨǪнǔ� ǦǨǔǗнǔ� ǥǯенǡǔ� ǩе� ǬǩǪǔнǥǗиA� ǰе� е� ǦǥQǗеǨǥǸǪнǥ�
ƛǨǬǦǔǪǔ�ǚǔ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǦǥǩǨеǲне�ǪеǞи�ǞǔǚъǢжениǸ�Ǘ�ǕǢиǞǡǥ�
Ǖъǚеǲе@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ƛǨǬǦǔǪǔ�иǞǗъǨǱи�ǥǯенǡǔ�нǔ�
ǞǔǗеǚениǪе�ǩǨеǲǬ�неǸ�ǩъǚеǕни�ǚеǢǔ�и�ǥǯени�неǥǕǮǥǚиǣиǪе�
ǦǨǥǗиǞии�Ǧǥ�ǪǸǮ�Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�np�kqm�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�Hnm�tmm�ǮиǢ@�
ǢеǗǔ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmlJ@

H!J ПǨовиǞии Ǟǔ ǦǜнǩиониǨǔнǜ 

ƧǨǥǗиǞииǪе�Ǟǔ�ǦенǩиǥниǨǔне�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ�ǩǪǥǠQ
нǥǩǪ�нǔ�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǧǥ�ǦǢǔнǥǗе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�
ǚǥǮǥǚиA�иǞǨиǰнǥ�ǥǦǨеǚеǢени�Ǘ�ƢǥǢеǡǪиǗниǸ�ǪǨǬǚǥǗ�ǚǥǘǥǗǥǨ@�
ƘǡǪǷеǨǩǡиǪе�ǦеǰǔǢǕиGǞǔǘǬǕи�ǡǥǨиǘиǨǔǪ�ǩǬǣǔǪǔ�нǔ�ǦǨиǞнǔǪǥǪǥ�
ǞǔǚъǢжение�и�ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǗǩеǥǕǮǗǔǪниǸ�ǚǥǮǥǚ@
ƦǩнǥǗниǪе�ǦǔǨǔǣеǪǨи�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢǸне�нǔ�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�Ǧǥ�
ǦǢǔнǥǗе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи�Ǟǔ�mkmm�ǘǥǚинǔ�ǩǔB

• ƜиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ�S�p@rp|C
• ƫǗеǢиǰение�нǔ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸǪǔ�S�oAkk|�ǘǥǚиǱнǥC
• Ƨенǩиǥннǔ�ǗъǞǨǔǩǪB�ǣъже�qo�ǘ@�и�n�ǣеǩеǯǔA�жени�ql�ǘ@�
и�q�ǣеǩеǯǔ�Ǟǔ�mkmm�ǘ@�и�ǬǗеǢиǰение�ǩ�Ǧǥ�m�ǣеǩеǯǔ�ǗǩǸǡǔ�
ǘǥǚинǔ�Ǟǔ�жениǪе�и�ǩ�Ǧǥ�l�ǣеǩеǯ�ǗǩǸǡǔ�ǘǥǚинǔ�Ǟǔ�ǣъжеQ
ǪеA�ǚǥǡǔǪǥ�не�ǩе�ǚǥǩǪиǘне�qp�ǘ@�Ǟǔ�ǣъжеǪе�и�Ǟǔ�жениǪе@

ƧенǩиǥнниǸǪ� ǦǢǔнA� ǬǪǥǰнен� и� иǞиǩǡǗǔн� ǩъǘǢǔǩнǥ� Ƣǥǚеǡǩǔ�
нǔ�ǪǨǬǚǔ�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸA�не�ǩе�е�ǦǨǥǣениǢ�ǦǨеǞ�mkmm�ǘ@�ƙǔнǡǔǪǔ�
ǥǚǥǕǨи�ǚǥǦъǢниǪеǢен�ǦǢǔн�ǡъǣ�ǪǥǞиA�ǩъǘǢǔǩнǥ�Ƣǥǚеǡǩǔ�нǔ�
ǪǨǬǚǔA�ǥǦǨеǚеǢǸǲ�ǚǥǦъǢниǪеǢни�ǦǢǔǲǔниǸ�Hm�иǢи�o�ǣеǩеǰQ



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

okk  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

ни�ǞǔǦǢǔǪиJ�ǡъǣ�ǞǔǚъǢжиǪеǢниǪе�Ǧǥ�ǞǔǡǥнA�Ǘ�ǞǔǗиǩиǣǥǩǪ�ǥǪ�
ǦǨǥǩǢǬженǥǪǥ�ǗǨеǣе�Ǘ�ǚǨǬжеǩǪǗǥǪǥB�

• ưеǩǪ� ǕǨǬǪни� ǣеǩеǰни� ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸA� ǡǥǘǔǪǥ� ǩǢǬжиQ
ǪеǢǸǪ�е�ǨǔǕǥǪиǢ�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�иǢи�неǠниǪе�
ǚъǲеǨни�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸ�Ǟǔ�ǦǥǩǢеǚниǪе�lk�ǘǥǚиQ
ни�Q�lt�ǘǥǚини�и�ll�ǣеǩеǯǔC�

• Ʀǩеǣ� ǕǨǬǪни� ǣеǩеǰни� ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸA� ǡǥǘǔǪǥ� ǩǢǬжиQ
ǪеǢǸǪ�е�ǨǔǕǥǪиǢ�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�иǢи�неǠниǪе�
ǚъǲеǨни�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸ�Ǟǔ�ǦǥǩǢеǚниǪе�mk�ǘǥǚиQ
ни�Q�mt�ǘǥǚини�и�ll�ǣеǩеǯǔC

• ƜеǩеǪ� ǕǨǬǪни� ǣеǩеǰни� ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸA� ǡǥǘǔǪǥ� ǩǢǬжиQ
ǪеǢǸǪ�е�ǨǔǕǥǪиǢ�Ǘ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�иǢи�неǠниǪе�
ǚъǲеǨни�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸ�Ǟǔ�ǦǥǩǢеǚниǪе�nk�ǘǥǚиQ
ни�иǢи�ǦǥǗеǰеC

• m�~�HkAo�6��JA�ǡъǚеǪǥ���е�ǕǨǥǸǪ�нǔ�ǦъǢниǪе�ǘǥǚиниA�нǥ�не�
ǦǥQǣǔǢǡǥ�ǥǪ�ǕǨǬǪнǥǪǥ�ǪǨǬǚǥǗǥ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚение�Ǟǔ�ǦеǨиQ
ǥǚ� ǥǪ� ǚǗǔ� ǣеǩеǯǔA� Ǘ� ǩǢǬǰǔиǪе� ǡǥǘǔǪǥ� ǩǢǬжиǪеǢǸǪ� нǸǣǔ�
ǦǨǥǩǢǬжени� lk� ǘǥǚини� Ǘ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� иǢи�
неǠниǪе�ǚъǲеǨни�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�Ǘ�ƙъǢǘǔǨиǸ�S�ǕеǞ�ǦǨǥǣǸнǔA�
Ǫ@е@�ǦǥQǣǔǢǡǥ�ǥǪ�qC

• Ɵǔ�ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне�нǔ�ǪǨǬǚǥǗǥ�ǦǨǔǗǥǥǪнǥǱение�ǦǨи�инǗǔQ
ǢиǚнǥǩǪB�mAo�ǣеǩеǰни�ǞǔǦǢǔǪиA�ǕеǞ�Ǟнǔǰение�ǥǪ�ǦǨǥǩǢǬжеQ
нǥǪǥ�ǗǨеǣеC

• Ɵǔ�ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне�нǔ�ǪǨǬǚǥǗǥ�ǦǨǔǗǥǥǪнǥǱение�ǦǨи�ǩǣъǨǪB�
o�ǣеǩеǰни�ǞǔǦǢǔǪиA�ǕеǞ�Ǟнǔǰение�ǥǪ�ǦǨǥǩǢǬженǥǪǥ�ǗǨеǣе@

ƠǞǣенениеǪǥ� нǔ� ǞǔǚъǢжениǸǪǔ� Ǧǥ� ǦǢǔнǥǗе� ǩ� ǚеǭиниǨǔни�
ǚǥǮǥǚи�Ǟǔ�mkmm�ǘǥǚинǔ�и�ǥǰǔǡǗǔниǪе�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦǨǥǩǢǬжQ
ǗǔнеA� Ǟǔ� ǢиǮǗи� и� Ǟǔ� ǔǣǥǨǪиǞǔǯиǸ� нǔ� ǔǡǪǷеǨǩǡи� ǞǔǘǬǕи� Ǟǔ�
ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǘǥǚинǔ��ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗени�Ǘ�ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔB

В хиляди лева

�-2�*

ЗǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǦǢǔновǜ ǩ ǚǜǭиниǨǔни ǚоǮоǚи 
ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml              ln lop 

ƪеǡǬǲ�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǦǨǥǩǢǬжǗǔне�Ǟǔ�mkmm�ǘ@               1 297 

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǢиǮǗи�Ǟǔ�mkmm�ǘ@                    18 

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǪǨǬǚǥǗ�ǩǪǔж                  100 

ƘǡǪǷеǨǩǡи�ǦеǰǔǢǕиA�ǦǨиǞнǔǪи�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�
ǗǩеǥǕǮǗǔǪен�ǚǥǮǥǚ�ǦǨеǞ�mkmm              (4 261)

ƠǞǦǢǔǪени�ǚǥǮǥǚи              (1 119)

ЗǔǚǳǢǝǜниǸ Ǧо ǦǢǔновǜ ǩ ǚǜǭиниǨǔни ǚоǮоǚи 
ǡǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm               t lsk 

ƣиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�Ǘ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�ǘǥǚинǔǪǔ 0.15%

ƣиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�Ǘ�ǡǨǔǸ�нǔ�ǘǥǚинǔǪǔ 5.75%

ƙъǚеǲǥ�ǬǗеǢиǰение�нǔ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸǪǔ 4.00%

ƦǰǔǡǗǔн�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǦǨǥǩǢǬжǗǔне�Ǟǔ�mkmn�ǘ@                  633 

ƦǰǔǡǗǔн�ǨǔǞǮǥǚ�Ǟǔ�ǢиǮǗи�Ǟǔ�mkmn�ǘ@                  479 

Оǰǔǡвǔни ǦǢǔǲǔниǸ Ǟǔ mkmn ǘ@              Hl smkJ

ƪеǡǬǲиǸǪ� ǨǔǞǮǥǚ� Ǟǔ� ǦǨǥǩǢǬжǗǔне� и� ǨǔǞǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǢиǮǗи�
ǩǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗени� Ǘ� ƧǨиǢǥжение� fƨǔǞǮǥǚи� Ǟǔ� ǦеǨǩǥнǔǢǔ^�
HƧǨиǢǥжение lp).
ƦǩнǥǗниǪе� ǦǔǨǔǣеǪǨиA� ǡǥиǪǥ� ǗǢиǸǸǪ� ǗъǨǮǬ� нǔǩǪǥǸǲǔǪǔ�
ǩǪǥǠнǥǩǪ� нǔ� ǦǨǥǗиǞииǪе� Ǟǔ� ǦенǩиǥниǨǔне� ǩ� ǚеǭиниǨǔни�
ǚǥǮǥǚи� ǩǔ� ǦǨǥǣениǪе� Ǘ�ǚиǩǡǥнǪǥǗиǸ�ǦǨǥǯенǪ�и� ǕъǚеǲǥǪǥ�
нǔǨǔǩǪǗǔне� нǔ� ǗъǞнǔǘǨǔжǚениǸǪǔ@� ƘнǔǢиǞ� нǔ� ǰǬǗǩǪǗиǪеǢQ
нǥǩǪǪǔ� ǡъǣ� ǪеǞи� ǚǗǔ� ǭǔǡǪǥǨǔ� е� ǦǥǡǔǞǔн� Ǘ� ǩǢеǚǗǔǲǔǪǔ�
ǪǔǕǢиǯǔB

В хиляди лева

mkmm mkml

ƯǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�Q�ƜиǩǡǥнǪǥǗ�
ǦǨǥǯенǪ�~GQ�| 0.25% 0.20%

ƟǔǚъǢжение�Q�ƜиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ�Q� 9 332 13 499

ƟǔǚъǢжение�Q�ƜиǩǡǥнǪǥǗ�ǦǨǥǯенǪ�~� 9 033 12 807

ƯǬǗǩǪǗиǪеǢнǥǩǪ�Q�ǦǨǥǣǸнǔ�
Ǘ�нǔǨǔǩǪǗǔнеǪǥ�нǔ�
ǗъǞнǔǘǨǔжǚениеǪǥ�~GQ�|

0.25% 0.20%

ƟǔǚъǢжение�Q�нǔǨǔǩǪǗǔне�нǔ�
ǗъǞнǔǘǨǔжǚениеǪǥ�Q 9 030 12 818

ƟǔǚъǢжение�Q�нǔǨǔǩǪǗǔне�нǔ�
ǗъǞнǔǘǨǔжǚениеǪǥ�~ 9 335 13 485

H"J ПǨовиǞии Ǟǔ ǡонǩǪǨǬǡǪивни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ

ƚ� ǦǨǥǯеǩǔ� нǔ� ǥǕиǰǔǠнǔǪǔ� ǩи� ǚеǠнǥǩǪ� ƙǔнǡǔǪǔ� ǩъǕǢǷǚǔǗǔ�
Ǘǩиǰǡи� иǞиǩǡǗǔниǸA� ǥǦǨеǚеǢени� ǥǪ� ǩǦеǯиǭиǰни� ǕǔнǡǥǗи�
нǥǨǣǔǪиǗни�ǔǡǪǥǗе@�
ƚъǗ� ǗǨъǞǡǔ� ǩ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ǬǩǪǨǥǠǩǪǗǥ� нǔ�
ǪеǨиǪǥǨиǸǪǔA�Ɵǔǡǥнǔ�Ǟǔ�енеǨǘиǠнǔǪǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪA�ǡǔǡǪǥ�и�
ǚǨǬǘи�ǩъǦъǪǩǪǗǔǲи�нǥǨǣǔǪиǗни�ǔǡǪǥǗеA�ƙǔнǡǔǪǔ�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�
иǞǗъǨǱи�ǚǥ�ǡǨǔǸ�нǔ�mklp�ǘ@�ǥǕǩǢеǚǗǔне�Ǟǔ�енеǨǘиǠнǔ�еǭеǡQ
ǪиǗнǥǩǪ�и�ǪеǮниǰеǩǡǔ�ǦǔǩǦǥǨǪиǞǔǯиǸ�нǔ�Ǘǩиǰǡи�ǩǥǕǩǪǗени�
ǩǘǨǔǚи�ǩ�ƨƟƧ�нǔǚ�pkk�ǡǗ@ǣ@�ƧǨеǞ�mklp�ǘ@�ǩ�ǦǨǥǣени�Ǘ�ǞǔǡǥнǔA�
ǩǨǥǡъǪ�ǩе�ǬǚъǢжǔǗǔ�ǚǥ��ǡǨǔǸ�нǔ�mklq�ǘ@�ƩǬǣиǪе�ǥǦǥǗеǩǪени�
ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@� Ǘ�ǨǔǞǣеǨ�
нǔ� nkm� ǮиǢ@� ǢеǗǔA� ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ� неиǞǦǥǢǞǗǔнǔǪǔ� ǰǔǩǪ� ǥǪ�
ǞǔǚеǢениǪе�ǦǨǥǗиǞии�ǡъǣ�ǥǪǰеǪниǪе�ǚǔǪиA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�енеǨQ
ǘиǠнǔǪǔ�еǭеǡǪиǗнǥǩǪ�нǔ�ǩǥǕǩǪǗениǪе�ǩǘǨǔǚи@

H#J ДǨǬǘи ǦǨовиǞии

ƜǨǬǘиǪе� ǦǨǥǗиǞии� Ǘ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ� s� mtp� ǮиǢ@� ǢеǗǔ� ǡъǣ� nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�Hll�lpn�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�
ǘ@J� ǩе� ǥǪнǔǩǸǪ� Ǟǔ� ǦǥǡǨиǗǔне� нǔ� иǩǡǥǗе� Ǧǥ� иǞǚǔǚени� ǥǪ�
ƙǔнǡǔǪǔ� ǡǨеǚиǪни� ǡǔǨǪиA� ǡǔǡǪǥ� и� Ǟǔ� ǦǥǡǨиǗǔне� нǔ� ǚǨǬǘи�
иǩǡǥǗе@

H$J ПǨовиǞии Ǟǔ ǨǜǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнǜ

Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmk� ƙǔнǡǔǪǔ� е� ǞǔǚеǢиǢǔ� ǦǨǥǗиǞии� Ǟǔ�
ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� Ǘ� ǨǔǞǣеǨ� нǔ� q� kmn� ǮиǢ@� ǢǗ@A� Ǘ� ǩъǥǪǗеǪQ
ǩǪǗие� ǩ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� МƩƩ� nr@� ƧǨеǞ� ǚеǡеǣǗǨи� mkmk� ǘ@�
ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸǪ� ǩъǗеǪ� ǥǚǥǕǨи� ǦǢǔн� Ǟǔ� ǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеA�
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ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    okl

ǰиǸǪǥ�ǥǩнǥǗнǔ�ǯеǢ�е�ǥǩиǘǬǨǸǗǔне�нǔ�еǭеǡǪиǗни�ǥǦеǨǔǯииA�
ǚǔǗǔǲи� ǡǥнǡǬǨенǪнǥǩǪ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� нǔ� ǦǔǞǔǨA�
ǥǪǢиǰǔǗǔǲ�ǩе�ǩ�ǔǡǯенǪ�ǗъǨǮǬ�ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ�и�ǦǨǥǣенǸQ
ǲи�ǩе�ǦǨеǚǦǥǰиǪǔниǸ�нǔ�ǡǢиенǪиǪе@�
ƚ� ǡǨǔǸ� нǔ� ǦǢǔнǥǗиǸ� ǮǥǨиǞǥнǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǩе�
ǯеǢи�ǡъǣ�ǡǥнǯеǦǯиǸǪǔ��'+.*#���,)',%��-,!#.2A�ǡǥǸǪǥ�ǦǨеǚQ
ǩǪǔǗǢǸǗǔ�ǩǢеǚнǥǪǥB

• {�l�Ǘ�ǡǢиенǪǩǡǥǪǥ�ǦǨежиǗǸǗǔне
• {�l�иǞǕǥǨ�нǔ�ǩǢǬжиǪеǢиǪе
• {�l�Ǘ�ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸǪǔ
• {�l�еǪиǰен�и�ǬǩǪǥǠǰиǗ�ǕиǞнеǩ

ƧǢǔнъǪ� ǦǨеǚǦǥǢǔǘǔ� ǦǨеǘǢеǚ� и� ǦǥǚǥǕǨǸǗǔне� нǔ� нǔǰинǔ� нǔ�
ǨǔǕǥǪǔ� и�ǲе� ǦǥǗǢиǸе� ǕиǞнеǩ� ǣǥǚеǢǔ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǧǥ� ǥǪнǥQ
Ǳение� нǔ� ǡǢиенǪǩǡǥ� ǦǨежиǗǸǗǔнеA� ǬǚǥǗǢеǪǗǥǨенǥǩǪ� нǔ�
ǩǢǬжиǪеǢиǪеA�ǚиǘиǪǔǢиǞǔǯиǸ�и� еǪиǰен�и� ǬǩǪǥǠǰиǗ�ǕиǞнеǩ@�
ƪǥǠ� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǥǦǪиǣиǞǔǯиǸ� нǔ� ǡǢǥнǥǗǔǪǔ� ǣǨежǔ� ǰǨеǞ� ǯенQ
ǪǨǔǢиǞǔǯиǸA� ǔǗǪǥǣǔǪиǞǔǯиǸ� и� ǥǦǨǥǩǪǸǗǔне� нǔ� ǦǨǥǯеǩиǪе�
Ǘ� ǡǢǥнǥǗеǪеA� ǡǔǡǪǥ� и� ǡǔǩǔе� ǩǢǬжиǪеǢиǪеA� ǡǥиǪǥ� нǔ�ǚǥǕǨǥQ
ǗǥǢни�нǔǰǔǢǔ�и�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ǕиǞнеǩ�ǦǨиǥǨиǪеǪиǪеA�ǲе�
иǣǔǪ�ǗъǞǣǥжнǥǩǪ� Ǟǔ�ǚǥǩǪъǦ�ǚǥ�Ǩǔннǥ�ǦенǩиǥниǨǔнеA� ǡǔǪǥ�
ǦǥǢǬǰǔǗǔǪ�и�ǚǥǦъǢниǪеǢен�ǦǔǡеǪ�ǦǨи�ǦенǩиǥниǨǔнеǪǥ@�ƧǨеǞ�
mkml�ǥǪ�ǦǨǥǗиǞииǪе�Ǟǔ�ǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеA�ork�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǩǔ�
иǞǦǥǢǞǗǔни� Ǟǔ� ǥǦǪиǣиǞǔǯиǸ� нǔ� ǣǨежǔǪǔA� ǬǦǨǔǗǢение� нǔ�
ǕǨǔнǚǔA�ǚеǠнǥǩǪи�Ǘ�ǥǕǢǔǩǪǪǔ�нǔ�ǰǥǗеǱǡиǪе�ǨеǩǬǨǩи@�
ƧǢǔнъǪ� Ǟǔ� ǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� Ǖе� ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔн� ǦǨеǞ� mkmlA�
Ǘ� ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие� ǩъǩ� ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǸ� ǦǢǔн� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƛǨǬǦǔǪǔ@�ƦǩнǥǗниǪе�еǢеǣенǪи�Ǘ�ǩǪǨǔǪеǘиǰеǩǡиǸ�ǦǢǔнA�ǯеǢǸQ
ǲи�ǥǪǡǢǷǰǗǔне�нǔ�ǦǥǪенǯиǔǢǔ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔA�ǩǔB

• ƫниǭиǯиǨǔни�ǡǢиенǪǩǡи�ǩеǘǣенǪи�
• ƭǔǨǣǥниǞиǨǔн�ǣǥǚеǢ�нǔ�ǥǕǩǢǬжǗǔне
• ƦǦǨǥǩǪени�ǦǨǥǯеǩи
• ƦǕǲǔ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǥннǔ�ǩǪǨǬǡǪǬǨǔ
• ƥǔǠQǚǥǕǨи�Ǘ�ǡǢǔǩǔ�ǩи�ǦǨǥǚǬǡǪǥǗи�ǭǔǕǨиǡи�Ǟǔ�ǡǢиенǪиǪе

ƜǥǦъǢниǪеǢни�l�trl�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǕǸǮǔ�ǞǔǚеǢени�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�ǩ�
нǥǗиǸ�ǥǨǘǔниǞǔǯиǥнен�ǣǥǚеǢ�и�ǚеǠǩǪǗиǸǪǔ�Ǧǥ�ǬǦǨǔǗǢение�
нǔ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ@��ƚ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�МƩƩ�nrA�ǩ�
ǯеǢ�ǦǥǩǪиǘǔне�нǔ�ǦǨǥǞǨǔǰнǥǩǪA�ƙǔнǡǔǪǔ�ǡǥǣǬниǡиǨǔ�ǥǚǥǕǨеQ
ниǸ�ǦǢǔн�Ǟǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�ǩ�Ǘǩиǰǡи�ǩǢǬжиǪеǢи@
ƧǨеǞ�mkmm� ǘ@� ǦǢǔнъǪ�Ǟǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�не�е�ǦǨеǨǔǞǘǢеQ
ǚǔн�и�ǔǡǪǬǔǢиǞиǨǔн�и�ǨǔǞǣеǨъǪ�нǔ�ǦǨǥǗиǞииǪе�Ǟǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡQ
ǪǬǨиǨǔне�ǡъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�е�n�tnt�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@��

ok@ ДǨǬǘи Ǧǔǩиви
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƟǔǚъǢжениǸ�ǡъǣ�ǚъǨжǔǗниǸ�
ǕǷǚжеǪ 2 503 2 524

ƟǔǚъǢжениǸ�ǡъǣ�ǦеǨǩǥнǔǢǔ 21 727 22 764

ƟǔǚъǢжениǸ�Ǟǔ�неиǞǦǥǢǞǗǔн�
ǦǢǔǪен�ǥǪǦǬǩǡ 6 686 6 598

ƜиǗиǚенǪи 1 161 959

ƟǔǚъǢжениǸ�Ǧǥ�ǩǦеǯиǭиǰни�
ǚǥǘǥǗǥǨи�нǔ�ǣениǚжǣънǪǔ 3 155 6 256

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 98 318 108 216

ДǨǬǘи Ǧǔǩиви lnn ppk lor nlr

ƟǔǚъǢжениǸǪǔ�ǡъǣ�ǚъǨжǔǗниǸ�ǕǷǚжеǪ�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǪеǡǬQ
ǲи�ǞǔǚъǢжениǸ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�Ǧǥ�ǨǔǞǢиǰни�ǗиǚǥǗе�ǚǔнъǯи@
ƟǔǚъǢжениǸǪǔ� ǡъǣ� ǦеǨǩǥнǔǢǔ� ǗǡǢǷǰǗǔǪ� нǔǰиǩǢениA� нǥ�
неǦǢǔǪени�нǔ�ǩǢǬжиǪеǢиǪе�ǩǬǣиA�ǥǪнǔǩǸǲи�ǩе�ǚǥ�ǦǥǩǪиǘнǔQ
ǪиǪе�ǥǪ�ǪǸǮ�ǨеǞǬǢǪǔǪи@�ƪеǞи�ǩǬǣи�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǥǯенǡǔǪǔ�
нǔ� ƨъǡǥǗǥǚǩǪǗǥǪǥ� нǔ� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǟǔ� иǞǦъǢнениеǪǥ� нǔ� ǦǢǔниQ
ǨǔниǪе�Ǟǔǚǔǰи�ǦǨеǞ�mkmm�и�mkml�ǘǥǚинǔ�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�
ǚеǭиниǨǔниǪе� ǯеǢи� и� ǗъǞǦǨиеǪиǪе� ǩǪиǣǬǢǔǯиǥнни� ǦǨǥQ
ǘǨǔǣи@
ƟǔǚъǢжениǸǪǔ� Ǧǥ� неиǞǦǥǢǞǗǔн� ǦǢǔǪен� ǘǥǚиǱен� ǥǪǦǬǩǡ�
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǪ�ǪеǡǬǲǥ�ǞǔǚъǢжение�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǡъǣ�ǩǢǬжиQ
ǪеǢиǪе�Ǧǥ�неиǞǦǥǢǞǗǔн�ǦǢǔǪен�ǘǥǚиǱен�ǥǪǦǬǩǡ�Ǟǔ�ǪеǡǬǲǔǪǔ�
и�ǦǨеǚǮǥǚниǪе�ǘǥǚини@
ƢǔǡǪǥ� е� Ǧǥǩǥǰенǥ� Ǘ� ƧǨиǢǥжение�n H.J H'''J нǔ� ǥǦǨеǚеǢенǔ�
ǘǨǬǦǔ�ǣениǚжъǨи�Ǘ�ƛǨǬǦǔǪǔ�ǩǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�
ƩǦƘ�ǡǔǦиǪǔǢǥǗи�ǥǦǯии�и�ǔǡǯииA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸнеA�ǡǔǪǥ�
ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǪǸǮнǥǪǥ�ǗъǞнǔǘǨǔжǚение@�ƠǡǥнǥǣиǰеǩǡǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�
нǔ� ǥǦǯииǪе� и� ǔǡǯииǪе� е� ǦǨеǚǩǪǔǗенǔ� ǡǔǪǥ� ǚǨǬǘи� ǦǔǩиǗиA�
ǡǔǪǥ�ǦǨи�иǞǪиǰǔне�нǔ�ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦǨиǚǥǕиǗǔне�ǩъǥǪǗеǪниǪе�
ǩǬǣи� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǕъǚǔǪ� иǞǦǢǔǪени@� ƜеǪǔǠǢнǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ�
Ǟǔ� ǗиǚǥǗеǪе� инǩǪǨǬǣенǪи� е� Ǧǥǩǥǰенǔ� Ǘ� ƧǨиǢǥжение� lp 
ǦǥQǘǥǨе@

ol@ КǔǦиǪǔǢ
�J АǡǯионǜǨǜн ǡǔǦиǪǔǢ

Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@�ǔǡǯиǥнеǨQ
ниǸǪ�ǡǔǦиǪǔǢ�ǩе�ǩъǩǪǥи�ǥǪ�msp�rrq�qro�ǥǕиǡнǥǗени�ǔǡǯии�
ǩ�нǥǣинǔǢнǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�ǥǪ�l�ǢеǗ�ǗǩǸǡǔ@�ƚǩиǰǡи�ǔǡǯии�ǚǔǗǔǪ�
еǚнǔǡǗи�ǦǨǔǗǔ�Ǟǔ�ǘǢǔǩǬǗǔне�нǔ�ǩǗǥиǪе�ǦǨиǪежǔǪеǢи@

 J Зǔǡонови ǨǜǞǜǨви

ƟǔǡǥнǥǗиǪе� ǨеǞеǨǗи� ǩе� ǭǥǨǣиǨǔǪ� ǥǪ� ǞǔǚеǢенǔ� ǦеǰǔǢǕǔ�
ǩǢеǚ�ǚǔнъǯи�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ�нǔ�ƪъǨǘǥǗǩǡиǸ�
Ǟǔǡǥн@� ƩъǘǢǔǩнǥ� ƫǩǪǔǗǔ� нǔ� ƛǨǬǦǔǪǔA� ǪǸ� ǩǢеǚǗǔ� ǚǔ� ǞǔǚеǢǸ�
Ǧǥне�lk|�ǥǪ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�ǩи�Ǟǔ�ǪеǡǬǲǔǪǔ�ǘǥǚинǔ�ǩǢеǚ�ǚǔнъǯи�
и�ǦǨеǚи�ǦǢǔǲǔне�нǔ�ǚиǗиǚенǪи�ǡǔǪǥ�ǞǔǡǥнǥǗи�ǨеǞеǨǗиA�ǚǥ�
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okm  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

нǔǪǨǬǦǗǔнеǪǥ� нǔ� ǩǬǣǔ� ǨǔǗнǔ� нǔ� иǢи� ǦǥQǘǥǢǸǣǔ� ǥǪ� lk|� ǥǪ�
ǡǔǦиǪǔǢǔ@�ƪеǞи�ǨеǞеǨǗи�не�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�ǨǔǞǦǨеǚеǢǸне�ǩǨеǚ�
ǔǡǯиǥнеǨиǪе@�ƪе�ǣǥǘǔǪ�ǚǔ�ǕъǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔни�еǚинǩǪǗенǥ�Ǟǔ�
ǦǥǡǨиǗǔне�нǔ�ǞǔǘǬǕи�ǥǪ�ǪеǡǬǲǔǪǔ�иǢи�ǦǨеǚиǱни�ǭинǔнǩǥǗи�
ǘǥǚини@�ƧǨеǣиǸǪǔ�Ǧǥ�нǥǗǥеǣиǪиǨǔниǪе�ǔǡǯии�ǩъǲǥ�е�ǥǪнеQ
ǩенǔ�Ǘ�ǪǔǞи�ǦǥǞиǯиǸ@

!J НǜǨǔǞǦǨǜǚǜǢǜни ǦǜǰǔǢǕи

ƚ� неǨǔǞǦǨеǚеǢени� ǦеǰǔǢǕи� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǦǨеǚǩǪǔǗǸ� ǦǨеǗиǱеQ
ниеǪǥ� нǔ� Ǘǩиǰǡи� ǨеǞеǨǗиA� ǭǥǨǣиǨǔни� ǥǪ� ǦеǰǔǢǕǔǪǔ� ǩǢеǚ�
ǚǔнъǯи� ǥǪ� ǦǨеǚǮǥǚни� ǘǥǚини� нǔǚ� ǩǬǣиǪе� ǞǔǚеǢени� ǗъǗ�
Ƭǥнǚ� fƨеǞеǨǗен^@� ƚ� ǪǔǞи� ǦǥǞиǯиǸ� ƛǨǬǦǔǪǔ� ǗǡǢǷǰǗǔ� ǥǲе� и�
ǨǔǞǢиǡǔǪǔ�ǣежǚǬ�ǦǢǔǪенǔǪǔ�ǯенǔ�Ǧǥ�нǥǗǥǦǨиǚǥǕиǪи�инǗеǩQ
Ǫиǯии�Ǘ�ǚъǲеǨни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�ǦǨи�ǕиǞнеǩ�ǡǥǣǕинǔǯии�Ǧǥǚ�
ǥǕǲ�ǡǥнǪǨǥǢ�и�ǩǪǥǠнǥǩǪǪǔA�Ǧǥ�ǡǥǸǪǥ�Ǫе�ǩǔ�ǩе�ǥǪǰиǪǔǢи�Ǘ�ǡǥнQ
ǩǥǢиǚиǨǔниǪе�инǚиǗиǚǬǔǢниǪе�ǥǪǰеǪи�нǔ�ǦǨеǮǗъǨǢиǪеǢиǪе�
ǡъǣ�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�ǦǨеǮǗъǨǢǸне@

"J ПǨǜоǯǜнǳǰни и ǚǨǬǘи ǨǜǞǜǨви

ƧǨеǥǯенъǰниǪе�и�ǚǨǬǘи�ǦǥǚǥǕни�ǨеǞеǨǗи�ǩǔ�ǪеǞиA�ǥǪнǔǩǸǲи�
ǩе�ǚǥ�ǦǨǥǣениǪе�Ǘ�ǩǦǨǔǗеǚǢиǗǔǪǔ�ǩǪǥǠнǥǩǪ�нǔ�ǭинǔнǩǥǗиǪе�
ǔǡǪиǗи� 
����� и� ǚеǨиǗǔǪиǪеA� ǥǦǨеǚеǢени� ǡǔǪǥ� еǭеǡǪиǗQ
ни� ǮеǚжиǨǔǲи� инǩǪǨǬǣенǪи� ǦǨи� ǮеǚжиǨǔне� нǔ� ǦǔǨиǰни�
ǦǥǪǥǯиA�ǡǔǡǪǥ�и�ǔǡǪǷеǨǩǡиǪе�ǦеǰǔǢǕиGǞǔǘǬǕи�ǩǗъǨǞǔни�ǩъǩ�
ǞǔǚъǢжениǸǪǔ�нǔ�ƛǨǬǦǔǪǔ�Ǧǥ�ǦǢǔнǥǗе�ǩ�ǚеǭиниǨǔни�ǚǥǮǥǚи�
ǩъǘǢǔǩнǥ�МƩƩ�lt@�
ƧǨеǥǯенъǰниǪе� ǨеǞеǨǗи� Ǧǥ� ǭинǔнǩǥǗи� ǔǡǪиǗи� 
����� и�
ǚеǨиǗǔǪиǪе�Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне�нǔ�ǦǔǨиǰни�ǦǥǪǥǯи�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�
ǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔне�Ǘ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�ǦǨи�ǥǦǨеǚеǢеQ
ни�ǬǩǢǥǗиǸ� HǥǪǦиǩǗǔнеA�ǦǨеǬǩǪǔнǥǗǸǗǔне�нǔ�ǮеǚжинǘǥǗǥǪǥ�
ǗǞǔиǣǥǥǪнǥǱение�и�ǚǨ@J@�
ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�ǩǔ�ǨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔни�ǦǥǨǔǚи�ǥǪǦиǩQ
Ǘǔне� HǦǨǥǚǔжǕǔJ�ǦǨеǞ�ǦеǰǔǢǕǔǪǔ�иǢи�ǞǔǘǬǕǔǪǔ�еǚинǩǪǗенǥ�
ǨеǞеǨǗиA�ǩǗъǨǞǔни�ǩ�
�����инǗеǩǪиǯии@�ƨеǡǢǔǩиǭиǯиǨǔниǪе�
ǩǬǣиA�неǪнǥ�ǥǪ�ǚǔнъǯиA�ǩǔ�ǩъǥǪǗеǪнǥ�p�qqo�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�и�lr�
lro�ǮиǢ@�ǢеǗǔ@

om@ УǩǢовни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƬǔǞǔ�l ƬǔǞǔ�m ƬǔǞǔ�n ƦǕǲǥ

�ƘǡǨеǚиǪиǗи�и�ǘǔǨǔнǯии   1 714 821   2 214 262     450 672            651       17 386       17 247  m lsm srt  m mnm lqk 

�ƢǨеǚиǪни�ǔнǘǔжиǣенǪи   4 906 395   4 181 860     878 820     461 744       25 611       41 645  p slk smq  o qsp mot 

 УǩǢовни ǞǔǚǳǢǝǜниǸ   q qml mlq   q ntq lmm  l nmt otm     oqm ntp       om ttr       ps stm  r ttn rkp  q tlr okt 

�J АǡǨǜǚиǪиви и ǘǔǨǔнǯии

ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸ�ǕǔнǡǥǗи�ǘǔǨǔнǯии�и�ǔǡǨеǚиǪиǗи�ǩ�ǯеǢ�
ǘǔǨǔнǪиǨǔне� иǞǦъǢнениеǪǥ� нǔ� ǔнǘǔжиǣенǪи� нǔ� ǡǢиенǪи�
ǡъǣ�ǪǨеǪи�Ǣиǯǔ@
ƚ�ǘǥǨнǔǪǔ�ǪǔǕǢиǯǔ�ǩǔ�Ǧǥǩǥǰени�ǚǥǘǥǗǥǨниǪе�ǩǪǥǠнǥǩǪи�нǔ�
ǔǡǨеǚиǪиǗиǪе� и� ǕǔнǡǥǗиǪе� ǘǔǨǔнǯии@� ƩǬǣиǪеA� Ǧǥǩǥǰени�
ǡǔǪǥ� ǡǨеǚиǪни� ǔнǘǔжиǣенǪиA� иǢǷǩǪǨиǨǔǪ� ǩǢǬǰǔиǪе� нǔ�
ǦъǢнǥ� ǬǩǗǥǸǗǔне� ǥǪ� ǩǪǨǔнǔ� нǔ� ǡǢиенǪиǪе@� ƧǨеǚǩǪǔǗениǪе�
ǔнǘǔжиǣенǪи� Ǧǥ� ǕǔнǡǥǗи� ǘǔǨǔнǯии� и� ǔǡǨеǚиǪиǗи� ǚǔǗǔǪ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǣǔǡǩиǣǔǢнǔǪǔ� ǩǰеǪǥǗǥǚнǔ� ǞǔǘǬǕǔA� ǡǥǸǪǥ�
Ǖи�ǕиǢǔ�ǦǨиǞнǔǪǔ�Ǘ� ǩǢǬǰǔǠA� ǰе�нǔǨеǚиǪеǢиǪе�не�иǞǦъǢнǸǪ�
ǦǥеǪиǪе�ǥǪ�ǪǸǮ�ǔнǘǔжиǣенǪи@�ƪеǞи�ǔнǘǔжиǣенǪи�и�ǦǥǪенǯиQ
ǔǢни� ǞǔǚъǢжениǸ�нǥǩǸǪ� ǞǔǚǕǔǢǔнǩǥǗ� ǡǨеǚиǪен�ǨиǩǡA� ǡǔǪǥ�
ǩǔǣǥ�ǪǔǡǩиǪе�Ǟǔ�ǔнǘǔжиǣенǪ�и�ǥǪǰиǩǢениǸǪǔ�Ǟǔ�еǗенǪǬǔǢни�
ǞǔǘǬǕи�ǩе�ǥǪǨǔǞǸǗǔǪ�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�Ǟǔ�ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ�ǩъǩǪǥǸние�ǚǥ�
ǣǥǣенǪǔ�нǔ�иǞǪиǰǔне�нǔ�ǩǨǥǡǔ�нǔ�ǦǥеǪиǸ�ǔнǘǔжиǣенǪ�иǢи�
неǘǥǗǥǪǥ�иǞǦъǢнение@�ƧǥǗеǰеǪǥ�ǥǪ�ǦǥеǪиǪе�ǬǩǢǥǗни�ǞǔǚъǢQ
жениǸ�ǦǨиǡǢǷǰǗǔǪ�ǕеǞ�ǚǔ�ǩе�нǔǢǥжǔǪ�ǰǔǩǪиǰни�иǢи�ǦъǢни�
ǦǢǔǲǔниǸ�Ǧǥ�ǪǸǮ@
ƩъǘǢǔǩнǥ�МƩƬƦ�tA�ǡǨеǚиǪниǪе�ǔнǘǔжиǣенǪи�и�ǭинǔнǩǥǗиǪе�
ǘǔǨǔнǯииA�ǡǥиǪǥ�ǩǔ�неǥǪǣениǣиA�ǩǔ�Ǘ�ǥǕǮǗǔǪǔ�нǔ�ǩǪǔнǚǔǨǪǔ�
и�ǩъǥǪǗеǪнǥ�ǦǥǚǢежǔǪ�нǔ�иǞǰиǩǢǸǗǔне�нǔ�ǥǰǔǡǗǔни�ǡǨеǚиǪQ
ни�ǞǔǘǬǕи@

 J СǳǚǜǕни ǚǜǢǔ 

Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘǥǚинǔ� и� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml�
ǘǥǚинǔ� иǣǔ� неǦǨиǡǢǷǰени� ǩъǚеǕни� ǚеǢǔ� ǩǨеǲǬ� ƛǨǬǦǔǪǔ@�
ƚǩиǰǡи� Ǫе� ǩе� ǮǔǨǔǡǪеǨиǞиǨǔǪ� ǩъǩ� ǞнǔǰиǪеǢнǔ� ǩǪеǦен� нǔ�
неǩиǘǬǨнǥǩǪ�ǥǪнǥǩнǥ�ǦǥǪенǯиǔǢниǸ�иǞǮǥǚ�Ǧǥ�ǪǸǮ�и�неǘǥǗǥǪǥ�
ǣǔǪеǨиǔǢиǞиǨǔне� ǗъǗ� ǗǨеǣеǪǥ@� ƪъǠ� ǡǔǪǥ� ǡǨǔǠниǸǪ� иǞǮǥǚ�
нǔ� ǩъǚеǕниǪе� ǚеǢǔ� ǩǨеǲǬ� ƛǨǬǦǔǪǔ� не� ǣǥже� нǔǚежǚнǥ� ǚǔ�
Ǖъǚе�ǥǦǨеǚеǢенA�ǦǨǥǗиǞии�ǩǔ�ǞǔǚеǢени�ǩǔǣǥ�Ǧǥ�ǪеǞи�ǚеǢǔA�
Ǟǔ� ǡǥиǪǥ� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔ� ǚǥǩǪǔǪъǰнǔ� ǩǪеǦен� нǔ� ǩиǘǬǨнǥǩǪA� ǰе�
ƛǨǬǦǔǪǔ�ǪǨǸǕǗǔ�ǚǔ�ǬǨеǚи�ǞǔǚъǢжениǸǪǔ@�Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�
mkmm� ǘǥǚинǔ� ǩǬǣǔǪǔ�нǔ� ǪеǞи�ǦǨǥǗиǞии�ǗъǞǢиǞǔ�нǔ�np�kqm�
ǮиǢ@�ǢеǗǔ�Hnm�tmm�ǮиǢ@�ǢеǗǔ�ǦǨеǞ�mkml�ǘ@JA�HƧǨиǢǥжение�ntJ@



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    okn

!J КǨǜǚиǪни ǔнǘǔǝиǣǜнǪи

ƚ� ǦǨǥǯеǩǔ� нǔ� ǥǩъǲеǩǪǗǸǗǔниǸ� ǡǨеǚиǪен� ǕиǞнеǩ� ƙǔнǡǔǪǔ�
ǩǡǢǷǰǗǔ� ǩъǩ� ǩǗǥиǪе� ǡǢиенǪи� ǨǔǞǢиǰни� ǗиǚǥǗе� ǡǨеǚиǪни�
ǚǥǘǥǗǥǨиA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǡǨеǚиǪни� ǢинииA� ǥǗъǨǚǨǔǭǪ� и�
ǨеǗǥǢǗиǨǔǲи� ǡǨеǚиǪи@� Ƨǥ� ǪеǞи� ǚǥǘǥǗǥǨи� ƙǔнǡǔǪǔ� Ǧǥеǣǔ�
ǞǔǚъǢжениеǪǥ�ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗи�ǚǥǘǥǗǥǨениǪе�ǩǬǣи�нǔ�ǨǔǞǦǥQ
Ǣǥжение�нǔ�ǡǢиенǪиǪе@
Ƣъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkmm� ǘǥǚинǔ� и� ǡъǣ� nl� ǚеǡеǣǗǨи� mkml�
ǘǥǚинǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǦǨеǚǩǪǔǗǸ�неǬǩǗǥениǪе�ǩǬǣи�Ǧǥ�ǡǨеǚиǪниǪе�
ǔнǘǔжиǣенǪи�ǡǔǪǥ�ǰǔǩǪ�ǥǪ�ǞǔǚǕǔǢǔнǩǥǗиǪе�ǩи�ǦǥǞиǯии@

on@ ЗǔǢоǝǜни ǔǡǪиви
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƟǔǢǥжени�ǯенни�ǡнижǔ�ǗъǗ�
ǗǨъǞǡǔ�ǩ�ǦǨиǗǢеǰени�ǩǨеǚǩǪǗǔ�
нǔ�ǚъǨжǔǗниǸ�ǕǷǚжеǪ

538 685 229 969

ƟǔǢǥжени�ǯенни�ǡнижǔ�Ǧǥ�
ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǥǕǨǔǪнǥ�иǞǡǬǦǬǗǔне�
нǔ�ǯенни�ǡнижǔ

1 242 975 612 656

ƙǢǥǡиǨǔни�ǡǨеǚиǪи�ǗъǗ�ǗǨъǞǡǔ�
ǩ�ǦǨиǗǢеǰени�ǩǨеǚǩǪǗǔ�нǔ�
ǚъǨжǔǗниǸ�ǕǷǚжеǪ

254 864 254 864

ƙǢǥǡиǨǔни�ǡǨеǚиǪи�Ǧǥ�ǚǨǬǘи�
ǚǥǘǥǗǥǨи 11 714 20 253

ОǕǲо ǔǡǪиви и ǦоǢǬǰǜни 
оǕǜǞǦǜǰǜниǸ оǕǨǜǣǜнǜни ǩ 
ǪǜǝǜǩǪи

m kos mns l llr rom

ЗǔǢоǝǜниǪǜ ǔǡǪиви вǡǢǷǰвǔǪB

ƠнǗеǩǪиǯиǥнни�ǯенни�ǡнижǔ 1 781 660 842 625

ƢǨеǚиǪи�и�ǔǗǔнǩи 266 578 275 117

m kos mns l llr rom

ƮенниǪе� ǡнижǔA� ǞǔǢǥжени� Ǧǥ� ǚǨǬǘи� ǚǥǘǥǗǥǨиA� ǗǡǢǷǰǗǔǪ�
ǪеǞиA�ǡǥиǪǥ�ǥǕеǞǦеǰǔǗǔǪ�ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǚъǢǘǥǩǨǥǰнǥ�ǭинǔнǩиQ
Ǩǔне�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�ǥǪ�ǩǪǨǔнǔ�нǔ�ǣеǩǪни�и�ǰǬжǚи�инǩǪиǪǬǯии@

oo@ СǚǜǢǡи ǩǳǩ ǩвǳǨǞǔни Ǣиǯǔ
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� е� ǩǗъǨǞǔнǥ� Ǣиǯе� ǩ� ǚиǨеǡǪнǔǪǔ� ǩи�
ǡǥǣǦǔниǸ� ǣǔǠǡǔ� ǚǥ� ǥǡǪǥǣǗǨи� mklq� ǘ@� Q� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ�
ƘǗǩǪǨиǸ� Ƙƛ� и� ǩ� ǡǨǔǠнǔǪǔ� ǡǥǣǦǔниǸ� ǣǔǠǡǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘ�
HǥǕǲǥ�нǔǨиǰǔни�ǦǨеǚǦǨиǸǪиǸ�ǣǔǠǡǔJ@�ƧǨеǞ�mklq�ǘ@A�ǗǩǢеǚQ
ǩǪǗие�нǔ�ǨеǱение�Ǟǔ�ǨеǥǨǘǔниǞǔǯиǸ�нǔ�ǚеǠнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǕǔнQ
ǡǥǗǔǪǔ� ǘǨǬǦǔA� ǕиǞнеǩъǪ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ� ƛǨǬǦ�Ǘ�ƮенǪǨǔǢнǔ�и�
ƠǞǪǥǰнǔ�ƝǗǨǥǦǔ�HƮƠƝJ�Ǖе�ǦǨеǮǗъǨǢен�Ǧǥǚ�ǚиǨеǡǪен�ǡǥнǪǨǥǢ�
нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦǔA� ǡǔǪǥ� ǪǥǗǔ� ǚǥǗеǚе� и� ǚǥ� ǩъǥǪǗеǪнǥǪǥ�
ǦǨеǮǗъǨǢǸне� нǔ� ǔǡǯиǥнеǨен� ǡǥнǪǨǥǢ� ǥǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǔнǡ�
ƘǗǩǪǨиǸ� Ƙƛ� ǡъǣ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƩǦƘ� ƚ� ǨеǞǬǢǪǔǪA� ǥǩнǥǗниǸǪ�
ǔǡǯиǥнеǨ�нǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ǩǪǔнǔ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƩǦƘ@
ƚ� ǚǥǦъǢнение� ƛǨǬǦǔǪǔ� е� Ǘ� ǥǪнǥǱение� нǔ� ǩǗъǨǞǔнǥǩǪ� ǩъǩ�
ǩǗǥиǪе�ǔǩǥǯииǨǔни�ǚǨǬжеǩǪǗǔ� HǗиж�ǥǲе�ƧǨиǢǥжение�msJA�
Ǘǩиǰǡи�ǥǩǪǔнǔǢи�ǚǨǬжеǩǪǗǔ�ǥǪ�ƫниƢǨеǚиǪ�ƛǨǬǦA� ǡǔǡǪǥ�и� ǩ�
ǡǢǷǰǥǗиǸ� ǩи� ǨъǡǥǗǥǚен� ǦеǨǩǥнǔǢ� HǥǕǲǥ� нǔǨиǰǔни� ǚǨǬǘи�
ǩǗъǨǞǔни�ǢиǯǔJ@
ƩǚеǢǡиǪе� ǩъǩ� ǩǗъǨǞǔни� Ǣиǯǔ� Ǧǥ� ǥǪǚеǢни� ǦǥǞиQ
ǯии� нǔ� ƦǪǰеǪǔ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗǥǪǥ� ǩъǩǪǥǸние� ǡъǣ�
nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@A�ǡǔǡǪǥ�и�Ǘ�ƦǪǰеǪǔ�
Ǟǔ� ǚǥǮǥǚиǪе� Ǟǔ� ǘǥǚиниǪеA� ǦǨиǡǢǷǰǗǔǲи� нǔ� ǪеǞи� ǚǔǪи� ǩǔ�
ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

oko  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

В хиляди лева

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ПǨǜǚǦǨиǸǪиǜ ǣǔǠǡǔ ДǨǬǘи ОǕǲо

АКТИВИ

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 26 473 80 709 lkr lsm

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 31 203 100 265 lnl oqs

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�и�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�ǚеǦǥǞиǪи 945 172 16 322 tql oto

ƜъǢǘǥǗи�ǡнижǔ 97 817 Q tr slr

ƢǨеǚиǪи Q 2 904 m tko

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 2 390 1 785 o lrp

ПАСИВИ

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 1 549 43 797 op noq

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне Q 132 160 lnm lqk

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�и�ǦǥǢǬǰени�ǚеǦǥǞиǪи 1 176 256 62 843 l mnt ktt

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии 313 701 Q nln rkl

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 4 221 3 023 r moo

ГǔǨǔнǯии ǦоǢǬǰǜни оǪ ǘǨǬǦǔǪǔ t pqm lkr rok llr nkm

В хиляди лева

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ПǨǜǚǦǨиǸǪиǜ ǣǔǠǡǔ ДǨǬǘи ОǕǲо

АКТИВИ

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 1 272 29 068 nk nok

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 414 11 562 ll trq

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�и�ǦǨеǚǥǩǪǔǗени�ǚеǦǥǞиǪи 341 751 149 814 otl pqp

ƜъǢǘǥǗи�ǡнижǔ 97 913 Q tr tln

ƢǨеǚиǪи Q 3 484 n oso

ƜǨǬǘи�ǔǡǪиǗи 2 670 1 750 o omk

ПАСИВИ

ƬинǔнǩǥǗи�ǦǔǩиǗиA�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 3 622 35 780 nt okm

ƜеǨиǗǔǪиA�ǚъǨжǔни��Ǟǔ�ǮеǚжиǨǔне 34 898 30 389 qp msr

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�и�ǦǥǢǬǰени�ǚеǦǥǞиǪи 611 524 91 519 rkn kon

ƠǞǚǔǚени�ǥǕǢиǘǔǯии 313 104 Q nln lko

ƜǨǬǘи�ǦǔǩиǗи 7 448 1 837 t msp

ГǔǨǔнǯии ǦоǢǬǰǜни оǪ ǘǨǬǦǔǪǔ lk ltq lks nns lls pno



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    okp

В хиляди лева

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkmm ПǨǜǚǦǨиǸǪиǜ 
ǣǔǠǡǔ

АǩоǯииǨǔни 
ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ ДǨǬǘи ОǕǲо

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǢиǮǗи 12 874 Q 224 ln kts

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǢиǮǗи (18 774) Q (7 221) Hmp ttpJ

ƜиǗиǚенǪи Q Q Q -

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни 992 Q 928 l tmk

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни (3) Q (141) HlooJ

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�HǞǔǘǬǕиJ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�
Ǟǔ�ǪъǨǘǬǗǔне 24 342 Q 180 957 mkp mtt

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚи 789 Q Q rst

ƘǚǣиниǩǪǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи�и�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦеǨǩǥнǔǢǔ (3 511) (1 227) (16 346) Hml ksoJ

ОǕǲо lq rkt Hl mmrJ lps okl lrn ssn
В хиляди лева

Кǳǣ nl ǚǜǡǜǣвǨи mkml ПǨǜǚǦǨиǸǪиǜ 
ǣǔǠǡǔ

АǩоǯииǨǔни 
ǦǨǜǚǦǨиǸǪиǸ ДǨǬǘи ОǕǲо

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�ǢиǮǗи         1 468 ��������������Q���                291       l rpt 

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǢиǮǗи     (13 567) ��������������Q���          (11 434)    Hmp kklJ

ƜиǗиǚенǪи Q             300 Q          nkk 

ƧǨиǮǥǚи�ǥǪ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни           758 ��������������Q���             1 026       l rso 

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�Ǫǔǡǩи�и�ǡǥǣиǩиǥни              (8) ��������������Q���              (134)         HlomJ

ƥеǪни�ǦеǰǔǢǕи�HǞǔǘǬǕиJ�ǥǪ�ǭинǔнǩǥǗи�ǔǡǪиǗи�и�ǦǔǩиǗи�ǚъǨжǔни�Ǟǔ�
ǪъǨǘǬǗǔне         4 830 ��������������Q���                578       p oks 

ƜǨǬǘи�ǥǦеǨǔǪиǗни�ǦǨиǮǥǚи           624 ��������������Q���                  44          qqs 

ƘǚǣиниǩǪǨǔǪиǗни�ǨǔǞǮǥǚи�и�ǨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǦеǨǩǥнǔǢǔ       (3 411)         (1 105)          (15 226)    Hlt romJ

ОǕǲо       Ht nkqJ            HskpJ          Hmo sppJ    Hno tqqJ

ƚъǞнǔǘǨǔжǚениǸǪǔA� иǞǦǢǔǪени� нǔ� ǡǢǷǰǥǗиǸ� ǬǦǨǔǗǢенǩǡи�
ǦеǨǩǥнǔǢA�ǩǔ�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƢǨǔǪǡǥǩǨǥǰни�ǚǥǮǥǚи�нǔ�
ǩǢǬжиǪеǢиǪе 3 828 3 160

ƜǨǬǘи�ǚъǢǘǥǩǨǥǰни�ǚǥǮǥǚи 233 Q

ƧǢǔǲǔниǸ�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�ǔǡǯии 106 236

ƥеǣǔǪеǨиǔǢни�ǦǨиǚǥǕиǗǡи 440 344

ОǕǲо o qkr n rok

op@ ПǔǨиǰни ǩǨǜǚǩǪвǔ и ǦǔǨиǰни ǜǡвивǔǢǜнǪи
В хиляди лева

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

ƧǔǨи�Ǘ�ǡǔǩǔ�и�Ǘ�ǕǔнǡǥǣǔǪи 280 642 263 347

ƧǔǨи�нǔ�ǦъǪ 167 707 183 383

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢнǔ�ǩǣеǪǡǔ�ǦǨи�
ƮенǪǨǔǢнǔǪǔ�ƙǔнǡǔ 6 622 056 6 230 708

ƨǔǞǦǢǔǲǔǪеǢни�ǩǣеǪǡи�ǦǨи�Ǖǔнǡи 84 763 170 898

ƜеǦǥǞиǪи�ǦǨи�Ǖǔнǡи�ǩ�ǥǨиǘинǔǢен�
ǩǨǥǡ�ǚǥ�n�ǣеǩеǯǔ 917 535 269 357

ПǔǨиǰни ǩǨǜǚǩǪвǔ и ǦǔǨиǰни 
ǜǡвивǔǢǜнǪи s krm rkn r llr qtn



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

okq  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

oq@ ЛиǞинǘ
ƚ�ǩǗǥǸǪǔ�ǥǕиǰǔǠнǔ�ǚеǠнǥǩǪA�ƛǨǬǦǔǪǔ�е�ǩǡǢǷǰиǢǔ�ǣнǥжеǩǪǗǥ�
ǚǥǘǥǗǥǨи�Ǟǔ�ǥǦеǨǔǪиǗен�ǢиǞинǘ@�ƧǨи�ǥǦеǨǔǪиǗниǸ�ǢиǞинǘA�
ƛǨǬǦǔǪǔ� е� ǢиǞинǘǥǚǔǪеǢ� и� ǢиǞинǘǥǦǥǢǬǰǔǪеǢ� Ǧǥ� ǚǥǘǥǗǥǨи�
Ǟǔ�ǥǪǚǔǗǔне�Ǧǥǚ�нǔеǣ�нǔ�ǩǘǨǔǚи�и�ǔǗǪǥǣǥǕиǢи@
МƩƬƦ�lqA�Ǘ�ǩиǢǔ�ǥǪ�kl�ǸнǬǔǨи�mklt�ǘ@A�ǗъǗежǚǔ�нǥǗǥ�ǥǦǨеQ
ǚеǢение�Ǟǔ�ǢиǞинǘǥǗи�ǚǥǘǥǗǥǨи@�Ɵǔ�Ǘǩиǰǡи�ǪиǦǥǗе�ǢиǞинǘ�
ǩе�ǦǨиǞнǔǗǔ�ǔǡǪиǗA�ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔǲ�ǦǨǔǗǥǪǥ�нǔ�ǦǥǢǞǗǔне�нǔ�
ǥǩнǥǗниǸ�ǔǡǪиǗ�Ǧǥ�ǚǥǘǥǗǥǨǔ�и�ǞǔǚъǢжение� Q� Ǟǔ�ǕъǚеǲиǪе�
ǦǢǔǲǔниǸ�Ǧǥ�ǢиǞинǘǥǗиǸ�ǚǥǘǥǗǥǨ@�
Ƣъǣ�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�ƛǨǬǦǔǪǔ�е�ǦǨиǞнǔǢǔ�ǔǡǪиǗи�ǦǨеǚQ
ǩǪǔǗǢǸǗǔǲи� ǦǨǔǗǥ� нǔ� ǦǥǢǞǗǔне� и� ǞǔǚъǢжениǸ� Ǟǔ� Ǖъǚеǲи�
ǦǢǔǲǔниǸ� Ǧǥ� ǢиǞинǘǥǗи� ǚǥǘǥǗǥǨиA� ǡǔǡǪǥ� е� Ǧǥǩǥǰенǥ� Ǘ�
ƧǨиǢǥжениǸ mt и nr.

ƩǢеǚǗǔǲиǪе� ǪǔǕǢиǯи� ǦǨеǚǩǪǔǗǸǪ� ǥǕǥǕǲенǔ� инǭǥǨǣǔǯиǸ�
Ǟǔ�неǥǪǣениǣиǪе�ǣиниǣǔǢни�ǢиǞинǘǥǗи�ǦǢǔǲǔниǸ�ǡъǣ�nl�
ǚеǡеǣǗǨи�mkmm�ǘ@�и�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�ǘ@B�

H�J  ДоǘовоǨи Ǟǔ ǭинǔнǩов ǢиǞинǘA Ǧо ǡоиǪо ǘǨǬǦǔǪǔ ǜ 
ǢиǞинǘоǚǔǪǜǢ

В хиляди лева

ОǩǪǔǪǳǰǜн ǣǔǪǬǨиǪǜǪ ОǕǲǔ ǩǬǣǔ нǔ ǕǳǚǜǲиǪǜ ǣиниǣǔǢни ǢиǞинǘови 
ǦǢǔǲǔниǸ 

НǜǪнǔ нǔǩǪоǸǲǔ ǩǪоǠноǩǪ нǔ оǕǲǔ ǩǬǣǔ нǔ 
ǕǳǚǜǲиǪǜ ǣиниǣǔǢни ǢиǞинǘови ǦǢǔǲǔниǸ

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

Ɯǥ�еǚнǔ�ǘǥǚинǔ 462 869 380 865 444 548 336 628

ƦǪ�еǚнǔ�ǚǥ�ǦеǪ�ǘǥǚини 622 959 607 642 601 251 543 986

ƥǔǚ�ǦеǪ�ǘǥǚини 15 510 20 730 14 953 18 744

ОǕǲо l lkl nns l kkt mnr l kqk rpm stt nps

H J ДоǘовоǨи Ǟǔ оǦǜǨǔǪивǜн ǢиǞинǘA Ǧо ǡоиǪо ǘǨǬǦǔǪǔ ǜ 
ǢиǞинǘоǚǔǪǜǢ

В хиляди лева

ОǩǪǔǪǳǰǜн ǣǔǪǬǨиǪǜǪ ОǕǲǔ ǩǬǣǔ нǔ ǕǳǚǜǲиǪǜ ǣиниǣǔǢни ǢиǞинǘови 
ǦǢǔǲǔниǸ

nl@lm@mkmm nl@lm@mkml

Ɯǥ�еǚнǔ�ǘǥǚинǔ 21 711 17 291

ƦǪ�еǚнǔ�ǚǥ�ǦеǪ�ǘǥǚини 43 483 41 488

ОǕǲо qp lto ps rrt

or@ ДǨǬǘи Ǟǔǡонови оǦовǜǩǪǸвǔниǸ
ƩъǘǢǔǩнǥ� иǞиǩǡǗǔниǸǪǔ� нǔ� ǰǢ@� rk� ǔǢ@� q� ǥǪ� Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ�
ƢǨеǚиǪниǪе�ƠнǩǪиǪǬǯииA�ǕǔнǡиǪе�ǩǢеǚǗǔ�ǚǔ�нǔǦǨǔǗǸǪ�ǥǦǨеQ
ǚеǢени�ǡǥǢиǰеǩǪǗени�и�ǡǔǰеǩǪǗени�ǥǦǥǗеǩǪǸǗǔниǸA�ǩǗъǨǞǔQ
ни�ǩ�ǥǩнǥǗниǪе�ǭинǔнǩǥǗи�и�ǚǨǬǘи�ǦǥǡǔǞǔǪеǢиA�ǦǥǥǪǚеǢнǥ�
Ǟǔ�ǕиǞнеǩǔ�ǩи�Ǘ�ƨеǦǬǕǢиǡǔ�ƙъǢǘǔǨиǸ�и�Ǘ�ǚǨǬǘи�ǩǪǨǔниA�ǡъǚеQ
Ǫǥ�ƙǔнǡǔǪǔ�иǣǔ�ǚъǲеǨни�ǡǥǣǦǔнии�иGиǢи�ǡǢǥнǥǗе@
ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ƘƜ� ǦǨиǪежǔǗǔ� ǦъǢен� ǕǔнǡǥǗ� ǢиǯенǞ�
Ǟǔ�иǞǗъǨǱǗǔне�нǔ�ǕǔнǡǥǗǔ�ǚеǠнǥǩǪ@�ƧǨеǞ�mkmm�ǘ@�и�mkml�ǘ@�



КОНƼОƹƠǄƠРАНƠ ȍƠНАНƼОВƠ ОȆǆЕȆƠ (продължение)

ƘниКредиǷ E Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@    okr

ƙǔнǡǔǪǔ� нǸǣǔ� ǚъǲеǨни� ǡǥǣǦǔнии� иǢи� ǡǢǥнǥǗеA� ǨеǘиǩǪǨиQ
Ǩǔни�иǞǗън�ǪеǨиǪǥǨиǸǪǔ�нǔ�ƨеǦǬǕǢиǡǔ�ƙъǢǘǔǨиǸ@�ƦǕǥǕǲенǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ� Ǟǔ� ǞǔǚъǢжиǪеǢниǪе� ǥǦǥǗеǩǪǸǗǔниǸ� ǩъǘǢǔǩнǥ�
Ɵǔǡǥнǔ� Ǟǔ� ƢǨеǚиǪниǪе�ƠнǩǪиǪǬǯии� и� ǦǨеǦǨǔǪǡǔ� ǡъǣ� ǩъǥǪQ
ǗеǪниǪе�ǦǨиǢǥжениǸ�Ǘ�нǔǩǪǥǸǲиǸ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔн�ǭинǔнǩǥǗ�
ǥǪǰеǪ�иǢи�ǚǨǬǘи�ǞǔǚъǢжиǪеǢни�ǚǥǡǢǔǚи�е�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB�

В хиляди лева

mkmm mkml

ПǨǜǦǨǔǪǡи 
ǡǳǣ ǚǨǬǘи 

ПǨиǢоǝǜниǸ и 
ǚоǡǢǔǚи

ƙǨǬǪен�ǥǦеǨǔǪиǗен�
ǚǥǮǥǚ�HǥǕǥǨǥǪJ 980 630 878 383

ƢǥнǩǥǢиǚиǨǔн�
ǥǪǰеǪ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�

и�ǚеǪǔǠǢнǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ�

Ǘ�ǦǨиǢǥжениǸ�
sAtAlkAllAlm��,"�ln

ƧеǰǔǢǕǔ�ǦǨеǚи�ǚǔнъǯи 511 188 410 515 ƢǥнǩǥǢиǚиǨǔн�
ǥǪǰеǪ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе

ƨǔǞǮǥǚи�Ǟǔ�ǚǔнъǯи (50 757) (40 483)

ƢǥнǩǥǢиǚиǨǔн�
ǥǪǰеǪ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе�

и�ǚеǪǔǠǢнǔ�
инǭǥǨǣǔǯиǸ�Ǘ�

ǦǨиǢǥжение�mk

ƜǥǮǥǚнǥǩǪ�нǔ�
ǔǡǪиǗиǪе�H|J 1.7% 1.5%

mkmm�ƛǥǚиǱен�
ǚǥǡǢǔǚ�Ǟǔ�
ǚеǠнǥǩǪǪǔ

ƛǥǚиǱен�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�
ǥǕǥǨǥǪǔ 980 630 878 383 ƢǥнǩǥǢиǚиǨǔн�

ǥǪǰеǪ�Ǟǔ�ǚǥǮǥǚиǪе

ƧǨиǨǔǗнен�ǕǨǥǠ�
ǩǢǬжиǪеǢи�нǔ�ǦъǢен�
ǨǔǕǥǪен�ǚен�ǡъǣ�nl�
ǚеǡеǣǗǨи

3 985 4 108 ƧǨиǢǥжение�lp

ƫниƢǨеǚиǪ�ƙǬǢǕǔнǡ�ƘƜ�ниǡǥǘǔ�не�е�иǩǡǔǢǔ�иǢи�ǦǥǢǬǰǔǗǔǢǔ�
ǚъǨжǔǗнǥ�ǦǥǚǦǥǣǔǘǔне�иǢи�ǩǬǕǩиǚии@

os@ I��� ǨǜǭоǨǣǔ
�ǦиǪиǪе�Ǟǔ�ǣǔниǦǬǢиǨǔне�нǔ�ǦǔǞǔǨǔ�и�ǩǢǬǰǔиǪе�нǔ�неǗǸǨнǥ�
ǥǪǰиǪǔне� нǔ� иǞǦǥǢǞǗǔниǪе� Ǘ� ǩǗеǪǥǗен� ǣǔǲǔǕ� ǨеǭеǨенǪни�
ǦǨǥǯенǪиA�Ǟǔеǚнǥ�ǩ�нǔǣǔǢǸǗǔнеǪǥ�ǩǢеǚ�ǭинǔнǩǥǗǔǪǔ�ǡǨиǞǔ�
нǔ�ǢиǡǗиǚнǥǩǪǪǔ�нǔ�ǣежǚǬǕǔнǡǥǗиǪе�неǥǕеǞǦеǰени�ǦǔǞǔǨи�
нǔ� ǭинǔнǩиǨǔнеA� ǦǥǚǡǥǦǔǮǔ� ǚǥǗеǨиеǪǥ� Ǘ� нǔǚежǚнǥǩǪǪǔ� и�
ǬǩǪǥǠǰиǗǥǩǪǪǔ� нǔ� ǩъǲеǩǪǗǬǗǔǲиǪе� ǣежǚǬǕǔнǡǥǗи� ǨеǭеQ
ǨенǪни�ǢиǮǗени�ǦǨǥǯенǪи@�ƥеǩиǘǬǨнǥǩǪǪǔ�Ǧǥ�ǥǪнǥǱение�нǔ�
ǰеǩǪнǥǩǪǪǔ� Ǘ� ǥǦǨеǚеǢǸнеǪǥ�нǔ� ǪеǞи�ǨеǭеǨенǪни�ǦǨǥǯенǪи�
ǦǨеǚǩǪǔǗǢǸǗǔ� ǦǥǪенǯиǔǢнǥ� ǩеǨиǥǞен� иǞǪǥǰниǡ� нǔ� ǬǸǞǗиQ
ǣǥǩǪ�и�ǩиǩǪеǣен�Ǩиǩǡ@

ƥǔ�ǪǥǞи�ǭǥнA�ǦǨеǞ�mkln�ǘ@�ƛQmk�Ǧǥиǩǡǔ�ǥǪ�ƩƬƩ��ǚǔ�нǔǦǨǔǗи�
ǥǕǩǪǥен� ǦǨеǘǢеǚ� нǔ� ǥǩнǥǗниǪе� ǨеǭеǨенǪни� ǢиǮǗени� ǦǨǥQ
ǯенǪи�и� ǦǢǔнǥǗе� Ǟǔ� ǨеǭǥǨǣǔA� Ǟǔ�ǚǔ� ǩе� ǘǔǨǔнǪиǨǔA� ǰе� ǪеǞи�
ǦǢǔнǥǗе� ǩǔ� ǦǥǩǢеǚǥǗǔǪеǢни� и� ǡǥǥǨǚиниǨǔниA� ǡǔǡǪǥ� и� ǰе�
ǨеǭеǨенǪниǪе�ǢиǮǗени�ǦǨǥǯенǪи�ǩǔ�ǩǪǔǕиǢни�и�иǞǦǥǢǞǗǔни�
ǥǪ�ǬǰǔǩǪниǯиǪе�нǔ�ǦǔǞǔǨǔ�Ǧǥ�ǦǥǚǥǕǔǗǔǲ�нǔǰин@

ƚ� ǩǢǬǰǔǸ� ǩ� ����A� ƦǨǘǔнъǪ� Ǟǔ� ǭинǔнǩǥǗǥ� ǦǥǗеǚение� нǔ�
ƦǕеǚиненǥǪǥ�ǡǨǔǢǩǪǗǥ�H
��J�ǥǕǸǗиA�ǰе�нǸǣǔ�ǚǔ�ǞǔǩǪǔǗи�иǢи�
ǬǕеǚи�ǕǔнǡиǪе�ǥǪ�ǦǔнеǢǔ�нǔ������ǚǔ�ǦǨеǚǥǩǪǔǗǸǪ�ǡǥǪиǨǥǗQ
ǡи�Ǟǔ�ǯеǢиǪе�нǔ������ǩǢеǚ�ǡǨǔǸ�нǔ�mkml�ǘ@�ƙǸǮǔ�ǥǦǨеǚеǢени�
ǚǔǪи�Ǟǔ�ǦǨеǡǨǔǪǸǗǔне�нǔ�����B�nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkml�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�
ǩǨǥǡǥǗе�Ǘ�	��A���
A����A����A�ǡǔǡǪǥ�и�Ǟǔ�lQǩеǚǣиǰен�и�mQǣеǩеQ
ǰен�ǩǨǥǡ�Ǘ����A�и�nk�Ƿни�mkmn�Ǟǔ�Ǘǩиǰǡи�ǚǨǬǘи�ǡǥǪиǨǥǗǡи�
Ǘ����@

ƚ� ǩǢǬǰǔǸ� нǔ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡA� ǞǔǩеǘнǔǪиǪе� ǗǔǢǬǪи� ǕǸǮǔ�
���� и� ��
@� ƟǔǦǥǰǗǔǠǡи� ǥǪ� нǔǰǔǢǥǪǥ� нǔ� mkmm� ǘ@A� ƙǔнǡǔǪǔ�
нǔǚǢежнǥ� Ǟǔǣени� ǩъǥǪǗеǪниǪе� инǚеǡǩи� ����A� ǦǨиǢǔǘǔни�
Ǧǥ�ǡǢиенǪǩǡи�ǕиǞнеǩA�ǡǔǡǪǥ�ǩǢеǚǗǔB

F ƚ����A�ǰǨеǞ�ǩǨǥǰни���
��ǨеǭеǨенǪни�ǦǨǥǯенǪи�нǔ�Ưƪƙ��
HǡǥǪиǨǔни�Ǟǔ�Ǖъǚеǲ�ǦеǨиǥǚJC

F ƚ���
A�ǰǨеǞ�ǩъǩǪǔǗен�������HиǞǰиǩǢен�Ǟǔ�ǦǨеǚǮǥжǚǔQ
ǲиǸ�ǢиǮǗен�ǦеǨиǥǚJA�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩ�ƨеǘǢǔǣенǪ�HƝƩJ�
mkmlGlsor@

ƧǨǥǣǸнǔǪǔ�ǕеǱе�ǥǪǨǔǞенǔ�Ǘ�ƧǢǔнǔ�нǔ�ƙǔнǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǦǨеǡǨǔǪǸQ
Ǘǔне�нǔ�ǕенǰǣǔǨǡ@�ƦǕǲиǪе�ǬǩǢǥǗиǸ�ǕǸǮǔ�нǔǚǢежнǥ�ǔǡǪǬǔǢиQ
ǞиǨǔни�и�ǡǢиенǪиǪе�ǕǸǮǔ�ǬǗеǚǥǣени�Ǟǔ�ǦǨǥǣǸнǔǪǔ@

ƥе�ǩе�ǥǰǔǡǗǔ�еǭеǡǪ�ǥǪ�ǪǔǞи�ǦǨǥǣǸнǔ�S�ниǪǥ�Ǟǔ�ǡǢиенǪиA�ниǪǥ�
Ǟǔ�ƙǔнǡǔǪǔA�ǞǔǲǥǪǥ�ǡǨǔǠниǪе�ǡǢиенǪǩǡи�ǢиǮǗени�ǦǨǥǯенǪи�
ǥǩǪǔнǔǮǔ�неǦǨǥǣенени@�ƧǥQǩǦеǯиǔǢнǥB

F ƚ����A�Ǘǩиǰǡи�ǪǨǔнǩǔǡǯииA�ǥǕǗъǨǞǔни�ǩ������и�неǦǥQ
ǘǔǩени�ǡъǣ�ǡǨǔǸ�нǔ�mkml�ǘ@A�ǩǔ�ǕǔǞиǨǔни�нǔ�ǩǨǥǡǥǗе�HlA�
nA�q�ǣеǩеǯǔJA�Ǟǔ�ǡǥиǪǥ����������ǲе�ǩе�ǡǥǪиǨǔ�ǚǥ�ǡǨǔǸ�
нǔ�Ƿни�mkmn�ǘ@�ƦǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�mkmm�ǘ@A� Ǘǩиǰǡи�нǥǗи�
ǪǨǔнǩǔǡǯии�ǩ�ǦǢǔǗǔǲ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�ǚенǥǣиниǨǔни�
Ǘ����A�ǩе�ǩǡǢǷǰǗǔǪ�Ǧǥ�ǦǔǞǔǨни�ǯениA�ǡǔǪǥ�Ǟǔ�ǕенǰǣǔǨǡ�
ǩе�иǞǦǥǢǞǗǔǪ���
��и�ǩǗъǨǞǔни�ǩъǩ���
��инǚеǡǩи@�ƦǪ�l�
ǷǢи�mkmn�ǘ@�ǩъǘǢǔǩнǥ�ǦǢǔнA�ǥǚǥǕǨен�ǥǪ�ƫǦǨǔǗиǪеǢниǸ�
ǩъǗеǪ� нǔ� ǕǔнǡǔǪǔA� Ǟǔ� Ǘǩиǰǡи� неǦǔǚежиǨǔǢи� Ǟǔеǣни�
ǪǨǔнǩǔǡǯииA�ǕǔǞиǨǔни�нǔ������ǲе�ǕъǚǔǪ�иǞǦǥǢǞǗǔни�
ǩǨǥǰни�ǨеǭеǨенǪни�ǢиǮǗени�ниǗǔ�нǔ���
�A�ǔǚǣиниǩǪQ
ǨиǨǔн�ǥǪ���	��0-3.��#,!&+�0)��"+','120�2'-,��'+'2#"@

F ƚ���
A�еǚинǩǪǗениǸǪ�ǪиǦ�еǡǩǦǥǞиǯииA�неǦǥǘǔǩени�ǡъǣ�
ǡǨǔǸ� нǔ� mkml� ǘ@A� ǩǔ� иǦǥǪеǰни� ǡǨеǚиǪи� ǡъǣ� ǭиǞиǰеQ
ǩǡи� Ǣиǯǔ� S� ǥǩǪǔнǔǢǔ� ǰǔǩǪ� ǥǪ� иǩǪǥǨиǰеǩǡи�ǭǥǨǣиǨǔн�
ǦǥǨǪǭеǠǢA� Ǘ� ǡǥǠǪǥ� не� ǩǔ� ǚǥǕǔǗǸни� нǥǗи� ǡǨеǚиǪи� ǥǪ�
ǦǥǗеǰе�ǥǪ�lk�ǘǥǚини@�ƦǕǲиǸǪ�ǨǔǞǣеǨ�е�неǞнǔǰиǪеǢен�
S� ǦǥQǣǔǢǡǥ� ǥǪ� k@kl|� ǥǪ� ǥǕǲиǪе� ǡǢиенǪǩǡи� ǡǨеǚиǪи@�
Ƨǥ� ǪеǞи� ǡǨеǚиǪиA� Ǘ� иǞǦъǢнение� нǔ� ƨеǘǢǔǣенǪ� HƝƩJ�
mkmlGlsorA�Ǘ�ǩиǢǔ�ǥǪ�нǔǰǔǢǥǪǥ�нǔ�mkmm�ǘ@A���
������
ǕеǱе� ǞǔǣеǩǪен� ǩ� nQǣеǩеǰен� ǩǢǥжен� ǢиǮǗен� ǦǨǥǯенǪ�
нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ�������HǗǡǢ@�ǬǩǪǔнǥǗенǔǪǔ�ǩ�ƨеǘǢǔǣенǪǔ�
ǡǥǨеǡǯиǸ� нǔ� ǩǦǨеǚǔJA� ǔ� ǡǢиенǪǩǡǔǪǔ� нǔǚǕǔǗǡǔ� ǕеǱе�
ǡǥǨиǘиǨǔнǔ� ǪǔǡǔA� ǰе� ǚǔ� ǩе� ǘǔǨǔнǪиǨǔ� ǦǨиǢǔǘǔнеǪǥ�
нǔ�ǩъǲиǸ�ǥǕǲ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪ�Ǟǔ�ǡǢиенǪǔA�ǡǔǡъǗǪǥ�е�
ǕиǢ�ǚǥ�ǡǨǔǸ�нǔ�mkml� ǘ@�Ƣъǣ�ǣǥǣенǪǔA�не� е�ǦǢǔниǨǔн�
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oks  Ɵодиǘни доǓлǶди и оǷǽеǷи ǹǶ mkmm Ǐ@ E ƘниКредиǷ

нǥǗ� ǕиǞнеǩ� Ǘ� ��
A� нǥ� ǔǡǥ� ǕъǚǔǪ� ǩǡǢǷǰени�ǡǔǡǗиǪǥ�и�
ǚǔ�ǕиǢǥ�ǪǨǔнǩǔǡǯии�ǩ�ǦǢǔǗǔǲ�ǢиǮǗен�ǦǨǥǯенǪA�Ǫе�ǲе�
ǕъǚǔǪ� ǕǔǞиǨǔни� нǔ� ������ иǢи� нǔ� ǩǢǥжни� ǢиǮǗени�
ǦǨǥǯенǪи�нǔ�ǕǔǞǔǪǔ�нǔ������@

ot@ СǳǕиǪиǸ ǩǢǜǚ ǚǔǪǔǪǔ нǔ оǪǰǜǪниǸ ǦǜǨиоǚ
ИǞǚǔвǔнǜ нǔ ��	�

ƢǔǪǥ� ǰǔǩǪ� ǥǪ� ƫниƢǨеǚиǪ� ƛǨǬǦA� ǰиǸǪǥ� ǩǪǨǔǪеǘиǸ� Ǟǔ� ǦǨеǩQ
ǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне�е�ǕǔǞиǨǔнǔ�нǔ�ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔнǔ�ǥǩнǥǗǔ�H�',%*#�
�-',2� -$� 	,207JA� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ǦǥǚǢежи� нǔ� ǗъǪǨеǱни�
ǣиниǣǔǢни�иǞиǩǡǗǔниǸ� Ǟǔ� ǩǥǕǩǪǗен�ǡǔǦиǪǔǢ�и�ǦǨиеǣǢиǗи�
ǞǔǚъǢжениǸ�H'��	�J@
ƥǔ� l�Ƿни� mkmm� ǘ@� ƫниƢǨеǚиǪ� ƙǬǢǕǔнǡ� ǦǥǢǬǰи� ǨеǱение� нǔ�
ƝǚинниǸ� ǩъǗеǪ� Ǟǔ� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� H���J� ǥǪнǥǩнǥ� ǣиниQ
ǣǔǢнǥǪǥ� иǞиǩǡǗǔне� Ǟǔ� ǩǥǕǩǪǗен� ǡǔǦиǪǔǢ� и� ǦǨиеǣǢиǗи�
ǞǔǚъǢжениǸ�H��	�J@�ƪǥ�ǥǦǨеǚеǢǸA�ǩǰиǪǔнǥ�ǥǪ�l�ǸнǬǔǨи�mkmo�
ǘ@A� � ǚǥǩǪиǘǔне� нǔ� ǦъǢнǥ� иǞиǩǡǗǔне� ǥǪ� lpAoq|� ǥǪ� ǥǕǲǔǪǔ�
ǨиǩǡǥǗǔ� еǡǩǦǥǞиǯиǸ� H'��	�� ���1JA� ǗǡǢǷǰиǪеǢнǥ� ǡǥǣǕиниQ
ǨǔнǥǪǥ� иǞиǩǡǗǔне� Ǟǔ� ǕǬǭеǨ� H���J� и� pAtk|� ǥǪ� ǣǸǨǡǔǪǔ� Ǟǔ�
ǥǕǲǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ� H��	J@�ƦǩǗен�ǪǥǗǔA�ǕǸǮǔ�ǦǥǪǗъǨǚени�ǣежQ
ǚинни�ǯеǢеǗи�ниǗǔA�ǗǔǢиǚни�ǥǪ�l�ǸнǬǔǨи�mkmm�ǘ@�и�ǥǦǨеǚеQ
Ǣени�ǦǨеǞ�ǦǨеǚǮǥǚниǸ�ǦеǨиǥǚ�Ǧǥ�ǦǢǔниǨǔне�нǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬQ
ǨиǨǔнеǪǥ�Hmkml�ǘ@J�B�lpAlq|�ǥǪ�ǥǕǲǔǪǔ�ǨиǩǡǥǗǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ�
и�pAtk|�ǥǪ�ǣǸǨǡǔǪǔ�Ǟǔ�ǥǕǲǔ�еǡǩǦǥǞиǯиǸ@
ƧǨеǞ�mkmn�ǘ@A�ǗъǞ�ǥǩнǥǗǔ�нǔ�ǦǨǥǘнǥǞиǨǔнǥǪǥ�ǨǔǞǗиǪиеA�ǕиǞQ
неǩ�ǥǕеǣиǪе�ǲе�ǦǨǥǚъǢжǔǪ�ǚǔ�ǨǔǩǪǔǪA�ǬǗеǢиǰǔǗǔǠǡи�ǔǕǩǥQ
ǢǷǪниǸ�ǨǔǞǣеǨ�нǔ�ǨиǩǡǥǗǥ�ǦǨеǪеǘǢениǪе�ǔǡǪиǗи�нǔ�ǕǔнǡǔQ
Ǫǔ@� ƚ�ǚǥǦъǢнениеA� ƙъǢǘǔǨǩǡǔǪǔ�ƥǔǨǥǚнǔ�ƙǔнǡǔ� Ǘеǰе� ǥǕǸǗи�
ǬǗеǢиǰение�нǔ�ǔнǪиǯиǡǢиǰниǸ�ǕǬǭеǨ�ǚǥ�lAp|�ǥǪ�l�ǸнǬǔǨи�
mkmn�ǘ@�и�ǩъǥǪǗеǪнǥ�mAk|�ǥǪ�l�ǥǡǪǥǣǗǨи�mkmn�ǘ@�ƝǚинниǸǪ�
ǩъǗеǪ�Ǟǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне� H���J�Ǧǥǩǥǰи�ǚǥǦъǢниǪеǢнǥA�ǰе�
Ǘ�ǦеǨиǥǚǔ�нǔ�ǦǢǔниǨǔне�нǔ�ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔнеǪǥ�ǦǨеǞ�mkmn�
ǘ@�ǲе�ǦǨеǨǔǞǘǢеǚǔ�ǦъǢнǥǪǥ�иǞиǩǡǗǔне�Ǟǔ�mkmo�ǘ@A�ǡǥеǪǥ�ǲе�
ǦǨеǣине�ǥǪ�ǩǔǣǥǩǪǥǸǪеǢнǥ�нǔ�ǦǥǚQǡǥнǩǥǢиǚиǨǔнǥ�ниǗǥ@
ƚъǗ�ǗǨъǞǡǔ� ǩ� ǘǥǨеиǞǢǥженǥǪǥA� ǩ� ǥǘǢеǚ� ǞǔǦǔǞǗǔне�нǔ� ǩъǥǪQ
ǗеǪǩǪǗие� ǩ� иǞиǩǡǗǔнеǪǥ� Ǟǔ� '��	�� ǦǨеǞ� mkmn� ǘ@A� ƫниƢǨеǚиǪ�
ƙǬǢǕǔнǡ�иǞǚǔǚе�ǦǨеǞ�ǸнǬǔǨи�mkmn�ǘ@�ǗǪǥǨи�ǩǥǕǩǪǗен�неǦǨиQ
ǗиǢеǘиǨǥǗǔн� ǦъǨǗǥǩǪеǦенен� ǚъǢǘA� ǥǪǘǥǗǔǨǸǲ� нǔ� иǞиǩǡǗǔQ
ниǸǪǔ�Ǟǔ���	��и�ǞǔǦиǩǔн�ǥǪ��,'�0#"'2��.�A�Ǘ�ǩъǥǪǗеǪǩǪǗие�ǩъǩ�
ǩǪǨǔǪеǘиǸǪǔ� Ǟǔ� ǦǨеǩǪǨǬǡǪǬǨиǨǔне@� ƥǥǣинǔǢнǔǪǔ� ǩǪǥǠнǥǩǪ�
нǔ�ǚъǢǘǔ�е�mpk�ǣиǢиǥнǔ�еǗǨǥA�ǢиǮǗениǸǪ�ǦǨǥǯенǪ�е�ǦǢǔǗǔǲA�
ǩǗъǨǞǔн�ǩ�nQǣеǩеǰен�	30' -0A�ǚǔǪǔǪǔ�нǔ�Ǧǔǚеж�е�ǸнǬǔǨи�mkmt�
ǘ@�ǩ�ǡǥǢ�ǥǦǯиǸA�ǡǥǸǪǥ�ǣǥже�ǚǔ�ǩе�иǞǦъǢни�ǦǨеǞ�ǸнǬǔǨи�mkms�
ǘ@�ƧǥǚǨǥǕнǥǩǪиǪе�Ǟǔ�ǦъǨǗǔǪǔ�еǣиǩиǸ���	��ǚъǢǘ�ǩǔ�ǦǨеǚǩǪǔQ
Ǘени�Ǘ�ǦǨиǢǥжение�nt@
ƥǸǣǔ� ǚǨǬǘи� ǞнǔǰиǪеǢни� ǩъǕиǪиǸ� ǩǢеǚ� ǥǪǰеǪниǸ� ǦеǨиǥǚ� ǩ�
ǗǢиǸние� ǗъǨǮǬ� ǡǥнǩǥǢиǚиǨǔниǪе�ǭинǔнǩǥǗиǪе� ǥǪǰеǪи� ǡъǣ�
nl�ǚеǡеǣǗǨи�mkmm@
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Айтос
ǌл@ fƼǷǶнǗионнǶ] �mr (kppsJ mtq kkC (kppsJ mtq ktC (kppsJ mtq kr

Асеновград
ǌл@ fРǶди ОǎǽǶроǎ] �s (knnlJ mms mmC (knnlJ mms nlC (knnlJ mms no

Балчик
ǌл@ fǆерно ȑоре] �noА (kprtJ rll llC (kprtJ rll lmC (kprtJ rll lr 
ǌл@ fƠǎǶн ВǶǹоǎ] �n (kprtJ rok ql

Банско
ǌл@ fƤирин] �n (krotJ sqq lkC (krotJ sqq lnC (krotJ sqq lq

Берковица
пл@ fơордǶн РǶдиǽǓоǎ] �l (ktpnJ ssr srC (ktpnJ ssm sm

Благоевград
пл@ fМǶǓедониǾ] �l (krnJ sqr kmsC (krnJ sqr klqC (krnJ sqr klrC 

(krnJ sqr kmrC (krnJ sqr kmp
ǌл@ fƼǎ@ ǄиȑиǷър ƼолǌнǯǓи] �p (krnJ sqr kos
ǌл@ fǂеленодолǯǓо ǘоǯе] �lr (krnJ sqr kot
ǌл@ fƦǶр ƧиǘȑǶн] �mm (krnJ sms qmpC (krnJ sms qlrC (krnJ sms qmt
ǌл@ fВǶǯил ƹеǎǯǓи] �pr (krnJ sms qllC (krnJ sms qlm
ǿǌл@ fƼǎ@ Ƽǎ@ Кирил и МеǷодиǒ] �ls (krnJ sms rmsC (krnJ sms rllC (krnJ sms rlt

Божурище
ǿǌл@ fЕǎропǶ] �sp (kmJ ttn ssonC (kmJ ttn ssop

Ботевград
пл@ fƼǶрǶнǯǓ] �mo (krmnJ qqs rmC (krmnJ qqs rl

Бургас
ǌл@ fАлеǓǯǶндроǎǯǓǶ] �mm (kpqJ srr mnlC (kpqJ srr lsoC (kpqJ srr lpp
ǌл@ fАлеǓǯǶндроǎǯǓǶ] �mm (kpqJ srr molC (kpqJ srr mqlC 

(kpqJ srr lrsC (kpqJ srr mln
Ǔǎ@ ƠǹǏреǎA ǌл@ fȆрǶнǯпорǷнǶ] �pn (kmJ tmq ornn
ǿǌл@ fƼǷеȒǶн ƼǷǶȑǿолоǎ] lkn (kmJ tmq ornl
ǿǌл@ fǄеȑоǓрǶǗиǾ] �lko (kpqJ sro lllC (kpqJ sro lmlC 

(kpqJ sro lmmC (kpqJ sro lmn
ǌл@ fȇриǯǷо БоǷеǎ] �qsQrk (kpqJ skq sllC (kpqJ skq slnC (kpqJ skq slr
Ǔǎ@ ƼлǶǎеǒǓоǎA ǿлоǓ oq (kpqJ stq qspC (kpqJ stq qsq
ǓQǯ ƼлǶǎеǒǓоǎ to (kpqJ stq qso
ж@Ǔ@ Меден рǌдниǓA ǿл@ lls (kpqJ srl tomC (kpqJ srl tpmC (kpqJ srl topC 

(kpqJ srl tooC (kpqJ srl toq
ж@Ǔ@ ƠǹǏреǎA ǿл@ lsr (kpqJ pts mslC (kpqJ pts msmC (kpqJ pts msn

Варна
ǌл@fƤ@ КǶрǶǎелоǎ] �t (kpmJ qqm lmsC (kpmJ qqm lmrC (kpmJ qqm lom
ǌл@ fМǶриǾ ƹǌиǹǶ] �nt (kpmJ qqn lnkC (kpmJ tqq nlokC (kpmJ qqn lnp
ǌл@ fƟǶǿроǎо] �m (kpmJ qst sknC (kpmJ qst sktC (kpmJ qst slm
ǿǌл@ fВлǶдиǯлǶǎ ВǶрненǽиǓ] �nqQns (kpmJ qsr tnpC (kpmJ qsr toqC (kpmJ qsr tor
ǌл@ fКнǾǹ Бориǯ ư] �on (kpmJ qqo kmkC (kpmJ qqo kmnC 

(kpmJ qqo kmpC (kpmJ qqo kmq
ǿǌл@ fОǯȑи ƤриȑорǯǓи полǓ] �llp (kpmJ rsp rllC (kpmJ rsp rlmC 

(kpmJ rsp rlnC (kpmJ rsp rlp

ж@Ǔ@ ВǶǯил ƹеǎǯǓиA ǌл@ fǄрǌжǿǶ] �mk (kpmJ qqn qtmC (kpmJ qqn qtnC (kpmJ qqn qto
ǿǌл@ fРепǌǿлиǓǶ] �llr (ȆърǏоǎǯǓи ǗенǷър ǇǎорJ (kpmJ rnt pkqC (kpmJ rnt plnC 

(kpmJ rnt pkoC (kpmJ rnt pkr
ǿǌл@ fƦǶр ОǯǎоǿодиǷел] � mqr (kpm Jrnt plrC (kmJ tmq orks
ǌл@ fАǷǶнǶǯ МоǯǓоǎ] m (kpmJ rnt pls
ǌл@ fƤирин] �ql (kpmJ qql nomC (kpmJ qql nooC (kpmJ qql noq

Велико Търново
ǌл@ fВǶǯил ƹеǎǯǓи] �ln (kqmJ qll krkC (kqmJ qll kstC (kqmJ qll kot
ǿǌл@ fКрǶǓоǎ] mБ (kqmJ qll krsC (kqmJ qll knpC (kqmJ qll kokC (kqmJ qll ktm 
ǌл@ fМǶǏиǯǷрǶлнǶ] �o (kqmJ qll klt
ǿǌл@ fБълǏǶриǾ] �rs (kqmJ qll kls

Велинград
ǌл@ fАлеǓǯǶндър ƼǷǶȑǿолиǒǯǓи] �p (knptJ prk mkC (knptJ prk mn

Видин
ǌл@ fƦǶр Ƽиȑеон ВелиǓи] �n (ktoJ qtk mlmC (ktoJ qtk mmqC (ktoJ qtk mol

Враца
ǌл@ fКръǯǷǛо БълǏǶриǾǷǶ] �lrǶ (ktmJ qqs mnrC (ktmJ qqs mnnC (ktmJ qqs mpt

Габрово
ǌл@ fРǶдеǗǓи] �ln (kqqJ slo mlkC (kqqJ slo mlqC (kqqJ slo mlr

Генерал Тошево
ǌл@ fȆреǷи ȑǶрǷ] �p (kprnlJ ml nr

Годеч
пл@ fƼǎоǿодǶ] �m (krmtJ mmn kq

Горна Оряховица
ǌл@ fМ@Ȇодороǎ] �lА (kqlsJ qsl lmC (kqlsJ qsl lnC (kqlsJ qsl mm

Гоце Делчев
ǌл@ fБǾло ȑоре] �ll (krplJ qtq lmC (krplJ qtq loC (krplJ qtq mr

Гълъбово
ǌл@ fдQр ЖеǓоǎ] �s (kolsJ qmn otC (kolsJ qmn skC (kolsJ qok mk

Дамяница
МǶǏиǯǷрǶлен пъǷ ЕQrt 
(рǶǹǓлонǶ ǹǶ ǯ@ ǄǶȑǾниǗǶA ȑеǯǷноǯǷ fКънлиǒǗǶ]J (kroqJ nos nk

Девня
ǶдȑиниǯǷр@ ǯǏрǶдǶ нǶ fƼолǎеǒ Ƽоди] АǄ (kplttJ trl mn

Димитровград
ǿǌл@ fБълǏǶриǾ] �oБ (kntlJ qsq mnC (kntlJ qsq mkC (kntlJ qsq lp

Добрич
ǌл@ fБълǏǶриǾ] �n (kpsJ qpp rlrC (kpsJ qpp rmtC (kpsJ qpp rnp
ǌл@ fНеǹǶǎиǯиȑоǯǷ] �r (kpsJ qpp rmk
ǌл@ fОǓолоǎръǯǷен пъǷ] �po (kpsJ qpp rln

Дулово
ǌл@ fВǶǯил ƹеǎǯǓи] �lo (ksqoJ mlk qlC (ksqoJ mlk qmC (ksqoJ mlk qp

БАНКОВА МРЕЖА
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Дупница
ǌл@ fƠǎǶн ВǶǹоǎ] �n (krklJ ptt loC (krklJ ptt lnC (krklJ ptt lpC (krklJ ptt lm

Елин Пелин
пл@ fНеǹǶǎиǯиȑоǯǷ] �p (krmpJ qss lqC (krmpJ qss ltC (krmpJ qss lsC(krmpJ qss lr

Етрополе
ǌл@ fМ@ ƟǶǎрилоǎǶ] �lsА (krmkJ qkk rqC (krmkJ qmn ll

Ихтиман
ǌл@ fƤолǓ@ Б@ ǄрǶнǏоǎ] �s (krmoJ sr rmkC (krmoJ sr rmrC (krmoJ sr rnn

Каварна
ǌл@ fǄоǿроǷиǗǶ] �nrA ǿлоǓ МǌǯǶлǶ (kprkJ sll llC (kprkJ sll lmC (kprkJ sll lq

Казанлък
ǌл@ fРоǹоǎǶ долинǶ] �o (konlJ qsl mkC (konlJ qsl mpC (konlJ qsl np

Карлово
ǌл@ fВодопǶд] �m (knnpJ tkp lpC (knnpJ tkp lrC (knnpJ tkp ms

Карнобат
ǿǌл@ fБълǏǶриǾ] �lo (kpptJ mss mlC (kpptJ mss ltC (kpptJ mss kn

Кнежа
ǌл@ fНиǓолǶ ƤеǷǓоǎ] �p (ktlnmJ qr pkC (ktlnmJ rn to

Козлодуй
НЕК АǄ Ǔлон fАЕƦQКоǹлодǌǒ] ЕƤQm (ktrnJ skm nkC (ktrnJ skm np
ǌл@ fКирил и МеǷодиǒ] �l (ktrnJ skk ko

Костенец
ǌл@ fБелȑеǓен] �m (krlomJ mm pmC (krlomJ np ps

Костинброд
ǌл@ fОȉрид] �r (krmlJ qsl lqA (krmlJ qsl lrC (krmlJ qsl ls

Кърджали
ǿǌл@ fБълǏǶриǾ] �pl (knqlJ qrk lmC (knqlJ qrk lr
ǿǌл@ fБелоȑорǯǓи] �o  (knqlJ qrk lk

Кюстендил
ǌл@ fǄеȑоǓрǶǗиǾ] �nt (krsJ ppt qlnC (krsJ ppt qll
ǌл@ fƟǜеǘеǎǯǓо ǘоǯе] �p (krsJ ppt qmq

Ловеч
ǌл@ fАǓǶд@ ƠǘирǓоǎ] �lk (kqsJ qst tlnC (kqsJ qst tmlC (kqsJ qst tmr

Лом
ǌл@ fǄǌнǶǎǯǓǶ] �lo (ktrlJ qsr qmC (ktrlJ qsr qnC (ktrlJ qsr qr

Мездра
ǌл@ fƟеорǏи ǄиȑиǷроǎ] �s (ktlkJ tmk rsC (ktlkJ tmo sq

Монтана
ǿǌл@ fȆреǷи ȑǶрǷ] �ro (ktqJ ntl tpoC (ktqJ ntl tptC (ktqJ ntl tqo
ǿǌл@ fȆреǷи ȑǶрǷ] �mlq (ktqJ nsn lqt

Несебър
ǌл@ fȇǶн Крǌȑ] �ns (kppoJ mlt mlC (kppoJ mlt mnC (kppoJ mlt mpC 

(kppoJ mlt mrC (kppoJ mlt msC (kppoJ mlt nk

Нова Загора
ǌл@ fВǶǯил ƹеǎǯǓи] �ot (koprJ qlm qlC (koprJ qlm qnC (koprJ qlm qo

Нови пазар
пл@ fРǶǓоǎǯǓи] � o (kpnrJ mps pmC (kpnrJ pnC (kpnrJ poC (kpnrJ pp

Павликени
пл@ fƼǎоǿодǶ] �mk (kqlkJ pll skC (kqlkJ pll sr

Пазарджик
ǿǌл@ fБълǏǶриǾ] �q (knoJ okp lnlC (knoJ okp lnoC (knoJ okp lms
ǿǌл@ fƼǷеȒǶн ƼǷǶȑǿолоǎ] �ln (knoJ ool mmp
ǌл@ fЕǯперǶнǷо] �p (knoJ okp rlsC (knoJ okp rmq

Панагюрище
ǌл@ fƟ@ БенǓоǎǯǓи] �l (knprJ qlt klC (knprJ qlt loC (knprJ qok sr

Перник
ǌл@ fКрǶǓрǶ] �ol (krqJ qss tsnC (krqJ qss tss
ǿǌл@ fƼǎ@ Ƽǎ@ Кирил и МеǷодиǒ] �ml (krqJ qss trp

Петрич
ǌл@ fРоǓȒелер] �os (kropJ qtp mlC (kropJ qtp mtC (kropJ qtp lr

Пещера
ǌл@ fǄиȑиǷър Ɵороǎ] �lt (knpkJ qml krC (knpkJ qtk tmC (knpkJ qol qk

Пирдоп
пл@ fȆодор ВлǶǒǓоǎ] ǿл@m Б (krlslJ sm lpC (krlslJ sm lmC (krlslJ sm lo

Плевен
ǌл@ fВǶǯил ƹеǎǯǓи] �lml (kqoJ stk rnmC (kqoJ stk rnrC (kqoJ stk rns
ǿǌл@ fƟеорǏи Коǽеǎ] �o (kqoJ stk rlmC (kqoJ stk rln 
ǌл@ fКоǯǷǶ ȇǶджипǶǓеǎ] �l (kqoJ ssk mkoC (kqoJ ssk mksC (kqoJ ssk mkt 
ǌл@ fМеǷро] �ll (kqoJ tks lto
ǌл@ fǄǶнǶил Ƥопоǎ] �lnA ǿл@ ВолǏǶ (kqoJ stm lrsC (kqoJ stm lrrC (kqoJ stm lro

Пловдив
ǌл@ fƠǎǶн ВǶǹоǎ] �o (knmJ qkl qlpC (knmJ qkl qtrC (knmJ qkl qmq
ж@Ǔ@ ȆрǶǓиǾA ǌл@ fƼъединение] �ol (knmJ tkp tllC (knmJ tkp tlmC (knmJ tkp tlt
ǿǌл@ fМǶǓедониǾ] � rnА (knmJ mrl tmnC (knmJ mrl tmoC (knmJ mrl tmq
ǌл@ fРǶǒǓо ǄǶǯǓǶлоǎ] �pl (knmJ qpq klsC (knmJ qpq kmlC (knmJ qpq kooC 

(knmJ qpq kopC (knmJ qpq kot
ǿǌл@ fȇриǯǷо БоǷеǎ] �sm (knmJ qpq klmC (knmJ qpq kln
ǿǌл@ fƼǶнǓǷ ƤеǷерǿǌрǏ] �lnn (knmJ qsk mmkC (knmJ qsk mpk
ǌл@ fКнǾǹ АлеǓǯǶндър БǶǷенǿерǏ ư] � ln (knmJ tkp stqC (knmJ tkp stmC (knmJ tkp sto
ǿǌл@ fВǶǯил Априлоǎ] �lp А (knmJ tkp snr
ǌл@ fƤеǙерǯǓо ǘоǯе] �qq (knmJ tkp sol
ǌл@ fƦǶр Аǯен] �mo (knmJ tkp soo
ǿǌл@ fƼǶнǓǷ ƤеǷерǿǌрǏ] �lnp (knmJ tkp sltC (knmJ tkp tkk
ǌл@ fƠǎǶн ВǶǹоǎ] �nl (knmJ tkp snmC (knmJ tkp tmpC (knmJ tkp snt
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ǌл@ fАǯеноǎǏрǶдǯǓо ǘоǯе] �l (knmJ tkp snq
ǌл@ fВǶǯил ƹеǎǯǓи] �s (knmJ tkp smoC (knmJ tkp sslC (knmJ tkp sqp

Полски Тръмбеш
ǌл@ fȆърǏоǎǯǓǶ] �pp (kqlolJ qr lq

Поморие
ǌл@ fƟрǶȒ ƠǏнǶǷиеǎ] �mǶ (kptqJ mqm qmC (kptqJ mqm qnC (kptqJ mqm qoC (kptqJ mqm qp

Попово
ǿǌл@ fБълǏǶриǾ] �tt (kqksJ okt plC (kqksJ okt pnC (kqksJ okt po

Приморско
ǌл@ fǆǶǎдǶр] �l (kppkJ nnr smC (kppkJ nnr snC (kppkJ nnr sqC

Първомай
ǌл@ fȇриǯǷо БоǷеǎ] �m Б (knnqJ qms snC (knnqJ qmk poC (knnqJ qmk mo

Раднево
ǌл@ fƟеорǏи ǄиȑиǷроǎ] �lk� (kolrJ slk llC (kolrJ slk lmC (kolrJ slk ln

Разград
пл@ fМоȑинǶ ǽеǘȑǶ] �l (ksoJ qlm oqnC (ksoJ qlm oqqC (ksoJ qlm orr
ǿǌл@ fАприлǯǓо ǎъǯǷǶние] �qq (ksoJ qlm oql

Разлог
ǌл@ fЕǓǹǶрȉ ơоǯиȒ] �l (krorJ sts llC (krorJ sts lpC (krorJ sts lr

Раковски
ǌл@ fМоǯǓǎǶ] � lt В (knlplJ pk lmC (knlplJ qk nr

Русе
пл@ fƼǎеǷǶ ȆроǒǗǶ] �p (ksmJ sls mnn (ksmJ sls momC (ksmJ sls mmp
ǿǌл@ fƹипниǓ] �lmn (ksmJ msk slk
Ǔǎ@ ǄрǌжǿǶA ǌл@ fȇриǯǷо БоǷеǎ] �ns (ksmJ mol otm
ǿǌл@ fȆреǷи ȑǶрǷ] �qk (ksmJ sls mkq
ǌл@ fКирил ƼǷǶрǗеǎ] �l (ksmJ sls nnlC (ksmJ sls nol

Самоков
ǌл@ fƤроȒ@ В@ ǂǶȉǶриеǎ] �n (krmmJ qss lnC (krmmJ qss lqC 

(krmmJ qss ltC (krmmJ qss mo

Сандански
ǌл@ fМǶǓедониǾ] �pm (kroqJ nos mnC (kroqJ nos msC (kroqJ nos mt

Свиленград
ǿǌл@ fБълǏǶриǾ] �qk (knrtJ rkr mqC (knrtJ rkr msC (knrtJ rkr lm

Свищов
ǌл@ fƦǶр ОǯǎоǿодиǷел] �lq (kqnlJ qll loC (kqnlJ qll mqC (kqnlJ qll ms

Своге
ǌл@ fƦǶр Ƽиȑеон] �np (krmqJ mmn ot

Севлиево
пл@ fƼǎоǿодǶ] ǿл@ml (kqrpJ nop sqC (kqrpJ not ms

Силистра
ǌл@ fƟеорǏи Ƽ@ РǶǓоǎǯǓи] �o (ksqJ srs nroC (ksqJ srs nrkC (ksqJ srs nrp
ǿǌл@ frQȑи ǯепǷеȑǎри] �nn (ksqJ srs nrt

Сливен
ǿǌл@ fƦǶр ОǯǎоǿодиǷел] �lo (kooJ qln lnrC (kooJ qln lorC (kooJ qln los
ǌл@ fƼǷеȒǶн КǶрǶджǶ] �q (kooJ qln lmm

Сливница
пл@ fƼъединение] �m (krmrJ ost npC (krmrJ ost nlC (krmrJ ost no

Слънчев бряг
Биǹнеǯ ǯǏрǶдǶ fƼǶпȒир] (kppoJ msk mnC (kppoJ msk mmC (kppoJ msk no

Смолян
ǌл@ fКолǛо ƧиǘȑǶноǎ] �pt (knklJ qrn loC (knklJ qrn mk

Созопол
ǌл@ fƤърǎи ȑǶǒ] �m (kppkJ mqn mkC (kppkJ mqn mmC (kppkJ mqn mn

София
пл@ fƼǎеǷǶ НеделǾ] � r (kmJ tmn mlopC (kmJ tmn mopqC (kmJ tmn mlqt
ǿǌл@ fБрǜǓǯел] �lA нǶ ǯǶȑоǷо ƹеǷиǙе S ǯǷǶриǾ ǷерȑинǶл (kmJ tmn mlkq
ǌл@ fВеǯлеǗ] � so (kmJ tmn mlkp
МлǶдоǯǷA ǌл@ fОǓолоǎръǯǷен пъǷ] � mqp (kmJ tmn mllmC (kmJ tmn mlln
пл@ fƼǎеǷǶ НеделǾ] � r (kmJ tmn mospC (kmJ tmn mlkrC (kmJ tmn mlqo
ǿǌл@ fВиǷоǘǶ] �s (kmJ tmn mmnpC (kmJ tmn mmmn
ǌл@ fБǌǹлǌджǶ] �m (kmJ stp lkmoC (kmJ stp lkmpC (kmJ stp lkmr
ǌл@ fƹоȑǯǓо ǘоǯе] �m (kmJ stk otpmC (kmJ stk otpl
ǌл@ fmkm] �ln (kmJ snn olro
ǿǌл@ fАл@ ƼǷǶȑǿолиǒǯǓи] �tk (kmJ slkm qloC (kmJ slkm qmkC 

(kmJ slkm qmlC (kmJ slkm qlp
ǌл@ fƟǜеǘеǎо] �lo (kmJ tor opqkC (kmJ toro pql
ǿǌл@ fǆерни ǎръȉ] �lkk (kmJ tqtk kmrC (kmJ tqtk klsC (kmJ tqtk klnC (kmJ tqtk kmp
ǿǌл@ fƟоǗе Ǆелǽеǎ] �lkp (kmJ sls mrmlC (kmJ sls mrmoC (kmJ sls mrmq
ǿǌл@ fƤ@ ƫ@ Ȇодороǎ] ǿл@ l (kmJ sls qrmmC (kmJ sls qrpnC (kmJ sls qrmr
Ǔǎ@ МǶлиноǎǶ долинǶA ǌл@ fОǓолоǎръǯǷен пъǷ] �lttА (kmJ tqp slts
ǿǌл@ fƼлиǎниǗǶ] �oooА (kmJ stm qslpC (kmJ stm qslr
ǌл@ fƼоȒрониǒ ВрǶǽǶнǯǓи] �m (kmJ tnr rkrlC (kmJ tnr rkrr
ƼǷоǓоǎ ǿǶǹǶр ƠлиǾнǗи (kmJ stm kpmlC (kmJ stmk pmpC (kmJ stmk pmq
ж@ Ǔ@ fƹǜлинQo] ǿл@ olr (kmJ slo pmrpC (kmJ slo pmrqC (kmJ slo pmrr
ƹǜлинA ǿǌл@ fƦǶриǗǶ ơоǶннǶ] (до fБиллǶ]J (kmJ smp stoq
ǿǌл@ fЕǎропǶ] lsm (kmJ tmq orsp
ǌл@ fǂлǶǷен РоǏ] �mm (kmJ tmq orlqC (kmJ tmq orlrC (kmJ tmq orns
ǿǌл@ fВиǷоǘǶ] �tk (kmJ tlrn klsC (kmJ tlrn klpC (kmJ tlrn kmk
ǿǌл@ fƦǶр Бориǯ ] �ol (kmJ stp okmsC (kmJ stp okmr
ǿǌл@ fȆодор КǶǿлеǘǓоǎ] �n (kmJ stp oknrC (kmJ stp okns
ǌл@ fƹǜǿлǾнǶ] �ns (kmJ tmq oropC (kmJ tmq onmn
ǿǌл@ fБълǏǶриǾ] �qt (kmJ tmq orolC (kmJ sls qrmr
ǿǌл@ fƼлиǎниǗǶ] �lmr (kmJ skm ltsnC (kmJ skm ltsrC (kmJ skm ltsp
ǿǌл@ fƼǓопие] �l (kmJ skm lttmC (kmJskm lttn
ƹǜлин ǗенǷърA ǿл@ rpmA ǎȉ А (kmJ skm omlpC (kmJ skm omloC (kmJ skm omlm
ǌл@ fƟеорǏи ƼоȒиǒǯǓи] �pq (kmJ sls srrnC (kmJ sls srroC (kmJ sls srrs
пл@ fƤоǹиǷǶно] �mA ƤерȒорȑ Биǹнеǯ ƦенǷър (kmJ tnp rsnkC (kmJ tnp rspn
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ǌл@ fƟеорǏи Ƽ@ РǶǓоǎǯǓи] � lop (kmJ skp nlqnC (kmJ skp nlqpC (kmJ skp nlqq
ǌл@ fƦǶр КǶлоǾн] �n (kmJ stk mnlmC (kmJ stk mnloC (kmJ stk mnlq
ǌл@ fơерǌǯǶлиȑ] mm (МǶǏǶǹин ȍǶнǷǶǯǷиǓоJ (kmJ slr otloC (kmJ slr otmlC (kmJ slr 
otmm
ǌл@ fȍилип АǎрǶȑоǎ] �n (kmJ slr otlsC (kmJ slr otlt
ǿǌл@ fАлеǓǯǶндър МǶлиноǎ]A fБƤƼ]A ǯǏрǶдǶ m (kmJ slr nnmkC (kmJ slr nnmnC 

(kmJ slr nnmr
ǿǌл@ fǇнǓо ƼǶǓъǹоǎ] �l (kmJ slo pkmpC (kmJ slo pkllC (kmJ slo pkmm
ǌл@ fƠǎǶн Аǯен ] �m (kmJ tom nkmoC (kmJ tom nkmsC (kmJ tom nkno
ǿǌл@ fМǶдрид] �l (kmJ tos ktrmC (kmJ tos ktskC (kmJ tos ktsq
ǌл@ fǇнǓо ƼǶǓъǹоǎ] �ss (kmJ tos ktqqC (kmJ tos ktqkC (kmJ tos ktqs
Ǔǎ@ fБоǷǌнеǗ]A ȉ@ Ǔоȑпл@ fȆриǎиǾ] (kmJ tos ktrlC (kmJ tos ktro
ǌл@ fƧипǽенǯǓи проȉод] �qp (kmJ slr mtmoC (kmJ slr mtmpC 

(kmJ slr mtmqC (kmJ slr mtmr
ǌл@ fКоǯǷǶ ƹǌлǽеǎ] �pm (kmJ slr mtmrC (kmJ slr mtlm
ǿǌл@ fƦǶриǏрǶдǯǓо ǘоǯе] �lnn S rȑи ǓȑA ǂƠȆ (kmJ slr skmoC (kmJ slr skmtC 

(kmJ slr skmpC (kmJ slr skms
ǿǌл@ fƦǶриǏрǶдǯǓо ǘоǯе] rQll Ǔȑ (kmJ slr skls
ǿǌл@ fǄондǌǓоǎ] �t (kmJ tml stqoC (kmJ tml stplC (kmJ tml stqnC (kmJ tml stpp
ǌл@ fЖолио Кǜри] �t (kmJ slr nrlmC (kmJ slr nrlnC (kmJ slr nrls
ǿǌл@ fƟ@ М@ ǄиȑиǷроǎ] �qm (kmJ slq tkrmC (kmJ slq tkrnC (kmJ slq tkrp
ǌл@ fƟеорǏи Ƽ@ РǶǓоǎǯǓи] �lok (kmJ slp rkmnC (kmJ slp rknqC (kmJ slp rknm
ǌл@ fБориǯ ƼǷеȒǶноǎ] �tА (kmJ slt msrmC (kmJ slt msrnC (kmJ slt msro
ƼиȑеоноǎоA ǌл@ fМоȑинǶ ǯълǹǶ] �loА (kmJ slt msrn
ǌл@ fǂлǶǷоǎръȉ] �nm (kmJ slt krlmC (kmJ slt krlpC (kmJ slt krll
ǿǌл@ fƧипǽенǯǓи проȉод] �t (kmJ stm opqpC (kmJ stm opqn
ǿǌл@ fƦǶриǏрǶдǯǓо ǘоǯе] �llp (kmJ skq nrolC (kmJ skq nronC (kmJ skq nroo

Стамболийски
ǌл@ fОǯȑи МǶрǷ] �m (knntJ qmo srC (knntJ qpm ntC (knntJ qmm qo

Стара Загора
ǿǌл@ fƼиȑеон ВелиǓи] �lmq (komJ qtq mrpC (komJ qtq mpkC (komJ qtq mpm
ǿǌл@ fƼиȑеон ВелиǓи] �lmq (komJ qtq mmtC (komJ qtq msnC (komJ qtq mqo
ǌл@ fНиǓолǶ ƤеǷǓоǎ] (до ǄǂƘJ (komJ qtq mpo
ǿǌл@ fƦǶр Ƽиȑеон ВелиǓи] �sk (komJ qtm llkC (komJ qtm llqC 

(komJ qtm lmoC (komJ qtm lmt
ǿǌл@ fƦǶр Ƽиȑеон ВелиǓи] �llp (komJ qlp lnmC (komJ qlp lnsC (komJ qlp lnt
ǌл@ fƦǶр Ƽиȑеон] �lpr (komJ qlk rslC (komJ qlk rsnC (komJ qlk rso

Сунгурларе
ǌл@ fȇриǯǷо ƼȑирненǯǓи] �lp (kpprlJ pm pkC (kpprlJ pl ml

Тервел
ǌл@ fƼǎ@ Ƽǎ@ Кирил и МеǷодиǒ] �r (kprplJ ol or

Троян
ǌл@ fƟен@КǶрǗоǎ] �l (kqrkJ qss qqC (kqrkJ qss qlC (kqrkJ qss qm

Търговище
ǌл@ fВǶǯил ƹеǎǯǓи] �mn (kqklJ qlm mkC (kqklJ qlm mlC (kqklJ qlm mp (kqklJ qlm lk

ƭарманли
пл@ fВъǹрǶждǶне] �l (knrnJ skk qlC (knrnJ skk qnC (knrnJ skk ro

ƭасково
ǌл@ fȇǶн КǌǿрǶǷ] �o (knsJ qkm rllC (knsJ qkm rlpC (knsJ qkm rmsC (knsJ qkm rnp
ƠǹǷоǽнǶ индǌǯǷриǶлнǶ ǹонǶA 
ǿǌл@ fƼъединение]A ȉиперȑǶрǓеǷ Ȇеȉнополиǯ (knsJ qkm rns

Царево
ǌл@fКрǶǒȑорǯǓǶ] �mk (kptkJ ppo qnC (kptkJ ppo qpC (kptkJ ppo qr

Чепеларе
ǆепелǶреA ǌл@ fȇǶн АǯпǶрǌȉ] �l (knkplJ mk npC (knkplJ nl tp

Чирпан
ǌл@ fǇǎороǎ] �m (kolqJ tkl kkC (kolqJ tkl knC (kolqJ tkl koC (kolqJ tkl kp

ưумен
ǿǌл@ fƼлǶǎǾнǯǓи] �s (kpoJ sps lnrC (kpoJ sps lmlC (kpoJ sps lmp
ǿǌл@ fƼиȑеон ВелиǓи] �p (kpoJ sps llq

Ʒмбол
ǌл@ fЖорж ƤǶпǶǹоǎ] �n (koqJ qsp lmmC (koqJ qsp llqC (koqJ qsp lll
ǿǌл@ fƟрǶȒ ƠǏнǶǷиеǎ] �lrnQlrp (koqJ qol lpn
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